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Anahtar Kelimeler:

Manipiilasyon,
Yaratict Muhasebe,

Isletmelerin  paydaslarma sundugu  bilgilerin - muhasebenin temel ilkeleri dogrultusunda giivenilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaca uygun, anlasilir, tarafsiz, tutarl, ihtiyati elden birakmayan ve tam bir agiklamaya
ver verecek sekilde biitiinliik icerisinde olmasi dogru ve diiriist bir resmin mali tablo kullanicilarina

sunulmasi noktasinda hayati bir 6nem tasimaktadwr. Soz konusu resmin dogru ve diiriist olmasi kullanicilarin
alacaklart kararlarda dogru tercihleri yapmasina imkani taniyacak, mikro diizeyde igletmeler bazinda alinan
kararlarn etkisi makro diizeyde tiim ekonomiyi de etkileyecektir. Ote yandan zaman zaman farkli saiklerle
dogru ve diiriist resimden uzaklasma ve/ veya sapmalar yasanmasi mali tablo kullanicilarmmin da
yaniltilmasina sebebiyet vermektedir. Calismada, muhasebe manipiilasyonu bashgi altinda toplanan ve ¢egsitli
vazarlar tarafindan da literatiirde tartisilan, zaman zaman gériis ayriliklarina neden olan hile, yaratici
muhasebe, kdr ve izlenim yonetimi kavramlar: ayristiriimaya, detaylandirilip kendi icerisinde tasnif edilmeye
calisilmig, muhasebe manipiilasyonuna iligkin kavramsal bir ¢ergeve oturtulmasi amaglanmistir.

ABSTRACT

To give the financial statement users an accurate and honest picture, it is of vital importance that the data
companies present to the stakeholders is reliable, comparable, appropriate to the needs, clear, objective,
consistent, cautious and complete with full explanations; in terms of basic principals of accounting. That the
aforementioned financial statement is true and fair view will affect the decisions the users are going to make
in order to choose the correct options;thus the decisions the companies make at micro- level will influence

Hile, Kar Yonetimi,
Izlenim Yonetimi
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mﬁig:{gﬁnt’ the whole economy at macro- level. On th_e other han_d, de\_/iations and/ or divergem.;e from the true and fair

Management view for various reasons at times also mislead the financial statement users. In this study, the concepts of
fraud, creative accounting, profit and impression management, which come under the heading of accounting
manipulation and are also discussed in the literature by various authors and cause conflicts at times, are
attempted to be separated, elaborated on and classified. In this way, it is aimed that accounting manipulation
is framed theoretically.

1. GIRIS

Isletmeler tarafindan sunulan bilgilerin giivenilir, ihtiyaca uygun, anlasilir ve karsilastirilabilir olmasi, bu bilgilere bakarak
cesitli kararlar alacak olan finansal tablo kullanicilarini yaniltmayacak seviyede dogru ve makul bir sekilde sunuldugunun
gostergesidir. Dogru ve makul bir sekilde sunulmus olan bilgiler finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarin1 kargilayacak
faydali bilgiler olma 6zelligini tasimaktadir. Fakat bilgilerin niteliksel 6zelliklerini ortadan kaldiran, finansal tablolarin ve
tablolarda yer alan bilgilerin dogru ve makul sunumdan uzaklasarak gergegi yansitmasina engel olan ve bdoylelikle
bilgilerin yaniltict olmasina neden olan bir takim engeller de mevcuttur. Bu engeller, bilgilerin zamaninda sunulmamast,
fayda-maliyet dengesi, yoneticilerin egilimi bagliklar1 altinda toplanabilir.

Finansal tablolarda yer alan bilgiler belli bir donem igin hazirlanmakta ve bu tablolarda yer alan igletmenin finansal
durumunu, finansal performansini, nakit yaratabilme giiciinii gosteren, kar-zarar, varlik- kaynak yapisi, nakit akis1 gibi
bilgiler; muhasebenin temel kavramlari, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve yasal
diizenlemelerde yer alan kurallar, degerleme Olciilerine gore hesaplanmaktadir. Fakat ilkeler, standartlar ve yasal
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diizenlemelerde yer alan kurallar ile degerleme Olgiileri esnek olmakta ve bazi eksiklikler s6z konusu olmaktadir. Bagka bir
ifade ile kural bazli degil ilke bazlidir.

Isletmelerde finansal tablolarin hazirlanmasi, sekil ve iceriginin ne olacagina iliskin karar alinmasi sorumlulugu isletme
yonetimine aittir (Giiredin, 2007:22). Isletme ydnetimi, finansal tablolar1 temel kavramlara, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine, muhasebe standartlarina ve gerekli yasal diizenlemelerde yer alan kurallara, degerleme 6lgiilerine uygun olarak
hazirlayarak, finansal tablolarin ve tablolarda yer alan bilgilerin dogru ve makul sunumunu saglamak durumundadirlar.
Fakat iyi niyetli olmayan, ¢esitli ¢ikarlar dogrultusunda hareket eden yoneticiler; ilkeler, standartlar, yasal diizenlemelerde
yer alan esneklik ve eksiklikleri kullanarak ve/ veya bunlara aykir1 davranarak; finansal performansi gosteren gelir
tablosunu, finansal durumu gosteren bilangoyu, nakit yaratma giiclinii gosteren nakit akim tablosunda yer alan bilgileri ve
diger finansal tablolarda ve eklerinde yer alan bilgileri manipiile edebilirler (Fraser ve Ormiston, 2007: 25). Finansal bilgi
manipiilasyonu veya muhasebe manipiilasyonu” olarak adlandirilan bu durum; finansal tablolar ve tablolarda yer alan
bilgilerin dogru ve makul sunumdan uzaklagsmasina neden olmaktadir. Calismamizda muhasebe manipiilasyonunun ne
olduguna iliskin farkli tanimlamalardan yola ¢ikarak konuya iligkin bir degerlendirme yapilacak ve muhasebe
manipiilasyonunun altinda yer alan kavramlara iliskin bir degerlendirme yapilarak kavramsal ¢ergeve olusturulacaktir.

2. MUHASEBE MANIiPULASYONU

Finansal bilgi manipiilasyonu, diger manipiilasyon tiirlerinden ayrilmakla birlikte, muhasebe manipiilasyonu ismi ile de
anilmaktadir. Bu tiir manipiilasyonlarda finansal tablolardaki bilgiler tahrip edilmektedir (Aktas vd., 2009: 2-3). Mulford ve
Comiskey (2004:4) yazmis olduklar1 Financial Numbers Game: Detecting Creative Accounting Practice adli eserde
muhasebe manipiilasyonunu bir oyuna benzetmis ve bu oyunda kazananlarin 6diiliiniin sadece degisen hisse senedi degeri
degil, diisiik sermaye maliyeti, oynak olmayan hisse senedi fiyatlari, artan kurum degeri, artan kredi miktari, yiiksek kredi
derecelendirme notu, diisiik bor¢lanma maliyetleri, yoneticilerin raporlanan kara bagli olan primleri maksimize etmek
istemesi, vergiden ka¢inma- vergi minimizasyonu gibi daha bir¢cok &diile sahip olacagini belirtmektedir. Dolayisi ile
yazarlara gore muhasebe manipiilasyonu; iglem, bilgi ve hareket bazli manipiilasyonda oldugu gibi sadece sermaye
piyasasinda islem goren araglarin degerinin etkilenmesi gibi sermaye piyasasina iliskin tek bir nedenden degil, politik
nedenler (6rnegin; vergi), yoneticilerin kendi sahsi ¢ikarlarina iliskin nedenler (6rnegin; primler), bor¢glanma maliyetlerine
iliskin nedenler (6rnegin; kredi maliyetlerini minimize etmek), sermaye maliyetlerine iligkin nedenler (Srnegin; diisiik
sermaye maliyeti), kurumsal nedenler (6rnegin; isletmenin itibari, hisselerin degerindeki oynakligin ortadan kaldirilarak
giiven saglanmasi) gibi daha bir¢ok nedenden kaynaklanabilmektedir.

Copeland (1968: 101-104), muhasebe manipiilasyonunu, yillar itibari ile isletmenin karindaki oynaklhigin ortadan
kaldirilmasi i¢in raporlanacak olan kérin diistiriilebilmesi veya yiikseltilebilmesi kabiliyeti olarak tanimlamakla birlikte
biraz daha ileri giderek, muhasebe manipiilasyonun etkili olabilmesi i¢in genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uyumlu
olarak yapilmasi ve raporlanan kéarin yaniltict olmasini saglayacak sekilde onemli seviyede olmasi gerektigini
soylemektedir. Onemlilik seviyesi cesitli kalemlerin neden oldugu, net kirdaki degisim ile ifade edilmistir. Diger bir ifade
ile muhasebe manipiilasyonu karda yillar itibari ile meydana gelen oynakligin ortadan kaldirilmasi i¢in yapiliyorsa- Ki
yvazara gore muhasebe manipiilasyonu sadece kardaki oynaklhigin ortadan kaldirilmas: i¢in yapimaktadr-, bu
manipiilasyonun etkililik diizeyinin; yillar itibari ile toplam karda meydana gelen degisimlerin birbirine oranlanmasi ile
bulunacagini, eger bu oran -1-'e esit ise bu durumda yapilan muhasebe manipiilasyonunun etkililik diizeyinin miikemmel
seviyede oldugunu ifade etmistir.

Copeland (1968)'in muhasebe manipiilasyonuna genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uyumlu olarak sadece
raporlanacak olan karin yiikseltilebilmesi veya disiiriilebilmesi ve dolayisiyla sadece gelir tablosuna yonelik bir takim
islemlere basvurulmasi yoniinden bakmasi onun kavrama dar bir agidan yaklastigini gostermektedir.

Stolowy ve Breaton (2003: 3-4) muhasebe manipiilasyonuna daha ¢ok sosyal agidan yaklagmuglar, yoneticiler ile igletme;
isletme ile toplum ve devlet; isletme ile kaynak saglayanlar arasindaki servet transferini etkilemek amaci ile islemlerin
tasarlanmasi veya yonetimin kendi takdir yetkisini kullanarak; muhasebe ilkeleri, standartlari, diizenlemeler ve kanunlara
uygun veya bunlara aykiri olarak muhasebeye iliskin secimlerde bulunmasi seklinde tanimlamiglardir. Onlara gore;
yoneticiler ile igletme arasindaki servet transferini etkilemek amaci ile muhasebe manipiilasyonu gerceklestiriliyorsa,
yoneticiler kendi faydalarini maksimize etmek istemekte, isletme ile kaynak saglayanlar veya igletme ile toplum ve devlet
arasindaki servet transferini etkilemek amaciyla muhasebe manipiilasyonu gergeklestiriliyorsa, isletme kendi faydasini
maksimize etmek istemektedir. Yazarlara gore muhasebe manipiilasyonun bir etkisi de finansal tablolar iizerinedir. Onlara
gore, muhasebe manipiilasyonu finansal tablolarin makul sunumdan uzaklagmasina neden olmaktadir (Stolowy ve Breton,
2003: 6). Dogru ve makul sunum, ifade edildigi gibi finansal tablolarin ve finansal tablolarda yer alan bilgilerin, ihtiyaca
uygun, giivenilir, karsilastirilabilir ve anlasilabilir 6zelliklerini tasimasi ve onlarin bdylelikle gercegi yansitacak sekilde
sunulmasidir. Ancak dogru ve makul sunulmus olan finansal tablolar ve tablolarda yer alan bilgiler finansal tablo
kullanicilarinin dogru kararlar almasini saglayacak ve onlar i¢in faydali olacaktir.

*
Calismanin biitiiniinde finansal bilgi manipiilasyonu yerine, “muhasebe manipiilasyonu” kavrami kullanilmustir.
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Stolowy ve Breaton (2003: 3-6) 'a gore, dogru ve makul sunumdan uzaklasma baska bir deyisle muhasebe manipiilasyonu,
Copeland (1968)'1in savundugunun aksine hem genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal diizenlemelere
uyumlu olarak hem de genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar1 ve yasal diizenlemelere aykiri olarak, yine
Copeland (1968)'1n savundugunun aksine sadece gelir tablosu iizerinde degil, 6rnegin bor¢- 6zkaynak yapisini iyilestirmek
adina bilanconun yapisini degistirmek amaciyla da gergeklestirilebilmektedir. Stolowy ve Breaton (2003), muhasebe
manipiilasyonunun hangi finansal tablolara etki edecegi yoniinden daha kapsamli bir bakis agis1 ile yaklagmaktadir.

Demir ve Bahadir (2007:114), Copeland (1968)'1n tanimindan yola ¢ikarak, muhasebe manipiilasyonunu; hem raporlanan
donem karini etkileyecek gelir tablosu kalemleri iizerinde yapilan islemleri hem de isletmenin finansal yapisini etkileyecek
bilangoya bagli islemleri igermektedir seklinde tanimlamistir. Stolowy ve Breaton (2003)'nun savundugu gibi Demir ve
Bahadir (2007)'a gore de; muhasebe manipiilasyonu sadece genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine, standartlara ve yasal
diizenlemelere uyumlu olarak bir takim secimlerde bulunmak yolu ile degil ayn1 zamanda, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine, standartlara, yasal diizenlemelere aykirt olarak yani hileli finansal raporlama yolu ile de
gerceklestirilebilmektedir.

Schilit ve Perler (2010:24)'a gore ise, muhasebe manipiilasyonu finansal kurnazlik olarak nitelendirilmis, yatirimcilarin
isletmenin finansal performansi ve ekonomik sihhati hakkinda yaniltilmasi amaci ile yonetimin harekette bulunmasi sonucu
yatirimeilarin igletmenin saglam bir karlihiga, giiclii bir nakit akigina ve giivenilir bir bilango yapisina sahip oldugu
konusunda yaniltilmas: olarak ele alinmistir. Yazarlara goére, bu kurnazliklar (muhasebe manipiilasyonu), sadece
isletmenin bilango ve gelir tablosu lizerinde yer alan sayilarla degil, ayn1 zamanda nakit akis tablosu, dipnotlar ve kamuya
sunulan her tiirlii bilgi iizerinde gergeklestirilebilir. Bu yiizden; bu kurnazliklarin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in sadece bilango,
gelir tablosu gibi temel finansal tablolara bakilmamasi, nakit akis tablosu, dipnotlar, faaliyet raporlart gibi kamuya sunulan
her tiirlii bilgi lizerinde de aragtirllma yapilmasi gerektigini savunmaktadirlar (Schilit ve Perler, 2010: 24-26).

Aktas vd. (2009:3-4) ise muhasebe manipiilasyonu, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal
diizenlemelere aykir1 yapilan uygulamalari, 6zetle hileli durumlar1 kapsamaktadir.

Yukaridaki tanimlarda goriildiigii iizere bazi1 yazarlar muhasebe manipiilasyonunu genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri,
muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemelere aykirt durumlar olarak ele alirken, bazi yazarlar ilkelere, standartlara, yasal
diizenlemelere uyumlu ve aykiri durumlar olarak ele almaktadir.

Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari ve yasal diizenlemeler muhasebelestirmeyi yapan kisiye
mesleki yargisini kullanmasina izin vermektedir. Bu durumda, bir muhasebe standard: veya yasal diizenleme bir ekonomik
olaym nasil muhasebelestirilmesi ve nasil raporlanmasi gerektigine yonelik olarak birden fazla muhasebe politikasi
secebilme veya baglangicta secilen politikanin degistirilebilmesi 6zgilirliiglini tanimissa, raporlamayt yapan kisi, genel
kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal diizenlemelerin kabul ettigi degistirme sinirlar1 ve segme 6zgiirliikleri
cercevesinde, bilanco ve gelir tablosundaki kalemleri arzulanan seviyeye getirebilecektir. Dogal olarak bunu
gergeklestirirken de finansal tablolarin eklerinde, degisikliklerden ve se¢imlerden kaynaklanan gerekgeleri ve
degisikliklerin etkilerini sunacaktir. Dolayisiyla, muhasebe manipiilasyonu kavramini sadece genel kabul gdrmiis muhasebe
ilkeleri, standartlar, yasal diizenlemelere aykiri durumlar olarak ele alan bakis agisina gore, ortaya konulmus olan ol¢iilerde
veya sinirlarda; alternatifler arasinda en iyi se¢imlerde bulunularak arzulanan rakamlara ulagsmak muhasebe manipiilasyonu
degildir. Ayn1 bakis agisina gore arzulanan rakama ulasmak amaciyla finansal tablolardaki sayilar1 degistirmek ve finansal
bir ¢ikar elde etmek; kanunlara, ilkelere, standartlara aykir1 yapilarak; belirlenmis olan 6l¢iiler veya sinirlar asildigi siirece,
diger bir ifade ile hileli oldugu siirece muhasebe manipiilasyonu olarak nitelendirilmesi gerekmektedir.

Bir isletme, genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerinin, standartlarin veya yasal diizenlemelerin vermis oldugu dlgiilerde
muhasebeye iligkin se¢imlerde bulunarak veya baglangicta belirlenmis olan se¢imi en iyi alternatif se¢imle degistirerek ve
bunun etkilerini dipnotlarda belirterek, gelir tablosundaki veya bilangodaki rakamlari arzulanan seviyeye getiriyorsa, bu
durumda, yapilan sunum sinirlar dahilinde yapildigindan dolay;; dogru ve makul sunumun gerekliligi olan,
karsilastirilabilirlik, ihtiyaca uygunluk ve anlasilabilirlik 6zelliklerini tasiyacaktir. Fakat tarafli olmamayi1 temsil eden ve
icinde barindiran giivenilirlik 6zelligi ortadan kalkacaktir. Ciinkii isletme yonetiminin arzulanan gelir tablosu veya bilango
rakamlarina ulagsmak istemesi, onun herhangi bir amaca yonelik olarak hareket ettiginin yani tarafli oldugunun gostergesi
olacaktir. Tarafli olan sunumlar ise giivenilirlikten yoksun sunumlardir. Bu noktada, yapilan sunum goriiniirde her ne kadar
kurallarin isletmeye vermis oldugu ozgiirliikler ¢ercevesinde yapilsa bile, 6ziinde tarafli olacagindan dolay: bir yaniltma
s0z konusu olacak, finansal tablolar ve tablolarda yer alan bilgiler ger¢egi yansitmayacak, dogru ve makul sunumdan yine
uzaklagsma gerceklesmis olacaktir. Bunun sonucu olarak, sadece hileli finansal raporlamanin; muhasebe manipiilasyonu
kavraminin kapsami igine dahil edilmesi kanimizca tartigmaya agik bir durumdur.

Yazarlar, muhasebe bilgilerinin yer aldig1 finansal tablolarin tasimasi gereken niteliksel 6zelliklerden sapmasina neden olan
muhasebe manipiilasyonunu farkli agilardan ele almistir. Dolayisiyla muhasebe manipiilasyonu kavraminin ¢ok genis bir
kavram oldugunu sdylemek yanlig olmayacaktir. Yazarlarin yapmis oldugu tanimlamalar dogrultusunda muhasebe
manipiilasyonunun tasidig1 6zellikleri harmanlayarak bir tanimlama yapacak olursak muhasebe manipiilasyonu; cesitli
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odiiller elde etmek amaci ile genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal diizenlemelere uyumlu olarak veya
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerini, standartlar: ve yasal diizenlemeleri ihlal ederek, kasitli olarak isletmenin finansal
durumunu, finansal performansini (faaliyet sonuglarini), risk diizeyini, nakit akisini oldugundan iyi veya kotii gostererek,
sadece gelir tablosu veya bilango gibi temel finansal tablolarda degil biitiin finansal tablolar ve eklerindeki bilgilerin
tahrip edilerek onlarin dogru ve makul sunumdan uzaklasmasina, isletmenin paydas grubunun yamiltilmasina ve bundan
dolayr yanhs kararlar alimarak kaynaklarin ve servetin etkin ve adil dagilimina engel olan, en nihai olarak topluma ve
ekonomiye énemli zararlar veren olumsuz durumlar olarak tanimlanabilir.

Muhasebe manipiilasyonunu, uluslararasi literatiirde Stolowy ve Breton(2003:4), Mulford ve Comiskey(2004:3); ulusal
literatiirde Kiicliks6zen ve Kiiclikkocaoglu (2004:4), Demir ve Bahadir (2007:106) gibi bircok akademisyen; hile, yaratici
muhasebe, kirm istikrarli hale getirilmesi, biiyiik temizlik muhasebesi, kar yonetimi~, kotiiye kullamlan kir yonetimi,
agresif muhasebe, muhafazakdr muhasebe basliklar1 altinda toplamaktadir. Bu kavramlar; muhasebe manipiilasyonunun
isletmelerde gesitli formlarda hayat bulmus halleridir. Bu yontemlerin bir araya gelerek olusturacaklart yapi, muhasebe
manipiilasyonu kavraminin fotografi olacaktir. Diger bir deyisle her biri, fotografin bir pargasini olusturmakta fakat hepsi
basli bagina ayr1 anlam ifade etmekte ayrica bazilari digerlerini de kapsamaktadir.

2.1. Hile

Muhasebe manipiilasyonunun en ug¢ noktasi olan ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine aykiri olarak gerceklestirilen
islemler hile olarak adlandirilmaktadir (Lev, 2003: 34). Ayn1 zamanda hileler muhasebe standartlarina ve yasal
diizenlemelere aykiri olarak gergeklesen uygulamalar olmakla birlikte her tilkede standartlarin ve yasal diizenlemelerin
farkli olmasindan kaynakli olarak, yapilan bir muhasebe uygulamasi bir iilkede hile olarak adlandirilabilecegi gibi bagka bir
tilkede hile olarak adlandirilmayabilir (Yaping, 2005: 33).

Hilenin kapsamu i¢ine dahil edilecek durumlarin iilkeler arasinda farklilik gostermesine ragmen, hile kavraminin dort adet
temel unsuru mevcuttur. Bunlar; genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari, yasal diizenlemeleri ihlal
ederek dogru ve makul sunumdan uzaklagsma, kasit unsuru igerme, eylemi gergeklestirenin inanci ve tiglincii kisilere bir
maliyeti olmasidir (Golden vd., 2006 :2).

Hile; varliklarin kotiiye kullanilmasi ve hileli finansal raporlama seklinde ayrima tabi tutulmaktadir. Varliklarin kdotiiye
kullanilmast daha ¢ok isletme icinde alt kademede ¢alisanlar tarafindan gerceklestirilen hileler olup c¢alisan hilesi olarak da
adlandirilmaktadir (Rezaae ve Riley, 2010: 5). Para tahsilatinin kayitlara gecirilmeden zimmete gegirilmesi, banka
kayitlari ile oynanarak parasal yarar saglanmasi, isletmeye gercek olmayan borglar ve sahte saticilar yaratarak lehte 6deme
saglanmasi; ofis malzemesi, sabit varlik, hurda ve stok hirsizligi, isletme miisterilerinden veya tedarikgilerden riigvet
alinmasi, saglik ve seyahat harcamalar1 ile yarar saglanmasi, fazla mesai iicretleri iizerinde oynama yapilarak 6deme
yapilmasi varliklarin kétitye kullanilmasina drnek olarak gosterilebilir (Arzova, 2003: 120-124).

Hileli finansal raporlama ise, genellikle tepe yoneticiler tarafindan, isletmelerin mali tablolar1 ile oynanmasi seklinde
gerceklestirilmekte olup ydnetim hilesi olarak da adlandirilmaktadir (Bozkurt, 2009: 65). Isletmenin aktifine kayitli fakat
faydali omrii tiikenmis bir varlik i¢in halen amortisman ayrilmasi veya hayali satiglara iliskin muhasebe kayitlari yapilarak
raporlanan kérin arttirtlmasi ve azaltilmasi veya finansal yapry1 iyilestirmek i¢in borglarin bilangoya alinmamasi muhasebe
ilkeleri, standartlar ve yasal diizenlemelere aykir1 gergeklesen kural digt durumlardir. Bu tiir hilelerde, hileyi yapan taraf,
(Ornegin yoneticilerin kar1 arttirarak, alacaklari primleri maksimize etmesi gibi) dolayli yoldan finansal bir fayda
saglamaktadir (Coenen, 2008: 95-96). Fakat dogrudan finansal tablolar {izerinde gergeklestirilerek onlarin dogru ve makul
sunumdan uzaklagmasma ve isletmenin taraflarinin yaniltilmasina boylelikle muhasebe manipiilasyonuna neden
olmaktadir.

2.2. Yaratic1 Muhasebe

Muhasebe manipiilasyonuna iliskin kavramlardan bir digeri ise yaratict muhasebedir (Kiigiiksozen ve Kiigiikkkocaoglu,
2004:5). Yaratict muhasebe kavrami, 1970'li yillarda Anglo- Sakson literatiirde, igletmelerin iflas1 hakkinda yazilmis olan
makalelerde kullanilmaya baslanmistir (Balaciu vd., 2009: 174).

Bazi yazarlar (Bknz: Bekgi ve Avsarligil, 2011/2: 131-162) yaratict muhasebenin bir¢cok farkli tanimi olmasina ve aslinda
hepsinin de aym diisiinceyi ifade ettigi sdylemesine ragmen, Kiiciiksozen (2004: 89) 'in de ele aldig1 gibi kanimizca
literatiirde yaratict muhasebenin ne olduguna ve neyi kapsadigina iliskin tam bir goriis birligi yoktur. Yaratict muhasebe
¢esitli yazarlar tarafindan muhasebede el becerisi (Accounting Sleight of Hand), kozmetik raporlama (Cosmetic Reporting),
vitrinin giizellestirilmesi (Window Dressing), defterler {izerinde tahribat yapmak (Fiddling The Books) gibi daha ¢ok

*
Tiirkiye'de yapilmis olan ¢alismalarda earnings management kavraminin getiri yonetimi olarak kullanildigini1 gormekteyiz. Kavramla

ilgili yapilmis birgok ampirik ¢aligmada, tahakkuklari ve isletmede gergeklesen iglemleri yoneteren karin olmasi gerekenden yiiksek
ve olmasi gerekenden diisiik sunulmasi kastedildiginden ¢alismamizda kar yonetimi olarak kullanilmusgtir.
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isletmenin durumunun finansal tablolar aracilig1 ile daha iyi gosterilmesi anlamini tagiyan kavramlar ile izah edilmeye
calistlmaktadir (Stolowy ve Breton, 2003: 6). Yaratict muhasebe kavraminin neyi kapsadigina ve ne olduguna iligkin
goriisleri ti¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir.

Bunlardan ilki; yaratict muhasebenin hileyi de kapsayan yoniidiir. Bazi yazarlar (Bknz. Citak, 2009:84) yaratmak
kelimesinin olmayan bir seyi var etmek anlamini tagimasindan yola ¢ikarak yaraticilig1 yaratma yetenegine sahip olunmasi,
muhasebede yaraticiligt veya yaratict muhasebeyi ise aslinda isletmede gergeklesmemis ekonomik bir olayin yaratilarak
finansal tablolarda sunulmasi seklinde ele almaktadir.

Mulford ve Comiskey (2004: 49), yaratict muhasebeyi isletmenin algilanan performansini ve isletmenin raporlanan finansal
sonuglarini etkilemek amaciyla, genel kabul goérmiis muhasebe ilkeleri dahilinde veya haricinde harekette bulunulmasi
olarak tanimlamustir. Ulkemizde ise, C1tak(2009: 163) hileli finansal raporlamay1, isletme yoneticilerinin bazen dogrudan
dogruya bazen de isletmeyi oldugundan daha basarili gostererek dolayli olarak ¢ikar saglamak icin finansal bilgiyi gercege
aykir1 bicimde sunmak olarak adlandirmis ve bazen bu uygulamanin genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlart ile
yasalardaki eksik diizenlemelerden yararlanmak suretiyle yapildigi icin yaratict muhasebe olarak da ifade edildigini
aciklamustir.

Mulford ve Comiskey (2004) ve Citak (2009), yaratici muhasebe kavraminin igine, -genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine aykirt harekette bulunulmasi- olgusunu da dahil ederek; aslinda isletmede ger¢eklesmemis ekonomik bir olayin
yaratilmasi ve buna iliskin muhasebe uygulamalarinin yaratilarak finansal tablolarda sunulmasi gibi hileye 6zgii durumlart
da dahil etmistir. Ornegin; Citak (2009: 30-39), Mulford ve Comiskey (2004: 160) hayali ve gergek olmayan gelirlerin
finansal tablolarda tanimlanmasini yaratici muhasebe teknikleri arasinda siniflandirmistir. Yaratmak kelimesini olmayan bir
seyi var etmek olarak ele alan bu bakis acilarina gore, yaratict muhasebe kavrami, hileyi de kapsayan ¢ok genis bir
kavramdir.

Ikinci tanima gore yaratict muhasebeyi ele alacak olursak; bosluklarm doldurulmasi veya eksikliklerin kapatilmast;
kavramin ikinci bakis agisint olusturmaktadir. Yaraticilik sadece olmayan bir seyi yaratabilme yetenegine sahip olmak
anlaminda olmayip, yaraticthgim onde gelen arastirmacilarindan E. Paul Torrance™'e gore yaraticilik sorunlara,
bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip dgelere, uyumsuzluga karsi duyarli olma; giicligii tanimlama, ¢6ziim arama,
tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iliskin denenceler gelistirme, bu denenceleri degistirme ya da yeniden sinama, daha
sonra da sonucu bagkalarina iletmektir (Sungur, 1997, Alinti: Torrence, 1968). Saltoglu (2003:108)'na gore yaratici
muhasebe, genel kabul gormils muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemelerdeki esnekliklerin yaninda
bosluklardan da yararlanmak suretiyle hayat bulan uygulamalardir. Aym sekilde Doreen McBarnet ve Chris Wahlen;
yaratict muhasebe'yi, 6zel kurallar igindeki bosluklarin arastirtlip bulunmasi ya da diizenleyici kuruluslarin diizenlemek
sOyle dursun hayal bile edemeyecekleri uygulamalar seklinde tanimlamiglardir (Bayirli, 2006: 65).

Bosluklarin doldurulmasi bakis agisina gore, genel kabul gdrmils muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari, yasal
diizenlemeler pargalari eksik olan ve belki de hi¢gbir zaman sinirlart belirlenemeyecek ve bu yiizden tamamlanamayacak bir
yap- bozdur. Bu eksiklikleri ve kayip 6geleri goren yaratict muhasebeciler, yap- bozun biitiiniinii bozmayacak sekilde fakat
tiim parcalariin yerlerine yerlestirilmesi sonucu olusacak fotograftan daha renkli (daha iyi) bir fotograf ortaya ¢ikmasi igin
eksik parcalar1 kendileri sekillendirerek yerlerine koymaktadir. Bu durumda yaratict muhasebe kavraminin i¢inde, birinci
bakis agisinda bahsi gecen gergekte olmayan ekonomik olaylarin yaratilarak finansal tablolarda sunulmasindan farkli
olarak, isletmede ger¢eklesmis bir ekonomik olay mevcuttur. Fakat genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin, standartlarin
ve yasal diizenlemelerin ger¢eklesen bu ekonomik olaym nasil muhasebelestirilmesi ve ne sekilde finansal tablolarda
sunulmas gerektigi hakkinda bir agiklamasi mevcut degildir.

Muhasebelestirmeyi ve raporlamay1 yapan kisi, yaraticiligini, farkli ¢ikarlar dogrultusunda en yiiksek fayday: saglayacak
bir muhasebe uygulamasini yaratmak seklinde kullanarak; isletmenin finansal performansini, finansal durumunu, risk
diizeyini veya nakit akisini oldugundan iyi gdstermeye calisacaktir. Daha agik bir ifade ile var olan ve ger¢eklesen bir
ekonomik olaym muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina iliskin olarak, farkli ¢ikarlar dogrultusunda bir muhasebe
uygulamasi yaratilacaktir. Gergeklesen bir ekonomik olaya iligkin olarak bir muhasebe uygulamasinin, genel kabul gérmiis
muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari ve yasal diizenlemeler tarafindan belirlenmis bir ¢ergevesinin olmamasi,
muhasebelestirmeyi yapan muhasebeci tarafindan -yaratilan- muhasebe uygulamasi ile isletmenin finansal tablolar1 dogru
ve makul sunumdan uzaklagacak fakat; yaratilan muhasebe uygulamasinin en nihai olarak standart diizenleyiciler ve kanun
koyucular tarafindan o ekonomik olaya iliskin aksine bir diizenleme olusturuluncaya kadar; hile veya hileli finansal
raporlama olarak nitelendirilmesi anlamsiz olacaktir. Bu yiizden; muhasebe ve raporlamaya iligkin kanunlar, diizenlemeler
ve standartlar mevcut bosluklari doldurmak amacryla devamli olarak revize edilmekte ve yaratict muhasebe 6nlenmeye
calisilmaktadir.

*

Ridvan Bayirli, Yaratict Muhasebe, Etik, Firma Degeri ve Ornek Bir Uygulama adli doktora tezinde yaratici muhasebeyi 4 bashk
altinda incelemistir. Bknz. Ridvan Bayirli, "Yaratict Muhasebe, Etik, Firma Degeri ve Ornek Bir Uygulama” ,Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.64-65

Torrance Yaratici Diislince Testi'ni gelistirmistir.
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Ucgiincii bakis agisinda gore yaratict muhasebe kavrami; genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve
yasal diizenlemelerdeki esnekliklerden yararlanilmasidir. Michael Jameson'a gore, yaratict muhasebe, kanunlara ve
standartlara aykir1 durumlar degil, kanunlar ve yayinlanan standartlar dahilinde fakat onlarin ruhuna aykir1 olarak finansal
tablolar1 oldugundan farkli géstermek amaci ile kanunlarmn, standartlarin esnekliklerinden yararlanilmasidir (Jameson,
1998: 20). Ayni sekilde Naser (1993:2) yaratict muhasebeyi, mevcut kurallardan yararlanarak, muhasebeye iliskin sayisal
verilerin, hazirlayanlar tarafindan istenilen seviyeye getirilmesi seklinde tanimlamustir.

Esnekliklerden yararlamilmas: bakig agisindan yaratict muhasebe kavramui ele alinacak olursa; birinci ve ikinci bakis
agisinin aksine- isletmede gergekten de gergeklesmis bir ekonomik olayin; genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri,
standartlar ve yasal diizenlemeler ¢ergevesinde nasil muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda nasil raporlanmasi
gerektigi belirlenmis olmasina ragmen; isletmenin finansal performansini, finansal durumunu, risk diizeyini, nakit akigini
cesitli nedenlerden dolayr oldugundan daha iyi sunmak amaciyla, ekonomik olaya iligkin belirlenmis olan
muhasebelestirme ve raporlama kuralmin esnekliginden yararlanmasi ve farkli yorumlanmasi seklinde karsimiza
ctkmaktadir. Daha acik bir ifade ile yorumlamaya ag¢ik olan muhasebe kurallarinin, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri,
standartlar ve yasal diizenlemeler kapsaminda; fakat agresif politikalar secilerek smirlarin zorlanmasi sonucu finansal
tablolar1 oldugundan iyi gosterilerek dogru ve makul sunumdan uzaklagma; yaratici muhasebenin diger bakis agisini
olugturmaktadir.

Isletmede meydana gelen bir ekonomik olayin muhasebelestirilmesinde, raporlanacak olan karin sisirilmesi, varliklarin ise
yiiksek degerde gosterilmesi amaciyla, alacaklar i¢in ¢ok diisiik karsilik ayrilmasi, stok degerlemede ilk giren ilk ¢ikar
yonteminin kullanilmasi, pazarlama- satis harcamalarmin aktiflestirilmesi, hizlandirilmig amortisman yodnteminin
kullanilmas1 gibi politikalarin secilmesi agresif muhasebelestirme olarak adlandiriimaktadir. Isletmede meydana gelen bir
ekonomik olaymn muhasebelestirilmesinde, raporlanacak olan karin ve varliklarin diisiik degerde gosterilmesi amaciyla,
alacaklari i¢in ¢ok yiiksek karsilik ayrilmasi, stok degerlemede son giren ilk ¢ikar yonteminin kullanilmasi, pazarlama-satis
harcamalarinin giderlestirilmesi, normal amortisman yonteminin segilmesi gibi politikalarin se¢ilmesi ise muhafazakar
muhasebelestirme olarak adlandirilmaktadir (Ittelson, 1998: 207). Var olan bir ekonomik olaya iliskin olarak cesitli
nedenlerden dolay1 var olan muhasebe kurallarinin agresif politikalar yoluyla sinirlarinin zorlanmasi; sadece finansal
tablolarin oldugundan farkli sunulmasimi saglayacak, fakat yaratilan muhasebe uygulamasi; kanunlara, standartlara ve
diizenlemelere aykir1 olmayacagindan dolay1 i¢inde hile barindirmayacaktir.

Ug bakis acisina gore de; yaratict muhasebenin sadece isletmenin karliligina olumlu ydnde etki etmek igin yapildig
anlagilmamalidir. Yaratici muhasebe raporlanan kar yiikseltmek, raporlanan giderleri minimize etmek, analizde kullanilan
temel rasyolari manipiile etmek, finansal riski gizlemek, bor¢glanma kisitlamalarin1 agmak, hissedar kontroliinden kagmak,
yonetim performansimi arttirmak, kolay bir sekilde finansman ihtiyacini kargilamak gibi durumlari kapsamaktadir
(McBarnet ve Whelan, 1999: 5). Bu durumda, yaratict muhasebe, isletmelerin sadece gelir tablosuna yonelik olumlu yonde
etkileri mevcut olmayip; bilango, nakit akis tablosu gibi finansal tablolari da hedef alan, onlarin oldugundan daha iyi
goziikmesine neden olan etkileri de bulunmaktadir. Yaratict muhasebeyi oyun teorisi ile iliskilendiren Bayirli (2006: 65)'ya
gore de yaratict muhasebe, bir sirketin finansal performansi ve risk diizeyi ile ilgili izlenimi degistirmek amaci ile sirketin
gercek finansal durum ve performansint degistirmeye yonelik biitiin uygulama ve yontemleri kapsayacak diizenlemeler
olarak ele alinmistir.

Yaratict muhasebeye iliskin bir degerlendirme yapilacak olursa; yaratici muhasebe; iiciincii kisilerin isletmenin finansal
performanst, finansal durumu, risk diizeyi, nakit akisi hakkindaki algilarini olumlu yénde etkilemek amaciyla, genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlart ve yasal diizenlemelere aykirt olarak degil; onlarin eksikliklerinden
(bosluklarindan) ve esnekliklerinden yararlanarak yapilan; bilanco, gelir tablosu, nakit akis tablosu gibi finansal tablo
kullanicilarinin degerlendirmesine agik temel ve yardimci finansal tablolarin oldugundan iyi gosterilerek; onlarin dogru ve
makul sunumdan uzaklasmasina neden olan uygulamalar olarak tanimlanabilir.

2.2.1. Yaratic1 Muhasebe ve Hile

Yaratict muhasebe kavraminin ilk bakis agisini olusturan; onun hilenin bir pargast oldugu veya yaratict muhasebenin hileli
durumlar da kapsadig1 goriisii elestiriye agik bir yaklasimdir. Bu elestirel bakis, Amerikan ve Avrupa -ozellikle Ingiltere-
literatliriinde de goze carpmaktadir. Amerikan literatiiriindeki genel kanaat; yaratict muhasebenin hileyi de igeren bir
kavram oldugu yoniindedir. Ingiliz literatiiriinde ise genel kanaat yaratici muhasebenin hileyi icermedigi; diizenleyici
sistemin esnekliklerinden yararlanilmasi seklinde gergeklesen uygulamalar yoniinde oldugudur (Jones, 2010:5). Yaratici
muhasebeyi bir muhasebe manipiilasyonu yapan fakat hile yapmayan, hileyi ise muhasebe manipiilasyonu yapan 6zellikler
su sekilde siralanmaktadir.
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Tablo 1: Makul Sunum, Yaratict Muhasebe ve Hile Arasindaki iliski

DOGRU VE MAKUL

SUNUM

MUHASEBE MANiPULASYONU

Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe ilkeleri, Standartlar ve Yasal Diizenlemelere

Genel Kabul Gormiis Muhasebe
ilkeleri, Standartlar ve Yasal

Uyumlu Diizenlemelere Aykiri
Dogru ve Makul Sunum Yaratict Muhasebe Hile
Ne Ister? Ne Yapar? Ne Yapar?

Giivenilir, Anlasilir,
Karsilastirilabilir, Thtiyaca
Uygun Bilgiler, Boylece
Gergegi Yansitan Sunum

Ormegin;

Miimkiin Oldugunca

Mubhasebeye Iliskin Kesin
Tahminler

Giivenilir, Anlasilir,
Karsilastirilabilir, Thtiyaca
Uygun Olmayan Bilgiler,

Boylece Gergegi Yansitmayan
Sunum
Omegin;
Makul Sunumdan Uzaklagsmaya
Neden Olan fyimsel Tahminler

Giivenilir, Anlasilir,
Karsilastirilabilir, Thtiyaca Uygun
Olmayan Bilgiler, Boylece Gercegi
Yansitmayan Sunum
Ornegin;

Makul Sunumdan Uzaklasmaya
Neden Olan Iyimser veya Kétiimser
Tahminler

Tarafsiz ve Objektif Bir
Goriintii Ortaya Koymak

Bir Amaca Hizmet Edildiginden
Dolay1 Yanli Bir Goriintii

Bir Amaca Hizmet Edildiginden
Dolay1 Yanl Bir Goriintii

Sinirlar Dahilindeki Esneklikler
veya Bogluklar Kullanilarak
Finansal Tablolarin Oldugundan
Farkli Sunumu
Kasit Unsuru Mevcuttur

Finansal Tablo
Hatalarindan,
Carpikliklarindan Yoksun

Sinirlar Diginda Hareket Ederek
Finansal Tablolarin Oldugundan
Farkli Sunumu

Kasit Unsuru Mevcuttur

Kasit Mevcut Degildir

Kaynak: Rucsandra Livia Moldovan, Sorin Adrian Achim, Cristina Bota-Avram, “Fighting
The Enemy of Fair View Principle- Getting to Know Creative Accounting”, Scientific
Annals of the Alexandru loan Cuza University of lasi: Economic Sciences Series,

2010, s.55'ten uyarlanmustir.

Tablo 1'den de goriildiigii lizere yaratict muhasebeden hileli bir durum olarak bahsetmek dogru olmayacaktir. Yaratici
muhasebenin 6ziinde siirlarin diginda davranarak, ilkelere, standartlara veya yasal diizenlemelere aykir1 muhasebe
uygulamalarina basvurulmasi yer almamakta olup var olan ve belirlenmis smirlar dahilinde, bilgili ve olagandan farkli
diistinen kigilerin (muhasebecilerin), smirlar igerisindeki eksiklikleri bulup onlar1 sekillendirmesi veya esnekliklerden
yararlanarak sinirlarin zorlanmasi kastedilmektedir.

Yaratict muhasebe ile hilenin ortak noktalari; her ikisinin de kasit unsuru igermesi, finansal tablolarin oldugundan farkl
sunulmasi veya gercegi saptirma ve bir amaca hizmet edilmesi nedenleriyle yanli sunumun mevcut olmasidir. Fakat ayrilan
nokta hileli finansal raporlamanin tamamiyla genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine, muhasebe standartlarina mevcuttaki
yasal diizenlemelere aykirt olusudur (Jones, 2010: 18). Yaratict muhasebe ise mevcuttaki genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri, muhasebe standartlari ve yasal diizenlemelere aykir1 olmamakla birlikte; hileli olma potansiyeline sahip, gelecekte
hilenin kapsamina dahil edilebilme olasilig: yiiksek uygulamalardir.

2.3. Kar Yonetimi

Muhasebe manipiilasyonuna iligkin kavramlardan bir digeri ise, kir yonetimidir (Stolowy ve Breton, 2003: 4). Kar
yonetimi; isletme yonetiminin ¢esitli nedenlerden dolay1; genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari ve
yasal diizenlemeler dahilinde muhasebeye iliskin islemlere bagvurarak veya muhasebeye konu olacak islemleri dizayn
edilerek, raporlanan kérin seviyesini degistirilerek karmn kalitesini etkilemeye yonelik uygulamalar olarak tanimlanabilir.
Karn kaliteli olmasi, raporlanan karin isletmenin i¢inde bulundugu ekonomik ger¢ekligini yansitma derecesini ifade
etmektedir (Krishnan ve Parsons, 2008: 78).

Kar yonetiminin iki farkli durumu literatiirde iki farkli baslik altinda incelenerek, kavramsallagtirilmigtir. Kar yonetimi,
yeni yoneticinin kendi basarisini pekistirmek, eski yOneticiyi basarisiz kilmak veya isletmenin gelecekte karliligini
diigiirecek kalemlerin topluca bilangodan ¢ikarilarak mevcuttaki yoneticinin gelecekte kendisini basarili gostermek istemesi
amac1 ile yapiliyorsa bu durum da literatiirde bilyiik temizlik muhasebesi (Big Bath Accounting), eger isletmenin, yillar
itibari ile raporlanan karinda meydana gelen dalgalanmalari1 (oynakliklari) ortadan kaldirip, karin dengelenerek isletmenin
degerinin korunmasi amac1 ile yapiliyorsa bu durum literatiirde; kérin istikrarli hale getirilmesi veya karin diizlestirilmesi
(Income Smoothing) olarak adlandirilmaktadir (Kirschenheiter ve Melumad, 2002: 762).

2.3.1. Biiyiik Temizlik Muhasebesi

Kar yonetiminin spesifik bir formu olan biiyiik temizlik muhasebesi, ampirik bir ¢alisma ile Moore (1973: 100-107)
tarafindan 1973 yilinda ele alinmigtir. Moore (1973: 100-107), kdrda istikrarin saglanmasi amaciyla, isletmelerin kari
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arttirict veya azaltict istege bagli muhasebe politikasi secimlerinde bulunulmasina iliskin Forbes Dergisi'nde ruhsatli bir
muhasebecinin igletmeye gelen yeni yonetimin, mevcut varliklarin gelecekleri hakkinda kotiimser diisiindiikleri ve sonug
olarak varliklarin degerini ayarlama egiliminde olduklari beyani™ ile Leopold Bernstein (1970: 46-47) adli akademisyenin,
yeni gelen yonetim takiminin, gelecekte kaynak yaratmak ve giizel bir baslangi¢ yapmak adina mevcut donemdeki kayiplar
ve karsiliklar1 topluca bilancodan ¢ikararak gecmis yonetimi basarisiz gostermek adina kar diisiiriicii istege bagli muhasebe
politikast degisikliginde bulunup bulunmadiklari iddiasin1 1966- 1969 yillar1 arasinda, Wall Street Journal dergisini
tarayarak, yonetim degisikliginde bulunmus olan 165 adet isletme ve yonetim degisikliginde bulunmamig 200 isletme
iizerinde karsilastirma yaparak ispat ve tespit etmeye calismustir. Nihai olarak, yonetim degisikliginde bulunmus olan
isletmelerde, gegmis donemi daha basarisiz gdstermek amaci ile istege bagli muhasebe politikasi degisikliginde bulunma
oranmin, yonetim degisikliginde bulunmamis isletmelere gore daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Boylelikle biiyiik
temizlik muhasebesi hipotezi ortaya ¢ikmustir (Kiigiiksézen ve Kiigiikkocaoglu, 2004 :6).

Biiyiik temizlik muhasebesi, gelir tablosunda kar diisiiriicii istege bagl tahakkuklarda bulunulmasi veya hurdahaslarin
bilangodan ¢ikarilarak giderlestirilmesi ve bdylece karin diisiiriilmesini tanimlamak amaci ile kullanilmaktadir (Walsh vd.,
1991: 173). Ayrica genellikle bu tiir uygulamalar isletmelerde yonetimin degistigi donemlerde yeni yOnetimin gegmis
yonetimin gorevde oldugu dénemlerin oldugundan daha zararli, diger taraftan gelecek donemlerin daha karli oldugu
izlenimi yaratilmasina yonelik islemler ve uygulamalari tanimlamak amaciyla kullanilmakta ve muhasebe literatiiriinde kar
yonetiminin bir parcasi olarak yer almaktadir (Kiigiiksozen ve Kiigiikkocaoglu, 2004: 6) ( Demir ve Bahadir, 2007:114,
Almti: Walsh vd., 1991). Mulford ve Comiskey (2004:33)'e goére biiyiik temizlik muhasebesi, genel kabul gormiis

muhasebe ilkeleri siirlari iginde yapilan kar yonetiminin algakg¢a uygulamalarindan bir tanesidir.

Biiyiik temizlik muhasebesi, Stolowy ve Breton (2000: 43) tarafindan siyasi platformdaki uygulamalara benzetilmistir.
Boyle bir benzetme, Ayarlioglu (2007: 20-21)'nun ¢alismasinda da yer almaktadir. Nasil ki iktidara gelen parti, geldigi
donemde enflasyon veya igsizlik orani hesaplama yontemlerini gegmis donemdeki iktidarda olan partiden farkli olarak
hesaplayarak basarilarini pekistiriyorsa, yonetime yeni gelen yonetici de gelecekte kari diislirecek kalemleri topluca
bilangodan c¢ikartarak hem gelecekteki kendi basarilarii pekistirmekte, hem de gecmis donemdeki yonetimi basarisiz
olarak gostermektedir.

2.3.2. Karn istikrarh Hale Getirilmesi

Kar yonetiminin bir diger spesifik formu ise karin istikrarli hale getirilmesi veya karin diizlestirilmesidir (Beattie vd., 1994:
793). Karn istikrarh hale getirilmesi hipotezi Gordon (1964:262) tarafindan detayl bir sekilde ele alinmustir. Isletmenin
icinde bulundugu cevrede, faaliyet alaninda meydana gelen degisimler; iiretmis oldugu, ticaretini yaptigi veya sunmus
oldugu mamul, mal ve hizmetlere olan talebin degismesi; faaliyetlerini gergeklestirdigi lilkede meydana gelen krizler,
enflasyon, deflasyon, olumlu- olumsuz yonde meydana gelen kur degisimleri, vergi oranlarinda veya girdi fiyatlarinda
(iscilik tcreti, madde- malzeme fiyati v.b) devamli degisim yasanmasi gibi nedenlerden dolay: isletmenin elde etmis
oldugu karda (zararda) yillar itibari ile oynaklik meydana gelebilmektedir.

Isletmenin raporlamis oldugu karda yillar itibari ile oynaklik olmasi, yani bir dénem kar bir donem zarar veya bir dénem
¢ok yiiksek rakamlarda kar diger donem yine kar elde etmekle birlikte bir 6nceki déneme gore ¢ok diisiikk rakamlarda kar
agiklanmig olmast ve yillar itibari ile de durumun hi¢ degismeden bu sekilde seyretmesi isletmenin riskli bir isletme
oldugunu gostermektedir. Bunun sonucu olarak yiiksek risk primi ortaya ¢ikmakta ve isletmenin degerinde diisme meydana
gelmektedir. Isletmeler karin yiiksek oldugu dénemlerde kar diisiirme; karm diisiik oldugu dénemlerde ise kar yiikseltme
yoluna giderek kdrin dengelenmesini saglamakta ve yillar itibari ile raporlanan kdrda mevcut olan oynakligi ortadan
kaldirarak, riskli bir isletme goriiniimiinii ortadan kaldirmak isteyebilirler (Mulford ve Comiskey, 2004: 84). Bu baglamda;
karmn istikrarli hale getirilmesi, genel kabul goérmiis muhasebe ilkeleri sinirlar igerisindeki esnekliklerden yararlanilarak,
kardaki yillik dalgalanmalarin ortadan kaldirilmasi ve isletmenin degerinin korunmasi amaciyla yapilan uygulamalardir
(Siegel ve Shim, 2000: 221).

Karm istikrarli hale getirilmesi; kasitl olarak yapilan karimn istikrarli hale getirilmesi (Intentionally Being Smoothed) ve
dogal olarak ortaya ¢ikan karm istikrarli hale (Natural Smoothing) gelmesi olmak iizere iki baslik altinda toplanabilir.
Kasith olarak karin istikrarli hale getirilmesi kendi i¢inde ikiye ayrilmaktadir. Bunlar; yapay olarak yani tahakkuklari
kullanarak kérin istikrarli (Artificial Smoothing) hale getirilmesi ve islemlere bagvurarak karin istikrarli hale (Real
Smoothing) getirilmesidir (Eckel, 1981: 29). Kéarm istikrarli hale getirilmesi kavraminin literatiirde bu sekilde ayrima
ugramasi, bu kavrami da kapsayan kar yonetimi kavraminin da “tahakkuk esasli kar yonetimi” ve * islem esash kar
yonetimi” seklinde ayrima tabi olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Karn istikrarli hale getirilmesi ile yillar itibari ile raporlanacak kar rakamlari arasinda biiyiik farklar olmayacak gekilde

denge saglanmaya calisilarak igletmenin degeri korunmak istenmekte; biiyiik temizlik muhasebesi ise yonetimin degistigi

*

What Are Earnings? TLe Growing Credibility Gap, Forbes, 1967, (Cevrimigi)
http://www.forbes.com/2002/09/11/1967story_7.html, Erisim Tarihi: 12.02.2011
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donemlerde yeni yoneticiler tarafindan gegmis donemlerin gelecek donemlerden daha basarisiz oldugu izlenimi yaratilmak
amact ile veya yonetim degisikligi olmasa bile isletmenin gelecekte karliligini olumsuz yonde etkileyecek bilanco
kalemlerinin topluca ¢ikartilarak giderlestirilmesi amaci ile literatiirde kullanilmaktadir. Bu uygulamalarin hepsindeki ortak
nokta kérin seviyesinin asag1 veya yukari ¢ekilmek suretiyle etki altina alinarak kdrin kalitesini etkilemektir. Bu nedenle,
biiyilik temizlik muhasebesi ve karin istikrarli hale getirilmesi genis anlamda kar yonetimi olarak degerlendirilmekte ve kar
yonetimi kavraminin kapsami i¢ine dahil edilmektedir.

2.3.3. Kar Yonetimi ve Hile

Biiyiik temizlik muhasebesi ve kérin diizlestirilmesi veya istikrarli hale getirilmesi kavramlarin1 da kapsayan kar yonetimi
kavraminin smurlarina iligskin olarak akademisyenler, uygulayicilar, mesleki ve diizenleyici kuruluslar tarafindan yapilan
tanimlamalarda kar yonetiminin; genellikle genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uyumlu bir sekilde yapilan
uygulamalar oldugu s6ylenmektedir (Dechow ve Skinner, 2000:238-239). Fakat kar yonetimi kavraminin kapsamina iligskin
olarak, bu bakis acisinin yaninda farkli bakis acilar1 da mevcut olup, kér yonetimi kavramimin kapsamina iliskin bir
konsensus mevcut degildir. Scott (2003: 368)'a gdre yoneticiler, gelir tablosunun dip noktast ile bir¢ok nedenden dolay1 ¢ok
fazla ilgilenmektedirler. Yoneticilere, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde muhasebe politikalarinda se¢gme
Ozgiirliiglinin verilmesi, dogal olarak kendi faydalarini ve/ veya isletmenin faydasini maksimize etmeleri yoniinde bir
politika segmelerine neden olacaktir. Bu noktada, yazara gore; sadece, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standart
koyucularin belirlemis oldugu standartlar ve yapilan yasal diizenlemelerin sinirlar: igerisinde gesitli ¢ikarlar dogrultusunda
karin kalitesini etkileyici secimlerde bulunulmasi kar yonetimi kavramini ifade etmektedir. Eger bu sinirlar asilirsa, bunun
kar yonetimi degil hileli raporlama veya karin kotii yonetimi (Earnings Mismanagement) olarak adlandirilmasi
gerekmektedir.

Brown (1999: 61-63) ise, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin sinirlart igerisinde, karmn seviyesinin kontrollii bir
sekilde etki altina alinmasi olarak kar yonetimi kavraminin sinirlarini belirlemistir. Yonetim eger kar etkilemek icin genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerinin sinirlart disinda davranip kontrolii asiyorsa bunun kar yonetimi degil, hile olarak
adlandirilmast gerektigini sOylemektedir. Yaping (2005: 33) ise, yOnetimin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri,
standartlar1 ve yasal diizenlemeler gergevesinde kendi takdir yetkilerini kullanarak raporlanacak olan karin istenilen
seviyeye getirilmesini kar yonetimi olarak adlandirmus, isletme eger karini yonetirken genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri, standartlar1 ve yasal diizenlemelere aykir1 davranmigsa; bunun kar yonetimi degil hileli kar olarak adlandirilmasi
gerektigini soylemektedir.

Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC), yayinlamis oldugu yillik raporda kar yonetimi kavramini tanimlanmamis fakat
kotiiye kullanilan kar yénetimi kavramina iliskin agiklamada bulunmustur. SEC; isletmenin gercek finansal performansini
carpitilarak arzulanan bir sonuca ulasmak amaci ile hilenin ¢esitli formlarinin kullanilmasint kétiiye kullanilan kar yonetimi
(Abusive Earnings Management) olarak tanimlamis olup (1999: 6) SEC'in yapmis oldugu bu tanimlamadan iki adet sonug
¢itkarmak miimkiindiir. Bunlardan ilki, igletmeler genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, standartlar1 ve yasal diizenlemeler
cer¢evesinde onlarin esnekliginden ve eksikliginden yararlanarak karlarini istedikleri seviyeye getiriyorlarsa; yapilanlar
masumdur ve kabul edilebilir. Bu; kir ydnetimi kavramini tamimlamaktadir. Ikincisi ise; isletmeler, hileli yollar ile genel
kabul gbérmiis muhasebe ilkelerinin, standartlarin, yasal diizenlemelerin kabul edilebilir seviyesini asarak karlarin
yonetiyorsa, bu kotiiye kullanilan bir kar yonetimidir ve bunun kar yonetimi olarak degil, hile/hileli finansal raporlama
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Yapilan bu tanimlamadan; kar yonetim kavraminin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri, standartlari, yasal diizenlemeler dahilinde yapilan kérin seviyesini degistirerek karin kalitesini etkilemeye yonelik
uygulamalar oldugu sonucu c¢ikarilabilir. Eger; yapilan uygulamalar, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, muhasebe
standartlar1 ve yasal diizenlemeler gergevesinde yapilmiyorsa, gergeklesen hileli finansal raporlamadir.

Her ne kadar Brown (1999), Scott (2003), Yaping (2005) gibi birgok akademisyen; SEC (1999) gibi diizenleyici ve mesleki
kuruluslara gore; kar yonetimi kavrami genellikle genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine, standartlara ve yasal
diizenlemelere uygun, onlarin esnekliklerinden, eksikliklerinden ve muhasebe uygulamalarinda kullanilacak politikalarin
secim avantajindan yararlanilarak gercgeklestirilen uygulamalar olarak nitelendirilse de hile/ hileli finansal raporlama yolu
ile de gergeklestirilebilecegi goz ardi edilmemelidir. Bu yiizden, Fields vd. (2001: 260), Ronen ve Yaari (2008: 25) gibi
akademisyenler kar yonetimi kavraminin kapsamini, genel kabul gdrmils muhasebe ilkelerine, standartlara, yasal
diizenlemelere uyumlu olarak veya bunlara aykiri olarak, cesitli firsatgr nedenlerden dolayr karin istenilen seviyede
ayarlanarak karin kalitesini etkilemeye yonelik uygulamalar olarak belirlemistir. Kar yonetimi kavrami genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerine uyumlu olarak yapilan uygulamalar olarak literatiirde tanimlamakta olsa bile, Dechow vd. (1996: 3-4)
'nin de ele aldig1 gibi kavrama iligkin kesin bir goriis birligi olmadig1 agiktir.

Akademisyenlerin ve ¢esitli kuruluglarin kar yonetimi kavramina iliskin tartigmalarimi bir yana birakacak olursak kar
yonetimi kavraminin kanimizca; hile/ hileli finansal raporlama kavramui ile kesistigi ve ayristig1 nokta ¢ok ince bir ¢izgiye
baglidir ve bu kesisimi ve ayrimi su sekilde izah etmek miimkiindiir: Stok degerleme yontemi, itfa-amortisman
yontemlerinin degistirilmesi gibi genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri cergevesinde isletmenin raporlanacak karini
etkilemek amaci ile yapilan kar yonetimi uygulamalar1 yasaldir (Young vd., 2009: 333). Veya raporlanacak kar1 etkilemek
amact ile satig taleplerine bilerek ve isteyerek cevap verilmemesi gibi iglemlere bagvurulmasi genel kabul gormiis
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muhasebe ilkelerine uygundur (Brown, 1999: 61-63). Bu durumda kér yonetiminden hile/ hileli finansal raporlama olarak
s0z etmek dogru olmayacaktir. Fakat bilinmelidir ki; hasilatin erken kaydedilmesi, giderlerin kaydinin ertelenmesi gibi
genel kabul goérmils muhasebe ilkeleri disinda isletmenin raporlanacak kdrin etkilemek amaciyla yapilan kar yonetimi
uygulamalari yasal degildir (Young vd., 2009: 333). Veya isletmenin deposundan bagka bir isletmenin deposuna satilmayan
iiriinlerin taginarak sanki satilmis gibi siniflandirilarak raporlanmasi, hem yasal degildir hem de genel kabul gormis
muhasebe ilkelerine aykiridir (Brown, 1999: 61-63). Bu durumda isletme hem karin1 yonetmis olacaktir yani kar yonetimi
s0z konusu olacaktir hem de hile/hileli finansal raporlama gergeklestirilmis olacaktir.

Her ne kadar kar ydnetiminin genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlart ve yasal diizenlemelerin
esnekliklerinden ve bosluklarindan yararlanmak suretiyle raporlanan kérin kalitesini etkilemeye ydnelik uygulamalar
oldugunu kabul etsek bile, isletmelerin sinirlar dahilinde kér yonetimine bagvurmasi, finansal tablolarin dogru ve makul
sunumdan uzaklagmasina neden olacagi agiktir. Ve dogru ve makul sunumdan uzak finansal tablolar ve tablolarda yer alan
bilgiler, finansal tablo kullanicilarinin yanlis kararlar almasina neden olacak ve bu tablolar ve bilgiler faydali olmaktan ¢cok
kullanicilara zarar1 olacag agiktir.

2.3.4. Kar Yonetimi ve Yaratict Muhasebe

Uzerinde durulmasi ve karsilastirma yapilmasi gereken bir diger durum ise kir ydnetimi ve yaratict muhasebe
kavramlaridir. Literatiirde, kar yonetimi ile yaratict muhasebe kavrami arasinda temel bir ayrim noktasi olmadigina iliskin
goriisler mevcuttur. Zira her ikisinin de, isletme yonetimi tarafindan gergeklestirildigi agiktir.

Citak (2009: 20-21) 'a gore; kar yonetimi kavrami daha ¢ok akademisyenler tarafindan ele alinirken, yaratict muhasebe
kavrami daha ¢ok uygulayicilar ve 6zellikle gazeteciler tarafindan ele alinmaktadir. Stolowy ve Breton (2003: 5-6)'a gore
yaratict muhasebe kavraminin uygulayicilar ve sermaye piyasasi hakkinda yorumlar ve makaleler yazan gazeteciler
tarafindan ortaya atilan bir kavram oldugu ve hicbir muhasebe teorisi sonucunda bu kavramin olusturulmadigi, sadece
piyasay1 gozlemlerken; gazetecilerin ileri slirmiis olduklari bir kavram oldugu dne siiriilmektedir. Baska bir bakis agisina
gore ise, kir yonetimi kavrami ile yaratict muhasebe kavramu icerik olarak ayni anlamda olmakla birlikte, kavramlarin
kullanimi agisindan cografi bir ayrima tabi olmustur. Amerika Birlesik Devletleri'nde finansal tablolarin gesitli nedenlerden
dolay1 oldugundan farkli gosterilmesi -kar yonetimi-, Avrupa Kitasi'nda ise, -yaratici muhasebe- olarak adlandirilmistir
(Amat ve Gowthorpe, 2004) (Bengsson vd., 2007: 2) Kar yonetimi ile yaratict muhasebe kavramlar1 arasindaki diger goze
carpan durum ise, iki kavram yine igerik olarak ayni olmakla birlikte, kar yonetimi kavrami daha ¢ok pozitif muhasebe
teorisine konu olan, muhasebe ile ekonometrinin i¢ ice gegmis oldugu ve muhasebeye 6zgii olaylarin nedenlerinin ve
sonuglarmin ekonometrik modellerle acgiklanmaya calisildigi ¢aligmalarda kullanilirken, yaratict muhasebe kavrami ise
daha ¢ok 6rnek vakalardan yola ¢ikarak onlar1 gézlemleyerek bir sonuca varmaya calisan ¢alismalarda kullanilmaktadir.

Baz1 yazarlara gore ise yaratict muhasebe kavranu kir yonetimi kavramim da kapsayan ¢ok genis bir kavramdir. Ornegin;
Citak (2009: 82)'a gore kar yonetimi kavrami, yaratict muhasebe uygulamalarinin bir béliimiinii olustururken, Mulford ve
Comiskey (2004: 15)'e gore de yaratict muhasebe kavrami, karin istikrarli hale getirilmesi, biiyiik temizlik muhasebesi gibi
kar yonetiminin gesitli formlarini1 da kapsayan genis bir kavramdir.

Yaratict muhasebe kavramu ile kar yonetimi kavrami arasinda farklilik olmakla birlikte, hangi kavramin diger kavram
kapsadigi bakis agisinda gore degismektedir. Yaratict muhasebe kavrami ile kar yonetimi kavramlari arasindaki farkliligin
ilki, isletme degeri tizerindeki etkileri agisindandir (Yaping, 2005: 34). Yaratict muhasebe, genel kabul gormiis muhasebe
ilkeleri, standartlar ve yasal diizenlemeler dahilinde isletmenin finansal durumunu, finansal performansini, risk diizeyini,
nakit akisini ¢esitli nedenlerden dolay1 oldugundan daha iyi gostermek amaci ile temel ve yardimci finansal tablolara etki
edecek uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu durumda, bir isletmenin yaratici muhasebe uygulamalarina bagvurmast demek, o
isletmenin finansal durumunu, finansal performansini, risk diizeyini, nakit akisini sadece ve sadece iyilestirmek adina genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemeler dahilinde esnekliklerden ve eksikliklerden
yararlanmasi anlamini tagiyacaktir.

Kar yonetimi kavramu ile kastedilen ise yine genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlari ve yasal
diizenlemeler dahilinde c¢esitli nedenlerden dolayi, isletmenin finansal performansini yaratict muhasebe de oldugu gibi
sadece oldugundan iyi gosterme veya iyilestirilmesi i¢in yapilan uygulamalar1 kapsamamakta, cesitli nedenlerden dolay1
oldugundan kot gosterilmesi veya katiilestirilmesi i¢in yapilan uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu durumda, kar yonetimi ve
yaratict muhasebenin isletme degerliligi lizerindeki etkileri acisindan degerlendirme yapacak olursak, kar yonetimi
isletmenin karliligmin iyilestirilmesi ve kotiilestirilmesi uygulamalarini kapsadigindan dolayi yaratict muhasebe kavramina
gore daha genis kapsamli bir kavramdir.

Yaratict muhasebe ile kir yonetimi kavramlar1 arasinda diger bir fark ise hedef aldigi finansal tablolar ve etki etmek
istedikleridir. Yaratict muhasebede amaglanan, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, standartlari, diizenlemelerdeki
esnekliklerinden ve eksikliklerinden yararlanarak isletmenin bilancosu, gelir tablosu, nakit akis tablosu oldugundan iyi
gosterilmesidir. Dolayisi ile yaratict muhasebe kavrami ile yapilmak istenen sadece raporlanacak karin kalitesini etkilemek
degil; finansal analizde kullanilan rasyolar, yapisal riski temsil eden bor¢/ 6zkaynak orani, nakit yaratma giicii gibi
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isletmeye 6zgii durumlar oldugundan farkli gosterilmek istenmektedir. Kar yonetimindeki amag ise, sadece raporlanacak
kdarmn etkilenmeye ¢alisilmasidir. Bu durumda, kar yonetimi uygulamalar1 ile dolayli olarak diger finansal tablolara ve
orada yer alan bilgilere etki edilmesine ragmen; temel hedef gelir tablosu ve gelir tablosunda yer alan bilgilerdir. Bu agidan
bakildig1 zaman, yaratict muhasebe kavrami, kar yonetimi kavramina gore daha genis kapsamli bir kavramdir.

iki kavram arasindaki gdze carpan en son fark ise uygulama teknikleri acisindandir. Yaratict muhasebe kavrami, sadece ve
sadece muhasebeye iligkin iglemlere basvurularak, isletmenin karinin, varlik kaynak yapisiin belki de nakit akiginin
oldugundan iyi gosterilmesini kapsarken, kar yonetimi kavrami, sadece muhasebeye iligkin islemlere bagvurarak igletmenin
karmin oldugundan iyi ya da oldugundan kotii gosterilmesini kapsamamakta, ayni zamanda muhasebe konu olan iglemlerin
dizayn edilmesi (islemlere basvurularak karin yonetilmesi) ile de gerceklestirilmektedir.

2.4. izlenim Yonetimi

Yillik faaliyet raporlari, isletmenin paydaslarina finansal tablolarin giizel bir sekilde sunulmasi ve isletmeye iliskin
sonuglarin belirli bir izlenimde kullanicilara aktarilmasina imkan tanimaktadir. Yillik faaliyet raporlarinin sunumsal
goriiniimiiniin ydnetimi izlenim ydnetimi olarak adlandirilmaktadir. Izlenim ydnetimi; muhasebeye iligkin anlatilar,
grafikler ve fotograflar kullanilarak gergeklestirilmektedir. Muhasebeye iliskin anlatilar yillik raporlarin yazili ve nitel
kisimlarint olusturmakla birlikte yoneticiler, isletmenin o yila iligkin sonuglarinin arzu edilen kisimlarini igletmenin
taraflarma iletmek igin kullanmaktadir. Muhasebe iligkin hikayeleri izlenim yonetiminde kullanmak izlenim yOnetimi igin
serbest bir durumdur ciinkii bu tiir durumlar denetimden ge¢memektedir. Izlenimlerin y&netimi i¢in muhasebeye iliskin
anlatilarin kullaniminda birgok yol bulunmaktadir. Buna ornek olarak, pozitif' degerleri vurgulamak negatif degerleri
onemsememek, raporlarda okuyucularimin anlamayacagi teknik veya okunmasi zor bir dil kullanmak, negatif performans
sonuglart raporlanirken daha ¢ok cevreye, hedef markete odaklanmak verilebilir. Grafikler de izlenimlerin yonetimi igin
kullanilabilmektedir. Grafiklerde isletmenin performansinin sadece iyi olan kisminin gosterilmesi, grafiklerin goriiniim
olarak sunumu yapilan sayisal verileri yansitmamasi, belirli bir yila iliskin performansin grafikte renkli bir sekilde
sunulmasi yontemleri kullanilarak izlenimler yonetilebilmektedir. Fotograflar ise daha ¢ok isletmenin finansal performansi
hakkinda mesaj ileten ara¢ olmak yerine kurumsal kimligin sik bir sekilde sunumu i¢in bir mekanizma olarak
kullanilmaktadir (Ornegin, alkol satan sirketlerin yillik raporlarinda geng kisilerin fotograflarim kullanmasi gibi) (Jones,
2010: 97-111)

Brennan ve Merkl- Davies (2013)'e gore, muhasebede izlenim yonetiminin ekonomik, sosyolojik, psikolojik, elestirel
perspektifler olmak iizere 4 perspektifi bulunmaktadir. Ucret paketleri iginde yer alan getirileri attirmak ekonomik
perspektifi olustururken, sosyal ve maddi getiriler elde edip yaptirimlardan kaginmak psikolojik perspektifi
olusturmaktadir. Sosyal ve maddi kaynak ve desteklere ulagsmak sosyolojik perspektifi olustururken, gii¢ elde edip bunu
giicli muhafaza etmek elestirel perspektifi olusturmaktadir.

3. DEGERLENDIRME VE SONUC

Yapilan literatiir arastirmasindan yola ¢ikarak, muhasebe manipiilasyonu; hile, yaratici muhasebe, biiyiik temizlik
muhasebesi ve karm istikrarli hale getirilmesi kavramini kapsayan kar yonetimi, izlenim yonetimi gibi kavramlar ele
alimmuis, hangi kavramin hangi kavrami kapsadigina iliskin farkli bakis agilari ele alinarak karsilastirmalara yer verilmistir.

Muhasebe manipiilasyonu genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal diizenlemelere uyumlu olarak veya
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerini, standartlar1 ve yasal diizenlemeleri ihlal ederek, ¢esitli ddiiller elde etmek amact
ile kasitl olarak isletmenin finansal durumunu, finansal performansini, risk diizeyini, nakit akisin1 oldugundan iyi veya
kot gostererek, sadece gelir tablosu veya bilango gibi temel finansal tablolarda degil biitiin finansal tablolardaki ve
eklerindeki verilerin tahrip edilerek onlarin iyi ya da koétii yonde makul sunumdan uzaklasmasina, isletmenin paydas
grubunun yaniltilmasina ve bundan dolay1 yanlis kararlar alinarak kaynaklarin ve servetin etkin ve adil dagilimina engel
olan ve en nihai olarak topluma ve ekonomiye 6nemli zararlar veren olumsuz durumlar olarak tanimlanmaktadir. Hileler,
genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemelere aykir1 uygulamalar olup, muhasebe
maniplilasyonuna iliskin kavramlardan biri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yaratici muhasebe, genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri, muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemelere uyumlu olarak, isletmenin finansal durumunu, finansal
performansi, risk diizeyini, nakit akisini oldugundan iyi gostermeye iligkin uygulamalar1 kapsamaktadir. Biiyiik temizlik
muhasebesi ve karin istikrali hale gelmesi kavramlarini da kapsayan kar yonetimi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri,
muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemeler dahilinde raporlanan karin kalitesini kdtiilestirmeye yonelik uygulamalar
olarak karsimiza ¢tkmaktadir. izlenim yonetimi ise, yillik raporda yer alan sayisal bilgilerin yazili ve niteliksel agiklamalar
ile igletmenin taraflarina yanli bir sekilde iletilerek, taraflarin isletme hakkindaki diisiincelerini etkilemeye yonelik
aciklamalardan olugmaktadir.
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