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OZET

Haziran’m son haftas1 Istanbul Medeniyet Universitesi, Oncii Okul Yéneticileri Dernegi ve
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin ortaklasa diizenledigi Uluslararas1 Okul Yoneticileri
Konferans: 6zellikle uygulama aktorleri olan okul yoneticileri ve dgretmenler basta olmak
iizere okul i¢i paydaslar1 bir araya getirmeyi hedeflemistir. ikincisi diizenlenen konferans (2"
International School Principals Conference / ISPC2021) online ortamda gergeklestirildi. Bu
yazida konferansin kapsami, niteligi, akademik kurullari, organizasyonu ve ¢iktilarmin
degerlendirilmesine odaklanilmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim yonetimi, okul yonetimi, konferans

Can School Administration in Turkey be Moved to an International Platform? The
Reaction of the Memorable after a Conference

ABSTRACT

In the last week of June, the International School Principals Conference, jointly organized by
Istanbul Medeniyet University, Leading School Principals Society and Istanbul Provincial
Directorate of National Education, aimed to bring together in-school stakeholders, especially
school administrators and teachers, who are implementation actors. The second conference
(2nd International School Principals Conference / ISPC2021) was held online. In this paper,
the focus was on evaluating the scope, quality, academic committees, organization and outputs
of the conference.
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Tabak, Tiirkiye’de Okul Yoneticiligi Uluslararasi Bir Platforma Tasmabilir mi?

Giris

Bilim kiiresel bir cabadir ve biz bilim adamlar
olarak konferanslari daha uygun maliyetli, gevresel
acidan siirdiiriilebilir ve cografi konum, ekonomi,
kisisel kosullar veya diger nedenlerle erisilebilir
hale getirme imkanin her zaman bulamayabiliriz.
Teknolojik gelismeler, bilimsel konferanslarda
reform yapmak icin essiz bir firsat olanagi
tammmistir. Ancak yiliz yiize deneyimin yerini
alamayacagi asikar olsa da bu bir firsattir.
Konferanslarin yaygin olarak dijitallestirilmesi,
kisisel veya politik nedenlerle seyahatleri

Seyahat vizesi

Konugmaci cinsiyet esitligi

Oturum baskan1 ve Diizenleme komitesi

cinsiyet dengesi

Dogum, bebek ve gocuk bakim tesisleri

Yiiksek katilim maliyeti

Gida, ulasim ve diger

Erken kariyer arasgtirmaci (EKA) seyahat

odilleri

kisitlanan konusmacilarin  gesitliligini  artirarak
konferanslar sirasinda ve sonrasinda bilgiye
kiiresel erigimi artiracak ve ayni zamanda bilimin
daha fazla yayilmasmna aracilik edecektir.
Yayinlanan ve kaydedilen konferans
goriismelerinin kiiresel bilgi ekonomisinin yeni bir
ayrilmaz bileseni olacagi diisiiniilebilir. En son
bilimsel gelismelere daha genis erisim, bilgi
kazanimini, fikir ve yeniliklerin her yerde
paylagilmasint  daha da hizlandiracak  ve
aragtirmacilarin zamanmi daha iyi kullanmalarin
saglayacaktir (Sarabipour vd, 2020).

Yiiz yiize

Dijital

EKA ile kidemli aragtirmaci konugmaci orani
EKA ag olusturma ve sponsorluk etkinlikleri

EKA kariyer gelistirme atolyesi

Merkezler sandalye cinsiyet esitligi

Yonerge kodu

Katilimer giivenligi

Hava yolculugu karbon ayak izi

Uygun degil
Uygun

Sekill. Dijital ile yiiz ylize bilimsel toplantilarin ¢esitli degiskenler agisindan uygunlugu
(Sarabipour vd, 2020’den uyarlanmistir).

Konferans diizenleme kurulu, bir tiir entelektiiel
yatirim yapmak adina kiiltiirel/ulusal
kargilagtirmalara izin vermek (yalnizca kendi
tilkelerinden degil), teori-uygulama boslugunu
doldurabilmek, ayn1 zamanda teori ve sistematik
incelemeyi kullanabilmek i¢in alandaki {iniversite
akademisyenlerini  yOnlendirmek  isteyebilir
(Oplatka,  2008). Konferanslarda  davetli
konugmacilardan veya bildiri sunucularindan

kaynaklanan ~ sorunlardan  da  bahsetmek
gerekmektedir. Ciinkii bu tip organizasyonlarda en
fazla vakti katilimeilarin eylemleri almaktadir. Bu
baglamda konusmacinin coskudan yoksunlugu,
mikrofonda monoton ses tonu; konusmacinin
dinleyicinin zihinsel bilesenlerini tahmin etmeden
konusmas1 veya konusmact sunu yaparken
dinleyicilere arkasini donmesi, kisacast etkisiz
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konusma yapmas1 basta gelen sorunlar arasinda
siralanabilir (Klens, 1953).

Dolayisiyla genel baglamda konferanslarda
katilimecilarin en fazla faydalanmalarini saglayacak
unsurlarin ~ bireysel olmak iizere konferans
organizasyonlarinda on plana ¢ikmasi
beklenmektedir. Dikkat edilmesi gereken bir diger
nokta ise sahte konferans organizasyonlaridir. Bu
organizasyonlar kendilerini bilylik bilimsel dijital
kiitiiphanelerde indekslenen uluslararasi
konferanslar olarak tanitmaktadirlar ve yakindan
incelenmelerinde fayda vardir. Son yillarda,
aragtirmacilarin  yogun ilgisi nedeniyle sahte
konferanslar ~ giderek  daha  fazlalagsmaya
baslamustir. Mantiken, calismalarini
mesrulastirmak ve arastirmacilari yaniltmak igin
bazi teknikler uyguladiklarina sahit olunmaktadir.
Sahte  konferanslar1  diizenleyenler  farkli
yaklagimlar benimsemelerine ve stratejilerini
siklikla degistirmelerine ragmen, deneyimli bilim
insanlarmin ayirt etmeleri muhtemeldir. Sahte
konferanslarin on alt1 olas1 isareti bulunmaktadir
(Asadi, Rahbar, Rezvani & Asadi, 2018; s.781-
784):

1. Siklikla ve akademik olmayan reklam e-
postalari

2. Sanal (gerceklesmeyen) konferanslar

3. Multidisipliner yani olas1 disiplin bagintist
olmayacak gesitlilikte olan konferanslar

4. Farkli diizenleme, bilim veya danigma
kurulu hakkinda bilgi eksikligi

5. Tarihlerinde ¢ok  sik
degisiklikler

tekrarlanan

6. Ucretli olmasi gereken eylemlerin iicretsiz
yapilma israr1

7. Konferans mekani olarak siisli bir turist
bolgesi segme

8. Olagandis1 bilimsel ¢aligma inceleme ve
kabul siireci

9. Odeyici kolayhgini saglamanin Stesinde
¢ok cesitli 6deme metodlari

10. Biiyiikk dijital bilimsel kiitiiphanelerde
indekslenme vaadi

11. Konferans programina iligkin belirsiz ve
eksik bilgiler

12. Herhangi bir girisiminiz olmamasina
ragmen Ozel davetli oldugunuzu belirten
belge almak

13. Makalelerin indeksli
yayimlanmasi

dergilerde

14. Kayit iicreti 6dendikten sonra konferans
katilim belgesinin alinmast

15. Bilimsel ¢aligma ilkeleriyle bagdasmayan
bir ¢aligmanin kabul almasi

16. Konusmacilarin akademik amagtan Gte bir
tutumla ikna edilmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de egitim yonetimi
organizasyonlarinda arayislar

Egitim yonetimi alanin tarihsel epistemolojik
mesaj1 “geri donlisiim”diir. Yani alan tipik olarak
benzer fikirler, varsayimlar ve anlayislar tizerine
tartisgmalarla devam etmektedir. Son bes yil
boyunca yapilan aragtirmalar baz1  kiiciik
degisikliklere ve yenilik¢i “kesiflere” ragmen bu
gercegi degistirmemektedir. Hatta arastirmalar
pratigi gelistirmek ve uygulayicilarin sorunlarini
cozmelerine  yardimc1  olmada  problemi
belirlemenin  Gtesine  gegememistir  (Oplatka,
2009). Detayli olarak uluslararasi
organizasyonlarin  mercek  altina  alinmast
gerekliligi  diisiiniildiigiinde, Ingiliz ~ Egitim
Liderligi ve Yonetim Dernegi (British Educational
Leadership, Management and Administration
Society-BELMAS) c¢ok uluslu bir topluluk ve
alanda uluslararas1 diizeyde arastirmalarla egilim
gosterilen konular1 6n plana ¢ikartip hatta ortaya
atip kiimiilatif ilerlemesini saglamada ciddi
onciilik yapmaktadirlar. Dolayisiyla Oplatka
(2008), buradaki arastirmalarla 1ilgili meta
aragtirmalara bakildiginda, “liderlik” jargonunda
agirt kullanimin nedenleri ve kaynaklari {izerine
arastirmalarinda yer vermistir. Dolayisiyla alan
tiyeleri arasinda esas olarak tek bir “biiyiik” konuya
strekli ~ odaklanmanin, egitim kurumlariin
anlagilmasi i¢in yiliksek 6neme sahip olan egitim
yOnetimi ve idaresinin diger yonlerini gérmezden
gelme tehlikesini gostermektedir.

Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda yapilan
aragtirmalar incelendiginde Turan, Bektas, Yalcin
ve Armagan’mn (2016) arastirmalarinda yapmis
olduklarnt veriye dayali tespitin gercege oldukga
yakin oldugu diisiiniilmektedir:

Tiirkiye'de iiretilen bilimsel bilgi batili
tilkelerden geri olmamakla birlikte tiretilen
bilginin  niteligi, pratikteki  sorunlari
¢ozebilirligi, egitimde politika
uygulayicilara yol gosterebilirligi  sorun
teskil etmeye devam etmektedir. Gegen on
bes yil icinde, bildiri sayisinda dogal bir
artis goriilmekle birlikte s6z konusu bu
artisin ozgiin, baglamsal olmaktan ziyade
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bati iilkelerinde iiretilen bilginin tekrari
niteligini tasimaktadwr. Diger taraftan son
on bes yilda  yapilan  kongreler
incelendiginde katilimcilarin biiyiik oranda
arastirma gorevlileri ve yardimci dogentler
(bugiinkii adwla doktor ogretim iiyeleri)
oldugu goriilmektedir. Maalesef sosyallesme
ve akademik yiikselme kaygisiyla yaptiklar
sunum ve bildirilerin  egitimde pratik
sorunlara ne kadar ¢oziim iiretebildigi
calismalarimin ontolojik, epistemolojik ve
metot yonlerinden saglamligi sorgulamaya
agik goriinmektedir. Bu baglamda mevcut
arastirmadan elde edilen bulgular Egitim
Yonetimi  Kongrelerinde  yer  alan
arastirmalarin temel oznelerinin
ogretmenler ve okul yoneticileri oldugunu
gostermektedir. Kongre kitaplarinda yer
alan bildirilere konu olan arastirmalarda en
¢cok nicel arastirma yontem ve teknikleri
kullamilmistir.  Kongrelerde  yer alan
bildiriler tematik olarak daha ¢ok orgiitsel
konular, yonetim stiregleri, egitimsel reform
ve politikalar ve liderlikle ilgilidir.

Bu tespit neticesinde ulusal diizeyde egitim
yonetimi ile ilgili dergilerin incelenmesi 6n plana
cikmistir.  2000-2006 yillar1 arasinda alanda
yillarca katki saglayan ve ulusal diizeyde taninir bir
dergi olan Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi
Dergisi’nde yayimlanan egitim yonetimi ile ilgili
aragtirma  makaleleri  incelenmistir.  Egitim
yonetimi aragtirmalarina konu olan problemler;
egitim yoneticisinin davranig etkenleri, egitim
yOneticisinin  davranigi, egitim ydneticisinin
davramiginin  etkileri ile  okulun  Orgiitsel
davraniginin etkenleri, okulun orgiitsel davranisi ve
okulun etkileri gibi iki kategori altinda toplanabilir.
Dergi kapsamindaki egitim yOnetimi
aragtirmalarinda  okullarin  siireglerine  bir
yogunlasma oldugu goriilmektedir (Baler &
Apaydm, 2009, s.341). Oriicii ve Simsek (2011)
Ankara’daki Egitim Yonetimi alaninda uzman
akademisyenlerden olugsan c¢alisma grubuyla
Tiirkiye’de  egitim  yoOnetiminin  akademik
durumunu ortaya koyan arastirma
gerceklestirmiglerdir. Sonuglar temel bilesenleri
itibariyle gelecege yonelik akademik dayanisma ve
is birligi ihtiyaci, kuram ve uygulama arasindaki
kopuklugun giderilmesi, konuyla ilgili bilimsel
farkindaligin ve ¢abalarin arttirilmasi, yenilik¢i ve
yaratici, llkenin gergeklerini konu alan bilimsel
calismalarin  yapilmas1 gibi Oneriler ortaya
atmiglardir.  Aksine  yogunlasan  konularin
uluslararasi diizeyde farklilik olabilecegi Karip ve
Koksal’m (1996) arastirmasinda vurgulanmugtir.
Egitim sisteminin O0grenci basarisina isaret eden

aragtirmada, Ogrenci basarisinda ve okullarin
isleyislerinde kalic1 iyilestirmeleri amaglayan
politikalarin okullarin yerel ¢evre ve iklimlerine
gore diizenlenmesini Onerilebilecegi diisiincesini
on plana cikartmiglardir. Boyle bir tabana dayal
degisim ¢alismasi en azindan 6Zretmenleri ve yerel
okul yoneticilerini kapsayan katilimci bir yaklagim
gerektirir.  Okul miidiiri egitimde niteligin
gelistirilmesinde  sorumluluk almali ve bu
sorumlulugu &6gretmenlerle paylasma vurgusunu
Ozelde egitim yonetimi; genelde ise oOzellikle
egitim sistemlerinin gelistirilmesine yonelik 6n
plana c¢ikan konu bagliklar1 olabilecegini isaret
eden bir diger okul yonetimi 06zelinde
konularindandir.

Daha once birincisi Eskisehir Osmangazi
Universitesinde  diizenlenen egitim  y&netimi
kongresi, egitim yonetimi ¢evresinin etkilegimini
yogunlastirmak amaci ile periyodik toplantilar
haline getirilebilir. Bu o6neri ile alanda kuram ve
uygulama biitiinliigli arayis1 ve belirli zaman
diliminde bilimsel amagli platform toplantilart
cagrilariin yine de yapildig1 dikkati ¢ekmektedir
(Beycioglu & Donmez, 2006). Bu c¢agrinin
otesinde Balc1 (2008; s.205-206) Egitim yonetimi
alaniin bilimlesmede gelisme gostermesi, alanin
ilgililerinin ~ Orgiitlenmesini-  derneklesmesini
onermektedir. Alanin bir uzmanlik alan1 ve meslek
olarak kabul gorebilmesi, etik kodlarmnin
kurulmasi, standartlarimin belirlenmesi, bilim
insanlarinin 6zlik haklarinin korunmasi, ulusal ve
uluslararasi ilgili orgiitlerle iliski kurulabilmesi bu
orgiitlenmeyi gerektirdigini gostermektedir.

Tiirkiye’de okul yoneticiligini uluslararasi bir
platforma tasima cabalari

2021 yili haziran aymin son haftasi Istanbul
Medeniyet Universitesi, Oncii Yoneticiler Dernegi
ve Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaklasa
diizenledigi  Uluslararas1  Okul  Yoneticileri
konferans1 6zellikle uygulama aktorleri olan okul
yoneticileri ve 6gretmenler basta olmak iizere okul
ici paydaglar1 bir araya getirmeyi hedeflemistir.
fkincisi diizenlenen konferans (2™ International
School Principals Conference / ISPC2021) online
ortamda gerceklestirildi.

Konferans, 2023 Egitim Vizyonu, Salgin Krizi ve
Dijitallesme Baglaminda Okul Ozerkligi genelinde
“‘Okul Ozerkligi’’ ana temastyla bildiri ¢agrisinda
bulundu. Bu sayede okul dzerkligi kavramini genis
bir yelpazede ele alarak, diinyadaki ve
Tiirkiye’deki karsiligina, egitim sistemlerindeki
yansimalarina  odaklanmayir hedeflenmis ve
konferans gerek c¢iktilar1 gerekse katilimcilar
itibariyle hedeflerine ulastigi kanisini
olusturmustur. Bu kaniyi, 5 panel, 10 atdlye ve 3
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giin — 14 oturumda bilimsel bildirilerin sunum
oturumlari ve diger bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi  giiclendirici  veri  niteligi
tasimaktadir. Ozellikle gerek egitim ydnetiminin
onde gelen akademisyenleri gerekse Milli Egitim
eski bakaninin bulundugu agilis paneli egitimin
dogasi, kiiltiirli ve yapilanmasi baglaminda okul
Ozerkligini kuram ve uygulama noktasinda ele
almalar1 kongre temasina iliskin bir perspektif
sunmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de  yonetim
yapisinin genel niteligi ele alinarak bu ¢ercevede
“Egitim sistemlerinin en kiigiik yaptr birimi olan
okullarin yetki devri ¢ercevesinde belirli diizeyde
ozerkligi soz konusu olabilir mi?” temel sorusunun
bir adim 6tesinde nasil olabilecegi ele alinmistir.
Bu baslangicin devaminda Dr. ibrahim Hakan
KARATAS — Dr. Rania SAWALHI 6nciiliigiinde
Uluslararast  Okul  Yoneticileri  Inisiyatif
Toplantis1 gergeklestirilmis, toplantida cesitli
uluslardan  temsilciler ~ okul yoneticiligi
perspektifini  kendi iilkelerindeki gelisme ve
kiiltirel ~ o6zellikleriyle — yorumlayarak  bilgi
paylagiminda bulunmuslardir. Paylagimin temel
cikis noktast “Tiirkiye'de okul yoneticiligi
uluslararast bir platformda yer edinebilir mi?”
sorusunu akla getirmektedir. Sonug olarak yapilan
toplant1 Tiirkiye’de okul yoneticiliginin gelecekte
uluslararast  diizeyde ana aktorlerden biri
olabilecegi edinilen izlenimlerden ¢ikarilabilir.

Konferansin kuvvetli yanlarindan birisi ise
katilimcilarn okul miidiiri ve Ogretmen yani
uygulayici agirlikli olmasi, sunulan bildirilerin
uygulama bakis a¢isini yansitma olanagini 6n plana
cikarmaktadir. Bu kuvvetli yan teorik olarak
akademik taraflarin ozellikle panel veya atolye
caligmasi haricinde spesifik konuda veya konferans
temasinda bilimsel bildiri sunmayi tercih
etmedikleri goriilmektedir. Ancak organizasyonun
diizenleme ve bilim kurulu iiyelerinin akademik ve
uygulamada karma ozellikte olmasinin hatta ¢ok
uluslulugu  da  diigiiniildigiinde  pandemi
kosullarinda giiglii bir 6zellik oldugu sdylenebilir.
Konferansta farkli bir organizasyon olan Okul
Ozerkligi Ileri Arastumalar Calistayim bizzat
dinleyen ve katki saglayan bir akademisyen olarak
genel anlatimin disinda soru-cevap agirlikh
zamanin yoOnetilmesi olumlu bir ozelliktir.
Konferans diizenleyicilerinin bildiri
gonderiminden 6nce 6gretmen ve okul yoneticileri
icin “Bilimsel konferanslar igin bildiri ve tam
metin ~ hazirlama”  egitimini  diizenlendigi
disiiniildiigiinde genis zamanli bir islevden
bahsetmek miimkiindiir.

Mikro diizeyde konferansim temel ¢iktist
bildirilerden elde edilen sonuglardir. Her ne kadar
biitlinciil bakis acis1 sunmasa da konferans ana

temas1t ve bilimsel etki diizeyi bakimindan
irdelenmesi konferansin hakemlik siireci basta
olmak iizere ¢aligmalarin niteligini 6n plana
cikartmaktadir. Konferansin hedef kitlesine hitap
eden “Okul Idarelerinin Salgin Siirecinde Yasadig1
Ozerklik Cikmaz1” bashkli ¢alismanin sonucuna
bakildiginda: “Okul yéneticilerinin  yasadig
¢ctkmazi ¢ozebilmenin yegane yolu; bu siiregleri
yonetebilecek iyi  egitimli okul idarecileri
yetistirmek, yasal mevzuatlarla ilgili diizenlemeleri
yaparak bu gorevlilere yetki devrini -saghkli bir
denetim  mekanizmasni ihmal  etmeden-
gerceklestirilebilir.” vurgusu ana baglama sahip
kongre temasma uygun bildiri oldugu ve diger
bildiriler iginde bu diisiinceyi somutlastirir nitelikte
oldugu soylenebilir. Diger taraftan “Okul
Ozerkliginin Itici Giigleri: Ingiltere, Yeni Zelanda
ve Cin Halk Cumhuriyeti Ornekleri” baglhkli
bildirinin 6zetine bakildiginda bir bilimsel bildiri
sistematiginde ele alinmadig: dikkati ¢cekmektedir.
Ancak ulagilan sonu¢ Ozellikle konferansin
Tiirkiye’de okul yoneticiligini uluslararasi bir
platforma  tagimada  okuldan  gelen  bir
aragtirmacimin varligmi ve kiiresel bakis agisina
sahip oldugunu gosterir niteliktedir. Bu gercevede
ISPC 2021’in 6zellikle sahadaki 6gretmen ve okul
yOneticilerini bir araya getirerek kuram ve
uygulama biitiinliglinii saglama ¢abas1 goriiniirdiir.
En biiylik farkliligin yeni bir organizasyon olma
ozelligine ragmen online ortamda yapilmig olmast
etkilesimi belirli bir diizeyde tuttugu temel
cikarimdir.  Ozellikle  okul  ydneticilerini
uluslararasilagtirma hedef ¢ikis noktasi itibariyle
diger organizasyonlarindan bir diger farkli 6zellik
tagimasini ve 0z degerini olusturmaktadir. Bu
baglamda diizenleme kurulunu salt olarak ulusal
diizeyde tutmasi kiiltlir aktarimi basta olmak iizere

tartigma  alanlarinin  tek  bakis  agisinda
yapilandirildigi kisitliligini beraberinde
getirmektedir.

Yeni ISPC’e ve diger egitim yonetimi
organizasyonlarina oneriler

Bugiin dijital diinya, kablosuz ve mobil cihazlar,
sosyal medyanin, canli yaymin, bloglarin ve
wikilerin yeni iletisim yontemleri, bireysel bilim
insanlarmin digerleriyle daha 6nce hi¢ olmadig
kadar etkilesim kurmasi i¢in firsatlar sunmaktadir.
Anlamli erisim saglamak i¢in kullanilabilecek
bilimsel toplantilarin 6zellikleri nelerdir? Her
seyden Once, bu toplantilarin bir grup uzmani bilim
alaninda bir araya getirmesi beklenir. Ikincisi, bu
toplantilar tipik olarak, alandaki en son ve ¢ogu
zaman en ilging bilgileri yaymak icin kullanilan
s0zlii sunumlarin diginda bir tiir poster oturumu
veya 0zel oturumlu toplantiy1 igerir. Katilimcilar
daha resmfi s6zlii sunumlarin zaman gizelgeleri ve

106



Tabak, Tiirkiye’de Okul Yoneticiligi Uluslararasi Bir Platforma Tasmabilir mi?

yonergeleri tarafindan engellenmedigi icin, bu
daha resmi olmayan durumlar tipik olarak en fazla
bilgi aligverisinin gergeklestigi yerlerdir. Bu
cergevede ele aldigimiz soru sudur: “Uzmanlardan
olusan kii¢iik topluluklarin toplu bilgisi, diinyanin
herhangi bir yerinde bulunan lokasyonda igerik
olusturmak i¢in nasil kullanilabilir?” (Mojarad &
Davis, 2017). Diger taraftan “Gelecegin
konferanslart arastirmacilarin farkl ihtiyaglarina
nasil cevap verecek?”, “Farkli sunum formatlar
tasarlanabilir mi? 7, “Uygulayicilar uygulamanin
sade tamimlarvun biiyiistinii  kaybetmeden kati
akademik  diizenlemelere  uyabilirler  mi?”,
“Ampirik ¢alismalarin oramindaki diigiis goz oniine
alimdiginda, bu egilimin akademik bir toplum igin
sonuglart  nelerdir?” (Oplatka, 2012) temel
sorularinin cevaplanmasi daha dogru bir baglangi¢
olabilir.  Kiiciik ve biiyilk konferanslar
iyilestirmeye yonelik ise bir dizi asagidaki
eylemler onerilebilir:

1. Organizasyonlar tamamen  ¢evrimigi
yapilabilir ayn1 zamanda konferans canli
yayinlayarak yaygin etkisinin arttirilmasi
hedeflenebilir.

2. Degisen diinya ve doniisen ihtiyaglar
cercevesinde  konferanslarda  verilen
hediyelik esyalar, ticari triinler, yaka
kartlar1 gibi dijital ortamda kullanilmayan
ve belirli maliyeti olan iirlinler ortadan
kaldirilabilir.

3. Tamamen degil belirli periyodlarla (iig
yilda veya bes yilda bir gibi) yiiz yiize
konferans organizasyonlarinin yapilmasi
ayrica Onerilir. Ciinkii kiiltiirleme ve bunun
aktariminin yiliz yiize goriismede daha
fazla olduguna dair kanitlar
bulunmaktadir.

4. Konferans katillmcilarinda dengeleme
yapilamasa da diizenleme, bilim kurulu
tyeleri veya davetli konusmacilarda
cinsiyet dagiliminin  gozetilmesi iyi
omeklerin  6n  plana  ¢ikartilmasim
kolaylastirabilir.

5. Katilimeilar i¢in egitimde firsat esitliginin
saglanmas1 basta olmak {izere egitime
erisimi  kolaylastirict  yardim  fonu
saglayabilmek adina halka agik sosyal
yardim faaliyetleri konferansin bir pargasi
olarak diizenlenebilir.

6. Ogzellikle yiiz yiize konferanslarda iicretsiz
ve yerinde bakim ve ¢ocuk bakim tesisleri
saglanarak katillmin ¢esitli taraflarca
saglanmasi1 6zendirilebilir.

7. Konferans ve etik davranig kurallarini
biitliniinde olusturarak katilimcilarin her
anlamda bilimsel ve giivenilir
calismalarinin arttirilmasi onerilebilir.

8. Ozellikle ISPC’in geng organizasyon
yapisina ragmen kendi igindeki ozellikle
uluslararasi oturumlarin sayisinin
arttirilarak iyi planlanmig ag olusturma
etkinlikleri diizenleme, bilgi paylagiminin
Otesinde gerek akademisyenlerin
iletisimlerini gerekse geng arastirmacilarin
akademik baglantilarini kuvvetlendirebilir.

9. ISPC  Ozelinde  yapilan  bilimsel
konferansin belgelerine ulasildig tek bir
veri tabani olusturulabilir. Bu diisiince
ilerleyen  yillarda  bagvurulacak ve
birikimli olarak ilerledigi diisiiniildiigiinde
bir sanal alan olup bir merkezden
yonetilmesi kolaylastirici  unsuru olup
kiiresel bir bilgi agina doniisebilir.
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