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Ozet

Hizmet i¢i egitim yasam boyu egitimi de igine alan bir siirectir.
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim; egitimde amaglanan niteliklerin
ogrencilere kazandirilmasi icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve aligskanliklar ile
bilimsel ve sosyo-ekonomik gercekler 1s181inda eksikligi kanitlanan mesleki
bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarin ogretmenlere kazandirilmasinm
hedefleyen siireglerin biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu c¢alismada
okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim okul yoneticileri ve bu okullarda gorev
yapan gretmenlere verilen hizmetigi egitim irdelenmistir. Denizli 1l Milli
Egitim Midirlagiiniin gerceklestirdigi hizmetici egitim etkinlikleri ve
etkinliklere katilan okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim okul yoneticileri ve
bu okullarda gorev yapan dgretmenlerle ilgili veriler Denizli il Milli Egitim
Midiirliigii Hizmetic¢i Egitim biriminden elde edilmistir. Calismayla ilgili
elde edilen sonuglar incelendiginde, Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2011-2012 egitim-0gretim yilinda okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim okul
yoneticileri ve bu okullarda gorev yapan ogretmenlere yonelik planlanan
hizmetici egitim etkinliklerinin % 63’1 gerceklestirilmis
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In-service training is a process covering lifelong education. In-
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knowledge, skills, attitudes and practices needed to help students to gain the
qualities aimed in education and professional knowledge, skills, attitudes
and practices proven the deficiencies by scientific and socio-economic rights
are given. This study investigated in-service training given to teachers and
school heads at preschool education to secondary education. The data used
in this study was gathered from Denizli Directory of National Education In-
service Training Department. The data included the in-service teaching
training programs and teachers and schools heads attended those programs.
The results showed that in-service training activities designed for directors
and teachers at pre-schools, primary schools and secondary schools in 201-
2012 education term were done at level 63 %.

Keywords: Ministry of national education, Denizli directory of national
education, teacher, school heads, in-service training,

Giris

Hizmetici egitimde genel ilke hizmet 6ncesi egitimin kisinin meslek
hayat1 boyunca asla yeterli olmadigidir. Mevcut bilgi birikiminin katlanarak
arttig1 giintimiizde, bireylerin, bilgi ve teknolojideki gelismelere bagli olarak
toplumun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapisinda meydana gelen degisme
ve gelismelere uyum saglayabilmeleri ancak, yasam boyu egitim gdrmeleri
ile miimkiindiir. Hizmet ici egitim yasam boyu egitimi de igine alan bir
siirectir. Yasam boyu egitimin bir gercegi olarak hizmetici egitim, calisanlara
mesleklerinde daha basarili, {iretici ve mutlu olmasimi saglayacak bilgi,
beceri ve tutumlar kazandirmay:r amaglamaktadir. Ciinkii iyi egitilen
personel iyi is veya hizmet iiretir. Diger bir ifade ile, verimlilik ve etkinligin
saglanmasinda hizmet i¢i egitimin dnemi biiyiiktiir. Baslica hizmetici egitim
tiirleri, sosyallestirme egitimi, degisikliklere uyum egitimi, bilgi tazeleme
egitimi ve iist diizey gorevlere hazirlama egitimi olarak simiflandirilabilir.
(Yuksel, 1998; Yalin, 2001; Gokbulut, 2006; Yildirim, 2007; Arseven, 2009;
Can, 2011).

Yine teknolojinin hizli gelismesi, uzmanlasmaya egilim, egitimin
belirli siirelerle ve programlarla sinirlandirilmasini giiglestirmekte, siirekli
egitimi zorunlu hale getirmektedir. Yaganan hizli degisim ve gelismeler;
insan yasaminu gesitli agilardan etkilemekte ve sosyal kurumlarin yap: ve
fonksiyonlarini degisime zorlamaktadir. Bu degisimlere ayak uydurma
cabast yenilikleri takip etme olanag1 saglayan ve gelismelere agik bir egitim
sisteminin olusturulmasini kaginilmaz kilmaktadir. Egitim kurumlarn
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degisime ayak uydurma ve kendini siirekli yenileme durumundadir. Bu
siiregte 6gretmenlerin oynayacaklari rol biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii
bir okulun kalitesi dgretmenlerinin sunacagi egitim hizmetinin kalitesine
baghdir. Ogretmenlerin bunu bagarabilmeleri icin hem hizmet 6ncesinde iyi
yetistirilmeleri, hem de hizmet ic¢inde kendilerini siirekli gelistirmeleri
gerekir. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim; egitimde amaglanan niteliklerin
ogrencilere kazandirilmasi icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklar ile
bilimsel ve sosyo-ekonomik gercekler 1s1ginda eksikligi kanitlanan mesleki
bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklarin oOgretmenlere kazandirilmasinm
hedefleyen siireglerin biitiinii olarak tanimlanabilir (Erisen, 1998; Budak,
1998; Tasc1, 2003; Seferoglu, 2005; Ugar & ipek, 2006).

Ogretmenlerinin devamli olarak kendini yenilemeleri, yetistirmeleri
kisacas1  profesyonel bir Ogretmen kimligi kazanmalar1 gerekir.
Ogretmenlerin niteliklerinin gelismesi ve profesyonel bir kimlik kazanmalar1
sadece hizmet Oncesi egitim ile degil hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim
stuireclerinin  biitiinlesmesi  ile  miumkiin  olabilir. Ogretmenlerin
mesleklerindeki gelismeleri takip edebilmeleri, gelisen teknoloji ve araclara
uyum saglayabilmeleri yani gerekli olan mesleki bilgi ve becerileri
kazanmalar1 hizmetici egitim faaliyetleriyle saglanacaktir. Hizmet ici egitim
yoluyla &gretmenlerin goreve basladiklar1 okula uyumlarinin saglanmasi,
kalite i¢in okul iginde isbirligi; kurum igerisinde rekabet ortaminin
olusturulmasi, egitimde biitiinliigiin saglanmas1 ve goreve heniiz baslayan
Ogretmenlere iletisim ve teknik becerilerin kazandirilmasi saglanmalidir
(Karakiictik, 1987; Saban, 2000; Azar & Karaali, 2004; Catmali, 2006; Aydin,
2008) .

Gelismis tilkeler ogretmenlerin hizmeti¢i egitimine biiyiik 6nem
vermektedir. Almanya'da tiim 6gretmenler her eyalette egitim bakanligina
bagh olarak kurulan hizmetigi egitim enstitiisii tarafindan diizenli olarak
verilen hizmetici egitime katilmak zorundadirlar. ABD'de Ogretmenlerin
hizmetici egitim programlarina katilmasi, mesleginde kendini yenilemesi
genellikle tiim eyaletlerde yasal bir zorunluluktur. Bununla beraber her
eyalet kendi sartlar1 icinde cesitli projeler planlayarak 6gretmenleri daha
bilgili, daha verimli kisaca daha iyi duruma getirmek igin g¢aba sarf
etmektedir. Fransa'da her &gretmen meslek yasami boyunca en az 36
haftalik hizmeti¢i egitim kurslarina katilmak zorundadir. Ogretmenlerin
hizmeti¢i egitim kurslarimin  diizenlenmesinde, program igeriginin
belirlenmesinde, 6gretmenlerin segilmesinde, programin ytiriitiilmesinde,
sinav bigimlerinin, diploma, sertifika tiirlerinin belirlenmesinde &gretmen
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sendikast etkin rol oynar. Ogretmenlerin bu kurslarda aldiklar sertifikalar
ve dereceleri terfi ve atanmalarinda 6nemli belirleyiciler arasinda yer alir.
Basarisizlik ve kurslara katilmama ise 6gretmenlere olumsuz puanlar getirir.
Ingiltere'de  hizmeti¢i egitim oOgretmenlerin mesleki yeterliliklerini
korumalarini ve degisen rollerini gerceklestirmek icin yeni beceriler elde
etmelerine olanak tamir. Bu yolla Ogretmenlerin kisisel gelisimleri
desteklenir. 1ngiltere’de, hizmetici egitim degisik kurumlar araciligr ile
yapilmaktadir. Ozellikle dgretim yili igerisinde diizenlenen programlarda
universiteler, bolge egitim yetkilileri ve okullar gorev almaktadirlar.
Japonya'da hizmetici egitim faaliyetleri egitim merkezlerinde verilmektedir.
Bu egitim merkezlerinde tam zamanli olarak calisan gorevlilerin yamn sira,
secilmis iiniversite profesorleri ve bazi kaynak kisiler (bilirkisiler, endiistri
yoneticileri, misafir konusmacilar) egitim vermektedirler. Avusturya'da
hizmetici egitim kurslar1 enstitiillerde diizenlenmektedir. Bu enstitiilerin
cogu federal enstitiilerdir ama bazilar1 6zel niteliktedir ve halk kuruluslar
olarak tamimlanir. Bunlarin disinda tiniversiteler, 6gretmen kuruluslari,
siyasi partiler, Kkiliseler ve ticaret odalar1 da hizmeti¢i kurslar
diizenleyebilmektedir (Sozer, 1991; Kiran, 1995; Saglam, 1999; Arslan, 2000;
Aydogan, 2002; Demirtas, 2008; ).

Okul yoneticilerinin okulun amaglarini daha etkili gergeklestirmeleri
igin stirekli kendilerini alanlarinda yenilemeleri gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin  yeterliklerini  gelistirmeleri ayni zamanda egitim
isgorenlerini, 6grencileri, 6grenci velilerini de olumlu yonde etkileyecektir.
Ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri egitimin amaglarinin 6grencilerde
st diizeyde gerceklestirilebilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Alan
yazina gore Ogretmenler ve okul yoneticileri cesitli nedenlerle hizmetigi
egitime ihtiya¢ duymaktadir. Yildiz'in (2006) “Endiistri meslek liselerinde
gorevli atolye wve laboratuvar 0Ogretmenlerinin hizmetici egitim ihtiyacimin
karsilanmas1” adl1 calismasina gore atolye ve laboratuvar 6gretmenleri en ¢ok
mesleki yonlendirmeye yonelik hizmetici egitime ihtiya¢ duyarken,
yoneticiler Ogrencilerin gelisim Ozelliklerini tanima, ilgi ve ihtiyaglarim
dikkate almaya yonelik hizmetici egitime ihtiya¢ duymaktadir.

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine verilen hizmetici egitimin
ihtiyaca yonelik olmasi daha etkili olmasini saglayacaktir. Gokbulut'un
(2006) “Web tabanli hizmetici egitim planlamas:” adli ¢alismasina goére MEB
tarafindan planlanan hizmetici egitim kurslarinin ihtiyag analizi tam olarak
kurum personelinin biiyiik bir ¢ogunlugunun goriisii alinmadan yetkililer
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tarafindan planlanmaktadir. Diizenlenen hizmeti¢i egitim kurslarn
baslamadan once egitimin bir planit ve kurs igerigi ilan edilmemektedir.
Diizenlenen kurslar baglamadan oOnce, devam ederken, kurs sonunda
kursun verimlilii ve egitim veren Ogretim gorevlileri hakkinda
degerlendirmeler tam olarak yapilmamakta ve kursiyer goriislerine
basvurulmamaktadir. Kurs merkezlerinde kursa katilan personel zaman
zaman donanim yetersizligi ya da personel tutumlarindan kaynaklanan
problemler yasanmaktadir. Kursiyerlerin bir kismi kurslara katilirken tatil
amacli olarak kurslara katilmaktadirlar.

Hizmeti¢i egitime katilan Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
goriisleri sonraki hizmeti¢ci egitim etkinliklerinin planlamasi ve
gerceklestirilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Sezer‘in (2006) “Milli
Egitim Bakanli§ina bagli devlet okullarinda ¢aligan psikolojik danisman ve rehber
dgretmenlerin hizmetici egitime iliskin goriiglerinin degerlendirilmesi (Istanbul ili
ornegi)” adli ¢alismasina gore (a) Hizmet ici egitim etkinliklerinin siiresiyle
ilgili olarak psikolojik danisman ve rehber Ogretmenlerin goriisleri
olumsuzdur ve siire genelde yetersizdir.(b) Psikolojik danisman ve rehber
ogretmenlerin uygulanan hizmet igi egitim etkinliklerinin kapsamuyla ilgili
goriisleri genelde olumsuzdur.(c) psikolojik danisman ve rehber
Ogretmenler, hizmet ici egitim etkinliklerinin uygulanmasinda kullanilan
yontem ve tekniklerle ilgili ne olumlu, ne de olumsuz bir goriise sahip olup,
kararsizliklarim1 ~ belirtmislerdir.(d) psikolojik danmisman ve rehber
Ogretmenler, hizmet igi egitim etkinliklerinin uygulanmasinda gorevli
uygulayicilarin yeterlikleri konusunda kararsiz olup, ne olumlu, ne de
olumsuz goriise sahiptirler.(e) Hizmetigi egitim etkinliklerinin uygulandig:
ortamla ilgili psikolojik damisman ve rehber Ogretmen goriisleri alt
diizeydedir ve ortam Ozellikleri yetersizdir.(f) Hizmet ici egitim
etkinliklerinin uygulamaya katkisiyla ilgili olarak psikolojik danisman ve
rehber Ogretmen goriisleri genelde olumsuzdur. Hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin uygulamaya katkis1 diisitk olmaktadir. Gogebe'nin (2010)
“Milli Egitim Bakanlig1 merkezi hizmetici egitim kurslarimn etkinligi ve yonetim
becerilerine katkilar: (saghk meslek lisesi yoneticileri kapsaminda bir arastirma)”
adli ¢alismasimna gore Saglik Meslek Lisesi yoneticileri, hizmetici egitim
programlarinin planlanmasi, amacina gore yiiriitiilmesi ve katilimcilara
yarar saglamasi bakimindan “¢ok az”-“kismen” aras1 bir degerlendirmede
bulunmuslardir. Bu durum yoneticilerin ¢ogunlugunun yas ve kidem
bakimindan ileri olmalari, etkinlik sonunda herhangi bir 6diiliin olmamasi,
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hizmetici programlar: konusundaki isteksizliklerini ve konuya olumsuz bir
bakis agisiyla bakmalarina neden olmaktadir.

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine verilen hizmetigi egitimde
bilisim teknolojilerinden etkin bir bicimde yararlanmak gerekmektedir.
Baran'nin (2008) “Milli Egitim Bakanlhigi'nin uzaktan hizmetici egitim yontemiyle
bilgisayar egitimi uygulamasina iliskin 0gretmen goriis ve Onerileri” adl
calismasina gore Ogretmenler “Klasik hizmetici egitim uygulamasina gore
uzaktan hizmetici egitim yontemiyle bilgisayar egitimi uygulamas: daha
verimli olmaktadir.

Verilen hizmetici egitim Ogretmenlerin ve okul yoOneticilerinin
verdikleri hizmetin niteligini olumlu yonde etkilemektedir. Dogan’in (2009)
“Hizmetici egitime katilimin egitim 0gretim siirecine etkisi ile ilgili yonetici ve
ogretmen goriisleri” adli calismasina gore yoOneticilerin hizmetici egitim
faaliyetlerine katilimin egitim-0gretim siirecine etkisine iliskin goriisleri
genel olarak olumlu olmakla birlikte, katilma diizeylerinin olumlu
ifadelerde ‘Katiliyorum’ diizeyinin iistiine ¢itkamadigi, olumsuz ifadelerde
ise ‘Kararsizim’ diizeyinde kaldig1 goriilmektedir (X minimum=2,67 ve X
maksimum=3,92). Ogretmenlerin bakis agisinin da yoneticilere benzedigi,
kendileri i¢in hazirlanmis 30 maddelik ankete verdikleri puanlarin
ortalamalarinda ortaya cikmaktadir. Ogretmenler sadece bir maddede
‘Katilmiyorum’ diizeyinde puanlamada bulunmuslardir. Bunun disinda
olumlu, olumsuz tiim maddeler ‘Kararsizzim’ ile ‘Katiliyorum’ diizeyleri
arasinda puanlama yapilmistir (X minimum=2,43 ve X maksimum=3,54). Bu
nedenle, Ogretmenlerin de yoneticiler gibi hizmetici egitimlerin faydasi
konusunda siipheleri oldugu disiiniilebilir. Akkaya’” nin (2010) “Okul
yoneticilerinin bilgi teknolojileri becerilerinin ve tutumlarimin gelistirilmesi: Bir
hizmetici egitim uyqulamas1” adli ¢alismasina gore hizmetici egitimler,
yoneticiler  tarafindan  nitelikli ~ bulunmus ve olumlu olarak
degerlendirilmistir. Ancak yOneticilerin hizmetigi egitimin
degerlendirmelerini yaptiklar1 agik uclu maddede, ¢ogu yonetici verilen
egitimin zamanlamasmin dogru olmadigimi belirtmistir. Yagiz‘in (2011)
“Hizmeti¢i egitim uygulamalarimin 6grenen okula etkisi ile ilgili 6gretmen
goriisleri” adli ¢alismasina gore Ogretmenlerin, hizmetici egitimin &grenen
okula etkisine iliskin ©nermelere katiim diizeylerine ait ortalama
degerlerinin 2,096 ile 1,443 arasinda degisiyor olusu 6gretmenlerin hizmetici
egitimin Ogrenen okula etkisini arastirmak amaciyla yapilan Onermelere
olumlu yanit verdikleri goriilmektedir. Yani Ogretmenlerin ¢ogunlugu
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hizmetici egitimin 6grenen okula etkisini olumlu bir sekilde etkilediklerine
inanmaktadirlar.

Bu calismada okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim okul yoneticileri
ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenlere verilen hizmeti¢i egitim
irdelenmistir. irdelemede Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2011-2012
egitim-6gretim yilinda okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim okul yoneticileri
ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenlere yonelik olarak diizenledigi
hizmet ici egitimle ilgili veriler kullanilmistir.

Yontem

Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amagclayan arastirma yaklasimidir (Karasar, 2007). Arastirmada calisma
grubunu, Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2011-2012 Egitim-6gretim
yilinda (1 Eyliil 2011 - 30 Haziran 2012 tarihleri arasinda) gerceklestirdigi
hizmetigi egitim etkinliklerine katilan okuloncesi, ilkégretim, ortadgretim
okul yoneticileri ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine verilen hizmetici egitim etkinlikleri,
yillik olarak Milli Egitim Bakanligi ve 1l Milli Egitim Miidiirliigii isbirligiyle
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu calismada 2011-2012 egitim-0gretim
yili esas alindigindan 1 Eyliil-2011 ve 30 Haziran 2012 tarihleri arasinda
Denizli i1 Milli Egitim Midirliigliniin hizmet ici egitim etkinlikleri esas
alinmistir. Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerceklestirdigi hizmetici
egitim etkinlikleri ve etkinliklere katilan okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim
okul yoneticileri ve bu okullarda goérev yapan ogretmenlerle ilgili veriler
Denizli 11 Milli Egitim Midiirliigii Hizmeti¢i Egitim biriminden elde
edilmistir. Denizli 11 Milli Egitim Midirliigti Hizmetici Egitim biriminden
elde edilen veriler “gerceklestirilen ve gerceklestirilemeyen”, “il ve ilge merkezinde
gergeklestirilen”, “katilanlarin  sayisi”, “etkinliklerinin = diizenlendigi kesim”,
“o3retmenlere wverilen hizmet ici e§itim etkinliklerinin niteligi” ve “okul
yoneticilerine verilen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin niteligi” kategorilerinde
¢Ozlimlenmistir.

Bulgular ve Yorum

Denizli Il Milli Egitim Midiirliigiiniin gerceklestirdigi hizmetici
egitim etkinlikleri ve etkinliklere katilan okuldncesi, ilkogretim, ortadgretim
okul yoneticileri ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerle ilgili Denizli il
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Milli Egitim Midurligii Hizmeti¢i Egitim biriminden elde edilen veriler
¢alismanin amaci dogrultusunda analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Tablo 1: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilimda gerceklestirilen ve gerceklestirilemeyen hizmet ici egitim etkinlikleri

1 Eyliil - 31 Aralik 2011 1 Ocak - 30 Haziran 2012

Gergek %  Gergeklestiri %  Gergekles % Gergeklesti %
lestirilen lemeyen tirilen rilemeyen

41 11 49 13 205 52 96 24

Kaynak: Denizli MEM 2011 yili mahalli hizmetigi egitim plani, Denizli Milli
Egitim Mudurligi Hizmetigi egitim subesi

Denizli MEM 2012 yili mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli Egitim
Midiirltigii Hizmetigi egitim subesi

Denizli 1l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-
Ogretim yilinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetici egitim
i¢in gerceklestirilen etkinlik sayis1 246 (% 63) gerceklestirilemeyen etkinlik
sayist ise 137 (% 37) dir. Bu sonuca gore Denizli Il Milli Egitim Midiirliigi
tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Ogretmenlere ve okul
yoneticilerine yonelik hizmetigi egitim etkinlikleri biiyitk oranda
gerceklestirdigi anlasilmaktadir.

Tablo 2: Denizli [l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda il ve ilce merkezinde gerceklestirilen hizmet ici eSitim etkinlikleri

1 Eyliil -31 Aralik 2011 1 Ocak- 30 Haziran 2012

i1 % ilce merkezi % 1l % e %
merkezi merkezi merkezi

38 16 3 1 101 41 104 42

Kaynak: Denizli MEM 2011 yili mahalli hizmetigi egitim plani, Denizli Milli
Egitim Mud{irliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli MEM 2012 yili mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli Egitim
Midiirliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli 1l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetici egitim
etkinliklerinin 139u (% 57) il, 1077i (% 43) ilce merkezinde
gergeklestirilmistir. Bu sonuca gore Denizli 1l Milli Egitim Midirligii
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tarafindan  2011-2012 egitim-6gretim yilinda o6gretmenlere ve okul
yoneticilerine yoOnelik hizmetici egitim etkinlikleri yar1 yariya il ve ilge
merkezlerinde gerceklestirilmistir. {lgelerde gérev yapan 6gretmen ve egitim
yoOneticilere gorev yaptiklar1 yerlerde hizmet i¢i egitim verildigini
gostermesi acisindan bu sonug oldukga onemlidir.

Tablo 3: Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yihmda gerceklegtirilen hizmet ici egitim etkinliklerine katilanlarin sayist

ZAMAN KATILIMCI SAYISI

1- % 31- % 61- % 91- % 121+ %

30 60 90 120
1 Eyliil - 35 14 6 2
31 Aralik 2011
1 Ocak- 132 54 36 15 12 5 10 4 15 6

30 Haziran 2012

Kaynak: Denizli MEM 2011 yil1 mahalli hizmetigi egitim plani, Denizli Milli
Egitim Mudurligii Hizmetigi egitim subesi

Denizli MEM 2012 yil1 mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli Egitim
Midirliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli 11 Milli Egitim Midiirliigi tarafindan 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetici egitim
etkinliklerine katilanlarin sayist 167 etkinlikte 1-30 kisi (% 68) arasinda
degismektedir. Eger hizmetici egitim 30 katilimcidan fazla sayida tek bir
merkezde yapiliyorsa hizmetici egitime katilanlarin sayisi artik¢a etkililik
azalmaktadir. Hizmetici egitimin yapildigi merkezde diizenlenen hizmetici
egitimin etkililigi de gbz Oniine alindiginda katilimcilarin sayisinin 30 ‘u
asmamasi idealdir.

Tablo 4: Denizli [l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilmda gerceklestirilen hizmet igi egitim etkinliklerinin diizenlendigi kesim

ZAMAN HiZMETIiCi EGITIMIN DUZENLENDIiGi KESIiM
Ogret %  Okul % Ogretmenler+ %
men yoneticileri Okul
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ler yoneticileri
1 Eylil - 19 8 3 1 19 8
31 Aralik 2011
1 Ocak- 53 22 56 23 96 38

30 Haziran 2012

Kaynak: Denizli MEM 2011 yil1 mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli
Egitim Mudiirliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli MEM 2012 yili mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli Egitim
Midiirliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli 1l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetici egitim
etkinliklerinin 115" i (% 46) Ogretmen ve okul yoneticilerine, 72’si (% 30)
Ogretmenlere ve 59'u (% 24) okul yoneticilerine verilmistir. Okulda egitimin
amaglarini, 6gretmenler ve okul yoneticileri birlikte gerceklestirdiklerinden
dolayr 6gretmen ve okul yoneticilerinin birlikte aldiklar1 hizmetici egitim
etkinliklerinin sayisinin fazla olmasi egitimin amaglarinin okulda daha etkili
olarak gerceklestirilmesini saglayabilir.

Tablo 5: Denizli [l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda 63retmenlere verilen hizmet ici eitim etkinliklerinin niteligi

ZAMAN OGRETMENLERE VERILEN HiZMETICi EGITIMIN
NITELIGI
Ozel alan % Genel yeterlikler %
yeterliligi (Pedagojik
Formasyon)
1 Eyliil - 4 6 15 20

31 Aralik 2011

1 Ocak- 5 7 48 67
30 Haziran 2012

Kaynak: Denizli MEM 2011 yili mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli
Egitim Miid{iirliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli MEM 2012 yili mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli Egitim
Midiirliigii Hizmetigi egitim subesi
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Denizli 1l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-
Ogretim yilinda Ogretmenlere verilen hizmetici egitim etkinliklerinin 9u (%
13) 6zel alan yeterligine, 63’ ii (% 87) genel yeterliklere yonelik verilmistir.
Ogretmenlere verilen hizmetici egitimde “genel yeterlikler” e yogunlagildig
goriilmektedir.

Tablo 6: Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda okul yéneticilerine verilen hizmet igi egitim etkinliklerinin niteligi

ZAMAN OKUL YONETICILERINE VERILEN HiZMETICi
EGITIMIN NITELIGi
Teknik % insanal % Kavramsal %
yeterlik yeterlik yeterlik

1 Eyliil - 1 2 1 2 1 2

31 Aralik 2011

1 Ocak- 28 47 18 30 10 17
30 Haziran 2012

Kaynak: Denizli MEM 2011 yil1 mahalli hizmetigi egitim plani, Denizli Milli
Egitim Mudirligi Hizmetici egitim subesi

Denizli MEM 2012 yili mahalli hizmetici egitim plani, Denizli Milli Egitim
Midirliigii Hizmetici egitim subesi

Denizli 1l Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-
ogretim yilinda okul yoneticilerine verilen hizmetici egitim etkinliklerinin
29'u (% 49) teknik yeterlige, 19" u (% 32) insancil yeterlige ve 11'i (% 19)
kavramsal yeterlige yonelik verilmistir. Okul yoneticilerine verilen hizmetigi
egitimde “teknik yeterlikler” e yogunlasildig: goriilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Caligmayla ilgili elde edilen sonuglar incelendiginde, Denizli 1 Milli
Egitim Midirligiiniin  2011-2012  egitim-6gretim yilinda okuldncesi,
ilkogretim, ortadgretim okul yoneticileri ve bu okullarda gorev yapan
Ogretmenlere yonelik planlanan hizmetigi egitim etkinliklerinin % 63’
gerceklestirilmis, % 57’si il merkezinde yapilmistir. Etkinliklerin % 68 ‘sine
katilan katilimcilarin sayis1 1-30 kisi arasinda degismekte olup, % 46's1
ogretmen ve yoneticilere yonelik verilmistir. Ogretmenlere verilen
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etkinliklerin % 87’si “genel yeterlikler” e, yoneticilere verilenlerin etkinliklerin

% 49'u “teknik yeterlik” e yoOneliktir. Elde edilen bulgulara goére sunlar

Onerilebilir:

1) Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetici egitim
etkinliklerinin 139u (% 57) i, 107’si (% 43) ilge merkezinde
gerceklestirilmistir. Tlce merkezlerinde hizmetici egitimin
gerceklestirilmesine daha fazla 6ncelik verilebilir.

2) Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2011-2012 egitim-dgretim
yilinda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmetigi egitim
etkinliklerinin % 4'ii 91-120, % 6’s1 121+ katilima ile gergeklestirilmistir.
Hizmetici egitimin yapildig1 merkezde diizenlenen hizmetici egitimin
etkililigi de goz ontine alinarak katilimcilarin sayisinin 30 ‘u asmamasi
saglanabilir.

3) Deniczli 1l Milli Egitim Midiirltigi tarafindan 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda 6gretmenlere verilen hizmetigi egitim etkinliklerinin 9u (% 13)
Ozel alan yeterligine, 63’ ii (% 87) genel yeterliklere yonelik verilmistir.
Ogretmenlere verilen hizmetigi egitimlerin &ncelikli olarak &zel alan
yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik olabilir.

4) Denizli 11 Milli Egitim Miudiirltigi tarafindan 2011-2012 egitim-0gretim
yilinda okul yoneticilerine verilen hizmetici egitim etkinliklerinin 29'u
(% 49) teknik yeterlige, 19” u (% 32) insancil yeterlige ve 11'i (% 19)
kavramsal yeterlige yonelik verilmistir. Okul yoneticilerine yonelik
verilen hizmetigi egitimlerin oncelikli olarak “insancil” ve “kavramsal”
yeterliklerin gelistirilmesine yonelik olabilir.
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