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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkokullardaki entelektiiel sermayeyi 6l¢mek
icin bir Olgek gelistirmek ve entelektiiel sermayeyi bazi degiskenler
agisindan incelemektir. Betimsel tarama modelinde olan bu aragtirmanin
evreni, Malatya’da bulunan ilkokullarda 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
gorev yapmakta olan Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, evrenden oransiz kiime Ornekleme yontemiyle yansiz olarak
secilmis 30 okulda calisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Olcme aracinin 6n
uygulamasi 160 6gretmen {izerinde yapildiktan sonra gegerlik ve giivenirlik
testleri yapilmistir. Daha sonra 6lgme araci 480 Ogretmene uygulanmistir.
Olgme aracina gegerlik ve giivenirlik analizleri yapildiktan sonra veriler
¢oklu dogrusal regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler
sonucunda Ol¢me aracinin; insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel
sermaye olmak {izere {i¢ boyutunun oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonuglara gore;
Ogretmenlerin ders saatleri disinda okulda gecirdikleri zaman degiskeni
hem entelektiiel sermayenin tiim boyutlarin1 hem de 6lgegin toplam puanini
pozitif yonde anlamli sekilde yordarken, Ogretmenlerin devir oram
degiskeni ise insan sermayesini negatif yonde yordamaktadir. Okulda
bulunan &gretmen sayis1 degiskeni, entelektiiel sermayenin hicbir boyutunu
anlamli sekilde yordamamuistir. Okullarda entelektiiel sermayenin biitiin
boyutlarini artirmak icin, 6gretmenlerin ders saatleri disinda okulda daha
fazla zaman gecirmelerinin saglanmasinda fayda goriilmektedir. Ayrica
insan sermayesini artirmak icin, egitim yoneticilerinin isgoren devir oranini
azaltmalarinda fayda goriilmektedir.
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Measuring Intellectual Capital In Primary Schools And Examining In
Terms Of Some Variables

Abstract

The purpose of this study is to develop a scale for measuring the
intellectual capital in primary schools and to examine intellectual capital in
terms of some variables. The population of this study, which is in a
descriptive scanning model, consists of the teachers working in the primary
schools in Malatya in 2012-2013 academic year. The sample of this study
consists of the teachers who were selected randomly from the population by
disproportional cluster sampling method. After performing the pre-
application of the scale on 160 teachers, validity and reliability tests were
performed. Then, the questionnaires were administered to 480 teachers.
After performing the validity and reliability analyses, data was analyzed by
multiple linear regression method. As a result of the analyses, this scale was
found to have three dimensions such as; human capital, structural capital
and relational capital. According to the results, while the variable of time
which the teachers spend at school out of class hours predicts positively all
the dimensions and the sum of the scale, the variable of the turnover rate of
the teachers predicts the human capital negatively. The variable of “the
number of teachers each school has” did not predict any dimension of
intellectual capital. To increase all the dimensions of intellectual capital at
schools, it would be helpful for ensuring the teachers to stay in school out of
the class hours. Besides, to increase the human capital, it would be helpful
for educational administrators to decrease the turnover rate.

Keywords: Intellectual capital, human capital, structural capital,
relational capital.

Giris

C)rgiitler, hedeflerine ulasabilmek icin klasik unsurlarin yaninda
artik farkli orgiitsel unsurlar1 da hesaplamaktadirlar. Eskiden oldugu gibi,
sadece giiclii bir maddi sermaye ve iyi bir yonetici, orgiitleri hedeflerine
ulagtirmak igin yeterli degildir. Bugiliniin diinyasinda oOrgiitiin amact
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calisanlarin amact haline donitismedigi miiddetce Orgiitiin fark yaratmasi
miimkiin goriilmemektedir.

Hizl bir sekilde “degisim” ve “gelisime” taniklik eden 20. yiizyilin
orgiitleri kaginilmaz olarak bu iki kavrami bir araya getirmistir (Kog, 2009).
Dolayisiyla, olusan giiclii rekabet ortaminda degisim kaginilmaz hale
gelmektedir. Orgiitler bu durumu, degisimi gelisime doniistiirmek icin bir
firsat olarak goriirlerse rakiplerinin bir adim 6niine gecebilmektedirler.

Orgﬁtlerin kurulmasini ve amaglarini gerceklestirmesini saglayan
birikimlere sermaye denmektedir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2012). Temel
sermaye anlayisi, tarih boyunca siirekli degismektedir. Tarimin ve topragin
temel sermaye olarak goriildiigii zamanlardan, endiistri ve sanayinin daha
degerli bir sermaye araci olarak goriilmeye baslandig1 doneme gecis,
diinyadaki sermaye algisinin da zaman ile degistiginin bir gostergesidir.
Giliniimiizde de bu degisim hizla devam etmektedir. Giiniimiizde
enformasyon, bilgi toplumunun en Onemli sermayesi ve en degerli
hammaddesi durumuna gelmistir (Stewart, 1997). Alan yazinda entelektiiel
sermayenin yaninda, finansal sermaye, sosyal sermaye ve pozitif psikolojik
sermaye gibi bir¢ok farkli sermaye cesidinden bahsedilmektedir (Bilgin ve
Kaynak, 2008; Karagiil ve Masca, 2005; Gable ve Haidt, 2005)

Finansal Sermaye

Orgiitlerin somut sermayeleri icerisinde degerlendirilebilecek
unsurlardan birisi finansal sermayedir. Finansal sermaye; Orgiitlerin
ellerinde bulundurduklar: nakit birikimleri, bitytimek ve gelismek amaciyla
yaptiklar1 yatinmlar veya istendiginde nakite c¢evrilebilecek parasal
kaynaklar1 olarak degerlendirilebilir. Finansal sermaye ilk bakista ortada
goriinmese bile Orgiitler incelendiginde somut olarak goriilebilecek bir
somut varlik tiirtidiir.

Sosyal sermaye

Sosyal sermaye kavramina farkli arastirmacilar tarafindan farklh
tanimlar getirilmistir. Coleman (1988) sosyal sermayeyi, gruplarin isbirligine
yonelik davramislarina kaynaklik eden bir kavram olarak tanimlamaktadir.
Bourdieu’ya (1986) gore sosyal sermaye, sosyal aglara dayali iletisim ve
iligkilerin sagladig1 potansiyel yararlarin toplamidir. Putnam (1993; 2000) ise
sosyal sermayeyi, bireyler arasindaki kargilikliik normlari, sosyal iligki ag1,
giiven ve iletisim aglar1 aracihgiyla olugan, bireyler arasinda isbirliinin ve
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sosyal Dbirlikteligin olusmasina olanak saglayan bir deger olarak
tanimlamaktadir.

Pozitif Psikolojik Sermaye

Pozitif psikoloji ilk olarak 1990’ yillarda Martin Seligman
tarafindan ortaya atilmis bir kavramdir. Seligman psikolojinin genel olarak
insanin normal olmayan yonleri ile ilgilendigini, ama psikolojinin insani
daha giiclii ve normal hale getirecek olumlu yonleri ile ilgilenmesinin daha
uygun olacagimi belirtmistir (Keles, 2011). Pozitif psikoloji genel olarak;
bireylerin, gruplarin ve kurumlarin calismalarina katkida bulunan ve onlari
en uygun sekilde gelistiren siire¢ ve kosullar seklinde tanimlanmistir (Gable
ve Haidt, 2005). Pozitif psikolojik sermaye; 6zyeterlik, umut, iyimserlik ve
esneklik olmak iizere dort bilesenden olusmaktadir. Ozyeterlik, kisaca
bireyin kendisini belli sonuglara ulastiracak davranis: basariyla yapabilecegi
kanaati olarak tanimlanabilir. Umut, hedeflere ulagsmak icin azim
gostermektir. Iyimserlik, bireylerin yasadiklar1 pozitif olaylari agiklarken
igsel, kalic1 ve genellenebilir sebeplere; negatif olaylar1 aciklarken ise dissal,
gecici ve duruma 0zgii sebeplere atifta bulunmalaridir. Esneklik ise,
basarisizlik, zorluk ve belirsizlik durumlarinda bireylerin kendilerini yeni
durumlara hazirlayabilme durumu olarak tanimlanabilir (Akcay, 2012;
Keles, 2011).

Entelektiiel Sermaye

Entelektiiel sermaye kavramindan ilk defa Thomas Stewart
tarafindan 1991 yilinda yazilan “beyin giicii” adli makalede bahsedilmistir.
Bilim insanlar1 entelektiiel sermayeyi zaman igerisinde birbirinden farkl
olarak tanimlasalar da temel bazi ortak paydalarda birlesmektedirler.
Entelektiiel sermaye (intellectual capital) Latince’de iliskileri ifade eden
“inter” ile okuma ve bilgi edinmeyi ifade eden “lectio” kelimeleriyle, birikim
ve toplami ifade eden “capital” kelimelerinden olugsmustur (Argiiden, 2005).
Entelektiiel sermaye, 1970’lerden 1997 yilina kadar maddi olmayan, duran
varliklarin bir pargasi olarak tanimlanmistir. 1997’den sonra ise bir¢ok bilim
insan1 entelektiiel sermayeyi “digsal sermaye (mdiisteri, iliski), i¢sel sermaye
(yapisal) ve insan sermayesi” olarak tanumlamistir (Petty ve Guthrie, 2000;
Roos ve digerleri, 1997; Stewart, 1997; Edvinsson ve Malone, 1997).

Entelektiiel sermayeyi en temel haliyle Stewart (1997), “elde edilmis
kullarush bilgi” seklinde tanimlamistir. Karakus’a (2008) gore, bu kullanish
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bilgi veya soyut degerin entelektiiel sermaye olarak adlandirilmas: igin
orglitiin amaclar1 dogrultusunda bir degere doniismesi gerekmektedir.
Elinizde bulunan bilginin ne kadar degerli oldugu, o bilginin orgiitiiniiz i¢in
hangi Ol¢lide yarar sagladig: ile ilgilidir. Ne kadar degerli olursa olsun
kullanilmayan bilginin ne orglite ne de o bilginin sahibine hicbir faydas:
olmaz. Entelektiiel sermaye agisindan da bir degeri bulunmamaktadir.

Stewart (1997), entelektiiel sermayenin igeriginden bahsederken
orgiitiin siireglerinin, kullandig1 teknolojilerinin, sahip oldugu patentlerinin,
calisanlarinin, misterilerinin, orgiite girdi saglayan tedarikcilerinin, hatta
bunlarin disindaki iligkili olan diger taraflarin hepsinin Orgiitiin entelektiiel
sermayesi icinde oldugunu soyler. Kisaca biitiin bunlar1 bir sirketteki
insanlar tarafindan bilinen ve ona rekabet tistiinliigii kazandiran unsurlarin
bir toplam: diye tanimlar. Jacobsen ve Hofman-bang (2005) ise entelektiiel
sermayeyi, “bir orgiitiin gelecekteki basaris1 igin kritik Onem tasidiklar:
halde geleneksel bilancoda gosterilmeyen tiim faktorler” olarak
tanimlamiglardir.

Insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel sermaye olmak iizere
entelektiiel sermayenin ii¢ boyutu bulunmaktadir (Sanchez, Chaminade ve
Olea, 2000; Jacobsen ve Hofman-bang, 2005).

A. insan Sermayesi: Orgﬁtlerdeki calisanlarin o oOrgiit igin kendi
donanimlarini, yeteneklerini ve yaraticiliklarini  kullanarak {irettikleri
degerler insan sermayesinin temelini olusturmaktadir. Orgiitlerin
amagclarina ulagsmak igin gereken {iretimin yapilmasi veya hizmetin
sunulmasi esnasinda calisanlardan beklenen stratejik bilgiler ve davranislar,
insan sermayesi igerisinde degerlendirilebilir (Karakus, 2008). Stewart’a
(1997) gore insan sermayesi, Orgiitlin amaglarina hizmet etmek ve
miisterilere ¢oziimler sunmak igin bireyin gerekli yetenekleridir. Beraha
(2009) insan sermayesini; “gliniimiiz ekonomik yapisinin en énemli stratejik
degeri geleneksel somut mevcutlar olarak nitelendirilen, tesisler, donanimlar
ve envanterler degil, calisanlarin kafalarmim iginde c¢akip duran
kivilaimlardir.” seklinde ifade etmistir. Insan sermayesi; farkli derece ve
degerlerine gore ya da firmanin stratejik yetenegi igin temel katk: saglayan
calisanlarin kabiliyetleri, becerileri, bilgileri ve onun miisterileri olarak ifade
edilebilir (Swart, 2005). Insan sermayesinin degerinin farkina varan orgiitler
daha nitelikli ¢alisanlara sahip olmak igin ¢aba harcamaya baslamislardir.
Nitelikli ¢alisanlarini kaybetmemek icin onlara 6zel sartlar olusturup onlar:
memnun etmeye ¢alismaktadirlar (Bozdemir, 2009).
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Orgiitlerde insan sermayesinin tam ve verimli bir gekilde
kullanilmasi i¢in ¢alisanlarin bazi 6zellikleri tasimasi gerekmektedir. Bunlar;
calisanin yeterlik diizeyi, drgiite kars1 tutumu ve entelektiiel ¢eviklik olarak
siralanabilir (Karakus, 2008; Kelly, 2004)

1. Calisanlarin yeterlik diizeyi: Calisanlar oOrglitteki gorevlerini
yaparken oOrglite en iist diizeyde faydali olabilmek i¢in bazi yeterliklere
sahip olmalidirlar. Bu yeterlikleri Karakus (2008) “problem ¢dzme becerileri,
teknik ve akademik bilgiler, yonetsel beceriler, insan iligkileriyle ilgili
beceriler ve 6gretimle ilgili teorik bilgilerle uygulamaya doniik beceriler”
olarak belirtmistir.

2. Tutum sermayesi: Yeterlik sermayesine sahip calisanlarin bu
yeterliklerini verimli olarak kullanmalar: i¢in orgilite karsi olumlu tutum
icinde olmalar1 gerekmektedir. Olumlu tutuma sahip olmayi, tutumsal
olarak kisinin Orgiite baglilig1 olarak da ifade edebiliriz. “Tutumsal baglhlik,
isgorenlerin bir Orgiitle ve o Orgilitiin amaclar1 ile 6zdeslesmeleri ve bu
amaglara ulasmay1 kolaylastirmak i¢in Orgiitte calismaya devam etme
istegini” ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1997). Istek duyarak, sevk ile
calisan bir ¢alisanin orgiite katacagi katkinin degeri ¢ok fazla olacaktir.

3. Entelektiiel geviklik: “Farkli enformasyon pargcalar1 arasindaki ortak
yonleri bulup, bunlar1 orijinal bir sekilde bir araya getirebilme becerisine
dayanan entelektiiel ¢eviklik” insan sermayesi agisindan oldukga dnemlidir
(Karakus, 2008). Entelektiiel c¢eviklik temel olarak, Orgiit amaglar
dogrultusunda yasamin stirdiiriirken oniine ¢ikan firsatlar: degerlendirerek
yeni kazanimlar elde etmek olarak tanimlanabilir. Burada onemli olan;
calisanin bilgi, yetenek ve diisiince giictinii kullanarak orgiite yeni bir katk:
saglamasidir. Alisilmis isleyen sistemin disinda Orgiite daha fazla deger
veya gelir kazandiracak veya daha az gider saglayacak yeni durumlarin
iiretilmesidir.

B. Yapisal sermaye: Insan sermayesini agacin kabuklar1 altinda akan
sivi 0z olarak tanimlayan Stewart (1997), bu 6ziin, agacin kokiinii halka
halka biiyiitlip onun yapisinin bir parcasi haline geldigini ifade etmektedir.
Insanlarin bilgileri oldugu gibi orgiitlerin de bilgileri vardir. Insanlar,
bilgilerini gittikleri yerlere gotiirmektedirler. Orgiitlerin bilgileri ise kendi
icinde kalmaktadir ve kendi maldir. Iste bu bilgiye orgiitlerin yapisal
sermayesi denilmektedir. Stewart (1997) yapisal sermayeyi “geceleri eve
gitmeyen bilgi” bigiminde tanimlamaktadir. Yapisal sermaye Bontis (1998)
tarafindan, “caliganlarin en iyi entelektiiel performans: gosterebilmeleri igin
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onlar1 destekleyen ve buna bagh olarak isletmenin en iyi performansi
gostermesini saglayan yap1” olarak tanimlanmustir.

Yapisal sermaye, bir orgiitteki bilgi stoklar1 ve akis halindeki bilgi
seklinde iki boyutta incelenebilir. Bilgi stoklari, ortiilii bilgiler ve acik bilgiler
olmak tizere iki alt boyutta incelenebilir. Sezgiler, temel kurallar, zihniyet
yapilar, biling dis1 degerler, yazili olmayan niifuz alan kurallar ya da yazihi
olmayan orgiitsel kiiltiiriin diger unsurlar1 ortiilii bilgiler kapsamindadir.
Sistemler ve siireglerle ilgili diger formal kurallar ile Orgiitiin biirokratik
kurallar1 ise acik bilgiler kapsaminda ele alinmaktadir (Stewart, 1997; Bontis,
1998). Orgiitler, bilgi stoklarin gelistirme adina, bir yandan &rtiilii bilgileri
actk hale getirmeye calisirken, diger yandan da orgiitsel hafizay:
gelistirebilmek igin bilgileri kayit altina almaya calismaktadirlar. Diger
yandan orgilitler, akis halindeki bilginin orgiit i¢cinde paylasilmasini saglamak
igin bireysel ve Orgiitsel 6grenmeyi kolaylastirmaya ve iletisimin oniindeki
engelleri kaldirmaya ¢alismaktadirlar (Karakus, 2008).

C. iliskisel Sermaye: iliskisel sermaye orgiitiin gevresi ile olan
iligkilerini diizenleyen ve yo6neten tiim unsurlardir. Bu varliklar arasinda
miigteriler, hisse sahipleri, tedarikgiler, rakipler, devlet, resmi Orgiitler ve
toplum sayilmaktadir (Bozbura ve Toraman, 2004). Bir 6rgiitiin iligki i¢inde
oldugu tiim taraflar iliskisel sermayeyi olusturur. Orgiitlerin iligki icinde
oldugu her varlik, orgiitler icin bir sermaye degildir. Tliskisel sermaye
degerini olusturabilmesi igin bu varliklarin orgiite bir deger veya kar
saglamas1 gerekir (Kerimov, 2011). Hatta rastlantisal bir iliski veya bir
kereye mahsus plansiz iligkiler orgiit agisindan iliskisel sermaye olarak
degerlendirilemez. Iliskisel sermaye, orgiit ile gevresel varliklar arasindaki
planli ve bilingli iliskilerdir. Orgiitten miisteriye tek tarafli iliskiler, orgiit
i¢in bir deger {iretmez. Bugiin ¢ogu orgiit teknolojik gelismelerin sagladig:
firsatlardan yararlanarak miisterileri ile iliski kurmaya c¢alismaktadir.
Insanlar her giin cep telefonlarma onlarca mesaj, elektronik posta
adreslerine onlarca posta almaktadirlar. Eger bu iletiler miisteri tarafindan
dikkate alinir ve o Orgiite yonelik bir ilgi uyandirirsa iliskisel sermaye
anlaminda bir degeri vardir. Orgiitler yapisal sermayelerini, hedefledikleri
cevresel varliklara ulasmalarini saglayacak sekilde iliskisel sermaye
boyutunu g6z oniinde bulundurarak diizenlerler. Yine aym sekilde insan
sermayelerini de iliskisel sermaye unsurunu olusturacak ve gelistirecek
sekilde yapilandirirlar. Girdisini toplumdan alarak, ¢iktisini topluma veren,
toplumu etkileyen ve toplumdan etkilenen, bu yoniiyle toplumsal birer acik
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sistem olan okullar igin iligkisel sermaye boyutu oldukc¢a ©6nem arz
etmektedir.

Okullar 6grencilerle, velilerle, okula gesitli vesilelerle katki saglayan
kisi ve kuruluslarla, mezun ettigi kisilerle, cevresindeki toplumla, resmi,
yerel ve ulusal diizeylerdeki egitim makamlariyla, teftis kurullariyla,
iiniversiteler ve egitim 6gretim ile dogrudan ve dolayl iligkisi olan, okul
adina deger tiretebilecek herkes ile iligki igerisindedir (Kelly, 2004). Biitiin bu
cevredeki varliklarla, okulun hem kurumsal anlamda hem de okuldaki
insanlarin degere doniisme potansiyeli olan iliskileri iliskisel sermaye olarak
adlandirilmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda entelektiiel sermayenin
Olciilmesine yonelik olarak bir 6l¢me araci gelistirmek ve ilkokullarda
entelektiiel sermayeyi; Ogretmenlerin ders saatleri disinda okulda
gecirdikleri zaman, 6gretmenlerin bir yil icindeki isgdren devir orani ve
okulun 6gretmen sayist degiskenleri acisindan analiz etmektir.

Yontem

Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amag edinen arastirmalar i¢in uygun bir modeldir (Karasar,
2006).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evreni 2012-2013 egitim Ogretim yilinda
Malatya’daki ilkokullarda gorev yapan 2992 simuf Ogretmenidir. Bu
aragtirmada, tek tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin
Oorneklem igin segilmesi olarak tanimlanan kiime Ornekleme yontemi
kullanilmistir (Cepni, 2010; Ozen ve Giil, 2007). Bu 6rnekleme yontemi
ozellikle biiyiik Olgekli tarama arastirmalarinda daha ekonomik ve pratiktir
(Balci, 2010). Arastirmanin galisma evreni olan Malatya’daki her okul bir
kiime olarak kabul edilerek asgari ihtiya¢ duyulan sayidaki 6gretmene
ulagilacak sekilde okullar tesadiifi olarak secilmistir. Oransiz kiime
ornekleme yaklasimiyla, ornekleme alinan her bir okulda calisan biitiin
dgretmenlere anketler uygulanmistir. Ornekleme alinan toplam 480
Ogretmenin %57.5'i (n=276) erkek, %42.5'i ise kadinlardan (n=204)
olusmaktadir.
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Olcme Aracimin Gelistirilmesi

Oncelikle egitim kurumlarinda entelektiiel sermaye konusunda yerli
ve yabanci literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir ve uzman gortisleri goz
Ooniinde bulundurularak bir madde havuzu olusturulmustur. Madde
havuzunda 6nce 45 madde elde edilmistir. Daha sonra alan uzmanlarinin
Onerileri ile aym: boyutu Olgen veya alan disinda kalan 13 madde
birlestirilmis veya Olgekten ¢ikarilmistir. Geriye kalan 32 madde ile besli
likert tipi bir 6lgek tasarlanmistir. Olusturulan 32 maddelik egitim Orgiitleri
entelektiiel sermaye Olgeginin gercekte egitim Orgiitlerindeki entelektiiel
sermayeyi ne diizeyde Olgtiigiinii belirlemek amaciyla 160 6gretmene on
uygulama yapilmstir.

Maddelerin  dahil olduklar1 faktordeki yiik degerlerinin
olabildigince yiiksek olmasi gerekirken diger faktorlerde ise diisiik yiik
degerinde olmalar1 gerekmektedir. Eger bir madde birden fazla faktor
altinda yiiksek yiik degerine sahip ise bu madde her “iki veya ii¢ faktorde
binisiktir” diye adlandirilir ve oOlgekten ¢ikarilir (Kalayci, 2006). Yapilan
analizlerde 4 madde, iki veya ii¢ faktdrde binisik oldugu ic¢in Olgekten
cikarilmistir.

Biyiikoztiirk (2003) Olgme aracindaki maddelerin faktor yiik
degerlerinin .45 ve {izeri olmasinin se¢im ve kullanim igin iyi bir olgiit
oldugunu; ancak az sayida madde igin bu smir degerin .30’a kadar
indirilebilecegini ifade etmektedir. Arastirmacilar Olgekteki maddelerin
faktor yiik degerlerinin yiiksek olmasi hedeflemistir. Bu yiizden 3 madde
daha olcekten cikarilmistir. Ol¢me aracinda geriye kalan 25 maddenin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .952 olarak bulunmustur.

Bulgular
Ol¢me Aracinin Gegerligi

Eldeki verilerin faktor analizi yapmak igin uygunlugu Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayist ve Bartlett Sphericity testi yapilarak incelenmistir.
Kaiser-Meyer-Olkin katsayisinin .60’dan yiiksek olmasi ve Bartlett testinin
anlamli gikmasi, verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir
(Biiyiikoztiirk, 2003). Kaiser-Meyer-Olkin degerinin .90 ve {izerinde olmasi
glclit bir uyumun oldugunu gostermektedir (Kalayci, 2006). Bu
arastirmadaki bahsedilen degerlere ait bulgular KMO katsayis1 .952, Bartlett
Kiiresellik Testi ise (8021.105, p<.00) anlamli bulunmustur. Elde edilen
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verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu ortaya cikinca verilere faktor
analizi yapilmustir.

Entelektiiel sermaye anketinden elde edilen verilere Temel
Bilesenler Analizi yaklasimiyla ve dondiirme yontemlerinden Varimax
kullarularak faktor analizi uygulanmistir. Bu ilk analiz sonrasinda 6zdegeri
1’in {izerinde olan toplam 5 tane faktoriin bulundugu goriilmiistiir. Bu 5
faktor toplam varyansin %63.28’sini agiklamaktaydi. Ancak 6lcegin teorik
olarak ii¢ boyuttan olusmasindan dolayi, ¢ikarilmas: istenen faktor sayisi
lice sabitlenerek analiz tekrarlanmistir.

Maddelerin  dahil olduklar1 faktérdeki yiik degerlerinin
olabildigince yiiksek olmas1 gerekirken diger faktorlerde ise diistik yiik
degerinde olmalar1 gerekmektedir. Eger bir madde birden fazla faktor
altinda yiiksek yiik degerine sahip ise bu madde her “iki veya ii¢ faktorde
binisiktir” diye adlandirilir ve 6lgekten ¢ikarilir. Bir maddede yiiksek iki yiik
degeri varsa bu degerler arasinda .10°dan daha biiytik bir fark olmalidir.
Eger yoksa bu maddeler binisik olarak degerlendirilir ve 6lgekten ¢ikarilir
(Kalayci, 2006)

Yenilenen dondiiriilmiis yiik degerleri tablosunda bazi maddelerin
(R11, S12, H7, H8) iki faktor altinda yiiksek degerde goriilmesi ve
aralarindaki deger farkinin 0.10'dan fazla olmamasi sebebiyle Olcekten
atilmigtir. Bitin bu binisik maddeler atildiktan sonra faktor analizi
tekrarlanmis ve Tablo 1’de goriildiigii gibi ti¢ faktorlii bir yap:r ortaya
cikmistir. Bu ¢ faktdr, Ol¢gme aracindaki varyansin % 62.99'simu
acgiklamaktadir. Biiytikoztiirk (2003), analiz edilen degiskenlerle ilgili toplam
varyansin iicte ikisi oraninin kapsandig faktor sayist onemli faktor sayist
olarak degerlendirilebilecegini; fakat davranis bilimlerinde 6lcek gelistirme
i¢in bu orana ulasilmasinin gii¢ oldugundan dolay: tek faktorlii 6lgeklerde
bu oranin %30 ve {izerinde olmasinin yeterli oldugunu ifade etmektedir. Bu
arastirmadaki Ol¢gme aracinda ii¢ faktor tarafindan agiklanan varyansin
yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Toplam Aciklanan Varyans (Total Variance Explained)

Toplam Agiklama Rotasyon Agiklama
Degerleri Degerleri

Faktor

Baslangi¢ Degeri
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—

=
’%j‘) Varyans 3;)51::; §0 Varyans 3251::; %D Varyans ;l;zle:;
IS ylizdesi yans 3 ylizdesi . yans 3 ylzdesi . yans
O ylizdesi  :O ylizdesi :O ylizdesi

1 11.51 4794 4794 1151 4794 4794 583  24.28 24.28
210 872 56.66 2.10 8.72 56.66 499  20.78 45.06
152 633 62.99 1.52 6.33 62.99 430 1793 62.99

Her faktorde yer alan maddelerin igerigine bakilarak bu faktorler
isimlendirilmeye ¢alisilmistir. Rotasyon agiklama degerlerine gore varyansin
% 24,28sini aciklayan ve 6 maddeden olusan 1. faktor entelektiiel
sermayenin “insan sermayesi” ile ilgili maddelerinden olusmaktadir.
Varyansin % 20,78sini aciklayan ve yine 9 maddeden olusan 2. faktor
entelektiiel sermayenin “yapisal sermaye” ile ilgili maddelerinden
olusmaktadir. Varyansin % 17,9'unu agiklayan ve 10 maddeden olusan 3.
faktor ise entelektiiel sermayenin “iliskisel sermaye” ile ilgili maddelerinden
olusmaktadir.

Entelektiiel sermaye anketindeki maddelerin faktor ortak varyansi
(communalities) ve Varimax yontemiyle dondiiriilmiis faktor yiik degerleri
Tablo 2’de verilmektedir. Goriildiigii gibi her bir maddenin faktor yiik
degerleri oldukca ytiksektir.

Tablo 2: Maddelerin Faktor Ortak Varyans: ve Dondiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri

Faktorler
Madde No Faktor Ortak Varyansi
1 2 3
R3 67 75 23 22
R6 66 74 26 22
e
<§c R5 59 73 19 16
é R4 65 70 28 28
g R2 64 70 30 25
& R 60 69 27 23
—1
R7 62 .69 33 20
R10 67 66 46 16
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R9 60 66 36 19
RS 48 61 28 16
s4 69 27 76 19
s8 66 31 74 10
@ 59 68 32 71 26
:2: s3 63 25 71 27
CE s7 61 31 70 16
% s6 65 33 68 28
S su 50 22 65 18
S5 62 23 61 45
s13 46 32 59 12
_HS 66 16 17 78
g H3 66 22 17 76
2 Heé 68 23 24 75
E H2 63 22 17 74
§ H4 61 16 20 74
T T 63 28 23 70

Ol¢me Aracinin Giivenirligi ve I¢ Tutarliligi Alpha ve ki Yar: Test
Giivenirligi

Entelektiiel sermaye anketinin giivenirligi Alpha ve Split-half
yontemleri kullanilarak hem her bir boyut i¢in hem de genel olarak
incelenmistir. Alpha yonteminde Cronbach Alpha katsayilari, Split-half
yonteminde ise testin iki yarisi arasindaki Spearman Brown iki yari test
glivenirligi katsayilari hesaplanmis ve iki yar1 test arasindaki korelasyona
bakilmistir.
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Tablo 3: Entelektiiel Sermaye Anketinin Alpha ve Spearman Brown Iki Yar: Test
Giivenirligi Katsayilart

Iki Yar1 T
Entelektiiel Cronbach’s tran fest Spealjm.an
. Arasl Brown iki yar1
Sermaye Anketi Alpha .

korelasyon test glivenirlik
Faktor 1 .89 .75 .86
Faktor 2 .92 .81 90
Faktor 3 .93 .82 90
Genel Toplam .95 .79 .88

Glivenirlik katsayis1 1'e yaklastikca glivenirlik artmaktadir.
Olgekten elde edilen degerler .80 ile 1 arasindaysa, dlgegin yiiksek derecede
glvenilir oldugunu ifade etmektedir (Kalayci, 2006). Tablo 3’te gortuldigii
gibi, hem 6l¢gme aracinin tamaminin hem de her bir faktoriin Cronbach’s
Alpha katsayilar1 ve Spearman Brown iki yari test giivenirlik katsayilar
.80’in tizerindeki degerlerdedir. Bu da s6z konusu 6lgme aracinin ytiiksek
derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica, her bir faktor icin
hesaplanan iki yari test aras1 korelasyon degerlerinin .70’in iizerinde olmasi
ve bu degerlere iligkin Spearman Brown katsayilarinin yiiksekligi, hem ilgili
faktorlerin hem de Olgme aracinin genelinin i¢ tutarliliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Korelasyon Matrisi

Insan sermayesi, yapisal sermaye, iligkisel sermaye ve genel toplam
faktor puanlari arasindaki korelasyonlar Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4: Entelektiiel Sermaye Anketi Ortalama, Standart Sapma ve Faktor
Puanlar1 Arasindaki Koreldsyonlar

Entelektiiel Madde Faktor Faktor Faktor Genel

Sermaye Anketi Sayis1 1 2 3 Toplam
Faktor 1 6 1
Faktor 2 9 .58** 1
Faktor 3 10 57 VA 1
Genel Toplam 25 82%* .90%* 88** 1
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**p<.01
Olcme  aracinin i¢ tutarliligini incelemek amaciyla, faktorlerin
toplam puanlarinin hem kendi aralarindaki hem de genel toplam puanla
olan iligkilerini goOsteren korelasyon matrisi hazirlanmistir. Tablo 4'te
goriildiigi gibi, her bir faktor, hem diger faktorlerle hem de 6l¢me aracinin
geneliyle .01 diizeyinde anlamli iliski i¢indedir. Bu korelasyon degerleri,
6l¢gme aracinin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Madde Analizleri

Entelektiiel sermaye anketinde yer alan maddelerin oOlgiilmeye
calisilan Ozellik bakimindan Orneklem grubundaki Ogretmenleri ayirt
edicilik giiciinii tespit etmek ve anketin i¢ tutarliliginmi incelemek amaciyla;
her bir madde igin madde-toplam puan korelasyonlar1 alinmis ve alt %27 -
st %27’lik gruplarin madde ortalama puanlar arasindaki farklar iliskisiz t-
testi kullanilarak sinanmis ve Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Entelektiiel Sermaye Anketi Madde Analizleri

No No No No

H1 .70* 15.88* 'S4 .72* 17.23* S13 .57* 12.70* R7 .71* 17.11*

H2 .64* 13.68* S5 .74* 19.19* Rl .68* 16.65* R8 62" 13.34*

H3 .66* 1488* S6 .75% 20.34* R2 .71* 18.01* R9  .70* 16.21*

H4 .62* 14.19* S7 .69* 16.56* R3  .69* 17.13* R10 .74* 18.06*

H5 .63* 13.08* S8 .67* 15.75* R4  .72* 15.95*

He .70 16.34* S9 75" 19.92* R5  .63* 14.03*

S3 72" 16.82* S11 .62* 14.00©0 R6  .70* 17.12*

*p<.01

r: madde-toplam puan korelasyonu, n=480

t: alt%27 - 1st%27’lik gruplarin madde puanlarmin karsilastirilmasi,
ni=n2=130

Madde-toplam puan korelasyonu .30 ve iizerinde olan maddelerin
bireyleri iyi derecede ayirt ettigi diistiniilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2003).
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Entelektiiel sermaye anketinde yer alan maddelerin korelasyon katsayilar:
.57 ile .75 arasinda degismektedir. Bu degerler, tiim maddelerin testin
biitiinii ile tutarliik gosterdigini ve testin i¢ tutarlilifinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Olgekten elde edilen ham puanlar biiyiikten kiigiige dogru
siralandiktan sonra siralamada iist % 27 ve alt % 27’lik gruplarda yer alan
kisiler belirlenmis ve her bir madde igin t degerleri hesaplanmistir.
Arastirmaya katilan toplam Ogretmen sayist 480 oldugundan %27°1ik
gruplarin her biri 130 kisiden olusmaktadir. Yapilan iligkisiz t-testi
sonucunda, biitiin maddelerin t degerlerinin p<0.01 diizeyinde anlaml
oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu degerler olgegin, 6gretmenlerin entelektiiel
sermaye konusundaki goriislerini oldukga iyi bir sekilde ayirt ettigini ve
testin i¢ tutarliliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Entelektiiel sermaye
anketinin madde toplam puan korelasyonlar1 ile alt %27 ve tiist %27’lik
gruplarda yer alan Ogretmenlerden alinan cevaplarin karsilastirilmasina
iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 5'te goriilmektedir.

Ogretmenlerin Entelektiiel Sermayeye Iligkin Goriislerinin Bazi Degiskenler
Acisindan Incelenmesi

Bu kisimda, daha once gegerlik ve giivenirlik analizleri yapilmus
olan entelektiiel sermaye anketindeki boyutlar ve toplam puanlardaki
Ogretmen goriislerinin, okuldaki 6gretmen sayisi, isgoren devir orani ve ders
disinda okulda gecirilen zaman degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigina bakilmaktadir.

Tablo 6: Ogretmen Sayisi, [sgoren Devir Orani ve Ders Diginda Okulda Gegirilen
Siire Degiskenlerinin, Insan Sermayesi Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yénelik
Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken; Insan Sermayesi

Yordayic s :
B hB t Ikil K

Degigkenler 5 P P e

Sabit 3.90 | .09 42.17 | .00***

Ogretmen say1st -.00 |{.00 |-05|-1.02 | .31 -.01 -.05

Is goren devir
orani

Ders dis1 zaman .00 | .00 |.18 |3.98 |.00*** | .18 18

-01 |{.00 |-10 |-2.02 | .04* -.09 -.09
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R= 21 R2= .04
F= 6.93 p=.00%**
*p<.05, **p<.01, **p<.001

Yukarida belirtilen degiskenlerin insan sermayesi {izerinde etkilerini
O0lgmek icin yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da
verilmektedir. Bu sonuglara gore isgéren devir orani, insan sermayesini
negatif sekilde yordamaktadir. Yani, isgoren devir orani arttik¢a insan
sermayesi olumsuz sekilde etkilenmektedir. Ders disinda okulda gegirilen
zaman degiskeni de insan sermayesini pozitif sekilde yordamaktadir. Yani,
ders disinda okulda gecirilen zaman arttik¢a insan sermayesi olumlu sekilde
etkilenmektedir.

Tablo 7: Ogretmen Saysi, Isgéren Devir Orani ve Ders Diginda Okulda Gegirilen
Siire Degiskenlerinin, Yapisal Sermaye Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik
Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken; Yapisal Sermaye

Yordayic s .
Degiskenler B ShB | B t p Ikilir | Kismir
Sabit 3.64 | .10 35.90 | .00%**

Ogretmen say1s1 | -.00 .00 |[-08 |-1,60 |.11 -.05 -.07

i . .

sgoren.devir | o5 | 00 |07 | 133 |18 | -04 |-06
orani
Ders dis1 zaman | .00 .00 17 | 3,70 00%** | 17 17

R= .19 R*= .04
F= 5,76 p=.00***
*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Okuldaki Ogretmen sayisi, isgdren devir orani ve ders disinda
okulda gecirilen zaman degiskenlerinin yapisal sermaye iizerindeki
etkilerini 6l¢gmek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7'de
goriilmektedir. Ders disinda okulda gegirilen zaman degiskeni yapisal
sermayeyi pozitif sekilde yordamaktadir. Yani, ders disinda okulda gegirilen
zaman arttik¢a yapisal sermaye olumlu sekilde etkilenmektedir. Ogretmen
sayisinin ve isgoren devir oranimin ise okulun yapisal sermayesi agisindan
anlaml bir etkisi bulunamamustir.
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Tablo 8: Ogretmen Sayust, Isgiren Devir Orani ve Ders Disinda Okulda Gegirilen
Siire Degiskenlerinin, Iliskisel Sermaye Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik
Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:

*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Yordanan Degisken; Iliskisel Sermaye
Yordayic: s .
Degiskenler B |[ShB| t p Ikilir | Kismir
Sabit 3.80 | .09 40.37 | .00***
Ogretmen sayist 7.371.00 | .00 |.05 .96 .03 .00
Isgoren devir -00 | .00 [-06[-125 | 21 |-07 |-06
orant
Ders dis1 zaman .00 | .00 |.10 | 224 |.03* A1 .10
R=.12 R2=.02
F=2.40 p=.07

Arastirmadaki bagimsiz degiskenlerin iligkisel sermaye tizerindeki

etkilerini 6lgmek igin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8'de
goriilmektedir. Sonuglara gore bir okuldaki Ogretmen sayisimin ve
Ogretmenlerin yilda yiizde kaginin degistiginin iliskisel sermayeyi olumlu
veya olumsuz herhangi bir sekilde etkilemedigi goriilmektedir. Bagimsiz
degiskenlerden sadece ders disinda okulda gecirilen zaman degiskeni

iligkisel sermayeyi pozitif sekilde yordamaktadir.

Tablo 9: Okuldaki Ogretmen Sayisi, Isgoren Devir Orani ve Ders Diginda Okulda
Gegirilen Siire Degiskenlerinin, Entelektiiel Sermayenin Genel Ortalamas:
Uzerindeki Etkilerini Belirlemeye Yonelik Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Yordanan Degisken; Entelektiiel Sermaye Genel
Ortalama

Yordayic Ikili | Kismi
Degiskenler b ShB b ! P r r
Sabit 3.78 | .08 45.53 | .00***
Ogretmen sayist | -.00 |.00 |-05 |-1.01 |.31 -02 |-05
Isgoren devir 01 |00 [-09 |-177 |.08 |-08 |-08
orani
Ders digt zaman | .00 .00 17 | 3.84 009 | .18 17
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R=.194 R>=.038
F=6,197 p=.000***
*p<.05, **p<.01, **p<.001

Arastirmadaki bagimsiz degiskenlerin entelektiiel sermaye 6lgeginin
genel toplam puamu tizerindeki etkilerini O6lgmek igin yapilan c¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 9'da goriilmektedir. Bu degiskenlerden
sadece ders disinda okulda gegirilen zaman degiskeni entelektiiel
sermayenin genel ortalamasim pozitif sekilde yordamaktadir. Yani, ders
disinda okulda gecirilen zaman arttik¢a entelektiiel sermaye olumlu sekilde
etkilenmektedir. Bir okuldaki 0gretmen sayisimin ve Ogretmenlerin yilda
ylizde kaginin degistiginin entelektiiel sermayeyi genel anlamda olumlu ya
da olumsuz sekilde etkilemedigi goriilmektedir.

Ders disinda okulda gegirilen zaman degiskeni, hem entelektiiel
sermaye Olgeginin genel toplamini hem de tiim alt boyutlarim pozitif sekilde
yordamaktadir. Yani, ders disinda okulda gecirilen zaman arttik¢a insan
sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye artmakta ve boylece genel
anlamda da okulun entelektiiel sermayesi olumlu sekilde etkilenmektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, ilkokullardaki entelektiiel sermaye diizeyini
Olcebilecek ve egitim oOrglitlerine 6zgili baz1 faktorleri iceren bir Slgme
aracinin gelistirilmesi ve entelektiiel sermayeyi hangi degiskenlerin nasil
etkilediginin belirlenmesi amaclanmigtir. Olgme araci olusturulmadan &nce
literatiir incelenmis, bir madde havuzu olusturulmus ve uzman goriisleri de
almarak anket hazirlanmistir. Bu anketin 6n uygulamas: yapildiktan sonra
elde edilen veriler iizerinden gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmis ve
Olgme aracina son sekli verilmistir. Ardindan Olgme araci Orneklemin
hepsine uygulanmistir.

Oncelikle 6lgme aracinin faktdr analizine uygun olup olmadigi KMO
katsayist ve Bartlett Sphericity testi yapilarak incelenmistir. Inceleme
sonucunda verilerin faktor analizi igin uygun oldugu goriilmiistiir. Ikinci
olarak Temel Bilesenler Analizi yaklasimiyla ve Varimax dondiirme yontemi
kullarularak faktor analizi uygulanmistir. Bu uygulama sonrasinda {ig
faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu ii¢ faktor, 6l¢me aracindaki toplam
varyansin %62.99'unu aciklamaktadir. Faktor analizi sonucunda uygun
olmayan (binisik) maddeler anketten atilmistir. Bu maddeler R11, S12, H7,
H8'dir. Faktor ortak varyans degerleri .45'in altinda olan yapisal sermaye ile
ilgili maddelerden ((S1: 0.38), (52: 0.31), (510: 0.41)) 1., 2. ve 10. maddeler
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anketten atilmistir. Entelektiiel sermaye anketinin giivenirligi Alpha ve
Split-half yontemleri kullanilarak hem her bir boyut i¢in hem de genel
olarak incelenmistir. Cronbach’s Alpha: .95, iki yari test arasi korelasyonu:
.79 ve Spearman Brown iki yar test giivenirlik: .88 ¢ikmistir. Olgme aracinin
i¢ tutarliligini incelemek amaciyla, faktorlerin toplam puanlarinin hem kendi
aralarindaki hem de genel toplam puanla olan iligkilerini gosteren
korelasyon matrisi hazirlanmistir. Korelasyon matrisinde her bir faktor, hem
diger faktorlerle hem de 6l¢me aracinin geneliyle .01 diizeyinde anlamli
iligki igindedir. Bu korelasyon degerleri, 6l¢me aracinin i¢ tutarliliginin
yliksek oldugunu gostermektedir. Entelektiiel sermaye anketinde her bir
madde icin madde-toplam puan korelasyonlar: alinmis ve alt %27-iist
%27’lik gruplarin madde ortalama puanlar: arasindaki farklar iligkisiz t-testi
kullanilarak smmanmistir. Yapilan iliskisiz t-testi sonucunda, biitiin
maddelerin t degerlerinin p<.01 diizeyinde anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Biitlin bu analizler, bu aragtirmada gelistirilmeye calisilan 6l¢me aracinin
oldukca gegerli ve giivenilir oldugunu kamitlamaktadir. Gegerlik ve
glivenirligi ispatlanan bu {i¢ boyutlu yapi, Stewart'mn (1997) ii¢ boyutlu
entelektiiel sermaye modelini destekleyici niteliktedir. Stewart'in (1997)
modeline gore; insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi
olmak tizere entelektiiel sermayenin ii¢ boyutu bulunmaktadir. Ancak bu
calismada, {i¢iincii boyut olan miisteri sermayesi boyutu, Bontis’in (1998) ve
Karakus'un (2008) yaklasimlarinda oldugu gibi, diger paydaslar1 ve
tedarikcileri de kapsayacak sekilde “iliskisel sermaye”  olarak
adlandirilmistir.

Yukarida belirtilen analiz asamalarindan sonra 6l¢gme aracina nihai
sekli verilmis ve uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda elde edilen
verilere ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilarak, okuldaki 6gretmen
sayisl, isgoren devri ve ders disinda okulda gecirilen zaman degiskenlerinin,
entelektiiel sermaye ve alt boyutlar1 tizerindeki etkisi incelenmistir. Analiz
sonuglaria gore, ders disginda okulda gecirilen zaman degiskeni insan
sermayesini pozitif yonde, isgdren devir orani ise insan sermayesini negatif
yonde yordamaktadir. Ogretmenlerin ders disinda okulda beraber zaman
gecirmeleri o okuldaki insan sermayesini artirirken, bir okuldaki
Ogretmenlerin o okulda uzun sitire kalmamalarim1 ve o okuldaki
Ogretmenlerin yillik degisim oranlarinin artmasini ifade eden isgoren devir
oran: arttik¢a o okuldaki insan sermayesi olumsuz olarak etkilenmektedir.
Stewart (1997) da personel devrinin insan sermayesini olumsuz anlamda
etkiledigini belirtmektedir. Her yil Ogretmenlerin 6nemli bir kisminin
okuldan ayrilmasi, Ogretmenler arasinda bilgi paylasimini ve isbirligini
saglayan giiclii okul kiltiriinii zayiflatmaktadir (Celik, 1997). Bir
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O0gretmenin okulda gecirdigi zaman arttik¢a, okulu ve calisma arkadaslarimni
daha iyi tanimasi, benimsemesi ve calisma arkadaslarina baghliginin artmasi
beklenmektedir. Devlet okullarinda ogretmenlerin ¢alisabilecekleri ¢ok
sayida alternatif varken bir okulda kalmalar1 ancak o okulu sahiplenmeleri
ve “benim okulum” demeleri ile miimkiindiir. Benzer sekilde Ekinci ve
Karakus (2011), 6gretmenlerin ayni okulda beraber ¢alisma siireleri arttikga,
onlarin birbirlerine olan baghhklarmin da arttigini saptamislardir. Bu
sebeplerden dolay: personel devir oraninin az olmasinin okuldaki insan
sermayesini artirdig1 diisiiniilmektedir.

Ders disinda okulda gegirilen zaman degiskeni yapisal sermayeyi de
pozitif sekilde yordamaktadir. Senge (2011) ders esnasinda ogretmenlerin
“derinlemesine diisiinmeye zaman ayirma konusunda heveslerini kiran bir
biirokratik orgiitlenmeye uymakla yiikiimlii” olduklarini vurgulamaktadir.
O halde okullarin 6rgiitsel 6grenmeyi gerceklestirerek yapisal sermayelerini
artirabilmeleri i¢in takim ¢alismasi yapmalarina ihtiya¢ vardir. Bu da ancak
ders disinda birlikte zaman gegirmeleri ve tek basina iireteceklerinden daha
biiytiik bir deger iiretmeleri ile miimkiindiir (Aydintan, 2005).

Yapisal sermayenin iki temel unsuru olan “bilgi stoklar1” ve “bilgi
akist”nin olusabilmesi i¢in ortak gecirilen zamanin artmas: gerekmektedir.
Bilgi stoklarmin olusabilmesi igin; 6gretmenlerin hem birbirleriyle hem de
okul yoneticileriyle etkilesime girerek sahip olduklar bilgileri paylasmalar:
ve sahip olunan ortiilii bilgilerin agiga c¢ikarilarak oOrglitsel kiiltiiriin bir
pargcasi haline getirilmesi gerekmektedir (Stewart, 1997; Youndt, 1998). Okul
icinde bilgi akisinin saglanabilmesi igin ise, iletisimin oniindeki engellerin
kaldirilmas1 ve giivene ve ortak anlayisa dayali bir oOrgiitsel 6grenme
kiiltiirtintin olusmas: gerekmektedir (Kelly, 2004; Karakus, 2008). Bu
arastirmanin sonuglarinin da gosterdigi gibi, yapisal sermayenin biitiin bu
boyutlarinin gelisebilmesi icin, 6gretmenlerin ders disinda okulda daha
fazla birlikte zaman gecirmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ders disinda okulda gecirilen zaman degiskeni entelektiiel
sermayenin diger boyutlarim1 pozitif sekilde yordadigr gibi iliskisel
sermayeyi de pozitif sekilde yordamaktadir. Sadece ders saatlerinde okulda
olan bir Ogretmenin okulun iliski icinde oldugu cevreyle etkilesimi
olamamaktadir. Okulu etkileyen ve okuldan etkilenen g¢evre hakkinda bilgi
sahibi olmak ve bu iligskiyi okul adina daha olumlu hale getirmek icin
Ogretmenlerin ders saatlerinin disinda okulda zaman gegirmelerinin gerekli
oldugu diigtiniilmektedir. Bundan dolay1 dersleri disinda okulda zaman
geciren  Ogretmenlerin  okulun  iliskisel = sermayesini  artirdig:
distiniilmektedir.
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Entelektiiel sermayenin genel ortalamasini da ders disinda okulda
gecirilen zaman degiskeni pozitif sekilde yordamaktadir. Sadece ders
saatlerinde okula gelen bir 6gretmen ancak kendi dersine girip 6grencileri
ile ilgilenebilmekte wve okulun diger boliimleri, diger Ogretmenleri,
yoneticileri veya okulun cevresi ile ilgilenmeye vakit bulamamaktadir.
Okulda ders saatleri disinda zaman gegiren bir 6gretmenin okulun daha
bagarili olabilmesi igin nelerin yapilabilecegini diisiinecegi, bunu cevresi ile
paylasacag1 ve okula katkida bulunacag: diisiiniilmektedir. Bu sebeple ders
disinda okulda gecirilen zaman arttik¢ca okulun hem insan sermayesinin,
hem yapisal sermayesinin, hem de iliskisel sermayesinin arttig1
distintilmektedir.

Okullarda insan sermayesini artirmak icin, egitim yoneticilerinin
isgoren devir oranmni azaltmalarinda fayda goriilmektedir. Bu anlamda,
isgoren devir oraninin yiiksek oldugu okullardaki 6gretmenlerin bu
okullarda daha uzun siire gorev yapmalarini saglamak i¢in, bu okullarin
cazibesini artirict gesitli Onlemlerin alinmasinda ve bu okullardan
ogretmenlerin ¢abuk ayrilmalarina yol acan problemlerin ¢6ziilmesinde
fayda goriilmektedir. Okullarda hem insan sermayesini, hem yapisal
sermayeyi, hem de iliskisel sermayeyi artirmak igin, 6gretmenlerin ders
saatleri disinda okulda daha fazla zaman gegirmeleri saglanmalidir.
Ogretmenlerin beraber daha fazla zaman gegirmeleri, okulun sosyal
sermayesini artirdig gibi biitiin boyutlariyla okulun entelektiiel sermayesini
de artirmaktadir. Bu anlamda okul yo6neticilerinin, 6gretmenleri informal ve
sicak ortamlarda bir araya getirecek ve ders disinda beraber zaman
gecirmelerini saglayacak cesitli sosyal etkinlikler planlamalarinda fayda
goriilmektedir.
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