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Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmelerine Iliskin Yaklasim
Sorunu

Ali Faruk YAYLACT
Ozet
Calismanin temel amaci, “’Ogretmenlerin nitelikleri yetersizdir”, “degisen
diinya nedeniyle Ogretmenlerin yeterlikleri degersizlesmektedir, yeni
yeterlikler s6z konusudur”, “6gretmenler basarisizdir ve egitilmelidir”” gibi
varsayimlara dayali olarak gelistirilen 6gretmen gelistirme yaklagimlarinin
Ozellikle son donem uygulamalar1 bakimindan degerlendirilmesidir. Milli
Egitim Bakanligi'min son donemde uygulamaya koydugu 6gretmen egitimi
uygulamalarinda gesitli tutarsizhiklar ve yaklasim sorunlarn dikkat
cekmektedir. Igerik ve yontem agisindan sorunlar tasiyan sz konusu
yaklasimin yerine 0gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine iliskin olarak
tutarli diistinsel temellere dayali uygulamalarin gerekliligi agiktir. Bu
baglamda ogretmenlerin egitilmelerini degil kendilerini gelistirmelerini
temel alan biitiinciil bir yaklasim gercevesinde uygulamalar yiiriitiiliirken,
Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmeleri igin uygun kosullarin
hazirlanmasina oncelik verilmelidir.

Anahtar kelimeler: @gretmen gelistirme, mesleki gelisim, uzaktan egitim,
kiiresellesme

Approach Problem for Teachers to Develop Themselves

Abstract

The main purpose of this study is to evaluate teacher improvement
approaches which are developed based on assumptions such as
“qualifications of teachers are inadequate,” “changing world makes long-
embraced teacher competencies unvaluable or unhelpful, giving rise to new

/a7

competencies,” “teachers are unsuccessful, and must be educated”
particulary in the context of recent practices in Turkey. Various
inconsistencies and mishandling of the issue stand out in teacher education
practices lately introduced by the Ministry for Education. The necessity to
replace this approach that is problematic in terms of its assumptions and
method with an approach built on consistent theoretical foundations, and
focused on teacher self-improvement is evident. In this regard, laying the
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groundwork for the development of a conducive environment for teachers
to improve themselves must be given priority, in parallel with practices
carried out as part of a holistic approach that is predicated on teacher self-
development rather than teacher education.

Keywords: Teacher development, professional development, distance
education, globalizaiton

Giris

Egitim siireclerinin en 6nemli unsurunun 6gretmenlerin olduguna
iliskin genel bir kabul vardir. Bu kabul ayn1 zamanda &gretmenlerin gerek
hizmet oncesinde gerekse hizmet ici siirecte egitimleri ve yetistirilmelerinin
de Onemini ifade etmektedir. Tiirkiye’de Ozellikle son bir yilda yasanan
degisim ve doniisiim cabalar1 baglaminda 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde
aldiklar1 egitimin yeterligi ve hali hazirda Ogretmenlik yapanlarin
yeterlikleri {izerinde ¢ok boyutlu tartismalarin yasanmasina yol agmistir.

Akademik ya da siyasi hemen hemen biitiin taraflar 6gretmenlerin
sahip olduklar1 nitelikler agisindan istenilir diizeyde olmadiklarini ve
dolayisiyla yeterli bir diizeye yiikseltilebilmeleri i¢in farkli yontemlerin
kullanulmas1 gerektigine iliskin goriisler agiklamaktadirlar. Bu baglamda
Milli Egitim Bakanligi yeni bir yaklasim cercevesinde Ogretmenlerin
niteliklerinin gelistirilmesi i¢in uzaktan egitimleri de kapsayan uygulamalar
gerceklestirmektedir. Ogretmenlerin niteliklerinin gelistirilmesine iligkin
yaklasimlar ve uygulamalarin temel esin kaynagin ise diinyada yasanan
hizl1 degisim ve bu degisime uyum saglama zorunlulugu olusturmaktadir.
Genel kabul goren bu anlayisin varligina karsin 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri konusunda gerek yaklasim gerekse uygulama acisindan ciddi
sorunlarin oldugu g6z ardi edilemeyecek bir olgu niteligindedir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri konusunda merkezci ve yukaridan
asagiya gelisen egitim siireclerinin yerine asagidan yukariya ve &gretmen
merkezli bir yaklasimin gerekliligi agiktir. Ayn1 zamanda degisen diinyaya
ya da gevreye uyumun Ogretmenlerin niteliklerini asindirmaktan ¢ok
egitimin siireclerinin niteliklerini, yapisim1 ve islevlerini asindirdigr ve
doniistiirdiigi saptamasindan hareketle 6gretmenlerin neden kendilerini
gelistirmeleri gerektigi konusu c¢ok yonlii olarak distiiniilmelidir. Bu
baglamda oOgretmenlere yonelik merkezci ve yukaridan asagiya dogru
gelisen “‘egitme” anlayismin yerine Ogretmenlerin calisma kosullarinin
gelisime acik bir bicimde desenlenmesi ve kendini gelistirme ¢abalarinin
Ozendirilmesine dayali bir anlayisin nasil olugturulabilecegi ¢ok yonlii
olarak tartistlmalidir. “Ogretmeni gelistirme” yerine “6gretmenin kendini
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gelistirmesi” anlayist1 bu baglamda 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda
genel kabul goren ve dogruluklari neredeyse hig tartisiimadan kabul edilen
“Ogretmenlerin  nitelikleri yetersizdir”, “degisen diinya nedeniyle
O0gretmenlerin yeterlikleri degersizlesmektedir”, ““6gretmenler digssal olarak
egitilmelidir” gibi varsayimlarin kuramsal boyutta tartisilmasi da uygulama

acgisindan islevsel olacaktir.

Diinyada Yasanan Déniigiimler Baglaminda “Ogretmenlerin
Kendilerini Gelistirmeleri” Olgusu

Ogretmenlerin  giderek  artan  diizeyde yetersiz  olarak
degerlendirilmesi ve stirekli egitilmelerinin gerekliligi diinyada yasanan
hizli degisim ve bu degisime uyum saglama zorunlulugunun sonucu olarak
goriilmektedir. Odabasi ve Kabak¢i'nin (2007) ifade ettigi {iizere
ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerine iliskin anlayislar, egitimde
kaliteye iliskin beklentilerde, toplumsal gereksinimlerde, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde ortaya ¢ikan degismelere ve bu teknolojilerin 6gretme ve
Ogrenme {iizerindeki etkisi ile Ogrenci profilindeki degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Ogretme ve Ogrenmede degisen paradigmalar
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin yeni uygulamalara yol
agmaktadir. Ozcan (2011:19) ise egitim ve 6gretmenlik baglaminda yasanan
dontisiimlerin  kokeninin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
siirecinde oldugunu belirtmis, 0gretmen ve okulun geleneksel itibarini
sarsan, ona meydan okuyan yeni bilgi/iletisim kurumlarinin ortaya ¢ikisinin
aile ve egitim kurumlarmin bilgiye sahip olma ayricaligini ortadan
kaldirdigimi, egitici islevlerini zayiflattigim1 ifade etmistir. Diinyadaki
doniistimler karsisinda dgretmenlerin islevlerinin de paralel bir bigimde
doniisiime ugramak zorunda olduguna iliskin goriisler genel kabul
gormektedir. Buna gore Ogretmenler, bugiiniin  6grencilerinin
gereksinimlerini  karsilamak  zorundadirlar. Televizyon, elektronik
oyuncaklar, ev aletleri ve bilgisayarlarla dolu bir ortamda biiyiiyerek okula
gelen 6grencilere egitim verebilmek icin 6gretmenler, bilgi teknolojisindeki
yeni gelismeleri takip etmek, yeni 0gretim ortamlari olusturmak ve yeni
yontem ve teknikleri kullanmak iizere siirekli egitilmelidirler (Orhan ve
Akkoyunlu, 1999: 135-136). Locke da (2006) yakin donemlerde ortaya ¢ikan
doniistimlerin insanlarin sahip olmasi gereken profesyonel bilgi, beceri ve
davraniglarin miktarimi artirdigini dolayisiyla egitim sistemindeki degisim
ajanlar1 olarak oOgretmenlerin, Ogrencileri kiiresel ekonomide muteber
yarismacilar  olabilmelerinin  yarusira  performans beklentileri ve
standartlarimi karsilamak iizere egitebilmek icin gerekli bilgi ve becerilere
sahip olmalarinin zorunlu oldugunu 6ne siirmiistiir (aktaran Ozen, 2008:
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217). Bu diisiince aym1 zamanda diinyada yasanmakta olan doniisiimlere
verilecek egitsel karsiigin ya da oOgretmenlerin mesleki gelisimlerinin
yasanan doniisiimler dogrultusunda big¢imlenmesi gerektiginin ifadesidir.
Goriildiigti tizere degisime iliskin saptama ve varsayimlar 6gretmenlerin
yetistirilmesine iliskin yaklasimlar1 da dogrudan bi¢imlendirmektedir.
Ozcan da (2011:21) yerel ya da ulusal dlgekte en iyi egitimi saglamak ya da
en iyi 6gretmen olmanin yeterli olmadigin her alanda oldugu gibi rekabetin
egitimde de kiiresel boyutta yasandigini gozlemleyerek egitim politikalarina
yon vermesi gereken temel itici gliciin kiiresel rekabet oldugunu
savunmaktadir. Bu tiir yaklasimlar tutarli bir kiiresel yapiun varligina
gondermede bulunmaktadir. Oysa ideal Ozellikleri ile tutarli ve
ongoriilebilir bir kiiresel ortam 6n kabulii, kapitalist ekonomi anlayisindaki
piyasa kabulii gibi sadece bir varsayim niteligindedir. Bugiin egitimde
basarili olduklar1 var sayilan bir¢ok iilkenin kiiresel rekabette iistiin ya da
etkili konumda olmadiklar1 gozlenebilmektedir. Bu durum aymi zamanda
egitim ve kiiresel rekabet arasinda gii¢lii ve dogrudan bir iliski kurulmas:
konusunda aceleci olmamak gerektiginin de ifadesidir.

Kiiresel rekabete dayali diisiinceler Tiirkiye egitim sistemine yon
veren anlayislarin da paylastig1 ortak bir énkabul niteligindedir. Ozellikle
egitim sistemini yapilandiran siyasi ya da biirokratik karar vericilerin
sOylemlerine “diinyanin gittigi yone gitmek’” biciminde yansiyan anlayis da
bu ortak kabulden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda cevap aranmasi
gereken birincil soru diinyanin nereye gittiginin, hangi yonde ilerlediginin
dogru belirlenebilmesidir.

Farkli goriislerin varligina ragmen akademik ya da siyasi biitiin
taraflarin kabul ettigi ortak olgu diinyada ciddi boyutlarda doniistimlerin
yasaniyor olmasidir. Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
nedeniyle toplumsal degisme giderek ¢ok daha hizli bir bigimde
gerceklesmektedir. Giintimiizde yasanmakta olan bu hizli toplumsal ya da
kiiltiirel degismeyi en yogun ve koklii bir bigimde etkileyen siireci en iyi
tanimladig: diistiniilen kavram kiiresellesmedir (Thio, 2007: 489; Kornblum,
2008: 53; Bozkurt, 2006: 337; Giddens, 2008: 77,103; Tezcan, 1985:211). Daha
iyi bir kavram bulunamadig1 igin kiiresellesme olarak adlandirilan ve biitiin
diinyada olanca yogunluguyla yasanan siire¢ gercekte kapitalist-liberal
anlayisin evrilen bir bigimi olarak tanimlanabilir (Falk,2001). Giddens'in
(2008: 82) vurguladig: tizere kiiresellesme her seyden once bir toplumsal
degisme niteligindedir ve yasanilan toplumsal degismelerin de iiriinii olan
kiiresellesme biitiiniiyle olumlanabilen bir siire¢ olmaktan uzaktir.
Kiiresellesme bir yandan bilgi teknolojisinin, internet ve iletigimin, ticaretin
uluslar arasilasmasini, uluslar aras: sirketleri, finansal kiiresellesmeyi ifade
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ederken, 6te yandan esitsizlik, yoksulluk, issizlik, kiiresel ekonomik krizleri
cagnistirmaktadir (Durugoniil, 2010: 594). Dolayisiyla diinyada yasanan
dontisimlerin biitiinctil bir bicimde tanimlanabilmesi, kavranabilmesi ve
dolayisiyla karsilanabilmesi kolay goriinmemektedir. Bunun sonucu olarak
diinyanin ‘nereye’ gittiginin belirlenebilmesi de zorlasmaktadir. Oysa karar
vericiler gelecege iliskin politikalar gelistirebilmek icin tutarli, belirli bir
Olclide Ongoriilebilir gelismelerin varligina gereksinim duymaktadirlar.
Bozkurt'un (2006: 349) vurguladigi {izere giliniimiizde, kiiresellesme
siirecinin toplumsal sonuglarini degerlendirmek iizere en ¢ok bagvurulan
kavramlar olan “‘risk”, “belirsizlik”, “gtivensizlik”, ““esitsizlik”, “kayg1” ve
“toplumsal ¢oziilme”, kiiresellesmeye iliskin olarak yasanmakta olan
belirsiz ve calkantili donemin yansimasi niteligindedir. Held vd. (1999
aktaran Giddens, 2008) kiiresellesmeye iliskin tartismalarin {i¢ diisiince
ekolii etrafinda gerceklestigini belirlemistir; kuskucular, asir1 kiireselciler ve
doniistimctiler. Kuskucular, kiiresellesme olgusunun fazla biiyiitiildiigiinii,
esitsiz ve parcalanmis diinyada ekonomik politika ve refah bakimindan
yapilabilecek seyler oldugunu diisiiniirken, Asir1 kiiresellesmeciler ise
kiiresellesmenin sonuglar1 her yerde hissedilen gercek bir olgu oldugunu,
kars1 konulamaz bir siire¢ oldugunu savunurlar. Bu ekole gore {ilkeler ve
yOnetimleri siirece uyum saglayici, rekabet edici tedbirler almak zorundadir.
Dolayisiyla kiiresellesme siirecinin disinda kalinamayacaktir bu nedenle
kiiresellesmeden yararlanilmalidir. Daha temkinli bir yaklasim sergileyen
Déniisiimciilere gore ise diinya bir doniisim gecirmektedir ancak
diinyadaki durumu tamimlayabilmek olduk¢a zordur ve tek bir diinya
toplumu ya da kiiltiiriinden s6z etmek olas1 degildir (Martell, 2010: 7; Bilton
vd., 2008: 50-52; Giddens, 2008: 93-95); Wallerstein de (Hopkins ve
Wallerstein, 1999) kiiresellesme olarak adlandirilan siireci degistirilemez bir
olgudan ¢ok bir ‘gecis cag1’ olarak tanimlamaktadir. Ozellikle belirsizlikle
nitelenen bu gecis ¢aginda yasanan doniisiimlere uyum saglamak temelinde
gelistirilen yaklasimlarin siirecin kendisi kadar belirsizlik, risk ve
glivensizlik tasiyacagini sdylemek yanlis olmayacaktir. Giddens'in (2008: 38)
gozlemledigi gibi yirmi birinci ylizyilin basinda gelecek hakkinda yogun
kaygi duyulan ancak olaganiistii umutlarla da dolu bir diinya soz
konusudur. Degisimin egemen oldugu, derin catismalar ve boliinmelerle
birlikte teknolojinin yikici etkilerinin bi¢imlendirdigi bu diinyada yine de
gelecegi olumlu anlamda olusturabilmenin olanaklari da bulunmaktadir.
Dolayisiyla diinyanin yasanan doniisiimlerle gitmekte oldugu yone dogru
gitmek icin politikalar gelistirmek ve oOzellikle egitim sistemini
yapilandirmak s6z konusu belirsizlikleri kolayca gz ardi etmeye yol
acgabilecektir.
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Kiiresellesmeye iliskin olumlu yaklasimlar ile siirekli doniisen,
kiiresel rekabeti zorunlu kilan diinya algisi, egitim kurumlarinin ve
egitimcilerin degisen kosullara uyum saglama konusunda yetersiz kaldiklar
diislincesini ~ giiclendirmektedir. =~ Okullarin  basarisizliklarina  iliskin
soylemler giderek yogunluk kazanmaktadir. Egan’a (2010: 2) gore okullarin
ve egitim siirecinin basarisiz olusunun nedenleri arasinda kolayca ve hemen
herkes tarafindan yetersiz 6gretmenler, kapitalist toplumdaki esitsizlikler,
uygun olmayan akademik miifredat gibi gerekgeler siralanmaktadir. Ancak
bu gerekgeler kiiresel cevrenin dogru ¢oziimlenmemesinin sonucu olarak
gercekci olmaktan uzaktir. Yine Egan’a (2020:10) gore modern egitimin
temel sorunu, okullara bir biri ile uyumsuz amaclar1 gergeklestirme hedefi
ylikleyen tutarsiz egitim anlayisidir. Bu tutarsizlik aynmi zamanda degisen
diinyanin ~ dogru  anlasilamamasindan ~ ve  degisimin  dogru
tanimlanamamasindan kaynaklanmaktadir. Egan’mm hakli olarak egitim
sistemlerinin basarisizliginin kaynagini diinyada yasanan donmiisiimlere
ayak uyduramamakta degil de egitime iliskin algilarin sonucu olarak ortaya
cikan tutarsizliklarda aramasi, egitim baglaminda yasanan doniisiimlerin de
sorgulanmasi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir.

Bilimsel y6netim anlayisinin mirasina dayali olarak Ikinci Diinya
Savasit sonrasinda toplam kalite yonetimi gibi yaklasimlar goriiliirken
1980’lerden itibaren yeni kamu yoOnetiminin kurgulanmasi séz konusu
olmustur. Bu durumun sonucu olarak endiistriyel ve ticari diisiince en
bliytik kamu sektorlerinden birisi olan egitim alanina yerlesmeye
basglamistir. Bu siirecin uluslar arasi etkileri ise {i¢ farkli bi¢cimde ortaya
¢ikmistir (Hamilton vd., 2004: 843);

e OECD gibi uluslar arast kurumlar Onciiliigiinde egitim ve
ekonomik performansa iliskin kuramlarin ilan edilmesi ve
yayilmasi.

e OECD onciiliiginde ekonomik performans temelinde egitim
sistemlerinin degisim miihendisligine tabi kilinmasi ve yeniden
bicimlendirilmesi.

o Uretime iliskin bu yeni ‘bulus’un ve yaklagimin degerlemesinin
yapilabilmesi  i¢in  uluslararasi  test  uygulamalarmin
yayginlasmasi.

S6z konusu bu etkiler biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
egitim sistemini yeniden bi¢imlendirmektedir. Endiistriyel ve ticari
diisiinceye dayali, ekonomik performans temelli diizenlemeler ve yine bu
diizenlemelerin uluslar aras1 diizeyde testler yoluyla standardize edilmeye
calisilmasi 6gretmenlerin egitimi konusunda da varligini hissettirmektedir.
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Hamilton vd. (2004: 844) s6z konusu doniisiim siirecine iliskin en
olumsuz senaryonun ise Ogretmenin ve Ogretimin egitim sisteminden,
teknolojik 6grenme ortamlariyla yer degistirerek kaybolmasi oldugunu ifade
etmistir. Bu kaybolusun 6gretmenlerin gelistirilmesine yonelik teknolojik
uygulamalarda da gozlenebilmesi yadsinamaz bir olgu niteligindedir.

Tiirkiye’de Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri
Konusundaki Yaklasim Sorunlari

Kiiresel ¢evreye uyum saglama amacina doniik olarak Tiirk Milli
Egitim sisteminde son donemlerde Onemli degisim girisimleri
gozlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi’min strateji belgelerinde de
vurgulandig1 iizere; degisimden beklenen basarinin elde edilmesinde en
onemli etkenin Ogretmen oldugu diisiiniilmektedir (MEB, 2010: 33).
Dolayisiyla 6gretmenlerin de yasanmakta olan kiiresel doniisiimlere uyum
saglayabilmesi yasamsal bir 6ncelik olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda
egitim  yontemlerindeki  degisiklikler = dikkate almnarak Ogretmen
yeterliklerinin ~ siirekli ~olarak gelistiriimesi, gereken yeterliklerin
kazandirilabilmesi igin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimde etkin
yontemlerin uygulanmast (MEB, 2010: 91) stratejik hedefler olarak
belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi’'min 6gretmenlere yonelik uzaktan egitim
uygulamasi kaynaklik eden temel diisiince dgretmenlerin degisen diinya
kogullar1  karsisinda  yetersizlesmesidir. Ozellikle son ddnemlerde,
Ogretmenlerin yetersizlikleri siyasi ve biirokratik karar vericilerin
sOylemlerine siklikla yansimaktadir. Ayni zamanda bakanhigin strateji
belgelerinde o6gretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirmeye agik
olmalar1 egitim sisteminin gii¢lii yonleri arasinda sayilmistir (MEB, 2010:
58). Stratejik belgeler ile karar vericilerin sOylemleri arasindaki farklilik
Ogretmenlerin yetersiz, egitilmesi gereken nesneler olarak goriilmelerinin
iirtintidiir. Bu yaklagimin sonucu olarak 6gretmenler egitim ya da yetistirme
siirecinin 6znesi olmaktan ¢ok nesnesi konumundadirlar. Yukaridan asagiya
bir yonetim anlayisinin sonucunda 6gretmenler yine yukaridan asagiya
planlanan ve uygulanan bir egitim siirecinin konusu olmuslardir.

Ogretmenlerin  kendilerini ~ gelistirmeleri ve hizmet icinde
egitilmeleri konusunda yeni bir uygulama olarak ise uzaktan egitim
yogunlukla uygulanmaya baslanmistir. Perraton’in (1993:2) belirttigi {izere
bircok hiikiimet 6gretmenlerin moralini yiikseltmek, islerinde destek olmak
ve mesleklerinde iyilestirmek igin uzaktan egitimi de kapsayan ¢ok cesitli
stratejiler gelistirmektedirler. 2012 Haziran ve Eyliil aylarinda temel egitim
Ogretmenlerine yonelik olarak uygulanan uzaktan egitimler, Milli Egitim
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Bakanlig1 tarafindan gelistirilen s6z konusu yaklasimin tipik bir 6rnegi
niteligindedir. Milli Egitim Bakanligi’'min son dénemdeki 6gretmen egitimi
uygulamasinda iki 6zellik dikkat cekmektedir; Egitimlerin icerigi ve yontem
olarak uzaktan egitimin secilmis olmasi. Bu iki Ozellik ayni zamanda
O0gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri konusundaki yaklasim sorununu da
yansitmaktadir.

Uzaktan egitimin Ogretmenlerin egitilmeleri siirecinde de
kullanilmasi, egitimde teknoloji kullaniminin giincel o6rneklerindendir.
Egitim siirecinde teknolojiden yararlanilmasi konusu ilk olarak 1988 tarihli
12. Milli Egitim Surasinda giindeme gelmis ve yeni teknolojilerin egitim
siirecinde artan bir yogunlukta kullanilmasi temel bir hedef olarak
belirllenmistir (Daghan, Kalayci ve Seferoglu, 2011:3). Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in uzaktan egitimin uygulanmasi ise teknoloji temelli
uygulamalarin en son ve Ozgiin bir ornegi olarak goriilebilir. Uzaktan
egitimle Ogretmenlerin egitilmeleri uygulamasi yeni teknolojilere dayali
egitim anlayisinin yani sira bir takim etkenler nedeniyle bagvurulan pratik
bir yol olarak da goriilmektedir. Ogretmen sayisinin ¢oklugu, cografi
kosullar, zaman sinrlamalari, 6gretmenlerin bir yetiskin olarak ailelerini
birakip baska bir yorede egitime katilmalarmin giigliigii ve maliyet gibi
etkenler uzaktan egitimi zorunlu kilmaktadir. Uzaktan egitim yaklasimi ¢ok
sayida kisinin daha kisa bir siirede egitilmesine olanak saglamaktadir.
Boylece uzaktan egitim ogretmenlere meslek yasamlar: boyunca hizmet ici
egitim sunulabilmesinin en uygun yolu olarak goriilmektedir (Orhan ve
Akkoyunlu, 1999: 135-136). Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midirliigii'niin Haziran donemi temel egitim 6gretmenleri mesleki gelisim
egitimi ve calismalar1 konulu yazisinda da; “ Giiniimiizde teknolojik degisim ve
gelisim zaman ve mekina bagl kalinmadan daha az maliyetle daha personele egitim
verilmesine imkdn tamimaktadir. Bu durum dikkate alinarak Ogretmenlerimizin
mesleki gelisimlerine yonelik egitimlerinin, egitim-0gretimi aksatmayacak bicimde
uzaktan egitim yaklagimyla yapilmas: gerekli goriilmiistiir”” (OYGGM, 2012a)
denilerek uzaktan egitimlerin pratikligi ve maliyetinin distikligi
vurgulanmistir. Bu pratik yaklasima ve pragmatist gerekcelendirmeye
ragmen uzaktan egitim yoluyla O0gretmenlerin egitilmeleri, tutarsizliklar
tasiyan temel bir yaklasim sorunun {iriinii olarak ortaya cikmaktadir.
Uzaktan egitimin, yakindan egitimin yerini tam olarak tutacagina iliskin
gizil bir varsayim soz konusudur ve ilgi biitiiniiyle nicelige yoneliktir.
Ogretmenlerin ne diizeyde yetistirildikleri ya da hangi kalite diizeyinde bir
egitime tabi olduklarindan ¢ok ka¢ 6gretmenin egitimlere tabi tutuldugu
kaygis1 tasinmaktadir. Ancak online uygulamalarin dogal olarak tasidig: bir
takim geligkiler bulunmaktadir. Hamilton vd.’nin vurguladig: gibi (2004:849)
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yliz yiize iletisim online ortama tasindiginda iletisim tek anlamli ve tek sesli
hale gelmektedir. Milli Egitim Bakanlii'min uzaktan egitimleri boyunca
online baglantilarla sorular alinmasi ve karsilikli iletisim kurulmasi c¢abasi
da bu durumu inceltmek igindir denilebilir. Saugstad (2002: 378) ise
Aristo'nun siireglerin iiriinlerden ayrilmas: ya da anlamlarin sonuglardan
ayrilmasma iliskin tartismasma atifla egitim uygulamalar1 baglaminda
teknolojinin artan agirligini ve online’lasmanin ortaya ¢ikardigi ayrismanin
bilginin niteligini doniistiirdiigiinii vurgulamistir. Gliniimiizde bilgi birincil
olarak bir iiriin olarak, ilke olarak kagit ya da bilgisayar ekrani iizerinde
sahip olunacak bir sey olarak anlasilmaktadir. Oysa bilgi, bir yeterlik,
olunan ya da yapilan sey olarak algilanmalidir. Bu baglamda teknoloji
iiretilen Dbilginin sadece bagka bir yere aktarimi iglevinin yerine
getirmektedir. Ogretmen gelistirmeye yonelik uzaktan egitimlerin de
mesleki bilgiye dayali bir 6z gelismeyi amaglamaktan ¢ok belirli bir
malumatin aktarilmasini hedefledigi soylenebilir.

Uzaktan egitimlerin amaglar1 irdelendiginde, icerik agisindan
egitimlere yon veren yaklasimin tasidigi sorunlar gozlenebilmektedir.
Haziran 2012 déneminde uygulanan uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilen
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Egitimi Programinin
amaglar1 soyle ifade edilmistir (OYGGM, 2012a);

1) MEB’da yeniden yapilanma hakkinda bilgi edinebilme.

2) Egitimde iletisimin 6nemini ve geregini bilebilme.

3) Okulu bir yasam alani olarak kabul edebilme ve gelismeleri
sorgulayabilme.

4) Ogretmenlik mesleginde kisisel ve mesleki gelisimin &nemini
bilebilme.

5) Ol¢mede zihinsel degisimin dnemini bilebilme.

6) 4+4+4 Uygulama esaslarini bilebilme.

7) Egitimde aile, ¢ocuk, 6gretmen faktorlerinin 6nemini bilebilme.

8) Yapilandirmaci ogretimde Olgme-degerlendirme uygulamalarini
bilebilme.

9) Okulda ve smifta beden dilinin nasil kullanilacagin bilir, beden dili
ile verilen mesajlar1 alabilme.

10) Ogretmenlik mesleginde meslek etigi hakkinda bilinglenebilme.

11) Ogrenci merkezli egitimin avantajlarini bilebilme.

12) Coklu zeka, 6grenme stratejileri ve stillerini bilebilme.

13) Ogrenciyi tanima tekniklerini bilir, her 6grenci farkliigini egitimde
degerlendirebilme.

14) Yapilandirmaci simif yonetiminde birlikte Ogrenmenin Onemini
kavrayabilme.
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15) Ozel egitim ve kaynastirma yontemlerini bilir, geride kalan
Ogrencilerin sinifa yetisebilmeleri i¢in gerekli dnlemleri alabilme.

16) Smuf rehberligi ve yoOnlendirme de fark etmenin ve segenek
yaratmanin 6nemini bilebilme.

Haziran 2012 doneminde uygulanan uzaktan egitimin temel
amacinin uygulanmakta olan yeni egitim sistemine iliskin olarak
Ogretmenlerin bilgilendirilmesi olarak belirlenmistir.  Ancak yukarida
verilen amagclarda goriildiigli tizere on alt1 amagtan sadece ikisi bakanlikta
uygulanmaya baslayan yeniden yapilanma ve 4+4+4 sistemine iliskindir.
Diger amaglar 6gretmenlerin mesleki olarak yeterli bilgiye sahip olmalari
gereken alanlara iliskindir. Eyliill Donemi Mesleki Gelisim Programinin
konularinda da benzer bir durum séz konusudur. Konular soyle
siralanmistir (OYGGM, 2012b);

1) Egitim Sisteminde Yeniden Yapilandirma

2) Smufta Pozitif Davraniglarin Yonetimi

3) Opyun ve Fiziki Etkinlikler ([lkokul birinci siniflar igin)
4) Okul Olgunlugu

5) Sosyal Bilimlerde Problem Cézme

6) Miizakereci Ogrenci

7) Okuma Yazmaya Hazirlik (Ilkokul birinci siniflar icin)
8) Bilisim Teknolojilerinin Egitim Sistemine Etkisi

9) Ogretmenlik Meslegi

Uzaktan egitimlerin amaclar1 géz oniine alindiginda, uygulanan
yeni sistemle ilgili ‘acil” ve olabildigince ¢ok 6gretmeni kapsamasina iliskin
diisiincelerin igerige yansimadigi sOylenebilir. S6z konusu amaglar ve
gerektigine iliskin bir ©on yargiyr yansitmaktadir. Bu egitimlerde
Ogretmenlerin egitim diizeyleri ya da kidemlerine dayali bir farklilasma
diisiiniilmedigi i¢in yeni ya da tecriibeli, lisans diizeyinde egitimli ya da
lisansiistii diizeyde egitimli biitiin 6gretmenlerin temel mesleki yeterlik
alanlarinda eksiklikler oldugu diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, daha
once deginildigi tizere 6gretmenin bu siirecte bir nesne olarak ele alindiginin
ve egitilmesi gereken ‘yetersiz’ calisanlar bigiminde degerlendirildiklerinin
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bilindigi iizere egitimin asgari kosullari, uygun egitsel ortam, yeterli
zihinsel kapasite, ilgi ve istek olarak siralanabilir. Ogretmenleri gelistirmeye
yonelik c¢abalar basarisiz olacaktir ¢iinkii s6z konusu asgari kosullar
saglanamamustir, ¢linkii;
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e Ogretmenlerin kapasiteleri yetersizdir (siyasilerin ve egitim
biirokratlarinin 6gretmenlere iliskin ac¢iklama ve saptamalar1 bu
yondedir).

o Egitsel ortam gercek¢i ve uygun degildir. Mekan ve zaman
baglantisinin kopuk oldugu, yiiz yiize insani etkilesimin s6z konusu
olmadigi sanal ortamlar olusturulmustur.

. Ogretmenlerin gelistirme konularma iliskin 6grenme ilgi ve
isteklerinin yok edilmistir (siyasilerin ve egitim biirokratlarinin
Ogretmenlere iliskin aciklama ve saptamalar1 Ogretmenlerin
motivasyonlarini olumsuz etkilemistir)

Sonu¢ olarak Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine iliskin
yaklasim sorunlar1 sdyle 6zetlenebilir;

¢ Diinyadaki doniistimler biitiinciil bir bicimde analiz edilemedigi i¢in
yapilan yanlis ¢ikarsamalarin egitim sisteminin yeniden insasi
siirecine olumsuz olarak yansimasi.

o Ogretmenlerin yetersiz, yenilige direnen bireyler olarak suglanmasi.

e Ogretmenlerin hizmet ici egitim siireclerinin nesnesi konumuna
indirgenmesi.

e Yetistirme ve gelistirme uygulamalarimin merkezi, yukardan
asagiya, tek yonlii niteligi.

e Karar verme siirecine dahil edilmeyen 0&gretmenlerin alian
kararlarin uygulanmasi i¢in egitime tabi tutulmasi.

e Uzaktan egitimin nicel anlamda biiylik Olgekli egitimlerin
yapilmasinda kurtarici olarak goriilmesi.

Ogretmenlerin Kendilerini Gelistirmeleri Konusunda Yeni
Yaklasim Gereksinimi

Mesleki 6grenme ile gelisme, okulun ve &gretimin iyilestirilmesi
siireglerinin en Oonemli unsurudur (Kose ve Lim, 2011:197). Bu nedenle
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik olarak tutarli ve
biitiinciil  yaklasimlar gelistirilmesi de yasamsal Oneme sahiptir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri baglaminda iki temel boyuttan s6z
edilebilir; mesleki gelisim ve mesleki 6grenme. Mesleki gelisim, dissal
calistaylar, lisansiistii programlar gibi geleneksel yontemleri kapsarken;
Mesleki 6grenme, calisma gruplari, danismanlik, es ¢alisanlarin gozetimi,
planlama yapma gibi okulla iliskili 6grenme etkinliklerini kapsamaktadir
(Kose ve Lim, 2011:197). Bu iki temel boyuta dayal1 olarak diigtiniildiigiinde
ogretmenlerin kendilerini gelistirme siireclerinin okul ici ve disinda olmak
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lizere Dbirbirini biitiinleyen ¢esitli yontemleri kapsayacak bicimde
yapilandirilmas: gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Alexandrou vd. (2005 :141-145) ise son donemlerde Avrupa’da
uygulanan {i¢ temel siirekli mesleki gelisme modeli tanimlamistir. Bu tig
modelin uygun bir bilesiminin kullanilmasinin basarili sonuglar verecegi
ongorilmiistiir;

o Sistem liderligindeki siirekli mesleki gelisim, 6gretmenleri, 6ncelikle
sistemin  giincellenmesi ya da iyilestirilmesini hedefleyen
ogrenme/gelistirme etkinliklerine katilmaya yoneltir ve bu nedenle
yukardan asagiyadir.

e Birey yonelimli siirekli mesleki gelisim anlayist ise bireysel
ogrenmeye iliskindir. Bireysel 6grenme tarzlar1 ve tercihleri 6ne
cikmaktadir.

¢ Meslek yonelimli yaklasim ise meslegin kendisi icin ve yine meslek
tarafindan desenlenen uygulamalar1 kapsamaktadir. S6z konusu
olan meslegin saygin konumunun yasatilmasidir.

Mesleki 6grenmenin etkili bir bi¢cimde gerceklesebilmesi calisma
kosullar1 ve orgiit iklimi ile yakindan iligkilidir. Son doénemlerde egitim
alanindaki basarisi ile dikkat ¢eken ve Tiirkiye’deki egitimciler ve karar
vericiler tarafindan da sik sik atif yapilan Finlandiya 6rneginde sOylenecek
olursa Ogretmenler igin diizenlenecek hizmet ici egitimlerin temel amac
Ogretmenlerin bireysel mesleki gelisimlerini desteklemek olmalidir
(Kansanen, 2003: 89). Mesleki 0grenme baglaminda ise basar1 calisma
kosullarinin  niteligine baghdir. Ornek olarak Finlandiya’da maddi
kazangtan daha ¢ok, 0gretmenligin toplumsal itibari, okullardaki mesleki
ozerklik ve toplumsal yarar icin bir hizmet olarak egitime olan inang
gengleri 6gretmenlige yoneltirken 6gretmen olmak isteyenler, tiniversitede
kazandiklar: bilgi ve becerilere dayali olarak bagimsiz bir bicimde ¢alisan
Ogretmenler olarak mesleki gelisimlerini saglamaktadirlar (Sahlberg, 2010:
2).

C)gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine iliskin uygulamalar
baglaminda diger bir 6nemli konu ise egitimlerin alinabilecegi merkezlerdir.
Egitim bakanligimin tek merkez olarak diizenledigi ve kontrol ettigi bir
sistemin aksine bir¢ok kaynaktan egitim ve gelistirme etkinliklerinin
alinabilmesi 6nem tagimaktadir. Ornegin Field (2005: 61-62), Ingiltere
baglaminda Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde aktif rol oynayan
aktorlerin cesitliligini vurgulamis ve bu aktorler arasinda, hiikiimet
organlarini, hiikiimet tarafindan desteklenen bagimsiz ajanslari, yiiksek
Ogretim kurumlarini, yerel egitim otoritelerini ve 6zel kurumlar1 saymuistir.



Sosyal Bilimler Dergisi 37

So6z konusu cesitlilik 6gretmen gelistirme programlarinin zenginligini de
beraberinde getirmektedir.

Sonug¢

Egitim sistemlerinin basarist biitiin unsurlardan daha ¢ok
ogretmenlerin basarili olmalari ile dogru orantilidir. Ogretmenlerin basarili
olabilmeleri, 6gretmenlik yeterliklerine sahip olmalarina ve bu yeterlikleri
kullanabilecekleri, kendilerini gelistirebilecekleri ortami saglayan calisma
kosullaria baglidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin basarili ve etkili olabilmeleri
igin hizmet dncesi egitim stireci ve calisilan okullardaki orgiitsel yapi biiyiik
onem tagimaktadir. Ogretmenin mesleginde sahip olacagi otorite ve
ozerklik, onun gelisimi i¢in gerekli iklimi saglayabilecektir. Ogretmenin
otoritesi mesleki bilgi, beceri ve yeterliklerinden kaynaklanmalidir. Gelisim
icin gerekli iklim ise egitim sisteminin karar vericileri tarafindan bu
dogrultuda olusturulmalidar.

Diinyada biitiin alanlarda gozlenebilen ve bas dondiiriicii bir hizla
ilerleyen degisim siirecleri karmasasinin yasaniyor olmasi bir gergekliktir.
Yasanan doniisiimler egitimin anlamini, okulun ve 6gretmenin islevlerini de
doniistime ugratmistir. Bu kosular altinda 6gretmenlerin yetersizlestigi ve
bu nedenle siirekli olarak egitilmeleri gerektigini varsaymak kolayci bir
yaklasim niteligindedir. Boylesi bir varsayim merkezci, yukardan asagiya
‘egitme’ politikalarina yol agmaktadir. Ancak diinyanin i¢inde bulundugu
kosullarin daha dikkatli ve temkinli bir degerlendirmesi yasanan
doniistimlerin akintisina kapilmak yerine bu degisimlere karsilik verebilme
olanagi saglayacaktir.

Ogretmenin asil gorevi bilgi aktarmak degil 6grenmeyi
kolaylastiracak 6gretim ortamlar1 diizenleyebilmektir (Orhan ve Akkoyunlu,
1999). Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi konusu da temelde bir
Ogrenme  siirecidir, dolayisiyla Ogretmenin kendini gelistirmesini
kolaylastiracak, merkezde 6gretmenin yer aldig1 diizenlemeler yapilmalidir.
Merkezci ve yukaridan asagiya “egitme” yaklasimlarimin yerine
Ogretmenlerin calisma kosullarinin gelisime agik bir bicimde desenlenmesi
ve kendini gelistirme c¢abalarinin 6zendirilmesine dayali bir anlayisla
hareket edilmelidir. Ogretmeni gelistirme yerine &gretmenin kendini
gelistirmesi ilkesi benimsenmelidir. Bu baglamda 6gretmeni nesnelestiren ve
egitilecek bir objeye indirgeyen anlayis yerine 6gretmenin 6znesi oldugu bir
gelisim siireci yine 6gretmenlerle birlikte insa edilmelidir.

Degerlendirmeler 1s1ginda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
i¢in uygun iklimin olusturulmasi i¢in yapilabilecekler soyle siralanabilir;
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¢ Deneyim ve egitim diizeyinin artmasina kosut olarak maddi ve
manevi getiriler saglanmasi.

e Uzaktan egitimler yerine yiiz yiize egitimlerin diizenlenmesi.

e Yiiksek lisans ve doktoranin tesvik edilerek yayginlastirilmasi

¢ Bilimsel konferans, kongre, sempozyumlara katilimin 6zendirilmesi.

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri konusunda akademik
destek saglayacak 6zerk kurum ve merkezlerin gesitlendirilmesi.

e Okul i¢i yetistirme olanaklarinin arttirilmasi,

e Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmelerinin &n kosulu olan,
Ozerk calisma ortaminin saglanmasi.

e Aday Ogretmenlik doneminin hizmet Oncesi egitimin siireci ile
bitiinlestirilmesi.

e Aday Ogretmenlerin ilk yilinda mutlaka rehber ogretmenlerle
birlikte derslere katilmasinin saglanmasi.
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