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MUZIK OGRETMENLERININ LIDERLIK STIiLLERI"
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OZET

Bu ¢aligma ile Mc Gregor’un X-Y teorisine uygun olarak miizik 68retmenlerinin
liderlik stillerinin belirlenmesi ve bu liderlik stilleri ile okul tiirii, 6gretim kademesi, alan
bilgisi yeterliligi, miizik egitimi ortamn ve miizik Ogretmeni olmaktan duyulan
memnuniyet gibi ¢esitli deZiskenler acisindan farklilagma durumlarinin aragtirilmasi
amaglanmgtir. Aragtirmanin evrenini Istanbul ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanlhig1’ na
bagl ilkogretim ve orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan miizik Ogretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise, Istanbul ili Anadolu yakasindaki 6 farklt
ilcede bulunan 81 ilk ve orta 6gretim kurumundan, ulasilabilenden elde edilen 97 (72’si
kadin, 25’i erkek) miizik Ogretmeni olusturmustur. Miizik o6gretmenlerinin liderlik
stillerini 6lgmek icin Deniz ve Hasangebioglu (2002) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Liderlik Stilleri Olgegi (OLSO) kullamlmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gére,
miizik dgretmenlerinin liderlik stillerinin yari demokratik oldugu tespit edilmistir. Ozel
okulda ogretmenlik yapanlarin daha demokratik olduklart gozlenmistir. Miizik
ogretmenlerinin liderlik stilleri alan bilgilerinin yeterliligine gore, yeterli ara¢ gere¢ olup
olmamasina gore, mesleklerini severek yapmalarma gore anlamli farkliliklar
gostermektedir.

Anahtar sozciikler: Liderlik, miizik 6gretmeni, liderlik 6l¢egi, x-y kurami.
LEADERSHIP STYLES OF MUSIC TEACHERS
SUMMARY

The study was carried out to identify the leadership styles of music teachers
basing on Mc Gregor’s X-Y Theory. Music teachers’ leadership styles were also
investigated in relation to the type of (private/government) and the level of school they
work (primary/secondary), their field (music) efficacy, perceived musical environment of
the school and the level of satisfaction of being a music teacher. The population of the

FRTE)

* Bu makale, “Miizik Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri baghikli yiiksek lisans tezinin bir kismina
dayanmaktadir.

- Yard.Dog¢.Dr., Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Bolimii Miizik
Ogretmeligi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi.
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study is the music teachers who work in Istanbul. The sample of the research is consisted
of 97 primary and secondary school teachers (72 women, 25 men) from the six different
districts of Istanbul. Teacher Leadership Styles Scale developed by Deniz and
Hasancebioglu (2002) was used to measure the leadership styles of music teachers. The
major results of the study are as follows: (1) Music teachers are found to be semi
democratic, (2) Private school music teachers are more democratic than the public school
music teachers, (3) Significant differences are found between the leadership styles of
music teachers regard to their level of field efficacy, job satisfaction, having sufficient

materials for music education.

Key words: Leadership, music teacher, leadership scale, x-y theory

Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yagsamiyla ilgili bir kavram oldugu
kadar psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel acilardan ele alinip analiz
edilebilen bir olgudur (§isman, 2002, s.1). Liderlik herhangi bir durumda hedefe ulagmak
amaciyla, kisinin ya da grubun faaliyetlerini etkileme, yonlendirme, kontrol etme; ayni
zamanda da grup lyelerini bir araya getirerek, grubun devamini saglama siirecidir
(Tevriiz, Artan, Bozkurt, 1999,5.189). Liderlik sorunu algilamay1, ¢oziim seceneklerini
iiyelerine gostermeyi ve ¢oziime iligkin uygulamalarda grubun giiciinden yararlanmayi
gerektirir. Durumlara uyabilme, sosyal cevreye duyarlilik, zeka, 1srarli, isbirlikgi, kararli,
diizenli, bilgili, ikna edici, glivenilir, etkileyici, enerjik, sebatkar, kendine giivenen 6zellik
ve becerilerdir (Sungur, 1997, 5.96).

Liderlik cesitli kuramlar araciligiyla ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bu kuramlar en
genelde, ozellikler kurami, davranigsal kuram ve durumsallik kurami olarak siniflanabilir.
Ozellikler kuramu, liderlik zelliklerinin insanda dogustan varoldugunu ve liderin ortaya
¢ikisinin yer ve kosullarin bir sonucu oldugunu vurgular. Bu kuram kapsaminda bir

kisinin lider olarak kabul edilebilmesi kisinin sahip oldugu 6zellikler dayalidir.

Ozellikler kuraminin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi, aragtirmacilari
liderlerin davraniglarini aragtirmaya yoneltmistir. Boylece de davranigsal kuramlar ortaya
konmaya baglanmustir (Celik, 1999). Davramigsal kuramlar kapsaminda “Ohio State
Universitesi Liderlik Caligmalar1”, “Michigan Universitesi Liderlik Caligmalar1”, “Blake
ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi Modeli” gibi ¢alismalar kapsaminda liderlik
davramiglan cgesitli boyutlarda tanimlanmgtir (Celik, 1999; Kogel, 1999). Davranigsal
liderlik kuramlar igerisinde bir bagka yaklasim da “McGregor’un X ve Y Teorileri’dir.
Bu kurama gore, liderlerin insan davraniglani hakkindaki inanglart X ve Y olarak

adlandirilabilen zit iki kutup igerisinde toplanabilir. Bu kuram kapsaminda;
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X kuramina gore,

1. Ortalama bir insan ¢alismayr sevmez ve isten miimkiin oldugu kadar kagmaya

caligir.

2. Ortalama bir insan sorumluluk iistlenmek istemez, fazla istekli degildir ve

giivenceyi her seye tercih eder.

3. Bunlardan dolay:r insanlar1 calisirmak igin onlar1 zorlamali, yakindan kontrol

etmeli ve amaclan gergeklestirmeleri igin cezalandirmalidir.
Y kuramina gore,
1. Kisi i¢in i, oyun ve dinlenme kadar dogaldur.
2. Kisi dogustan tembel degildir, onu bu hale getiren tecriibeleridir.
3. Kisi belirledigi amag dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek caligir.

4. Her insanin potansiyeli vardir. Uygu sartlar altinda kisi bunlar gelistirir ve daha
fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

5. Dolayisiyla liderin yapmasi gereken uygu bir ortam olugturarak, insanin kendini

gelistirmesini saglamaktir.

McGregor'un X ve Y Kurami’na gore X Kuramindaki liderlerin baskici ve
yonlendirici, Y Kuramindaki liderlerin ise demokratik ve katilimcir liderler olduklart

anlagilmaktadr.

Durumsallik Kuramlar1 da cagdas liderlik kuramlari arasinda yer almaktadir. Bu
kuramlarda farkli durumlarda etkili olabilecek liderlik davramslariin  &nceden
kestirilmesinin miimkiin olmadig1 savunulmaktadir. Bu kuramlar kapsaminda da “Fred
Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli”, “Yol Ama¢ Kurami”, “Hersey ve Blanchard’in
Durumsallik  Kurami” ve “Vroom ve Yetton’un Yaklagimlari”ndan soz etmek

miimkiindiir.

Goriildiigii gibi farkli liderlik kuramlari liderlik kavramini gesitli farkl
yaklagimlarla incelemeye ve anlamaya caligmuglardir. Konuya 6zelde okul ve/veya siif
acisindan bakildiginda da liderlik kavraminin gerek okulun gerekse smifin hedeflere
ulagmasmin saglanmas1 kapsaminda Onem tagidigi goriilir. Bu kapsamda oOgretim
liderligin, kiiltiirel liderlik gibi cesitli liderli tiirlerinden s6z etmek miimkiindiir. Smuiftaki
bir Ogretmen ele alindiginda, her &gretmenin sinifinda uyguladigi degisik liderlik
stillerinin  oldugu goriiliir. Ogretmenlerin bu liderli stilleri arasinda “otokratik”,
“demokratik” ve “adam sendeci” stilleri saymak miimkiindiir. Bu liderlik stillerini
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uygulayan 6gretmenin, bu stillerin verdigi yararlar ve sirliliklar dogrultusunda sinifini
belirlenen hedefler dogrultusunda yonlendirmesi miimkiin olacaktir.

Alani ne olursa olsun 6gretmen, 6gretme 6grenme ortaminin etkili ve verimli bir
bicimde olusturulup siirdiiriilebilmesinde en 6nemli degiskenlerin basinda gelir. Bununla
birlikte miizik Ogretmeni, bir yetenek dersi olarak da kabul edilen dersinde, farkli
yeteneklerde, farkli seviyelerde olan 6grenciler ve bu siireci etkileme olasilig1 olan arag
gere¢ vb tiim zorluklar karsisinda, liderlik ozelliklerini uygun davraniglarla ortaya
koymak zorundadir. Miizik dgretmeninin liderlik gerektiren davramiglari sadece smifla
sinirh degildir. Miizik 6gretmeni bir okuldaki kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerden, belirli
giin ve haftalardan sorumlu olan kisidir. Bu giin ve haftalarda miizik 6gretmeni okulda
miizige yetenegi olan dgrencileri etkinliklerde gorevlendirmek iizere secer. Okul korosu
ve okul orkestrasi kurarak giiniin anlam ve Onemini belirten bir program hazirlayarak
gorevini icra etmis olur. Tiim bu siire¢lerde miizik dgretmeninin liderlik stilleri hedefe
ulagilmasinda devreye girer.

Anlagildig1 gibi miizik 6gretmenlerinin bir okuldaki ve siniftaki rolleri diger alan
Ogretmenlerine gore farkliliklar tagimaktadir. Ogretmenlerin liderlik rolleri ile ilgili gesitli
calismalar olmakla birlikte alan ozeli dikkate alinarak yapilmis c¢alismalar
bulunmamaktadir. Bu arastirma ile miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerinin ve bununla
iligkili olabilecek okul tiirii, dgretim kademesi, alan bilgisi yeterliligi, miizik egitimi
ortami ve miizik Ogretmeni olmaktan duyulan memnuniyet gibi cesitli degiskenler
agisindan farklilasma durumunun belirlenmesi amaglanmigtir.

YONTEM

Aragtirmada miizik 8retmenlerinin sahip olduklar liderlik stillerini ve liderlik
stillerinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilagip farklilagmadigini varoldugu sekliyle
ortaya koymak icin genel tarama modeli kullanilmistir.

Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanli§i’na bagh
ilk6gretim ve orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan miizik OZretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise, Istanbul ili Anadolu yakasindaki 6 farklt
ilcede bulunan 81 ilk ve orta 6gretim kurumundan, ulasilabilenden elde edilen 97 (72’si
kadin, 25’i erkek) miizik 6gretmeni olusturmustur.

Veri Toplama Araclari

Miizik Ogretmenlerinin liderlik stillerini 6lgmek i¢in Deniz ve Hasancebioglu
(2002) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi (OLSO) kullanilmigtir.
Ogretmen Liderlik Stilleri Olcegi 5°li derecelemeli Likert tiirii bir olgektir. Olgekte 17
madde yer almaktadir. Olcekte yer alan maddelere katilim “hi¢ katilmiyorum-tamamen
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katiltyorum” kutuplar1 arasinda yer alan dereceleme Olcegi tizerinden yapilmaktadir.
Olcekten alinan yiiksek puan Y teorisine uygun olarak demokratik/katiimer liderlik
stiline, diisiik puan ise X teorisine uygun olarak otokratik/baskici liderlik stiline sahip

olundugunu gostermektedir.
Verilerin Coziimlenmesi

Toplanan verileri c¢oziimlemek amaciyla, ylizde ve frekans hesaplamalari,
bagimsiz grup t testi, tek yonli varyans analizi, LSD analizi gibi istatistiksel tekniklerden

yararlanilmugtir.
BULGULAR

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerinin ne tiirde oldugunu belirlemek amaciyla
ogretmenlerin  OLSO puanlarimin  aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar
hesaplanmigtir. Yapilan hesaplamalara gore miizik 6gretmenlerinin (n:97) OLSO’den
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamas1 65,32 standart sapmast ise 7,65’dir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik ~stillerinin okul tiirline gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi uygulanmis ve analiz sonucu

elde edilen veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Miizik 6gretmenlerinin okul tiiriine gore 6gretmen liderlik stilleri olcegi
puan ortalamalarina uygulanan t testi

Okul Tiirii n X ss sd t p
Ozel Okul 21 4

Ozel Oku 6890 543 95 2,482 p<0.01
Devlet Okulu 76 64,34 791

Tablo 1’den anlagildig1 gibi miizik &gretmenlerinin liderlik stilleri dl¢eginden
aldiklar1 puan ortalamalarina uygulanan bagimsiz grup t testi bulgusu istatistiksel acidan
0.01 seviyesinde anlamh bir farklilik ortaya koymaktadir. Bu bulguya dayanilarak 6zel
okulda ¢alisan miizik dgretmenlerinin devlet okullarinda ¢alisanlara gore daha demokratik
tutumlu bir 6gretmen stiline sahip olduklar1 sdylenebilir.

Miizik Ogretmenlerinin liderlik stillerinin gorev yapmakta olduklari 6gretim
kademesine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz grup t testi
uygulanmis ve analiz sonucu elde edilen veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Miizik é6gretmenlerinin gorev yapmakta olduklar1 6gretim kademesine gore
ogretmen liderlik stilleri 6lcegi puan ortalamalarina uygulanan t testi

Ogretim Kademesi n X ss sd t P
TIkogreti 2 A4l 7.7

Ogretim 6 65 6 9 0,379 i
Ortadgretim 32 64,78 7,66
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Tablo 2°den anlasildig1 gibi, miizik dgretmenlerinin liderlik stilleri 6l¢eginden
aldiklar1 puan ortalamalarina uygulanan bagimsiz grup t testi bulgusu istatistiksel acidan
anlamli bir farklilk ortaya koymamustir. Elde edilen bu bulguya dayamilarak miizik
ogretmenlerinin liderlik stillerinin gorev yapmakta olduklar1 6gretim kademesine gore

farklilasmadig1 soylenebilir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerinin alan bilgilerinin yeterliligine gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemeye yonelik analizler, alan yeterliligi kapsamindaki 4

farkli 6nerme dikkate alinarak degerlendirilmistir.

flk olarak, miizik Ogretmenlerinin, “miizik dersinde yardimci bir enstriiman
kullanabiliyorum” Onermesine katilma derecelerine verdikleri cevaplara gore liderlik
stillerinin farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi

uygulanmug ve sonuglar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Miizik 6gretmenlerinin “miizik dersinde yardimei bir enstriiman
kullanabiliyorum’ 6nermesine katilim derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri

olcegi puanlarina iligskin veriler ve bu puanlara uygulanan varyans analizi
9

Katilma Varyans Kareler Kareler
n X ss
Derecesi Kaynag Toplam Ortalamasi
Az

9 5844 10,10
katiliyorum Gruplar
1045,004 3 348,335
arasl

Kattliyorum 29 62,93 6,14

Cok Gruplar 7,072
16 6487 5,65 . 4580,439 93 49,252

Katiliyorum ici

Tamamen

43 6855 7,28
Katiliyorum

TOPLAM 97 6532 7,65 Toplam 5625,443 96

#p<0.01

Tablo 3’de, miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri 6lcegi puanlarinin “miizik
dersinde yardimci bir enstriiman kullanabiliyorum” 6nermesine katilim derecelerine gore
anlaml bir sekilde (p<0.01) farklilasti§1 belirlenmistir. Bundan dolayi, ortaya cikan bu
farkin hangi gruplardan kaynaklandigin1 bulmak amaciyla LSD testi uygulanmug ve elde

edilen veriler Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Miizik 6@retmenlerinin “miizik dersinde yardimci bir enstriiman
kullanabiliyorum’ 6nermesine katilm derecelerine gore ogretmen liderlik stilleri
olgegi puanlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Cok Tamamen
Az katihyorum  Katiliyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Az katiltyorum x=58,44 - P<0,05 P<0,01
Katiltyorum x=62,93 - P<0,01
Cok Katiliyorum x=064,87 -
Tamamen Katiltyorum x=68,55

Tablo 4’de goriildiigii gibi mizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri agisindan,
“Miizik dersinde yardimci bir enstriiman kullanabiliyorum” Onermesindeki cevaplar
dikkate alindiginda, az katilanlarla ¢ok katilanlar arasinda 0.05, az katilanlarla tamamen
katilanlar arasinda 0.01, katilanlarla tamamen katilanlar arasinda 0.01 seviyesinde anlaml
farkliliklar goriilmektedir. Buna goére, Onermeye katilma derecesi arttikga anlamli
farkliliklar gosteren aritmetik ortalamalarin  da arttifi  ve dolayisiyla miizik
O0gretmenlerinin 6onermeye katilma derecelerinin artmasiyla daha demokratik tutumlu bir
liderlik stiline sahip olduklar1 goriilmektedir. Bdylece miizik dersinde yardimci bir
enstriiman kullanabilen miizik 6gretmenlerinin daha demokratik tutumlu bir ogretmen
modeli ortaya koydugu soylenebilir.

Miizik Ogretmenlerinin alan bilgilerinin yeterliligi kapsaminda ikinci olarak,
“kuramsal miizik bilgilerimin yeterli oldugunu diisiinliyorum” O6nermesine katilma
derecelerine verdikleri cevaplara gore liderlik stillerinin farklilagip farklilagmadigin
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmuig ve sonuglar Tablo 5’de

verilmistir.
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Tablo 5. Miizik 6gretmenlerinin “kuramsal miizik bilgilerimin yeterli oldugunu

diigiiniiyorum” 6nermesine katiim derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri olcegi

puanlarina iligkin veriler ve bu puanlara uygulanan varyans analizi

Katilma n X ss Varyans Kareler sd Kareler F
Derecesi Kaynag Toplam Ortalamasi
Az
atdl 4 67,25 427 Grupl
ruplar
Ayorum P 870503 3 209,168
arast
Katiliyorum 23 60,47 7,42
Cok Gruplar 5,675%
23 64,65 623 4754,941 93 51,128
Katiliyorum igi
Tamamen
47 67,87 1,56
Katiliyorum
TOPLAM 97 65,32 7,65 Toplam 5625,443 96

#p<0.01

Tablo 5’de, miizik ogretmenlerinin liderlik stilleri 6lgegi puanlarinin “kuramsal

miizik bilgilerimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum” 6nermesine katilim derecelerine gore

anlaml bir sekilde (p<0.01) farklilagtig1 belirlenmistir. Bundan dolayi, ortaya cikan bu

farkin hangi gruplardan kaynaklandigin1 bulmak amaciyla LSD testi uygulanmus ve elde

edilen veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Miizik 6gretmenlerinin‘‘kuramsal miizik bilgilerimin yeterli oldugu-nu

diigiiniiyorum” onermesine katihm derecelerine gore dgretmen liderlik stilleri dlgegi

puanlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Az Cok Tamamen
Katiliyorum
katihlyorum Katiliyorum Katiliyorum
Az katiliyorum x=67,25 - - -
Katiliyorum x=60,47 - P<0,01
Cok Katiliyorum x=64,65 -
Tamamen Katilryorum x=67,87
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Tablo 6’da goriildiigii gibi, 6gretmen liderlik stilleri agisindan, “Kuramsal miizik
bilgilerimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum” 6nermesindeki cevaplar dikkate alindiginda,
katilanlarla tamamen Kkatilanlar arasinda p<0.01 seviyesinde anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Buna gore, tamamen katilanlar daha demokratik liderlik stillerine sahiptir.
Dolayisiyla miizik bilgilerinin yeterli oldugunu diisiinen miizik dgretmenlerinin daha
demokratik tutumlu bir 6gretmen modeli ortaya koyduklar1 sdylenebilir.

Miizik Ogretmenlerinin alan bilgilerinin yeterliligi kapsaminda tgiincii olarak,
“siif igerisinde sesimi dogru ve etkili olarak kullanabiliyorum” 6nermesine katilma
derecelerine verdikleri cevaplara gore liderlik stillerinin farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmug ve sonuglar Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7. Miizik 6gretmenlerinin “simif icerisinde sesimi dogru ve etkili olarak
kullanabiliyorum’ 6nermesine katilim derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri
olcegi puanlarina iligkin veriler ve bu puanlara uygulanan varyans analizi

Katilma n X ss Varyans  Kareler sd  Kareler F
Derecesi Kaynagi  Toplamu Ortalamasi
Az
o 3 61,33 10,26 Gruplar

u
atfyorum P 609076 3 203025

arasi

Katthiyorum 18 60,44 7,27

Cok Gruplar 3.764*
30 66,70 6,74 . 5016,368 93 53,939

Katiliyorum igi

Tamamen

46 66,60 7,58
Katiliyorum

TOPLAM 97 6532 17,65 Toplam 5625443 96

#p<0.01

Tablo 7’de, miizik O6gretmenlerinin liderlik stilleri Olgegi puanlarinin “sinif
icerisinde sesimi dogru ve etkili olarak kullanabiliyorum™ 6nermesine katilim derecelerine
gore anlaml bir sekilde (p<0.01) farklilastig1 belirlenmistir. Bundan dolayi, ortaya ¢ikan
bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla LSD testi uygulanmig ve
elde edilen veriler Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Miizik 6gretmenlerinin “simif icerisinde sesimi dogru ve etkili olarak
kullanabiliyorum’ oOnermesine katihm derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri
olgegi puanlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Az Cok Tamamen
Katiliyorum
katihyorum Katiliyorum Katiliyorum
Az katiltyorum x=61,33 - - -
Katiltyorum x=60,44 P<0,01 P<0,01
Cok Katiliyorum x=66,70 -
Tamamen Katilryorum x=66,60

Tablo 8’de goriildugii gibi, 6gretmen liderlik stilleri agisindan, “Simf icerisinde
sesimi dogru ve etkili kullanabiliyorum” Onermesindeki cevaplar dikkate alindiginda,
katilanlarla ¢ok katilanlar ve tamamen katilanlar arasinda p<0.01 seviyesinde anlamli
farkliliklar goriilmektedir. Buna gore, ¢ok katilanlar ve tamamen katilanlar daha
demokratik liderlik stiline sahiptir. Dolayisiyla, sinif iginde sesini dogru ve etkili
kullanabildigini diisiinen miizik 6gretmenleri daha demokratik tutumlu bir d8retmen
modeli ortaya koyduklar1 sylenebilir.

Miizik &gretmenlerinin alan bilgilerinin yeterliligi kapsaminda dordiincii olarak,
“miizik dersinde smifi yonetmekte zorlaniyorum” Onermesine katilma derecelerine
verdikleri cevaplara gore liderlik stillerinin farklilasip farklilagsmadigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Miizik 6@retmenlerinin “miizik dersinde sinifi yonetmekte
zorlamyorum” onermesine katilim derecelerine gore égretmen liderlik stilleri olcegi
puanlarina iligkin veriler ve bu puanlara uygulanan varyans analizi

Katilma n X ss Varyans Kareler sd  Kareler F
Derecesi Kaynag Toplam Ortalamasi
Hic¢

47 6531 6,73
Katilmiyorum

Gruplar
Az katiliyorum 30 65,50 7,61 arasi

194,997 4 48,749

Katiliyorum 10 65,90 8,30
0,826

Cok Gruplar

6 60,83 798 . 5430,446 92 59,027
Katiliyorum ici
Tamamen

4 69,50 15,54
Katiliyorum
TOPLAM 97 6532 7,65 Toplam 5625,443 96
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Tablo 9’da goriildiigii gibi, miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri olgegi
puanlarinin  “miizik dersinde sinifi yonetmekte zorlaniyorum” Onermesine katilim
derecelerine gore farklilasmadig: belirlenmistir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerinin goérev yapmakta olduklari miizik egitimi
ortamina gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemeye yonelik analizler, miizik egitim
ortamina yonelik 3 farkli 6nerme dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda ilk olarak, miizik 6gretmenlerinin, “okulumuzun miizik derslerinin
yapildig1 smiflarin  fiziksel yapisi ders yapmaya uygundur” Onermesine katilma
derecelerine verdikleri cevaplara gore liderlik stillerinin farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar Tablo 10°da

verilmistir.

Tablo 10. Miizik 6gretmenlerinin ‘“okulumuzun miizik derslerinin yapildig
simiflarin fiziksel yapis1 ders yapmaya uygundur” énermesine katihm derecelerine
gore ogretmen liderlik stilleri dl¢egi puanlarina iligkin veriler ve bu puanlara

uygulanan varyans analizi

Katilma Varyans Kareler Kareler
n X ss S
Derecesi Kaynag Toplam Ortalamasi
Hi¢ Gruplar
37 6356 9,12 398,514 4 99,629
Katilmiyorum arast
Az
11 6327 640
katiliyyorum
Katiliyorum 11 6490 642 Gruplar 5226929 92 56,518
ici
Cok
10 66,90 743 1,754
Katiliyorum
Tamamen
28 68,07 5,79
Katiliyorum

TOPLAM 97 6532 7,65 Toplam 5625,443 96

Tablo 10’da goriildiigii gibi, miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri o6lcegi
puanlarinin  “okulumuzun miizik derslerinin yapildig1 siniflarin fiziksel yapisi ders
yapmaya uygundur” 6nermesine katilim derecelerine gore farklilagsmadig: belirlenmistir.
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Miizik Ogretmenlerinin gorev yapmakta olduklari miizik egitimi ortami

kapsaminda ikinci olarak, “okulumuzda miizik derslerinde kullanilmak iizere yeterli arag

gere¢ vardir” onermesine katilma derecelerine verdikleri cevaplara gore liderlik stillerinin

farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve

sonuglar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Miizik 6@retmenlerinin “okulumuzda miizik derslerinde

kullamilmak iizere yeterli ara¢ gere¢ vardir’” 6nermesine katilim derecelerine gore

ogretmen liderlik stilleri 6l¢egi puanlarina iligkin veriler ve bu puanlara uygulanan

varyans analizi

Katilma Varyans Kareler d Kareler
n X ss S|
Derecesi Kaynag Toplam Ortalamasi
Hic¢ Gruplar
34 61,97 8,08 955,906 4 238977
Katilmiyorum arast
Az
23 64,73 746
katiltyorum
Gruplar 4669,537 92 50,756
Katiliyorum 10 6530 4,76 ici
Cok 4,708*
9 6844 6,59
Katiliyorum
Tamamen
21 70,09 70,09
Katiliyorum
TOPLAM 97 6532 6532 Toplam 5625,443 96
*p<0.01
Tablo 11’de, miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri 6l¢egi puanlarinin

“okulumuzda miizik derslerinde kullanilmak {izere yeterli ara¢ gere¢ vardir” dnermesine

katilim derecelerine gore anlamli bir sekilde (p<0.01) farklilastig1 belirlenmistir. Bundan

dolayi, ortaya ¢ikan bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla LSD

testi uygulanmus ve elde edilen veriler Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Miizik 6gretmenlerinin “okulumuzda miizik derslerinde
kullamilmak iizere yeterli ara¢ gere¢ vardir’” 6nermesine katihm derecelerine gore
ogretmen liderlik stilleri 6l¢egi puanlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve bu
puanlara uygulanan LSD analizi

Hic¢ Az Cok Tamamen
Katiliyorum
katilmiyorum  katillyorum katilyorum  katihyorum
Hic
x=61,97 - - P<001 P<001
katilmiyorum
Az
x=64,73 - - P<001
katilryorum
Katiliyorum x=65,30 - -
k
Go Xx=68,44 ;
katilryorum
Tamamen
x=70,09
katilryorum

Tablo 12’de goriildiigii gibi miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri acisindan,
“Okulumuzda miizik derslerinde kullamilmak iizere yeterli ara¢ gere¢ vardir”
onermesindeki cevaplar dikkate alindiginda, hi¢ katilmayanlarla ¢ok katilanlar arasinda
0.01, hi¢ katilmayanlarla tamamen katilanlar arasinda p<0.01, az katilanlarla tamamen
katilanlar arasinda p<0.01 seviyesinde anlaml farkliliklar goriilmektedir. Buna gore,
onermeye katilma derecesi arttikga anlamli farkliliklar gosteren aritmetik ortalamalarin da
arttig1 ve dolayisiyla miizik 6gretmenlerinin onermeye katilma derecelerinin artmasiyla
daha demokratik tutumlu bir liderlik stiline sahip olduklar1 goriilmektedir. Boylece
okullarinda miizik derslerinde kullanilacak yeterli ara¢ gerece sahip miizik
ogretmenlerinin daha demokratik tutumlu bir Ogretmen modeli ortaya koydugu

sOylenebilir.

Miizik Ogretmenlerinin gorev yapmakta olduklar1 miizik egitimi ortami
kapsaminda ticlincii olarak, “Ogrencilerin miizik dersine yonelik ilgileri yiiksektir”
onermesine katilma derecelerine verdikleri cevaplara gore liderlik stillerinin farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmis ve sonuglar

Tablo 13’de verilmisgtir.
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Tablo 13. Miizik 6gretmenlerinin “6grencilerin miizik dersine yonelik ilgileri

yiiksektir” onermesine katihm derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri dlcegi

puanlarina iligkin veriler ve bu puanlara uygulanan varyans analizi

Katilma Varyans Kareler Kareler
n  x ss
Derecesi Kaynag Toplam Ortalamasi
Hic Gruplar
61,33 9,29 1627,545 4 406,886
Katilmiyorum arast
Az katthyorum 23 59,52 6,77
Kauhyorum 36 6475 682 G iarici 3997,808 92 43455
Cok
24 7 4
Katiliyorum 0,08 5.9 9,363*
T
Amamen 117009 6,10
Katiliyorum
TOPLAM 97 6532 17,65 Toplam 5625443 96
*p<0.01
Tablo 13’de, miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri Ol¢egi puanlarinin

“Ogrencilerin miizik dersine yonelik ilgileri yliksektir” Onermesine katilim derecelerine

gore anlaml bir sekilde (p<0.01) farklilastig1 belirlenmistir. Bundan dolayi, ortaya ¢ikan

bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla LSD testi uygulanmig ve

elde edilen veriler Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Miizik 6gretmenlerinin “6grencilerin miizik dersine yonelik ilgileri

yiiksektir” onermesine katihm derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri 6lcegi

puanlarina iligkin aritmetik ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Hig Az Kathyorum Cok Tamamen
katilmiyorum | katiltyorum y katilryorum katilryorum

Hic¢

x=61,33 - - P<005 P<005
katilmiyorum
Az katilryorum x=59,52 P<001 P<001 P<001
Katiliyorum x=64,75 P<001 P<001
Cok = -
katiliyorum x=70,08
Tamamen x=70.09
katilryorum
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Tablo 14’de goriildiigii gibi, 6gretmen liderlik stilleri agisindan, “Ogrencilerin
miizik dersine yonelik ilgileri yiiksektir” onermesindeki cevaplar dikkate alindiginda, hic
katilmayanlarla ¢ok katilanlar arasinda p<0.05, hi¢ katilmayanlarla tamamen katilanlar
arasinda p<0.05, az katilanlarla katilanlar arasinda p<0.01, az katilanlarla ¢ok katilanlar
arasinda p<0.01 az katilanlarla tamamen katilanlar arsinda p<0.01, katilanlarla c¢ok
katilanlar arasinda p<0.01, katilanlarla tamamen katilanlar arasinda p<0.01 seviyesinde
anlamli farkliliklar goriilmektedir. Buna gore, 6nermeye katilma derecesi arttik¢ca anlaml
farkliliklar gosteren aritmetik ortalamalarin  da arttifi  ve dolayisiyla miizik
O0gretmenlerinin Oonermeye katilma derecelerinin artmasiyla daha demokratik tutumlu bir
liderlik stiline sahip olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerinin miizik dersine
yonelik ilgilerinin yiiksek oldugunu diisiinen miizik dgretmenlerinin daha demokratik
tutumlu bir 6gretmen modeli ortaya koydugu soylenebilir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stillerinin miizik 6gretmeni olmaktan duyulan
memnuniyete gore farkhilagip farklilagmadigimi  belirlemeye  yOnelik;  miizik
Ogretmenlerinin, “meslegimi severek yapiyorum” Onermesine katilma derecelerine
verdikleri cevaplara gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla tek yonlii
varyans analizi uygulanmig ve sonuglar Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15. Miizik 6gretmenlerinin “meslegimi severek yapiyorum”
onermesine katilim derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri 6lcegi puanlarina
iligkin veriler ve bu puanlara uygulanan varyans analizi

Katilma Varyans Kareler Kareler
n x ss S
Derecesi Kaynagi Toplamu Ortalamasi
Az
6 59,16 8,37
katilryorum Gruplar
1113,073 3 371,024
arast
Katthiyorum 18 61,33 6,21
Cok Gruplar 7,647
24 6333 835 | 4512,371 93 48,520
Katiliyorum ici
Tamamen
49 68,53 6,28
Katiliyorum

TOPLAM 97 6532 7,65 Toplam 5625,443 96

#p<0.01

Tablo 15’den anlagildigi gibi, miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri miizik
ogretmeni olmaktan duyduklari memnuniyete gore “meslegimi severek yapiyorum”
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onermesinde istatistiksel olarak p<0.01 seviyesinde anlamli bir farkliik gostermistir.
Buna gore; miizik ogretmenlerinin liderlik stilleri miizik 6gretmeni olmaktan duyulan
memnuniyete gore farklilastig1 soylenebilir.

Tablo 15’de, miizik 6gretmenlerinin liderlik stilleri 6l¢egi puanlarinin “meslegimi
severek yapiyorum” onermesine katilim derecelerine gore anlamli bir sekilde (p<0.01)
farklilastign belirlenmistir. Bundan dolayi, ortaya cikan bu farkin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 bulmak amaciyla LSD testi uygulanmig ve elde edilen veriler Tablo

16’da verilmistir.

Tablo 16. Miizik 6gretmenlerinin “meslegimi severek yapiyorum” Onermesine
katim derecelerine gore 6gretmen liderlik stilleri &l¢egi puanlarmna iligkin aritmetik
ortalamalar ve bu puanlara uygulanan LSD analizi

Az Cok Tamamen
Katiliyorum
katillyorum katilyorum  katillyorum
Az katiltyorum x=59,16 - - P<0.01
Katiliyorum x=61,33 - P<0.01
Cok Katiliyorum x=63,33 P<0.01
Tamamen Katiliyorum x=68,53

Tablo 16’da goriildiigii gibi, 0gretmen liderlik stilleri acgisindan, “Meslegimi
severek yapiyorum” dnermesindeki cevaplar dikkate alindiginda, az katilanlarla tamamen
katilanlar arasinda p<0.01, katilanlarla tamamen katilanlar arasinda p<0.01, cok
katilanlarla tamamen katilanlar arasinda p<0.01 seviyesinde anlamli farkliliklar
goriilmektedir. Buna gore, onermeye katilma derecesi arttikca anlamli farkliliklar gosteren
aritmetik ortalamalarin da artti1 ve dolayisiyla miizik 6gretmenlerinin 6nermeye katilma
derecelerinin artmasiyla daha demokratik tutumlu bir liderlik stiline sahip olduklart
goriilmektedir. Boylece meslegini severek yapan miizik 6gretmenlerinin daha demokratik
tutumlu bir 6gretmen modeli ortaya koydugu soylenebilir.

TARTISMA

Miizik ogretmenlerinin liderlik stillerinin  belirlenmesi amaciyla yapilan
hesaplamalar sonucunda aragtirma Orneklemindeki 6gretmen grubunun yart demokratik
oldugu tespit edilmistir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stilleri gorev yaptiklar: okul tiiriine gore anlamlh
bir farklilik ortaya koymaktadir. Buna gore 6zel okulda dgretmenlik yapanlarin devlet
okullarinda ©6gretmenlik yapanlara oranla daha demokratik tutum icinde olduklari
goriilmiistiir. Ozel okul 6gretmenlerinin devlet okulu 6gretmenlerine gére daha olumlu
sartlar i¢inde olmalar1, daha iyi maddi ve manevi destege sahip olmalar1 bu sonucu
dogurmus oldugu diisiiniilebilir.
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Miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri Ogretmenlerin ders verdikleri 6gretim
kademesine gore anlamli bir farklihik ortaya koymamaktadir. Buna gore miizik
ogretmenlerinin liderlik stillerinin, gorev yaptiklar1 6gretim kademesine gore farkli stiller

gostermedigi soylenebilir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stilleri alan bilgilerinin yeterliligine gore anlaml
farkliliklar ortaya koymaktadir. Derse yardimci bir enstriiman kullanabilen, kuramsal
bilgilerinin yeterli oldugunu diisiinen, derste sesini dogru ve etkili kullanabilen miizik
ogretmenleri anlamh bir farklilikla daha demokratik tutumlu bir 8gretmen modeli ortaya
koymaktadir. Bir miizik 6gretmeninin dersini verimli bir gekilde gegirebilmesi edinmig
olugu donanmmun derecesine bagli olarak artmakta ve bunun sonucunda basaryla birlikte
daha demokratik tutumlu bir 6gretmen modelinin geldigi diisiiniilebilir.

Miizik 6gretmenlerinin liderlik stilleri yeterli ara¢ gere¢ olup olamamasina gore
anlamli bir farklihk ortaya koymaktadir. Miizik Ogretmenlerinin miizik derslerinde
kullanilmak tizere ellerinde yeterli ara¢ gere¢ olmasi da onlarin verimini ve doyumlarini

artiracagindan demokratik tutumlarinin artmasina sebep oldugu diisiiniilebilir.

Miizik ogretmenlerinin liderlik stilleri ~ 6grencilerin miizik dersine yonelik
ilgilerinin yiiksek olup olmamasina gore anlaml bir farklilik ortaya koymaktadir. Miizik
ogretmenlerinin liderlik stilleri 6grencilerin ilgisinin yiiksek olmasina gore daha
demokratiktir. Ogrencilerin derse ilgilerinin yiiksek olmasimin sebebi &gretmenin
bagsarisidir. Ogrenciler kendilerini dinleyen, onlara s6z hakki veren, kendilerini motive
eden, kendileriyle iletisim kuran Ogretmenlerin derslerine daha cok ilgi duymalar
ogretmenin demokratik tutumuyla yakindan ilgili oldugu goriilmektedir.

Mesleklerini severek yapan miizik Ogretmenleri anlamli bir farklilikla daha
demokratik tutumlu bir 6gretmen modeli ortaya koymaktadir. Meslegini severek yapma
daha verimli olmayi, faaliyetlerinde daha ¢ok haz almay1 beraberinde getirmekte ve bu da
kendini gerceklestirmeyi saglayarak demokratik tutumlarin sergilenmesine sebep oldugu

diisiiniilebilir.
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