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Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranigi le
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglik Davranislarinin Analizi®
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Ogretmen goriislerine gore, okul
miidiirlerinin sergiledigi o6gretim liderligi davranisi ile Ogretmenlerde
gozlenen Orgiitsel vatandashk davraniglarinin = analizini  yapmaktir.
Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin érneklemini Konya il
merkezindeki 365 ilkogretim ve 346 ortadgretim dgretmeni olusturmaktadir.
Veriler, Tanridgen’in (2000) gelistirdigi “Ogretimsel Liderlik Envanteri ve
Polat'm (2007) Tiirkceye ve egitim orgiitlerine uyarladigi Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi Olgegi ile toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore,
okul midiirleri yiiksek derecede &gretim liderligi ve Sgretmenler yiiksek
derecede orgiitsel vatandashk davranisi sergilemektedir. flkdgretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis: sergileme diizeyleri ve ilkogretim
ogretmenlerinin Orglitsel vatandashik sergileme diizeyleri ortadgretimde
gorev yapanlara gore daha yiiksektir. Okul miidiirlerinin sergiledikleri
ogretim liderligi davranisi, ogretmenlerin sergiledigi orgiitsel vatandaglik
davranugi iizerinde pozitif yonde etkilidir. Ogretim liderligi boyutlarindan
sadece Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme boyutunun orgiitsel vatandashk
{izerinde etkisi olup, diger boyutlarin etkisi yoktur. Ogretmenlerin orgiitsel
vatandaslik davranisini artirmak isteyen okul miidiirlerinin, 6gretmenlere
nitelikli 6gretim igin ihtiya¢ duydugu alanda yardimci olmak i¢in uzman
olmasi ve mesleki gelisimi saglayacak doniitler vermesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretim Liderligi, Orgiitsel Vatandaglik
Davranisi
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The Analysis of the Instructional Leadership Behaviour of the Principals
with the Organizational Citizenship Behaviours of the Teachers

Abstract

The aim of this research is to analyse the instructional leadership
behaviour of the principles with the organizational citizenship behaviours of
the teachers according to the teachers’ point of view. The research was
conducted using relational screening model. Sample of the research includes
365 primary school teachers and 346 secondary school teachers in Konya city
centre. The data were collected by “Organizational Leadership Inventory”
developed by Tanri6gen (2000) and Organizational Citizenship Behaviour
Scale adapted to educational organizations by Polat (2007). According to the
findings, school principals show a high degree of instructional leadership
behaviour and teachers show a high degree of organizational citizenship
behaviour. The level of primary school principals’ showing instructional
leadership and the level of primary school teachers’ showing organizational
citizenship are higher than the ones working in the secondary schools.
Instructional leadership behaviour by the school principals positively affect
the organizational citizenship behaviour of the teachers. Among the
instructional leadership dimensions, only the dimension of developing
education and teacher affects organizational citizenship and the other
dimensions have no effect. School principals who wish to improve the
organizational behaviour of the teachers must be an expert and provide
feedback that would ensure occupational development for quality
education.

Keywords: Principal, Instructional Leadership, Organizational Citizenship
Behaviours.

Giris

Bir orgiit olarak, okulun temel islevi egitim olup, okulda yapilan her
sey, egitimi gerceklestirme aracidir. Okulun amaglar1 dikkate alindiginda,
okuldaki tiim c¢alisanlarin gorevi, etkili egitim-0gretim faaliyeti
gerceklestirmektir. Etkililigin saglanmasinda calisan her birey Onemli
olmakla birlikte; okullar i¢in bir¢cok durum, davranmis ve diisiince okul
miidiiriine bagli olarak degismektedir (Agikalin, 1998). Okulun varlik
nedeni ve okulda yiiriitillen etkinlikler géz Oniine alindiginda, okul
miidiiriiniin baglica gorevi 6gretim liderligidir (Bergman, 1998). Ogretim
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liderligi, esas itibariyle yOneticinin, okulun gorevini gerceklestirmesine
yardimc1 olmasidir (Celik, 2004).

DiPaola ve Hoy'a gore (2005), etkili oOrgiitler bigimsel
sorumluluklarinin 6tesinde sorumluluklar iistlenen ve 6zveride bulunabilen
calisanlara sahip olmalidir. Calisanlarin orgiitlerin ihtiya¢ duydugu ve
geleneksel rol davranislarinin 6tesindeki bu davranislari, genellikle orgiitsel
vatandaglik davranisi (OVD) olarak adlandirilmakta ve orgiitsel etkililigin
saglanmasinda anahtar faktor olarak goriilmektedir (Wagner & Rush, 2000;
Somech & Drach-Zahavy, 2004). OVD okul agisindan ise, gretmen, yonetici
ve okula taraf olan diger tiim kesimlerin davramislarinin, okulun amaglar:
dogrultusunda daha iyi analiz edilmesini ve okul yasaminin
¢ozlimlenmesini saglayabilecegi i¢cin dnemlidir (Sezgin, 2005).

Ogretim liderligi ve OVD ile ilgili alan yazin incelendiginde, her iki
konuda da yapilan ¢alismalar olmasina ragmen, dogrudan bu iki kavram
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmaya rastlanmamaistir. Bu nedenle, okul
miidiirtiniin 6gretim liderligi davranislarinin 6gretmenlerin davranislarin
nasil etkiledigini tespit etmek, okuldaki gorevlilerin davranislarinin analiz
edilerek degistirilmesine, okul miidiirlerinin secilmesi, hizmetici ve hizmet
oncesinde yetistirilmesi ve varsa istenmeyen davranislarinin tespit edilerek
degistirilmesine olanak saglayacag i¢in onemlidir.

Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin devaml olarak tiim &grencilerin
Ogrenebilecegi bir okul ve Ogretimi nasil organize edecegini diistinmesi,
Ogretme ve 0grenmeyle beslenmesi ve onlarla uyumas: (McEvan, 1995; Akt.
Gumiiseli, 1996a), “Ben 6grenmeye odaklaniyorum” demesidir (Bergman,
1998).

Ogretim liderinin yapmasi gereken davranislarin neler oldugu
konusunda gesitli goriisler vardir. Ornegin Hallinger ve Murphy (1987),
Ogretim lideri olarak tanimlanan miidiirlerin davranislarini; (1) okulun
misyonunu tamimlama, (2) egitim programi ve Ogretimi yOnetme ve (3)
Oogrenmeye elverisli bir okul iklimi gelistirme olarak ¢ boyutta
tanimlamislardir (Akt. Giimiiseli, 1996b). Bergman (1998) ise, program
gelistirmek icin personel ile calismak, program gelistirme ve uygulama icin
kaynaklar temin etmek, program gelistirmeyi denetlemek ve programin
etkisini degerlendirmek olarak agiklamaktadir. Ogretim liderleri tarafindan
gosterilmesi gereken davranislar, Smith ve Andrews tarafindan da (1998;
Akt. Whitaker, 1997) kaynak saglama, Ogretim kaynagi olma, iletisim
saglama ve goriiniir kisi olma olarak tanimlanmustir.
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Tanri6gen (2000) ise, 6gretim liderligi davranislarini (1) 6gretimi ve
Ogretmeni gelistirme, (2) Ogretimsel iklim gelistirme, (3) iletisim becerileri,
(4) 6gretimi denetleme, (5) amag tanimlama ve (6) 6grenci gelisimini izlemek
olarak alt1 boyutta tanimlamis olup bu davranislar asagida agiklanmstir.

1.0gretimi ve Ogretmeni Gelistirme: Okul miidiirii, iyi 6gretimin ne
oldugunu ve 6gretim problemlerini teshis etmeyi bilebilmelidir (Seifert &
Vornberg, 2002). Okul miidiirii, bu sorumlulugunu yerine getirebilmek igin,
kaliteli 6gretimi bilmeli ve 6gretmenin mesleki gelisimi saglayacak doniitler
vermelidir (Smith & Andrews, 1998; Akt. Whitaker, 1997). Miidiir aym
zamanda Ogretim personeline yeni 6gretim tekniklerini gosterme ve ihtiyag
duydugu alanda yardimci olmak i¢in uzman olmalidir. (Seifert & Vornberg,
2002).

2.0gretimsel Tklim Geligtirme: Ogretmen ve Ogrenciler, okul
miidiiriiniin zamanin1 odasinda mi1 yoksa derslikler ve koridorda mu
gecirdigine ya da hangi islere ne kadar zaman ayirdigina bakarak okulda
neyin daha 6nemli olduguna karar vereceklerdir. Bu nedenle okul miidiir,
okulun varlik nedeninin “Ogrencilerin basarili bir sekilde yetismesini
saglamak” oldugu gercegini hatirlamali “mevzuat bekciligi” yaparak
Ogrenci basarisini saglayamayacagini bilmelidir. Aksi halde, en yetenekli
ogretmenler bile 6grenci basarisi {izerinde beklenen etkiyi saglayamazlar
(Newmann & Wehlage; 1995; Akt. Ozden, 1998). Bu nedenle okul miidiirleri
davranisglariyla, biz Ogretmeye odaklaniyoruz mesajini vermek igin;
zamaninin ¢ogunu egitim etkinliklerine ayirmalidir (Smith & Andrews,
1998; Akt. Whitaker, 1997).

3. Iletisim Becerileri Gelistirme: Okul miidiirleri 6grencilere gercekte
dogrudan Ogretim  hizmeti vermemelerine ragmen Ogrencilerin
basarilarindan sorumludur. Okul miidirii bunu bagarabilmek igin ilk adim
olarak Ogretmenlerle konusmali, iletisim kurmalidir (Seifert & Vornberg,
2002). Supovitz'e gore de (2000), 6gretim liderligi, miidiir simfta olanlar
hakkinda konustugunda ve 6grencilerin akademik basarilari icin 6grencileri
ziyaret ettiginde baglar (Akt. Seifert & Vornberg, 2002).

4. Ogretimi Denetleme: Seifert ve Vornberg’e gore (2002), 6gretim
liderligi iki sapka siiregleridir. Bir sapka degerlendirici ve digeri 6gretimin
gelistirilmesi koordinatorii sapkasidir. Onlara gore oOgretim liderligi
yapmak, okul miidiiriiniin hem degerlendiricilik hem de 6gretim uzmanlig:
rollerini yerine getirmek icin tesebbiiste bulunmasini gerektiren iki bagh bir
kavramdir. Okul miidiiriiniin denetim uygulamasi, 0gretme-0grenme
siireclerine odaklanmalidir. Denetim programlarinin amaci yiiksek kalitede
Ogretim elde etmektir (Bergman, 1998).
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5. Amag¢ Tanimlama: Okul miidiiriinden, 6ncelikle okulun vizyon ve
misyonunun belirlenerek okulun amaglarinin tanimlanmasina onciiliik
etmesi beklenir. Miidiir, okulun belirlenen vizyon ve misyonu, 6grenci ve
O0gretmenlere agiklamali, paylasilmasina onciiliik etmelidir. Bu yapildiginda,
ilgili herkes okulun basarmaya calistig1 amagclar1 gerceklestirmek igin istekli
olur ve igbirligi yapar (Hallinger & Murphy, 1985; Akt.Glim{iseli, 1996b).

6. Ogrenci Gelisimini Izleme: Okul y&neticisi her seyden o6nce
Ogrenci basarisini arttirmayi amaglamalidir (Ozden, 1998). Calismalarin
amaca uygun olup olmadigimi gorebilmek igin en iyi gOsterge Ogrenci
gelisimidir. Bunu saglamak i¢in 6grenci performansini belirleyerek, 6zel
beklentiler olusturmak, 6grencideki gelisimi izlemek ve elde edilen verileri
ogretmenlerle diizenli olarak degerlendirmek gereklidir (Tanriogen, 2000).

Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 (OVD)

OVD kavrami, ilk defa Bateman ve Organ (1983) tarafindan
bagkalarinin gorevlerini basarmasi icin zorunlu olmayan goniillii yardim
davraniglari olarak kullanilmigtir. OVD daha sonra Organ (1998) tarafindan
bigimsel 6diil sistemi tarafindan dogrudan ya da acgik olarak
tanimlanmayan, zorlayici olmayan ve genel anlamda Orgiitsel etkinligi
artiran bireysel davramislar biciminde tanimlanmistir. Zorlayici olmayan
ifadesi, Organ’a gore, OVD'nin, calisanin rol ya da gérev taniminin bir
geregi olmadigini ifade etmektedir. Yani ¢alisanlar, 6diil kazanmaktan veya
bir cezaya ugramaktan korunmak amaciyla degil kendi tercihleriyle OVD
sergilemektedirler. Bu anlamda Greenberg ve Baron’un (2000) OVD, bir
isgOrenin, Orgiitiin bicimsel yollarla belirledigi zorunluluklarin otesine
gecerek, istenenden daha fazlasim1 yapmasi olarak yaptigi tanim daha
agiklayic olabilir.

Is ile ilgili konularda is arkadaslarina yardim etmek, sorunlar
karsisinda sikayet¢i olmamalk, is yerinin temiz ve diizenli tutulmasina katk:
saglamak, oOrgiit hakkinda olumlu konusmak ve orgiitsel kaynaklari
korumak gibi davranislar OVD’ye 6rnek olabilir (Bateman & Organ, 1983).
Ogretmenin ekiplerde calismasi, ihtiyag duyduklarinda meslektaslarina
yardim etmesi, ¢aba gosteren Ogrencilere yardim icin okulda kalmasi,
ogrenciler hakkinda notlar tutmasi, evde ders plani yapmasi, okulunu
desteklemek igin spor etkinliklerine katilmas1 gibi davraniglar da
dgretmenin sergiledigi OVD olabilir (DiPaola, Tarter, & Hoy, 2005).

OVD aragtirmacilar1 arasinda orgiitsel vatandaghik davraniginin
boyutlar1 konusunda tam bir fikir birligi yoktur. Ornegin, Podsakoff vd.
(2000), yardim etme, sportmenlik, orgiitsel sadakat, orgiitsel itaat, bireysel
inisiyatif, sivil erdem ve Ozgelisim olmak {izere yedi boyutta ve Organ
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(1988); yardimlasma, nezaket, vicdanlilik, centilmenlik ve sivil erdem olarak
bes boyutta incelemislerdir. Pek ¢ok arastirmada Organ’in yapmis oldugu
siniflamanin benimsenmesi ve veri toplama araci olarak kullanilan olgege
(Polat, 2007) uygun olmasi nedeniyle bu calismada Organ’in  (1988)
tanimladig1 orgiitsel vatandaslik davranisi boyutlar: kullanilmistir. Bunlar:

Yardimlagma: Isgorenlerin &rgiitleriyle ilgili gorevlerde veya
sorunlarda diger isgorenlere yardim etmeye yonelik sergiledikleri dogrudan
ve dolayli tiim gondiillii davranislaridir (Organ, 1988).

Nezaket: Isgorenlerin is yiikiimliiliiklerinden dolay1 siirekli
etkilesim icinde olmalarini, 6nemli konularla ilgili bilgi vermeyi,
birbirlerini islerinden ve kararlarindan siirekli olarak haberdar etmelerini,
digerlerinin sahip oldugu hak ve ayricaliklara saygi gostermeyi ifade
etmektedir (Organ, 1988).

Vicdanlilik: i@g(’jrenin, orgilitiin kurallarini ve diizenlemelerini kabul
ederek bunlari igsellegtirmesi, hi¢ kimse onu izlemese ve denetlemese bile
bunlara tam anlamiyla uymasini ifade etmektedir (Organ, 1988; Podsakoff
vd., 2000).

Centilmenlik: Isgérenlerin orgiit iginde gerginlige sebep olacak
olumsuz davraniglardan kaginmalarini ve olumsuzluklara ragmen oOrgiite
iliskin olumlu diisiinmelerini ifade etmektedir (Organ, 1988; Podsakoff
vd.,2000).

Sivil Erdem: Orgiit igerisinde olup bitenler, yeni gelismeler, is
yontemleri, orgiit politikalar: ile ilgilenerek bilgi sahibi olmay1 ve kendini bu
konularda gelistirip, bireysel inisiyatif alarak, fikirlerini diiriistliikle ifade
etme gibi davraniglar sergilemeyi, orgiitiin yasamina sorumlu ve yapici bir
birey olarak katilmay1 ifade eder (Organ, 1988).

OVD'yi etkileyen faktorlerden birisi, lider 6zellikleridir (Podsakoff
vd., 2000). Okul miidiirlerinin liderlik stili ile Ogretmenlerin orgiitsel
davraniglar1 arasinda da bir iliski vardir (Oguz2011). Bu arastirmanin
liderligi davramgi ile oOgretmenlerde gozlenen Orgiitsel vatandaslik
davranislarinin analizini yapmaktir.

Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

1-Ogretmen algilarina gore, okul miidiirleri ne diizeyde &gretim
liderligi davranisi sergilemektedir?

2-Ogretmen algilarina gore, ilkdgretim ve ortadgretim okulu

miidiirlerinin 6gretim liderligi davrarnsi sergileme diizeyleri farklilasmakta
midir?
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3-Ogretmen algilarina gore, Ogretmenler Orgiitsel vatandaglik
davranigini ne diizeyde sergilemektedir?

4-Ogretmen algilarina gore, ilkogretim ve ortadgretim okulu
Ogretmenlerinin  orgiitsel vatandaglik davranisi sergileme diizeyleri
farklilasmakta midir?

5-Okul midiirlerinin sergiledikleri 6gretim liderligi davranisinin
ogretmenlerin sergiledigi OVD iizerinde etkisi var midir?

Yontem
Model

Bu arastirmada; okul yo&neticilerinin sergiledikleri 6gretim liderligi
davranis1 ile Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandashik davranislari, iliskisel
tarama modeline uygun olarak incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Konya Biiyiiksehir sinirlari iginde bulunan iig
ilcede gorev yapan 5.965 ilkdgretim ve 2.459 ortadgretim Ogretmeni
olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak igin Cochran’m (1962;
Akt. Balci, 2009) 6rneklem biiyiikliigii belirleme formiilii kullanilmigstir. Bu
formiil kullanilarak % 95 giiven diizeyi esas alinarak; 6rnekleme alinmasi
gereken ilkogretim okulu Ogretmenlerinin sayist 361, ortadgretim okulu
ogretmenlerinin sayist 332 olarak hesaplanmistir. Ornekleme alinacak
ogretmenleri belirlemek icin ilkdgretim okullar: ilgelere gore {i¢ tabakaya
ayrilmis, tesadiifi ornekleme yontemiyle 32 ilkogretim okulu segilmistir.
Ortadgretim okullar1 ise, ilgelerine dikkat edilmeksizin her tiirden bir
okulun 6rneklemde bulunmasina dikkat edilerek secilmistir. Bunun i¢in ilde
tek olarak bulunan okullar dogrudan drnekleme alinmais, ayni tiirden birden
fazla bulunan okullar, basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segcilmistir.
Segilen ortadgretim okulu sayis1 13'tiir. Olgek uygulanacak dgretmenler ise,
okuldaki tiim 6gretmen sayisinin orneklemdeki oranina gore basit tesadiifi
ornekleme yoluyla segilmistir. Bilgi toplama formlarinin geri doniis orani
diisiiniilerek, 500 ilkogretim ve 500 ortadgretim Ogretmenine oOlgek
gonderilmigtir. Tkdgretim okullarindan 420, ortadgretim okullarindan 390
Olcek geri donmiistiir. Uygun sekilde doldurulmayan 99 o6gretmen bilgi
toplama formu degerlendirme dis1 birakilmistir. Sonugta Orneklemi, bilgi
toplama formu geri donen ve degerlendirmeye alinan 365 (% 6.11)
ilkogretim ve 346 (%14.07) ortadgretim ogretmeni olmak iizere toplam 711
Ogretmen olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araglan

Ogretim liderligi igin, Tanridgen’in (2000) gelistirdigi “Ogretimsel
Liderlik Envanteri” kullanilmistir. Tanriogen, Olgegin kapsam gecerligini
belirlemek i¢in uzman goriislerine basvurmustur. Yap: gegerligini tespit
etmek icin faktdr analizi yapmis ve Olgegin “Ogretimi ve Ogretmeni
gelistirme, Ogretimsel iklim gelistirme, iletisim becerileri, Ogretimi
denetleme, amag tanimlama ve 0grenci gelisimini izleme” olmak iizere alti
boyuttan olustugunu tespit etmistir. Tanri6gen, Slgegin giivenirligini tespit
etmek icin Cronbach Alpha katsayisini hesaplamig ve tiim boyutlarda .70"in
tizerinde degerler elde etmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler {izerinden
de Cronbach Alpha katsayisi hesaplanmis ve biitiin boyutlarda katsayi,
.70’in tizerinde bulunmustur.

Bu aragtirmada elde edilen veriler iizerinden Ogretimsel Liderlik
Envanteri i¢in ayrica dogrulayicr faktor analizi yapilmistir. Envanterin
yapistnin toplanan verilerle ne derece uyum gosterdigini incelemek
amactyla yapilan dogrulayici faktor analizi ile hesaplanan Ki-kare degeri
anlamli bulunmustur (x?=3409.76, df=1280, x2df=2,66, p<.01). Ki-Kare
degerinin serbestlik derecesine boliimiinde ortaya ¢ikan oranin {iciin altinda
olmasi, miitkemmel uyuma isaret etmektedir (Cokluk, O., Sekercioglu, &
Biiytikoztiirk, 2010). Ayni analiz ile hesaplanan bazi uyum indeksleri ise
sOyledir: RMSEA=.048, RMR = .037, ve SRMR = .039, GFI = 0.85, AGFI = 0.83.
Uyum indekslerinin degerlendirilmesinde GFI, AGFI i¢in >.90, RMSEA,
RMR ve SRMR igin <.05 6l¢tit olarak alinmistir (Cokluk vd., 2010). Bu uyum
indeksi degerleri acisindan model ve gozlenen veri arasinda uyum oldugu
ve Onerilen modelin GFI ve AGFI icin iyi diger indeksler agisindan
miikemmel diizeyde uyum gosterdigi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davramslari icin, Podsakoff,
MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) ile Moorman (1991) tarafindan
gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢eye ve egitim Orgiitlerine
uyarlanan “Orgiitsel Vatandaglik Davranigi Olgegi” kullanilmugtir. Polat
Olcegin uyarlamasi icin faktor analizi ve Cronbach Alpha katsayisini
hesaplamistir. Polat (2007) yaptigr faktér analizi sonucunda, Olgegin
orijinalindeki yardimlasma ve nezaket alt boyutlarim1 birlestirerek
“Yardimlagma” adiyla tek boyutta birlestirmistir. Bu arastirmada elde edilen
verilen {iizerinden Cronbach Alpha katsayis1i yeniden hesaplanmis ve
katsayilar biitiin boyutlarda Polat'in hesaplarindan daha diisiik olmakla
birlikte hepsi de .70’in {izerindedir. En diisiik centilmenlik boyutu igin .73
olarak hesaplanmistir.
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Bu arastirmada elde edilen veriler {izerinden Orgiitsel Vatandaglik
Davranist Olgegi’nin ayrica dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Olgegin
yapisinin toplanan verilerle ne derece uyum gosterdigini incelemek
amaciyla yapilan dogrulayic faktér analizi ile hesaplanan Ki-kare degeri
anlamli bulunmustur, (x>=303.12, df=159, x2:df=1.9, p<.01). Ki-Kare degerinin
serbestlik derecesine boliimiinde ortaya ¢ikan oranin tigiin altinda olmas,
mitkemmel uyuma isaret etmektedir (Cokluk vd., 2010). Ayni analiz ile
hesaplanan bazi uyum indeksleri ise soyledir: RMSEA=.036, RMR = .033, ve
SRMR = .038, GFI = 096, AGFI = 0.95. Uyum indekslerinin
degerlendirilmesinde GFI, AGFI i¢in >.90; RMSEA, RMR ve SRMR i¢in <.05
Olciit olarak alinmistir (Cokluk vd. 2010). Bu uyum indeksi degerleri
agisindan model ve gozlenen veri arasinda uyum oldugu ve Onerilen
modelin biitiin indeksler agisindan miikemmel diizeyde uyum gosterdigi
anlasilmaktadir.

Her iki Olgekte belirtilen davranislarin sikligini belirlemek igin en
olumsuzundan en olumluya dogru “(1) kesinlikle katilmiyorum, (2)
katilmiyorum, (3) kararsizim, (4) katiliyorum ve (5) kesinlikle katiliyorum”
bi¢iminde derecelendirilen likert tipi besli secenek kullanilmistir. Aritmetik
ortalamalar yorumlanirken, araliklar; 1.00-1.79 “¢ok diisiik”, 1.80-2.59
“diisiik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek”, 4.20-5.00 aralig1 ise “cok
yliksek” olarak degerlendirilmistir.

Bulgular

1-Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranisi Sergileme
Diizeyleri

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis: sergileme diizeylerine
iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamas1 3.88, standart sapmasi ise .62’dir.
Bu ortalamadan, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin Ogretim liderligi
davranisi  sergileme  diizeylerini “yiiksek”  olarak algiladiklar
anlasilmaktadir. Boyutlar bazinda bakildiginda; 6gretmenler, okul
miidiirlerini sirasiyla “iletisim becerileri” (X =4.03), “amag tanimlama” (X
=3.95), “6gretimsel iklim gelistirme” (X =3.92), “6grenci gelisimini izleme” (
X =3.91), “6gretimi ve ogretmeni gelistirme” (X =3.81) ve en diisiik diizey
olarak  “Ogretimi  denetleme” (X=3.80) alt boyutunda  basarili
bulmaktadirlar.

2-Okul tiiriine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranis
sergileme diizeyleri

Tablo 1.

247



A.UNAL,M.GELIK | 248

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi sergileme
davrarnisina hakkinda okul tiirii degiskenine gore t testi sonuglari

Alt Boyutlar Okul Tiirii N X ss t p

1-Ogretimi ve [Ikogretim 365 3.83  0.63 083 0403

Ogretmeni Gelistirme  Ortadgretim 346  3.78  0.68 ’ ’

2-Ogretimsel Tklim [Ikogretim 365 3.96 0.64 168 0.092

Geligtirme Ortadgretim 346  3.87 0.78 ' '
I o [Ikogretim 365 4.07  0.63

-1 B 1 14 1

SAletisim Becerilerl o\ sretim 346 399 0.83 § 0138
o [Ikogretim 365 3.82  0.69

4-Ogretimi Denetleme Ortadgretim 346 376  0.83 1.04  0.296

[Ikogretim 365 4.03 0.64

-A T 1 3.22  0.001**

5-AmagTanmlama o G retim 346 386 0.75 0.00

§-Ogrenc1 Gelisimini Ilkog"rvetln.l 365 396 0.66 196 0.050

Izleme Ortadgretim 346 3.85 0.82

Ogretimsel Liderlik [kégretim 365 392 057 165 0.002*

Envanteri (Toplam) Ortadgretim 346 384 0.68 '

*p<0.01

Okul tiirti degiskenine gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranis1 sergileme diizeyinin farkhilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla t testi uygulanmis olup sonuglar Tablo.1’de verilmistir. t testi
sonuglarma gore, ilkdgretim ve ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi davrams: sergileme diizeyleri, Ogretim liderligi davramisi alt
boyutlarindan 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme, 6gretimsel iklim gelistirme,
iletisim becerileri, 6gretimi denetleme ve Ogrenci gelisimini izleme alt
boyutlarinda farklilasmamakta, sadece amag¢ tanimlama alt boyutunda
farklilasmaktadir (p<0.05). Toplamda ise, okul miidiirlerinin sergiledikleri
Ogretim liderligi davranislarinin okul tiiriine gore ileri diizeyde 6nemli bir
farklilastig1 (p<0.01) goriilmektedir. Biitiin boyutlarda ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretim liderligi davramisi sergileme puanlari ortadgretim
okulu miidiirlerine gore daha yiiksektir.

3.0gretmenlerinin
diizeyleri

Orgiitsel vatandaghk davramsi sergileme

Ogretmenlerin  OVD  sergileme diizeyi, “yiiksek”tir (X =4.09,
s5=0.47). Ogretmenlerin orgilitsel vatandaslik davranisini sergileme diizeyleri
alt boyutlar
Ogretmenlerin en ¢ok “vicdanlilik”, alt boyutunda, ardindan sirasiyla
centilmenlik, yardimlasma ve nezaket ve en az sivil erdem alt boyutunda
“orgiitsel  vatandaslhik” sergiledikleri  goriilmektedir

agisindan  incelendiginde; Ogretmen goriiglerine gore,

davranigini
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(yardimlasma-nezaket, X=4.09, ss=0.54; centilmenlik, X=4.12, s5.=0.83;
vicdanlilik, X =4.19, ss=0.76; sivil erdem, X =3.96, ss=0.62)

4.0kul tiiriine gore dgretmenlerin OVD sergileme diizeyleri
Tablo 2.

Ogretmen algilarina gore 6gretmenlerin OVD sergileme diizeyleri hakkinda
okul tiirti degiskenine gore t testi sonuglar1

Alt Boyutlar Okul Tiirii N X ss t p

lIkogretim 365 4.07 0.58

1-Yardimlagma/Nezaket Ortadgretim 346 392  0.68 3.141 0.002*
2-Centilmenlik glsag;geiﬁm gzz i:ég 8:2; 0982 0327
3-Vicdanlilik glz;’ag;;flert‘:m ;ZZ ﬁg ggz 3290 0.001*
4-Sivil Erdem glzfag;;fleﬁm ;ZZ 2:?3 8:22 1170 0.242
ot e 0802 1
*p<0,01

Tablo 2’de verilen t testi sonuglari incelendiginde; ilkogretim ve
ortadgretim okulu Ogretmenlerinin OVD sergileme diizeylerine iliskin
algilarinin, centilmenlik ve sivil erdem, alt boyutlarinda farklilasmadigi,
yardimlasma-nezaket ve vicdanlilik alt boyutlar1 ile OVD toplamda
farklilagtigi ~ goriilmektedir.  [lkogretim  okullarinda gorev  yapan
dgretmenlerin OVD puanu biitiin boyutlarda ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksektir.

5.0kul miidiirlerinin sergiledikleri &gretim liderligi davranisinin
dgretmenlerin sergiledigi OVD iizerinde etkisi

Okul midiirlerinin sergiledikleri o6gretim liderligi davranisinin
dgretmenlerin sergiledigi OVD iizerinde etkisi olup olmadigini belirlemek
tizere Path analizi kullanilmistir. Okul midiirlerinin 6gretim liderligi
davraniginin  8gretmenlerin OVD davranisini nasil etkiledigine iliskin
regresyon modeli, Sekil 1’de gosterilmistir. Modelden elde edilen t degersi,
okul midiirlerinin  sergiledikleri 6gretim  liderligi  davranmisinin
dgretmenlerin sergiledigi OVD iizerinde pozitif yonde etkili oldugunu
gostermektedir (p<0.05). Ayn1 modelden hesaplanan korelasyon katsayisi
048, R? ise (0.48?), 0.23'tir. Bu, Ogretmenlerin sergiledigi OVD
davraniglarinin = % 23’{intin  miidiirlerin sergiledigi 6gretim liderligi
davraruslari tarafindan agiklandigi anlamina gelmektedir.
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[}
[k}

.00

Sekil 1. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranisinin Ogretmenlerin
OVDrsi iizerindeki etkisini tespit etmeye yonelik regresyon modeline ait t
degeri

3]

=00

-00

e sl

Sekil 2. Okul midiirlerinin 6gretim liderli§i davraniginin 6gretmenlerin
OVD'si {izerindeki etkilerini 6gretim liderliginin alt boyutlarina gore tespit
etmeye yoOnelik regresyon modeline ait t degerleri

Okul miidiirlerinin sergiledigi 6gretim liderligi davranisinin
ogretmenlerin  OVD'si iizerindeki etkilerini 6gretim liderliginin alt
boyutlarina gore tespit etmeye yonelik regresyon modeli sekil 2 de
gosterilmistir. Modelden elde edilen t degerlerine gore, ogretim liderligi
boyutlarindan sadece 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme (OG) boyutunun (R*=
0.29), OVD iizerinde pozitif bir etkisi vardir (p<0.05). Ogretimsel iklim
gelistirme (OIG), iletisim becerileri (IB), d6gretimi denetleme (OD), amag
tanimlama (AT) ve Ogrenci gelisimini izleme (OGI) boyutlarinin
dgretmenlerin OVD {izerinde etkisi yoktur.
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada elde edilen sonuglara gore, okul miidiirleri 6gretim
liderligi davraniglarim1 “yiiksek” diizeyde gostermektedirler. Bu bulgu,
Gumiigeli (1996b), Sisman (2002), Tanriogen (2000) ve Oguz (2011)
tarafindan yapilan arastirmalarin bulgularini desteklemektedir. Okulun
basarisindaki en 6nemli kisi olan okul miidiiriinden (Agikalin, 1998) okulun
amaglar1 geregi olarak 6gretim lideri olmasi beklenmekte, okul miidiiriiniin
Ogretim lideri oldugu okullarda akademik bagsarinin arttigi ifade
edilmektedir (Leithwood, Strauss, & Anderson, 2007). Buna gore, okul
miidiirlerinin kendilerinden beklenen davranislari yerine getiriyor olmasi
okullarin amacina ulagmasi agisindan memnuniyet vericidir.

OVD, 6grenci bagarisini anlamli derecede artirmaktadir (DiPaola &
Hoy, 2005; DiPaola & Tschannen-Moran, 2001; DiPaola et al., 2005; Oplatka,
2006; Somech & Bogler, 2002; Somech & Ron, 2007). Bu arastirmada,
ogretmenlerin, toplamda ve boyutlar bazinda yiiksek diizeyde oOrgiitsel
vatandaslik davranisi sergiledikleri bulunmustur. Bu bulgu, Polat (2007),
Ozer (2009), Yilmaz (2010) ve Oguz “un (2011) yaptiklari aragtirmalarda elde
edilen bulgular1 destekler niteliktedir. ~Ogretim liderligi ve OVD’nin
yukarida belirtildigi gibi, anlaml1 derecede 6grenci basarisi ve diger olumlu
okul oOzellikleri ile iliskili oldugu dikkate alindiginda miidiirleri ytiksek
okullardan yiiksek basariya sahip olmalar1 beklenir. Oysa, PISA 2009
sonugclarina gore, Tiirkiye’de yasayan 15 yasindaki ¢ocuklarinin yaklasik
yarisi, temel beceri diizeyine bile erisememistir (Egitim Reformu Girisimi,
2010). Kasapcopur vd'nin (2010) yaptigr tespitlere gore, ilkogretim
Ogrencilerinin ortadgretime gecis icin diizenlenen “Seviye Belirleme
Sinavlar1”’ndaki bagarist 2009 yili igin %35in altindadir. Ozellikle Matematik
dersindeki bagar1 tiim sinif seviyelerinde %15’in altindadir. Tiim derslerin
basar1 ortalamasi; 6'mnc1 smif seviyesinde %34,86, 7'inci smif seviyesinde
%30,66 ve 8inci smif seviyesinde %3220 olarak gerceklesmistir. Onceki
yillarda da benzer bir durum s6z konusudur. Acaba, okul miidiirleri
ogretim liderligini, §gretmenler OVD'yi yerine getiriyor ancak buna ragmen
ogrenciler yeterince basarili olamiyor olabilir mi? Bu konuda baz yazarlar
(Murphy (1988; Bokser & Witziers, 1996; Van de Grift, 1990; Van de Grift &
Houtveen, 1999; Akt. Altun & Cakan, 2008) egitim liderliginin okul ve
Ogrenci basarisi tizerine etkisinin tartismali oldugunu ¢iinkii bunu sdylemek
igin yeteri kadar arastirmanin olmadigini, bazilari, 6gretim liderliginin
ilkogretimde basartyr olumlu etkiledigini ancak ortadgretim seviyesinde
akademik bagar1 ve egitim liderligi arasinda boylesi bir iligkinin
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goriilmedigini (Witziers, Bokser & Kriiger, 2003; Akt.Altun ve Cakan, 2008),
bazilar1 da Ogretim liderliginin her durumda ayni olumlu sonucu
vermedigini belirtmektedirler (Nericcio, 1994; Akt. Negis Isik, 2010;
Hallinger & Heck, 1996, Akt. Altun & Cakan, 2008). Literatiirde OVD ile
ilgili olarak bu tiirlii bir elestirel yaklasima rastlanmamistir. Bu yonde bir
beklenti s6z konusu da olamaz ¢linkii 6gretmenlerin gorevlerinin Gtesinde
ekstra davraniglar sergilemesinin bagariy1 azaltmasi ya de etkilememesi gibi
bir durum s6z konusu olamaz. Tiirkiye’de miidiirii 6gretim liderligi yapan
ya da 6gretmenleri OVD sergileyen okullarin akademik basarisinin yiiksek
oldugu ya da olmadigina dair bir bulguya ulasilamamustir. Bu arastirma ile
ayni evrende tarafindan yapilan bir calismada (Negis Isik, 2010), okul
bagarisinin okul kaynakli degiskenlerden ¢ok, 6grencilerin sosyo ekonomik
durumu ile ilgili degiskenlerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu da
Tiirkiye’de 6grenci basarisinin 6grencilere firsat ve imkan esitligi saglamada
sorunlarin oldugunu gostermekte, okul miidiriiniin 6gretim liderligi,
ogretmenlerin  OVD’yi yiiksek diizeyde sergiledigi okullarda bile
Ogrencilerin basarili olabilmesi igin Oncelikle firsat ve imkan esitliginin
saglanmas1 gerektigi anlasilmaktadir. Okul midiiriiniin aym: zamanda
ogretim lideri oldugu okullarda 6grencilerin akademik basarilarinin artip
artmadigina yonelik yapilacak calismalar bu konuda daha ayrintili bilgi
verebilir.

[Ikdgretim ve ortadgretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi
davrarusi sergileme diizeyleri toplamda ve alt boyutlardan amag tanimlama
boyutunda  farklihk  gostermekte,  diger  boyutlarda  farklilik
gostermemektedir. Biitlin boyutlarda ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretim liderligi davranisi sergileme puanlar1 daha yiiksektir. Elde edilen bu
bulgular Sisman (2002) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla
tamamen, fnandi ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan aragtirma ile kismen
ortiismektedir. Tlkogretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi davranigini
toplamda ortadgretim okulu miidiirlerine gore daha fazla sergilemelerinin
nedeni; ilkégretimin zorunlu olmasi, ilkégretimin ogrencilerinin kiigiik
olmasi nedeniyle yardima daha fazla ihtiya¢ duymalar1 veya ortadgretim
okulu miidiirlerinin 6grencilerin daha fazla dershaneye gitmeleri nedeniyle
Ogretimi daha az onemsemeleri olabilir.

Okul tiirti degiskenine gore, Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik
davranugi sergileme diizeyleri, toplamda, yardimlasma-nezaket ve
vicdanlilik alt boyutlarinda farklilasmaktadir. Centilmenlik ve sivil erdem,
alt boyutlarinda ise farklilasma tespit edilmemistir. Sivil erdem disindaki
biitiin boyutlarda 6gretmenlerin OVD puani ortadgretimde gorev yapan
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Ogretmenlere gore daha yiiksektir. . Bu bulgu, Cetin, Yesilbag ve Akdag
(2003), Olgtim Cetin (2004) tarafindan yapilan arastirmayi tamamen; Ozer
(2009), Kepenek (2008) ve Titrek vd. (2009) tarafindan yapilan arastirmalari
kismen desteklemektedir. Ilkogretim okulu 6gretmenlerinin daha fazla OVD
sergilemelerinin nedeni, ilkdgretim okullarinda; ilk bes smifta sif
O0gretmenliginin esas olmasi, tek simifi okutan smif 6gretmenlerinin sinifi,
ogrencileri dolayisiyla okulu daha fazla sahiplenmeleri ve benimsemeleri
olabilir. Oysaki bir ortadgretim kurumunda gorev yapan 0gretmen birden
fazla sinf ve daha fazla 6grenciyle muhatap oldugundan 6grenci ve okulla
baglar1 daha zayif olabilir. Yine, ilkogretimde gorev yapan ogretmenlerin
okullarinda daha ¢ok “egitime” yonelik faaliyetler igerisinde bulunmalari,
ortadgretimde gorev yapan 0gretmenlerin ise daha ¢ok “0gretim” boyutuna
odaklanmalari bu farkin diger bir nedeni olarak diisiiniilebilir.

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranisinin 6gretmenlerin
OVD'sini nasil etkiledigine iliskin regresyon modeli, miidiirlerin 6gretim
liderligi davranisinin 6gretmenlerin sergiledigi OVD iizerinde pozitif yonde
etkili oldugunu gostermistir. Bu bulgu, Podsakoff, MacKenzie ve Bommer’in
(1996) liderin davranmiglarinin astlarin beklentinin istlinde davranig
gostermelerinde biiyiik etkisi oldugunu belirledikleri; liderligin ve
yonetimin Orgiitsel vatandaslik davranisi {izerinde etkili oldugunu ortaya
koyan Dénder (2006), Ozer (2009), Oguz (2010; 2011), ve Cetin’in (2011)
calismalarini desteklemektedir. Daha 6nce belirtildigi gibi, OVD sergileyen
ogretmenlerin calistigr okullar ile 6grenci basarist ve diger okul o6zellikleri
arasinda olumlu ve anlamli iliskiler oldugu dikkate alindiginda okul
miidiirlerinin  sergileyecekleri ~ Ogretim  liderligi  davramislar1 ile
ogretmenlerin OVD'lerini, dolayisiyla da okulun etkililigini artirabilecekleri
anlagilmaktadir. Ancak, Ogretmenleri sergiledigi OVD davranisi,
Ogretmenleri kidemleri (Dilek, 2005: 38; Donder, 2006; Kepenek, 2008;
Tanridgen, 2000; Titrek vd. (2009).; Yiicel, Yalgin ve Ay, (2009); Orgiitsel
adalet algilar1 (Organ, 1988; Polat, 2007), okula ve yoneticiye giivenleri
(Polat, 2007), cinsiyetleri (Yiicel vd., 2009), isdoyumu ve Orgiitsel
adanmigliklar1 (Podsakoff, MacKenzie ve Bommer (1996) ve yoneticilerin
duygusal zekas1 (Karakus, 2008) gibi degiskenlerden de etkilenmektedir. Bu
nedenle 6gretim liderligi ile OVD arasindaki iliskiye, siirliliklarini da

bilerek yaklasmak gerekmektedir.
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Elde edilen sonuglara gore, okul miidiirlerinin &gretim liderligi
davramglarimin, gretmenlerin sergiledigi OVD {izerindeki etkisi, sadece
Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme boyutundaki davramislarindan
kaynaklanmaktadir. Diger boyutlarin 6gretmenlerin OVD'si iizerinde bir
etkisi bulunmamaktadir. Bu bulgu, Berdebek’in (2008) okul miidiirlerinin
Ogretim liderligi davramislarinin Ogretmen Ozyeterlik inancinin bir
yordayicis1 oldugu ve Yiicel vd.nin (2009), Ogretmenlerin Ozyeterlik
inanglarinin  Orgiitsel vatandashik davranislarini agiklamada Onemli bir
faktér oldugu, Ogretmenlerin 0z-yeterliklerinin orgiitsel vatandaslik
davraruslarini %48 oraninda acikladigr bulgusunu desteklemektedir. Bu
bulgulardan, okul miidiirlerinin, Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme
davraniglar ile 6gretmenlerin 6zyeterliklerini destekleyerek, dgretmenlerin
OVD'lerini artirdiklari anlasilmaktadir. Bu, egitim-O0gretim uygulamalar:
konusunda bilgili, yenilikleri takip eden ve bildiklerini 6gretmenler ile
paylasan okul miidiirleri ile calisan Ogretmenlerin daha fazla OVD
sergileyecekleri anlamina gelmektedir. Bu bulgu, Cetin'in (2011)
Ogretmenlerin daha fazla OvVD sergilemeleri i¢in okul miidiiriinden yalnizca
is ile ilgili hedefleri, standartlar1 ve beklentilerini aciklayan ve bunlarin
gerceklestirilmesi durumunda Ogretmenlerin elde edecekleri karsiliklar
belirleyen, sorun oldugunda veya sorun olasilig1 belirdiginde ortaya cikan
kisiler olmas1 yerine, olaylara farkli acilardan bakabilmeyi tesvik eden,
entelektiiel anlamda uyarici, esin kaynagi olan kisiler olarak goérmek
istedikleri bulgusunu desteklemektedir. Buna gore 6gretmenlerin OVD'sini
artirmak isteyen okul miidiirlerinin, iyi 6gretimin ne oldugunu ve 6gretim
problemlerini teshis etmeyi bilmeli (Seifert ve Vornberg, 2002) ve
Ogretmenin mesleki gelisimi saglayacak doniitler vermelidir (Smith ve
Andrews, 1998; Akt. Whitaker, 1997). Miidiir ayni zamanda 0gretmenlere
nitelikli 6gretim icin ihtiya¢ duydugu alanda yardimc olmak i¢in uzman
olmali, Ogretmenlere aym: zamanda hata yapma Ozgiirliigii vermeli ve
hatanin 6grenme siirecinin bir parcasi oldugunu fark ettirmelidir (Seifert ve
Vornberg, 2002). Ogretmenlerin OVD’sini artirmak i¢in mentorliik,
meslektas yardimlasmasi gibi programlardan yararlanmak, informal gruplar
gelistirerek cesaretlendirmek, okullarda esnek bir ortam olusturarak,
Ogretmenlerin asir1 yazisma, gereksiz toplantilardan uzak tutulmasi, egitim-
Ogretim ile dogrudan ilgili olmayan islerle mesgul edilmemesi de (DiPaola
ve Hoy, 2005) yararl: olabilir.

Bu calismada, okul miidiirlerinin sergiledigi ogretim liderligi
davraniginin 6gretmenlerin sergiledigi OVD iizerinde pozitif yonde etkili
oldugu ortaya konulmustur. Ogretim liderligi davramsmin akademik
basarida etkili olup olmadigmin baska arastirmalarla ortaya konulmasi,
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O0gretim liderligi ve akademik basar1 arasindaki iliskiye iliskin tartismalarin
giderilmesine katkida bulunabilir.
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