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Ogretmenlerin Ruhsal Liderlik Algilari ile Motivasyonlar1 Arasindaki
iliskinin incelenmesi
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Arastirmanin amaci 6gretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik
algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek wve ruhsal liderlik algisimin
motivasyonu yordama gliclinii tespit etmektir. Arastirma iligskisel tarama
modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmanin Orneklemini 2010-2011
egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki ilkogretim ve
ortadgretim  okullarinda gorev  yapmakta olan 252 Ogretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Fry (2007) tarafindan gelistirilmis
olan ve Kurtar (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Ruhsal Liderlik
Olgegi” ve Kocabas & Karakose (2006) tarafindan gelistirilen “Orgﬁtsel
Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.  Verilerin analizinde degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon analizi, bagimsiz
degiskenlerinin bagimli degisken tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla
regresyon analizi teknigi kullanilmistir. Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile
ruhsal liderlik algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski
oldugu belirlenmistir. Ruhsal liderlik 6l¢egi alt boyutlarindaki degiskenlerle
birlikte Ogretmenin motivasyonundaki toplam varyansin = %52’ini
acgiklamaktadir. Regresyon analizi sonucuna gore 6gretmenin motivasyonu
lizerinde ‘vizyon’, ‘Ozveri’ ve ‘ruhsal yasam’ degiskenlerinin 6nemli bir

yordayici oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Abstract

This research examined the relationship betweeen teacher
motivation and their perceptions of spiritual leadership and to what extent
spiritual leadership perceptions predicted teachers” motivation. Descriptive
scanning model was used in this study. The sample of the study consisted of
the 252 teachers who worked in primary and secondary schools of
Sehitkamil Province, Gaziantep in 2010-2011 academic year. The data in the
study was obtained by “Spiritual Leadership” questionnaire composed by
Fry (2007) and translated into Turkish by Kurtar (2009)”, and Organizational
Motivation” questionnaire composed by Kocabas and Karakdse (2006).
Correlation analysis technique was applied to identify the relationship
between the variables. Regression analysis technique was applied to
determine the effect of the independent variables on the dependent variable.
According to the study results the relationship between teachers” motivation
and their spiritual leadership perceptions is meaningful, positive and at a
high level. Also the results revealed that the factors in the spiritual
leadership questionnaire predict 52% of teacher motivation. According to
the regression analysis results “vision”, “altruism” and “spiritual living” are
important predictive variables.

Key words: Spiritual Leadership, Motivation, Teachers

Giris

Egitim Orgiitleri hedeflerine ulagabilmesi i¢in egitim icin hazirlanmig
ortamlar, egitim materyalleri ve basariya odaklanmis 6grencilerin yaninda
hedefi olan azimli, adanmus, yiiksek Ozgiivene sahip motive olmus
ogretmenler de gereklidir. Yiiksek motivasyon, bireylerin hedeflenen isi en
iyi bicimde yapilmasi ve bitirilmesine yardimci olabilir. Motivasyon,
bireylere nasil davranildigiyla ve bireylerin yaptiklar1 is hakkinda
diisiindiikleriyle ilgilidir (Keenan, 1996). Motivasyon bireyleri harekete
gegiren bir gii¢ olarak her zaman gerek arastirmaci gerekse uygulayicilarin
ilgi odag1 olmustur. Giidiileme veya genel kullanilan ismiyle motivasyon
icin bir¢ok kuram gelistirilmistir. Kuramlar insan1 harekete gecirebilmeyi ve
onu motive etmenin daha etkin yollarinmi aramiglardair.

Motivasyon digsal ve igsel olarak ikiye ayrilmaktadir. Digsal
motivasyon disaridan gelen 6diil, ceza gibi etkilerle ortaya cikar. Igsel
motivasyon ise, kisinin ilgi, merak, ihtiyag v.b. icinden gelen etkilerle ortaya
¢ikar (Akbaba, 2006). Fry (2003)’e gore motivasyon ve liderliklerin temelinde
yatan temel anlayisin ‘insami en verimli hale getirebilme’ oldugu kabul
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edilirse bu ancak insanin i¢sel motivasyonunun harekete gecirilmesiyle
ortaya cikacaktir.

Orgiitlerde bireyleri harekete gegiren giiclerin en énemlilerinden biri
de orgiitsel motivasyondur. Ortak hedeflere kilitlenmis 6gretim kadrosunun
orglitsel motivasyona sahip olmalari orgiit hedeflerine ulasmakta fayda
saglar. Bursaliogluna gore “Orgiitsel motivasyon, bir isgoreni calismaya
baglatan ve devamumi saglayan etkiler  biitiinii” olarak da
nitelendirilmektedir (Bursalioglu, 1994).

Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin giidiilenme, moral ve is doyumu
diizeyleri arasinda anlaml bir iliski bulunmustur (Kabadayi, 1982; Yildirim,
2011). Liderler bireyleri motive ederek verimi ve etkililigi maksimuma
ulagtirmaya c¢alisirlar. Bu anlamda degisik liderlik kuramlari ortaya
konulmustur. Bu kuramlar arasinda Ruhsal Liderlik kurami son zamanlarda
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir Bu kurami daha iyi anlayabilmek
i¢in ruhsallik iyi anlasilmalidir. Karadag ve Baloglu (2007)'na gore ruhsallik;
kisinin hem kendine hem de etrafindakilere mutluluk getiren sevgi,
merhamet, sabir, hosgorii, affetme, memnuniyet, sorumluluk duygusu ve
uyumluluk gibi insan ruhunun 6zellikleri ile ilgilidir. Bu anlamda ruhsal
liderlik kurami motivasyon kuramlar1 ve diger liderlik kuramlarinin goz
ardi ettigi, bireyin ruhsal yoniiniin 6nemini vurgulamaktadir. Ruhsal
liderlik insani tanimlamada hep eksik kalan ruhsal yoniinii de diger
yonleriyle ayni derecede 6nem tasidigini; hatta diger yonlerini harekete
gecirdigini savunmaktadir. Kuram savunucularindan Fry (2003) igsel
motivasyonu harekete gecirebilecek bir unsur olarak insanin ruhsal yonii,
onun ruhsal boyutu oldugundan bahsetmektedir. Fry (2003) ruhsal liderlik
kuramindan bahsederken, ruhsal liderligin alt boyutlarinin igsel
motivasyonu artiracagini belirtmektedir.

Ruhsallik; tecriibeleri, anlamlandirmayi, degerleri ve amaglar:
materyalist goOriis acisindan daha derin olan bir bakis agisiyla
degerlendirmektir.  Ruhsal liderlik ise iste bu derin bakis agisiyla
yonlendirmektir (Thompson, 2005). Ruhsal liderlik ahlaki, dontiisiimsel ve
etik liderlik, kibarlik, dirtstliik, takim galismasi, uyum ve butiinligi
destekler (Polat ve dig., 2011).

Ruhsal liderlik teorisine gore, ruhsal isyerlerinde bireylerin
motivasyon kaynagi, bireylerin yaptiklari islerdir. = Arastirmalara gore
ruhsal liderlik davraniglari sergileyen liderler, bir taraftan calisanlarinin
motive olmalarimi saglarken, ayn1 zamanda kendi kendini motive eden ve
s0z konusu 6zelliklerin saglanmis oldugu gelistirici ve doniistiiriicii 6zellige
sahip c¢alisanlarin olusmas1 ile Orgilitler daha iyi performans
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gostermektedirler (Kurtar, 2009). Karakas, (2009) Ruhsal Liderligin orgiitsel
performansa etkisini arastirma amaciyla yaptigi literatiir taramasinda,
ulastigr 140 kaynakta ruhsal liderligin uygulandig: isyerlerinde, calisanlarin
hayat kalitesini arttig1, ¢alisanlarin islerini anlamlandirdiklar1 ve ¢alisanlara
ortak amag etrafinda kenetlenmesine yardimca oldugunu bulgusuna
ulagmistir.

Fry’a (2005) gore ruhsal liderligin dokuz alt boyutu vardir. Bu alt
boyutlar vizyon, 06zveri, umut, anlamlandirma, {iyelik, kurumsal baglilik,
iiretkenlik, ruhsal yasam ve yasamsal memnuniyettir.

Vizyon alt boyutu; 1980’lerde vizyon liderlik literatiiriiniin en
onemli konusu olmustur. Vizyon, kelime anlamiyla goriis, gorme kuvveti,
gelecegi kestirebilme giicii ve hayal giicii anlamlarina gelmektedir (Celik,
1995). Cok sayida insanin ortak bir amag etrafinda toplamak ve idare etmeyi
kolaylastirmak olarak da diisiiniilebilir. Fry (2003)'a gore vizyonun temel
ozellikleri: kendini ve gevresini iyi tanima, evrendeki amacin1 bulma, kim
oldugunu devamli hatirlama ve ne yapilacaginin farkinda olmaktir.

Ozveri alt boyutu, drgiitsel cikarlarini bireysel cikarlarinin éniinde
tutmaktir. Ozveri baskalarin faydast igin hareket etmek anlamina
gelmektedir (Monroe, 2002). Bir bagka deyisle 6rgiitsel amaci kendi bireysel
¢ikar1 ve amaglarinin 6niine almasi olarak ifade edilebilir. Orgﬁtsel cikarlara
igsellestirilmis bir inangla bagli olmak, Orgiitsel amac¢ ve hedeflerin
basarilmasi icin hedeflerini o dogrultuya yonlendirmektir (Fry, 2005).

Umut ve inang alt boyutu; Fry (2005)’a gore umut ve inang varlig:
somut olan insanin i¢ dinamikleri, i¢ motivasyonu saglamasi i¢in varligina
inanilan bir olgudur. Umutlu ve inangli insanlar nereye gittiklerini ve
istediklerini nasil elde edebileceklerine dair vizyona sahiptirler; hedeflerine
ulasabilmek i¢in acilara ve zorluklara katlanabilirler (McArthur, 1998).
Netice olarak, inangh (karakteri oturmus) yeteneksiz biri yetenekli ama
inangsiz birine tercih edilir. Umut ve inang bireyleri ding¢ tutan ve ig
motivasyonunun ding tutmasini saglayan bir olgudur.

Anlamlandirma alt boyutu, hayatin anlamimin oldugunun
farkindaligidir. Fry (2005) gelistirdigi Olgcege gore, yapilan veya yapilacak
is(ler)in 6neminin anlasilmasi, her isin ama¢ dogrultusunda yapildiginin
anlasilmasi, her isin bireylerin hayatinda farklihik ortaya ¢ikarmasi
beklenmektedir.

Uyelik alt boyutu, bireyin anlagildigim ve takdir edildigini
bilmesidir. Bir grup aidiyet temelini olusturan bireyler beraberinde
baglanma ve biitiinlesmeyi getirir (Karaduman, 2010). Fry (2005) ayn: fikri
ifade ederken: ¢alisilan kurumun bireyi anlamasi ve degerli hissettirilmesi
ve saygl duyulmasinin énemini belirtmistir.
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Kurumsal baghlik alt boyutu, kurumla yapilan psikolojik sozlesme
gibidir. Yazili olmasa da kurumsal amaglara adanmislig1 sergiler. Swailes
(2002)’'e gore orgiitiin amag ve hedeflerini kabul etmis, bagli bulundugu
Orgiit i¢in her seyini ortaya koymaya gondiillii ve orgiite baglilik noktasinda
son derece giiglii bir iradeye sahip olmaktir.

Uretkenlik alt boyutuna gore, sonuca ulagsmada etkinlik fazladur.
Calisilan alan veya birimde bireylerin ellerinden geleni yapmasi, herkesin is
kalitesine ¢ok 6nem vermeleri, calisma grubunun var olan kaynaklar1 en iyi
sekilde degerlendirilmesi beklenmektedir (Fry, 2005).

Ruhsal yasam alt boyutu, ruhsal liderlik kuraminda iki farkl
diisiince 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi Fry’inda arasinda
bulundugu ruhsallik dini ve evrensel degerleri de icine alacak sekilde genis
oldugu fikir akimudir. Ikinci akimda ise ruhsallik dini motiflerden
ayrilamayacag fikri hakimdir. Yasamsal memnuniyet alt boyutu, manevi
degerleri olarak tanimlamadir. Yani bireylerin yasamlarinda manevi
degerlere sahip olmasidir.

Yapilan ¢alismalara bakildiginda Polat'in (2011) Ogretim
elemanlarimi ruhsal liderlik diizeylerini belirlemeye yonelik calismasina,
Karadag'in (2009) ruhsal liderlik ve kurum kiiltiirii iliskisi, Karadag ve
Baloglu (2007) tarafindan yapilan ruhsal liderlikle ilgili teorik bir ¢dziimleme
ve Kurtar (2009) tarafindan yazilan Ruhsal Liderlik olgeginin Tiirkceye
uyarlama yiiksek lisans tezine ulasilmistir. Ruhsal liderlik ve motivasyon
iligkisi konusunda bir ¢alismaya ulasilamadig: i¢in bu alanda ilk ¢alisma
oldugu soylenebilir.

Aragtirmanin amaci ilkogretim ve ortadgretim okullarinda calisan
ogretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik algilar1 arasindaki iliskiyi ve
ruhsal liderlik algisinin motivasyonu ne kadar yordadigini belirlemektir. Bu
amaca ulasmak i¢in su sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve motivasyon algi puanlar
ortalamasi nedir?

2. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ile motivasyon algilar1 arasinda bir
iligki var midir?

3. Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 motivasyonlarinin anlamli bir
yordayicist midir?

4. Ruhsal liderligin alt boyutlar1 6gretmenlerin motivasyonlarin
yordamakta midir?
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Yoéntem

Arastirma Deseni

Calisma iligkisel tarama modelinde betimsel bir arastirmadir.
Karasar’a (2009) gore “iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisim varligt veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir”.

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili
Sehitkamil ilgesindeki ilkogretim ve ortaggretim okullarinda c¢alisan
Ogretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmada basit tesadiifi Ornekleme
yontemi kullamlmigtir. Ornekleme 7 ilkdgretim okulu 4 orta dgretim okulu
olmak fiizere 11 okul dahil edilmistir. Orneklem 252 Ogretmenden
olusmaktadir. Orneklemde yer alan Ogretmenlerin tamamina ulagilmistir.
Eksik ve hatali doldurulan 36 anket degerlendirmeye alinmamaistir.
Istatistiksel ~ veriler 216 Ogretmenden toplanan veriler iizerinden
ylirtitiilmiistiir. Degerlendirmeye alinan ogretmenlerin 86’s1 (%39.8) kadin,
130'u (%60.2) erkektir. C)gretmenlerin 95 tanesi 21-30, 100 tanesi 31-40, 13
tanesi 41-50 yas arasinda ve 8 tanesi 51 ve {stii yas tizerindedir.
Ogretmenlerin 59 tanesi 1-5, 81 tanesi 6-10, 56 tanesi 11-15, 11 tanesi 16-20 yil
kidem arasinda ve 9 tanesi 21 ve iistii y1l kideme sahiptir. Ogretmenlerin 167
tanesi ilkogretim, 49 tanesi ortadgretim okullarinda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglarn

Arastirmada kullamilan veri toplama aract g boliimden
olugmaktadir:

Kisisel bilgi formu: altt maddeden olusan bu form katilimcilarin
cinsiyetlerini, yaslarini, mesleki deneyimlerini, okul tiirlerini, brans ve
O0gretim kademelerini kapsamaktadir..

Orgiitsel Motivasyon Olgegi: Kocabas ve Karakose (2006)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Motivasyon Olgegi” 51i likert tipi
derecelendirme oOlgegi seklinde hazirlanmis olup buna yonelik olarak
araliklar olumludan olumsuza dogru siralanmistir, ancak diger Olgek
olumsuzdan olumluya siralandig1 i¢in katilimcilarin uygulama sirasinda
karistirma olasiligini engellemek icin arastirmaci tarafindan olumsuzdan
olumluya dogru siras1 degistirilmistir. Bu calismada Orgiitsel Motivasyon
Olceginin Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 .933 olarak bulunmustur.

Ruhsal Liderlik Olgegi: Fry (2007) tarafindan gelistirilmis ve Kurtar
(2009) tarafindan terciime edilerek agiklayict ve dogrulayia faktor
analizleriyle beraber gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmigtir. Kirk
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maddeden olusan “Ruhsal Liderlik Olgegi”nin (Spiritual Leadership Survey)
dokuz alt boyutu bulunmaktadir. Olcegin i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach
Alpha 95’tir (Kurtar, 2009). Bu c¢alismada Ruhsal Liderlik 6lgeginin
Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 ise .959 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin  analizinde SPSS paket programi kullanilmistir.
Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile ruhsal liderlik ve ruhsal liderligin
boyutlar1 arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla korelasyon katsayilar
hesaplanmistir. Arastirmada bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler
tizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. “Coklu regresyon analizi, bagimli degiskenle iligkili olan iki ya
da daha ¢ok bagimsiz degiskene (yordayici degiskenlere) dayali olarak,
bagimli degiskenin tahmin edilmesine yonelik bir analiz tiiriidiir”
(Biiytiikoztiirk, 2008, s. 98)

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu boliimiinde verilerin analizinden elde edilen bulgular
alt problemlerindeki sira izlenerek tablolar halinde verilmistir.

1. Alt Problem Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve motivasyon algi puanlari
ortalamasi nedir?

Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve motivasyon algilarmna iliskin sonuglar
tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin ruhsal liderlik ve motivasyon algi puanlari

ortalamasi
'j? Agklama
Rubhsal liderlik 3,62 Yiiksek
Motivasyon 3,47 Yiiksek

Tablo 1 Incelendiginde dgretmenlerin ruhsal liderlik ve motivasyon
iliskin alg1 puan ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

2. Alt Problem Ogretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik algilari
arasinda bir iligki var midir?
Ogretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik algilar1 ve ruhsal
liderligin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon katsayilar1 tablo 2'de
verilmisgtir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik algilarina
iliskin korelasyon analizi sonuglar1

Degiskenler X Ss Motivasyon

Ruhsal liderlik 144,880 [24,628 .70%
Vizyon 13,618 3,183 .61*%
Umut 15,373 2,988 .55%
Ozveri 18,408 14,015 64*
Anlam 16,242 2,649 .54*
Uyelik 14,101 33,338 60*
Ruhsal Yasam 19,734 2,993 .60*
Kurumsal Baglilik 17,000 |4,257 .55%
Verimlilik 14,131 3,293 A48*
Yasamsal Memnuniyet 16,870 3,826 49*

*p=0.00

Tablo 2 incelendiginde Ogretmenlerin motivasyonlar: ile ruhsal
liderlik algilar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski (r=.70,
p<.05) oldugu goriilmektedir. Ruhsal liderligin alt boyutlar1 olan vizyon,
umut, anlam, iiyelik, ruhsal yasam, kurumsal baglihk wve yasamsal
memnuniyet degiskenleri ile motivasyon arasinda orta diizeyde pozitif ve
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Motivasyon ile en yiiksek iliskiye
sahip olan ruhsal liderlik boyutu 6zveri (r=.64) iken en diisiik iliskiye sahip
olan boyutun verimlilik ( r=.48) oldugu belirlenmistir.

3. Alt Problem Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 motivasyonlarmin
anlamli bir yordayicisi midir?
Bu probleme cevap bulabilmek i¢in regresyon analizi yapilmis ve
regresyon analizi sonuglarina gore motivasyonun yordanmasina iligkin
regresyon esitligi asagida tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile ruhsal liderlik algilarma iligkin
regresyon analizi sonuglar1

Degisken B Standart | B T p
hata

Sabit 41,554 7,131 5,940 | .000

Ruhsal Liderlik 678 .048 .696 | 14,178 | .000

R=0,696 R*=484
F= 201,007 P=.000
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Tablo incelendiginde ruhsal liderlik algis1t motivasyonun anlamli bir
yordayicist (p<.05) oldugu goriilmektedir ve motivasyon toplam varyansin
%48'ini aciklamaktadir. Motivasyon=41,554+.678 *ruhsal liderlik

4. Alt Problem Ruhsal liderligin alt boyutlar1 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 yordamakta midir?
Rubhsal liderligin alt boyutlarinin motivasyonu yordama diizeyleri
tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4. Motivasyonun yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi

sonuglari

Degisken B Standarthata | B T p
Sabit 38,800 7,792 - 4,980 | ,000
Vizyon 1,857 ,662 ,240 2,803 | ,006
Umut ,128 ,746 015 | 172 | 864
Ozveri 1,638 ,549 284 2,985 |,003
Anlam ,910 ,709 ,105 11,284 | ,201
Uyelik 462 ,635 064 | ,727 | 468
Ruhsal Yagam 1,401 ,553 ,191 2,531 |,012
Kurumsal Baglilik -,499 ,529 -084 | -943 | ,347
Verimlilik -,002 ,525 ,000 | -,003 |,997
Yasamsal ,248 ,420 ,039 ,590 ,556
Memnuniyet

R=719 R?*,518
F=24,553 P=.000

Tablo 4 incelendiginde ruhsal liderligin alt boyutlarinin
motivasyondaki toplam varyansin yaklasik %52’sini aciklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayilar1 incelendiginde yordayic
degiskenlerin motivasyon iizerinde goreli 6énem siras1 ‘Ozveri’, 'vizyor’,
‘ruhsal yasam’, ‘anlam’, ‘kurumsal baglilik’, ‘lyelik’, ‘yasamsal
memnuniyet’, ‘umut’ ve son olarak ‘verimlilik’tir. Regresyon katsayilariin
anlamlilif1 incelendiginde ise vizyon, 6zveri ve ruhsal yasamin motivasyon
tizerinde 6nemli bir yordayic oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonucunda elde edilen denklem asagida
verilmistir.

Motivasyon= 38,800 + 0,24*vizyon + 0,28*0zveri + 0,19*ruhsal yasam
+ 0,24*vizyon + 0,15*umut + 0,10*anlam + 0,06%iiyelik + (-0,08) *kurumsal
baglilik + 0,00*verimlilik + 0,39*yasamsal memnuniyet
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Sonug ve Tartisma

Arastirmanin amaci 0gretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik
algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek ve ruhsal liderlik algisinin
motivasyonu yordama giliciinii tespit etmektir. Verilen analizi sonucunda
Ogretmenlerin motivasyonlar1 ile ruhsal liderlik algilar1 arasinda yiiksek
diizeyde anlamli ve pozitif bir iliski (r=.70) oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Buna gore Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilar1 diizeyi arttik¢a
motivasyonunun arttif1 soylenebilir. Ruhsal liderligin alt boyutlar ile
motivasyonlar: arasinda da orta diizeyde pozitif ve anlaml iligki vardir. En
yiiksek iliski 6zveri boyutunda, en diisiik iliski verimlilik boyutunda oldugu
goriilmiigtiir.  Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilari motivasyonlarinin
anlamli bir yordayicisidir. Ogretmenlerin ruhsal liderlik algilarinin
motivasyonlarindaki toplam varyansin yaklasik % 52’sini agiklamaktadir.
Buna gore Ogretmenlerin motivasyonundaki toplam varyansmn %52’sinin
ruhsal liderlik algilarindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Standardize edilmis
regresyon Kkatsayilari incelendiginde yordayici degiskenlerin motivasyon
lizerinde goreli 6nem siras1 ‘Ozveri’, ‘vizyon’, ‘ruhsal yasam’, ’anlam’,
"kurumsal baglilik’, “liyelik’, ‘yasamsal memnuniyet’, ‘umut’ ve son olarak
‘verimlilik’tir. Regresyon Kkatsayilarinin anlamliligi incelendiginde ise
vizyon, 6zveri ve ruhsal yasamin motivasyon iizerinde 6nemli bir yordayici
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  ruhsal liderlik algi puanlari  ortalamalari
incelendiginde ( X =3,62) besli likert tipi 6lcekte ‘katiliyorum” araligina denk
gelmektedir. Benzer sekilde Ogretmenlerin motivasyon algi puanlar
ortalamasinda ‘katiliyorum’ araligina denk geldigi belirlenmistir. Buna gore
Ogretmenlerin motivasyon ve ruhsal liderlik algi diizeylerinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Polat (2011) ise tiiniversite Ogrencilerinin Ogretim
elemanlarinin ruhsal liderlik algilarini belirlemeye yonelik bir arastirma
yapmustir. Bu aragtirmanin sonucunda, 6gretim elemanlariin ruhsal liderlik
algilarinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulagmisgtir.

Yildirim (2011) yilinda miidiirler {izerine yaptig1 nitel calismada
anlamlandirmanin motivasyonu olumlu etkiledigi sonucuna varilmaistir.
Abdullah ve dig. (2009) ve Ghasemizad ve dig. ( 2012) is doyumu,
adanmishik ve Ogretmenlerin is yasaminda anlam arasinda olumlu iligki
oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu sonuglar arastirma bulgularini destekler
niteliktedir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak su oneriler gelistirilmistir. Okul
yoneticileri 6gretmenlerle ortak vizyon olusturmalidir. Ogretmenler
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Ozverinin 6nemi konusunda bilgilendirilmelidir. Ruhsal liderlik konusunda
yapilan arastirma sayisinin az oldugunu goz oniinde bulunduruldugunda
egitim kurumlarinda gerek nicel, gerekse nitel arastirmalar yapilarak alana
katkida bulunulabilir. Okullarda ruhsal liderlik ile i3 doyumu ve orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiler arastirilabilir.

Kaynakca

Abdullah, A., Alzaidiyeen, N. J. ve Aldarabah, I. T. (2009). Workplace
spirituality and leadership effectiveness among educational
managers in Malaysia. European Journal of Social Sciences ,
10 (2), 304-316.

Akbaba, S. (2006). Egitimde motivasyon. Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 3, 343-361 .

Ali, A. ve Gibbs, M. (1998). Foundation of business ethics in
contemporary religious thought: The ten commandment

perspective. International Journal of Social Economics, 25 (10),
1552-1564.

Ashmos, D. P, ve Duchon, D. (2000). Spirituality at work: A
conceptualization and measure. Journal of Management Inquiry,
9(2), 134145.

Baloglu, N & Karadag, E. (2008). Ruhsal liderlik tizerine teorik bir
¢oziimleme. Kuram ve Uygulamada EZitim Yénetimi, 58, 165-190.

Bursalioglu, Z. (1994). Okul yénetiminde yeni yapt ve davrams.
Ankara:Pegem Akademi Yayinevi.

Biiyiikoztiirk, $.(2010). Veri Analizi El Kitabi. Ankara: Pegem Akademi
Yayinevi.

Cash, K., & Gray, G. (2000). A framework for accommodating religion

and spirituality in the workplace. Academy of Management
Executive, 1(3), 124-134.

Usak Universitesi Soszal Bilimler Dergisi, 2013 Kig (6/1)



81

Celik, V. (1995). Egitim yoneticisinin vizyon ve misyonu. Egitim
Yonetimi Dergisi, 1 (D).
http://www.pegema.com.tr/dosyalar/dokuman/982-
20120204181225-celik.pdf adresinden alinmistir.

Dalai Lama (1999). Ethics for the new millenium. New York: Putnam.

Fry, L. W. ve Matherly, L. L. (2006). Spiritual leadership and
organizational performance: an exploratory study Academy
of Management, Atlanta, Georgia’ da sunulan bildiridir.
http://www.tarleton.edu/~fry/sltorgperf.pdf adresinden

alinmistir.

Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The
Leadership Quarterly, 14, 693-727.

Fry, L. W. (2005). Toward a paradigm of spiritual leadership. The
Leadership Quarterly, 16, 619-622.

Fry, L. W., & Cohen, M. P. (2008). Spiritual leadership as a paradigm
for organizational transformation and recovery from extended
work hours cultures. Journal of Business Ethics. 27, 265-278.

Fry, L. W, Vitucdi, S., ve Cedillo, M. (2005). Spiritual leadership and
army transformation: Theory, measurement and establishing
a baseline. The Leadership Quarterly, 16, (5), 835-862.

Ghasemizad A., Zadeh, M. A. ve Bagheri, S. (2012). A study of the
relationship between teachers and principals’ spiritual
leadership, quality of work life, job satisfaction and
productivity. American Journal of Scientific Research, 49, 11-20.

Giacalone, R. A., ve Jurkiewicz, C. L. (2003). Toward a science of
workplace spirituality. R. A. Giacalone, & C. L. Jurkiewicz
(Edit.) Handbook of workplace spirituality and organizational
performance. New York: M. E. Sharp.

Gibbons, P. (2000). Spirituality at work: Definitions, measures,
assumptions, and validity claims. J. Biberman, & M. Whitty
(Edit.) Work and spirit: A reader of new spiritual paradigms for
organizations. Suanton, PA: University of Suanton Press.

Hicks, D. (2002). Spiritual and religious diversity in the workplace:

Usak Universitesi Soszal Bilimler Dergisi, 2013 Kig (6/1)



82

Implications for leadership. The Leadership Quarterly. 13, (4),
379-396.

Kabadayi, R. (1982). Okul vyéneticilerinin liderlik davramsgslar: ve
ogretmenlerin  giidiilenmesi. (yayimlanmamis doktora tezi).
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Karadag, E. (2009). Spiritual leadership and organizational culture: a
study of structural equation modeling. Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri 9, (3), 1391-1405.

Karaduman, S. (2010). Modernizmden postmodernizme kimligin
yapisal doniisimii. Journal Of Yasar University, 17,( 5),
2886-2899.

Karakas, F. (2010). Spirituality and performance in organizations: a
literature review. Journal of Business Ethics, 94, (1), 89-106.

Karasar, N.(2009). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel yayinevi.

Keenan, K.(1996). Motivasyon. (¢ev. Ergin Koparan). Istanbul: Remzi
Kitabevi.

Kocabas, 1. ve Karakose, T. (2006). Ozel ve devlet okullarinda
O0gretmenlerin beklentilerinin is doyumu ve motivasyon
tizerine etkileri. Egitimde Kuram Ve Uygulama, 2, (1), 3-14.

Kurtar, S. (2009). Ruhsal liderlik dlcegi: Tiirkge dilsel esdegerlik, gecerlik ve
glivenirlik ¢aligmasi. (yayimlanmamis yiiksek lisans tezi),
Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

MacArthur, J. F. (1998). In the footsteps of faith. Wheaton, IL:
Crossway Books.

Memduhoglu, H. B. (2010). Yonetimde Yeni Yaklasimlar, Pegem
Akademisi yayinevi, Ankara.

Monroe, K (2002). Explicating Altruism. Post, G.S., Underwood, L.,
Schloss, J., ve Hurlbut, W. (Edit.), Altruism & Altruistic
Love; Science, Philosophy, & Religion in Dialogue. New York:
Oxford University Press.

Oztekin, A. (2002). Yonetim Bilimi. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Polat, S. (2011).The level of faculty members' spiritual leadership (SL)
qualities display according to students in Faculty of
Education. Procedia Social and Behavioral Sciences 15, 2033—
2041.

Schlechty, Phillip C. (2011). Shaking up the school house (gev. Yiiksel
Ozden). Ankara: Nobel yayincilik. ( 2. Baski).

Usak Universitesi Soszal Bilimler Dergisi, 2013 Kig (6/1)



83

Swailes, S. (2002). Organizational commitment: a critique of the
construct and measures, International Journal of Management
Reviews, 4(2), 155-178.

Sahin, A.(2004). Yonetim kuramlar1 ve motivasyon iligkisi. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11, 523-547.
Thompson, S. (2005).Leading from the eye of the storm: Spirituality and
public school improvement. Lanham, MD: Rowman & Littlefield

Education.

Yildirim, N.(2011). Okul miidiirlerinin motivasyonlar1 tizerine nitel
bir inceleme. AIBU, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11, (1), 71-85

Usak Universitesi Soszal Bilimler Dergisi, 2013 Kig (6/1)



