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Ozet
Bu calismanm amaci, ilkogretim okul miidiirlerinin okullarinda egitim
teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmas1 siirecinde teknoloji liderligi
davranislarinin belirlenmesidir. Arastirmanin katilimcilarini 2007-2008 yili
ogretim yilinda Eskisehir’deki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 15 okul
miidiirii olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmis, goriismelerden elde edilen veriler betimsel
analiz ile ¢Oziimlenmis ve yorumlanmistir. Arastirma sonucunda okul
miidiirlerinin ¢ogunun egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik
hedeflerinin oldugu, bu hedefleri miidiir yardimcis1 ve Ogretmenlerle
belirledikleri, egitim teknolojilerini okul aile birligine gelen bagislarla
glincelledikleri, 6gretmenlerin teknoloji kullanimimi1 hizmet ici egitimlere
yonlendirerek tesvik ettikleri, egitim teknolojilerinin kullanimiyla ilgili
problemlerin ¢oziimiinde ise bilisim teknolojileri formatoriine ve Milli
Egitim Midiirliigiine basvurduklar: bulgularma ulasilmistir.
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Goriigleri

Technology Leadership Behaviours of Elemantary

School Principals
Abstract
The purpose of this study is to determine the elementary school principals’
views about the supply and use of educational technologies in their schools.
The participants of the study were 15 school principals working in
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elementary schools in Eskisehir in the academic year of 2007-2008. The research
data were collected via semi-structured interviews, the data collected were
analyzed through descriptive analysis method. The results revealed that
most of the school principals had strategic goals regarding educational
technology use and determined these goals together with deputy principal
and teachers; that they updated the educational technologies with the help
of the donations to the parent-teacher association; that they encouraged the
teachers to participate in in-service trainings regarding educational
technologies; and that they applied to Provincial Directorate for National
Education and to the trainer teacher of information technologies to solve the
problems regarding educational technology use.

Key Words: School Principal, Educational Technologies, Technology
Leadership

GIRIS

Teknolojik yenilik ve gelismeler egitim sistemini, bu baglamda
Ogretme-Ogrenme- siirecini etkilemektedir. Her gegen giin egitimde
kullanilan teknolojiler, yerlerini yeni teknolojilere birakmaktadir.
Giderek artan bicimde Internete bagl bilgisayar, projeksiyon,
elektronik tahta, smif ortaminda yerlerini almakta, 6grenme ortami
ag ortamina tasinmaktadir. Ag toplumunun gelisimine paralel olarak
okullara egitim teknolojilerinin alinmasi, giincellenmesi, bilgisayar
konusunda uzman personelin istihdam edilmesi, 6gretmenlerin yeni
arag-geregleri kullanmasi igin yetistirilmesi konularinda okul
miidiirlerinin sorumluluklar da artmaktadir (Brooks-Young, 2002).

[Ikogretim okullarinda egitim teknolojilerinin kullaniminin
yayginlasmasi i¢in Milli Egitim Bakanhig (MEB) tarafindan 6zellikle
1990'l1 yillardan itibaren egitim teknolojilerinin saglanmasi ve etkin
bir sekilde kullanilmasina yonelik gesitli projeler kapsaminda, yerli
ve yabanci kaynaklarla gesitli 6zel kuruluslarin katkilariyla okullara
Bilisim Teknolojisi (BT) sinifi kurulmus ve Internet erisimi saglamistir
(MEB, 2011). Egitim teknolojilerine yonelik yapilan yatirimlarla
birlikte Ogretim programlarinda “Bilisim Teknolojileri” adinda
se¢meli bir ders yer almis, 6gretmen ve okul miidiirlerine bu konuda
hizmet i¢i egitimler diizenlenerek okullarda teknoloji kullanimi
yayginlastirilmaya ¢alisilmistir. Bununla birlikte MEB, gesitli projeler
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kapsaminda konuyla ilgili calismalarina devam etmekte, farkl: diizey
ve tlirdeki pek ¢ok egitim kurumuna diizenli olarak arag-gereg
gondermektedir (MEB, 2011). Ayrica Bakanlik¢a yayimlanan bazi
genelgeler yoluyla egitim teknolojilerinin, okul midiirleri,
ogretmenler, 6grenciler ve okulda calisan diger personel tarafindan
yaygin olarak kullanilmasi stirekli tesvik edilmektedir.

Bu cabalar kapsaminda tiizerinde durulmas: gereken Onemli
boyutlar, 6gretim ortaminin fiziksel yapisinin nitelik ve niceliginin
yani sira bu ortami kullanacak olan insan glictidiir. MEB’in
projelerinin amacma ulasmas: igin temel rolii Ogretme-0grenme
siireglerini planlamak, yiiriitmek, degerlendirmek ve Ogrencinin
o0grenme, 0gretmenlerin 6gretme siireglerine rehberlik yapmak olan
okul miidiirlerinin, egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi ve
etkin kullanici olmalar1 beklenmektedir (MEB, 2003). Bakanlik bilgi
teknolojilerinin kullanimina iliskin gonderdigi genelgede okul
miidiirlerinin gorevlerini soyle agiklamistir (MEB, 2007):

Biinyesinde bilisim teknolojisi ~smiflar1  bulunan okul
miidiirliikleri ile Bakanligimiz tasra teskilat1 birim yonetimleri okul ve
kurumlarindaki yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger personel
ile ¢cevre halkinmn bilisim teknolojisi smiflarindan ve bu siniflarda yer
alan bilisim teknolojisi aracglarindan amacma uygun, etkin, verimli,
yaygin ve yogun bir sekilde yararlanmasini; bu araglarin stiirekli isler
vaziyette kalmasini, ayrica yoneticiler, 6gretmenler, ogrenciler ve
diger personel ile vatandaslar tarafindan ihtiya¢ duyulacak
egitimlerin planli bir sekilde diizenlenmesini saglamak amaciyla,
gerekli her tiirlii tedbiri alacak, bu faaliyetleri yakindan ve titizlikle
izleyecektir.

Glintimiizde okul miidiirlerinden beklenen, okullarinda egitim
teknolojilerinin etkili sekilde kullanilmasini saglamalari, diger bir
deyisle teknoloji liderligi yapmalandir. Alanyazinda okul
miidiirlerinin egitim teknolojileri konusunda sahip olmas: gereken
niteliklerden bazilar1 soyle siralanmaktadir (Kearsley, 1995; 2002a).

e Bilgisayar ve teknolojiyle ilgili temel kavramlar: anlama

e Temel yazilim ve donanimlar1 tanima

¢ Yazilm ve donanimin se¢iminde ve degerlendirilmesinde

goz oniinde bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilme

¢ Teknolojinin okulda kullanilmasina iliskin vizyon gelistirme
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¢ Teknoloji alimi i¢in kaynak arama ve bulma

e Teknolojiyle ilgili kullanim alanlarin belirleme

Okul miidiirlerinden beklenen teknoloji liderligi rolii, okuldaki
biitlin orgiitsel kararlari, politikalar1 ve egitim teknolojisinin etkili
kullanimini kolaylastiran faaliyetleri icermektedir. Basarili bir
teknoloji liderliginin okul agisindan bazi olumlu sonuglar ise soyle
siralanabilir (Kearsley ve Lynch, 1994):

e Ogrencilerin akademik basarilar gelisir.

e Ogrencilerin okula devami artar.

e Ogrencilerin titkenmislikleri azalir.

e Ogrencilere daha iyi egitim-6gretim ortami hazirlanr.

¢ Daha etkili yonetim faaliyetleri saglanir.

. Ogretmenlerle diger ¢calisanlarin tiikenmisliklerini azaltir.

Okul miidiirlerinin teknoloji liderligine iliskin sahip olmalar:
gereken beceriler, uluslararas: gesitli kuruluslar tarafindan “egitim
teknolojileri standartlar1” kapsaminda belirlenmistir. Merkezi
Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan ISTE (International Society
for Technology in Education - Egitimde Uluslararasi Teknoloji
Toplulugu) NETS-A'y1 (National Educational Technology Standards
for Administrators) Yoneticilere Yonelik Ulusal Egitim Teknolojisi
Standartlar1 olarak kabul etmistir. Bu standartlar, anaokulundan
ortadgretimin sonuna kadar her diizeyde okul miidiirlerinin teknoloji
uygulamasinda etkili lider olabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar: bilgi
ve becerileri tanimlamaktadir.

Alanyazinda yapilan calismalar, teknoloji lideri olarak okul
miidiirlerinin bilgi ve desteginin, 6gretim siirecinde teknolojiyi bir
ara¢ olarak kullanan 0gretmenlerin  desteklenmesinde ve
cesaretlendirilmesinde, teknolojinin  biitiin  smiflara  entegre
edilmesinde anahtar role sahip oldugunu vurgulamislardir
(Anderson ve Dexter, 2005; Can, 2008; Chang, Chin ve Mei Hsu,
2008; Ertmer, Bai, Dong, Khalil, Park ve Wang, 2002; Hacifazlioglu,
Karadeniz ve Dalgig, 2011; Kozloski, 2006; Sincar, 2009; Turan, 2002;
Weber, 2006).

Chang ve digerleri (2008) tarafindan yapilan arastirmada okul
miidiirlerinin etkili teknoloji lideri olabilmek igin teknoloji planimi
iceren vizyon gelistirmeleri ve uygulamalari, Ogretmenler ve
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ogrencilerin gelisimi igin egitimlerin diizenlenmesine gerekli dnemi
vermeleri, teknolojik altyapinin yeterli oldugundan emin olmalar
sonuglarina ulagsmislardir. Kozloski (2007) tarafindan gerceklestirilen
calismada, okul  midirlerinin  teknoloji  entegrasyonunu
kolaylastirmak igin okul c¢alisanlarina model olduklari, teknoloji
kullanimini destekleyerek artirmaya calistiklari, egitimler yoluyla
ogretmenlerin  teknoloji  kullamimi  konusunda yetismelerini
sagladiklar1  belirtilmistir. ~Sincar (2009) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin, teknoloji
liderligi rolleri olan insan merkezlilik, vizyon ve iletisim ve isbirligi
rollerini kismen, destek roliinii yeterince sergiledikleri belirlenmistir.
Brockmeier, Sermon ve Hope (2005) tarafindan yapilan arastirmada
okul miidiirlerinin egitim teknolojileri konusunda bilgi sahibi olma,
O0gretme-Ogrenme siirecinde teknolojilerin nasil kullanilabilecegini
anlama, teknoloji kullanimini destekleyen kullanici, isbirlik¢i ve
kolaylastirici rollerinde sikint1 yasadiklar: sonucuna ulasilmstir.

Alanyazindaki arastirmalardan elde edilen sonuglara dayal
olarak, okullarda egitim teknolojilerinin etkin kullaniminda okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi rollerinin olduk¢a 6nemli oldugu
sOylenebilir. Okul miidiirlerinin teknoloji liderligi rolleri kapsaminda;
egitim teknolojilerinin  kullanimiyla vizyon gelistirmelerinin,
ogretmenlere egitim teknolojileriyle ilgili mesleki gelisim olanag:
saglamalarimin ve desteklemelerinin, model olmalarimin, egitim
teknolojilerinin ~ alinmasi/giincellenmesi ~ konusunda  kaynak
arastirmalariin onemli oldugu sonuglarina ulagilmistir (Altun, 2009;
Ertmer ve digerleri, 2002; MEB, 2004). Okullarda egitim
teknolojilerinin  teknolojilerinin ~ entegrasyonu ic¢in  teknolojik
standartlara gerek duyulmaktadir. Bu standartlarin olusturulabilmesi
amaciyla okul midiirlerinin var olan teknoloji liderligi
davraniglarinin  belirlenmesine yoOnelik ¢alismalarin  yapilmasi
gerektigi diisiintilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapmakta
olan okul miidiirlerinin teknoloji liderligi davranislarinin
belirlenmesidir. Tiirkiye’de bu konuyla ilgili yapilan c¢alismalara
bakildiginda sinirh sayida calismanin bulundugu goriilmektedir
(Can, 2008; Hacifazlioglu ve digerleri, 2011; Sincar, 2009). Egitim
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teknolojilerinin  okullara saglanmasi Ozellikle de var olan
teknolojilerin etkin kullanimiyla ilgili sorunlarin var oldugu
iilkemizde, goriisme verilerine dayali bdyle bir ¢alismanin MEB’in
calismalarina 1s1k tutacag: diistiniilmektedir. Bu baglamda okullarda
teknoloji uygulamasina yonelik programlarda miidiirlerin ihtiyac
olan igerigin olusturulmasinda yol gosterecegi umulmaktadir.

YONTEM
Arastirmada, nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis
goriisme kullamilmistir. Bu teknikte, arastirmaci onceden sormayi
planladig1 sorular: igeren goriisme formunu hazirlar. Bununla birlikte
arastirmaci goriismenin akisina bagl olarak degisik yan ya da alt
sorularla goriismenin akisin1 etkileyebilir ve kisinin yanitlarimi
a¢masini ve ayrintilandirmasini saglayabilir (Tiirniikli, 2000).

Calisma Grubu

Aragtirmada belirlenen amaclara ulasmak ig¢in amach
ornekleme yontemlerinden “Kartopu 6rneklemesi” kullanilmistir. Bu
yaklagim arastirmacinin problemine iliskin olarak zengin bilgi
kaynag1 olabilecek birey veya durumlarin saptanmasinda Ozellikle
etkilidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu amagla Eskisehir Milli Egitim
Midiirliigii'nde ¢alismakta olan sube miidiirii ile baglantiya gegilmis
ve arastirmanin amacina hizmet edecek en kapsamli bilginin elde
edilebilecegi okul miidiirlerinin isimleri alinmistir. Bu baglamda
arastirmanin ¢alisma grubunda yer alacak okul miidiirlerinin bir
kismi belirlenmistir. Gortisme yapilan okul miidiirleri de okullarinda
egitim teknolojilerinin kullanilmasinda emek harcayan diger okul
miidiirlerini arastirmaciya Onermislerdir. Boylelikle arastirmanin
orneklemini 15 katilimcr olusturmustur. Gizlilik ilkesine dayanarak
arastirmaya katilan okul miidiirlerinin gergek isimleri kullanilmamus,
bunun yerine ad ve soyadlarinin ilk harfleri kullanilmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin biri bayan 14’1 erkektir.
Okul miidiirlerinin dokuzu Sinif Ogretmeni, dérdii Fen ve Teknoloji
olup diger ikisi Almanca ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi branslarina
sahiptir. Egitim durumlar1 bakimindan dordii yiiksek lisans, digerleri
lisans mezunudur. Katilimcilarm altist 11-15, dorda 16-20, dorda 21
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yil ve {izeri, biri 6-10 y1l arasinda mesleki kideme sahiptir. Yoneticilik
kidemi bakimindan okul miidiirlerinin ¢ogu (10) 1-5 yil arasinda
kideme sahiptir.

Veri Toplama Arac1

Calismada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda asagidaki sorular yer almistir:

1.0gretme-6grenme siireci ve okul yonetiminde, egitim
teknolojilerinin etkin kullanimina iliskin stratejik hedefleriniz var
midir? Varsa nelerdir?

2.Stratejik hedefleriniz kim/kimler tarafindan belirlenmektedir?

3.0kulunuza alinacak egitim teknolojilerine karar verirken
nelerden yararlaniyorsunuz?

4 Egitim teknolojilerini almak/giincellemek i¢cin MEB disinda
hangi kaynaklara bagvuruyorsunuz?

5.08retmenlerin egitim teknolojileriyle Ogretim materyali
hazirlama ve kullanmalarini nasil tesvik ediyorsunuz?

6.0gretmenlerin yazilim/donanim konusunda karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimiinde hangi kisi/kurumlarla isbirligi yapiyorsunuz?

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya iliskin veriler belirlenen okul miidiirleriyle
arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak toplanmistir. Bununla birlikte veri toplama stireci
not alma yontemiyle desteklenmistir.

Belirlenen ilkdgretim okullarindaki okul miidiirlerinden
arastirma konusu hakkinda bilgi verilerek randevu alinmistir.
Gortismeler Subat 2008-Mart 2008 tarihleri arasinda miidiirlerin
okullarina  ziyaretler = seklinde gerceklestirilmistir. ~ Gorlisme
uygulamalarmin biiyiik boliimii, okul miidiirlerinin yogunluklar: goz
oniine almarak c¢ogunlukla okul c¢kisi saatinde yapilmustir.
Goriismeler goriismenin yapildigr yerin sessizligi dikkate alinarak
miidiir odasinda gerceklesmistir. Goriisme baslangicinda okul
miidiirlerine goriismeyle ilgili genel bilgiler hatirlatilmis ve daha
once yazili olarak alman goriisme izninin bir kez de sozel olarak
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alimmasiyla gorlismeye baslanmistir. Veri kayiplarini onlemek
amaciyla katilimcilarin izinleri dahilinde tiim goriismeler ses kayit
cihazi kullanilarak kaydedilmistir. Gortismeler yaklasik olarak 20dk
ile 30dk arasinda stirmuistiir.

Verilerin Analizi

Goriismeler tamamlandiktan sonra ses kayitlarmin dokiimii
yapilmistir. Dokiimlerin dogrulugu ve gecerliligi i¢in arastirmacilar
tarafindan dinlenilmis ve dokiimlerin dogrulugu kontrol edilmistir.
Dokiimlerin yapilmasindan sonra her bir soru i¢in alinan cevaplar,
Excel programinda ilgili indekslere islenmis ve soru bazinda bir
smiflama yapilarak toplanan veriler analizi ig¢in hazir hale
getirilmistir.

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu
arastirmada  verilerin  degerlendirilmesinde  betimsel analiz
kullanilmistir. Bu yaklasima gore, elde edilen veriler, daha 6nceden
belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir. Veriler arastirma
sorularimin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi gibi,
goriisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular yada boyutlar
dikkate alinarak da sunulabilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu amacla
oncelikle alanyazin, arastirmanin amaci ve goriismede yer alan
boyutlardan yola ¢ikarak veri analizi ¢ergevesi olusturulmustur. Bu
cerceveye gore verilerin hangi temalar altinda sunulacag:
belirlenmigtir. Temalar cercevesinde elde edilen veriler secilmis,
anlamli ve mantikli bir bigcimde bir araya getirilmistir. Gerekli olan
yerlerde veriler dogrudan alintilarla desteklenmistir. Son olarak
bulgular agiklanmuis, bulgular arasinda karsilastirma ve iliskilendirme
yapilmaya ¢alisilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boéliimde goriisme yapilan okul miidiirlerinin verdikleri
bilgilerden elde edilen bulgular yer almaktadir. Calismada bulgular
aktarilirken yaygin goriisii belirtmek amaciyla, frekans: en yiiksek
olan Kkategorilere iliskin Orneklere yer verilmistir. Arastirmanin
bulgular, alt1 tema altinda toplanmistir. Bunlar;
o Stratejik hedefler,
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o Stratejik hedeflerin belirlenmesinde rol alan kisiler,

eEgitim teknolojilerinin alimina karar verilirken yararlanilan
kaynaklar,

e Egitim teknolojilerinin alinmasi/giincellenmesinde basvurulan
kaynaklar,

e Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarini tesvik etme
yollari,

eEgitim teknolojilerinin kullamiminda karsilasilan sorunlarin
¢Oziimiinde isbirligi yapilan kisi ya da kurumlardir.

Okul Miidiirlerinin Ogretme-Ogrenme Siireci ve Okul
Yonetiminde Egitim Teknolojilerinin Etkin Kullanimina fliskin
Stratejik Hedefleri

Ogretme-6grenme siirecleri ve okul yonetiminde egitim
teknolojilerinin etkin kullanimina iliskin stratejik hedeflere yonelik
soruya ¢ogu (12) okul miidiirii, egitim teknolojilerinin kullanimiyla
ilgili stratejik hedeflerinin oldugunu belirtmistir. Midiirlerinin
O0gretme-Ogrenme siireci ve okul yonetiminde egitim teknolojilerinin
kullanimina iliskin stratejik hedefleri ve bunlara iliskin frekanslar
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1.0grenme-6gretme siireci ve okul yonetiminde egitim teknolojilerinin
etkin kullanimina iliskin stratejik hedefler ve frekanslari
Kategoriler Frekans

Projeksiyonsuz sinif birakmamak 4
Ogretmenlerin ve 6grencilerin bilisim teknolojileri sinifini
kullanmalarmi saglamak

Bilisim teknolojilerini etkin kullanabilen bireyler yetistirmek
Biitlin smiflara bilgisayar saglamak

Teknoloji sinifi kurmak

Uygun egitim yazilimlarini temin etmek

Bilgisayarla ilgili sisteme ayak uydurmak

_ o= = =N

Tablo 1 incelendiginde miidiirlerin yaklasik yarisinin donanim
saglamaya yonelik stratejik hedeflerinin oldugu goriilmektedir. 1.K.
bu konudaki stratejik hedeflerini “Hedefimizde biitiin siniflara bilgisayar
ve projeksiyon koymak var.” seklinde ifade etmistir.
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Okul miidiirlerinin bir diger hedeflerinin de bu teknolojilerin
kullanimina yonelik oldugu goriilmektedir. B.H. stratejik hedeflerinin
“Amacimiz arastiran, sorgulayan, elestiren, problem ¢ozme yetenegi
gelismis, bunun yamnda bilisim teknolojilerini etkin sekilde kullanabilen
bireyler yetistirmek.” oldugunu belirtmistir. K.Y ise goriistinii
asagidaki sekilde ifade etmistir.

“Cagimiz insan artik tek yonlii beslenemiyor. Kesinlikle ¢ok

yonlii yetismeye gecmek zorundasmiz. Cok yonlii diisiinen bir

nesil var karsumzda. Artik 6gretmen merkezli anlatim etkili

olmamaktadir. Ogrenci interaktif uygulamalarla doyuma

ulasmaktadir. EGitim teknolojilerinin etkin kullanimi en énemli
hedeflerimizden biri.”

Egitim  teknolojilerinin  etkin  kullaniminin  ilkogretim
programinin hedeflerinden biri olmas1 ve MEB’in okul miidiirlerine
gondermis oldugu yonergelerde teknolojilerin kullanimimna vurgu
yapmasi, miidiirlerin stratejik hedeflerini olusturmada belirleyici
oldugu soylenebilir. Miidiirlerin okullarinda egitim teknolojilerinin
kullanilmasini istedikleri ve ¢aba gosterdikleri sdylenebilir.

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesinde Rol Alan Kisiler

Ogretme-6grenme siirecleri ve okul yonetiminde egitim
teknolojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesinde
rol alan kisiler ve frekanslar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2.Stratejik Hedeflerin Belirlenmesinde Rol Alan Kisiler

Kategoriler Frekans
Okul miidiirii 15
Ogretmenler 13
Miidiir yardimcist 12
Bilisim teknolojileri 6gretmeni/formatorii 9
Diger calisanlar (Okul aile birligi, memur, hizmetli) 9
Ogrenciler 7
Veliler 6

Tablo 2 incelendiginde miidiirlerin egitim teknolojilerinin
kullanimiyla ilgili stratejik hedefleri, genellikle okul igindeki
paydaslarla birlikte belirledikleri goriilmektedir. Stratejik hedefleri
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belirlerken en fazla 6gretmenlerin goriisiine bagvurulmaktadir. Okul
miidiirlerinden biri“Ogretmenlerden goriislerine ihtiyac duydugumuz
kisilere sorariz. Her d3retmene sormayiz. Konuya asina olan, sicak bakan
insanlar katariz.” [1.K] seklinde ifade etmistir.

Okul midiirleri Ogretmenlerin goriislerini O6gretmenler
kurulunda, birebir gortismeler yoluyla aldiklarmi ya da Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) kurulu araciligiyla 6grencilerin gortislerini de
aldiklarmi dile getirmislerdir. Okul miidiirlerinden C.Y. egitim
teknolojilerine yonelik stratejik hedeflerin belirlenmesinde rol alan
kisilere iliskin goriistinti, “TKY kapsaminda 0gretmenlerden olusan
teknoloji grubumuz var. Ihtiyaclar: koyup imkénlar cercevesinde belirliyor.
Stratejik hedeflerimizi 03retmen ve 08rencilerle belirliyoruz.”seklinde
belirtmistir.

Iki okul miidiirii ise egitim teknolojilerinin kullanimina iligkin
stratejik hedefleri sadece kendilerinin belirledigini, bununla birlikte
belirledikleri hedefleri paylastiklarini = belirtmislerdir. Hedefleri
kendisi belirleyen 1.0. bunun gerekgesini “Isin ekonomi boyutu var.
Hedefi belirlerken 0gretmenin ekonomi boyutunu bilmesi lazim.”, Bununla
birlikte H.S. “Tabii arkadaglarmn  katkilart var. Ben nihayetinde
paylasiyorum. Tamam dedigimiz zaman isleme koyuyoruz.” ifadeleriyle
belirledigi stratejik hedefleri paydaslariyla paylastigini ifade etmistir.

Okullarda egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasina
yonelik stratejik planlama ¢alismalarina katilanlarin ¢ogunlugunu
okul i¢i paydaslarin olusturdugu, ¢alismalarda ¢ogunlukla miidiir,
ogretmenler, miidiir yardimcis1 ve bilisim teknolojileri 6gretmeni/
formatoriiniin rol aldig1 sonucu ¢ikarilabilir. Miidiirlerin altist
velilerin bu konudaki goriislerini aldiklarmi belirtmistir. Stratejik
hedeflerin ~ belirlenmesinde  genellikle  sorumlulugu  okul
miidiirlerinin aldig1, bu siiregte 6grencilerin ve velilerin goriislerine
daha az bagvurduklar sdylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Alinacak Egitim Teknolojilerine Karar
Verirken Yararlandiklar1 Kaynaklar

Okul miidiirlerinin okula egitim teknolojileri alimina karar
verirken yararlandiklar1 kaynaklar konusundaki goriislerine iliskin
kategoriler ve frekanslari Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Alinacak Egitim Teknolojilerine Karar Verilirken
Yararlandiklar1 Kaynaklar

Kategoriler Frekans
Okuldaki 6gretmenler 13
Internet 10

Milli Egitim Miid{irliigiinde ¢alisan egitici formatorler
Egitim araglar1 tanitim brostirleri

Bilisim teknolojileri 6gretmeni/formatorii

Diger okullardaki miidiirler

Diger calisanlar (memur, hizmetli)

Uriin taniticilart

Bu konudaki yayinlar

Dilek kutusu

Veliler

Mgili firmalar

N W Wk = U1 g o o \©o

Okul miidiirlerinin okullarina alinacak egitim teknolojilerine
karar verirken en ¢ok Ogretmenlerin goriisiine basvurduklar1 ve
internetten yararlandiklar goriilmektedir. B.H. “Tek bir kaynaga baglh
kalmwyoruz. Internetten yararlaniyoruz. Ihtiyacimizi tespit edip piyasa
arastirmast  yapiyoruz. Bu isin ticaretini yapan kuruluglari tek tek
geziyoruz. Nerde kaliteli ucuzu varsa onu tercih ediyoruz.” seklinde goriis
belirtmistir. Bir diger okul miidiirii goriisiinii “Ogretmenler, memur,
hizmetli ve kendim karar veririm. Teknolojik araglarin bakim ve temizligi zor
oldugu icin hizmetlinin goriisiinii de aliim.” [H.S.] seklinde ifade
etmistir.

Okul midiirlerinin egitim teknolojilerini alirken en ¢ok
ogretmenlerin goriislerine basvurmalarinin nedeni, bu teknolojileri
O0gretme-6grenme siirecinde kullanacak ve 6grencilere kullandiracak
kisilerin =~ Ogretmenlerin olmas:t seklinde agiklanabilir. Okul
midiirlerinden L.K. ve R.C., Ozellikle teknik bilgisine inandiklar
ogretmenlerin  goriiglerini  aldiklarii ~ ifade etmislerdir. 1.K.
“Okulumuza almacak egitim teknolojilerine karar verirken teknik bilgisine
inandigimiz  kigilerin (6gretmen, miidiir yardimcisi, memur, bilgisayar
dgretment) goriislerini aliyoruz.” seklinde goriis bildirmistir.

Egitim teknolojilerinin satin aliminda okul miidiirlerinin en ¢ok
yararlandiklar1 kaynaklardan bir digerinin internet olmasi, okul
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miidiirlerinin giinliik islerinde, yonetim islerinde, 6gretmen ozliik
bilgilerinin ve Ogrenci notlarmnin bilgisayara girilmesi, MEB
duyurularinin takip edilmesi, kurumlararasi iletisimin saglanmasi vb.
faaliyetlerde interneti yogun olarak kullanmalarindan dolay: olabilir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin yeni teknolojilerin alinmasinda da
interneti yaygin kullanmalarinin beklenen bir durum oldugu
sOylenebilir. Sonug¢ olarak okul miidiirlerinin okula teknoloji
aliminda tek basmna karar vermedikleri, bu konuda bazi 6n
arastirmalar yaptiklari soylenebilir.

Okul Miidiirlerinin  Egitim  Teknolojilerini  Almak/
Giincellemek i¢cin MEB Disinda Basvurduklar1 Kaynaklar

Okul miidiirlerinin egitim teknolojilerini almak/giincellemek
icin MEB disinda bagvurduklar1 kaynaklarla ilgili goriislerine iliskin
kategoriler ve frekanslari Tablo 4’te yer almaktadur.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Egitim Teknolojilerini Almak/Giincellemek Icin
MEB Diginda Basvurduklar: Kaynaklar

Kategoriler Frekans

Okul Aile Birligi 12

Veliler

Milli Egitim Mudirliigii
Ozel isletmeler

Sivil toplum orgiitleri
Belediyeler
Universiteler

N & U1 01 O ®©

Okul midiirleri en ¢ok basvurduklart kaynagm okul aile
birligine gelen bagislar oldugu, velilerin ise basvurduklar: ikinci
onemli kaynak oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. C.Y. bu
konudaki goriistinii, “Velilerden aldigimiz bagislarla eitim teknolojilerini
alip giincelliyoruz.” seklinde dile getirirken diger bir okul miidiirii
B.H. ise, “Okul aile birligi, hayirsever vatandaglarimizdan bazi taleplerimiz
oluyor.” seklinde bildirerek ihtiyaglarmin bir kismini bagislarla
karsiladiklarini belirtmislerdir. K.Y. kaynak saglamada velilerden
destek aldiklarini soyle ifade etmistir:
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“Velileri  ikna etmeniz, goniilliiliik ¢ok oOnemli. Veli

toplantisinda velileri topladik. Pilot uygulama yaptik ilk dnce.

Swmifa bilgisayar, yazici, projeksiyon kurduk. Ders anlattik. Biz

boyle kullanacagiz diye. Ikna oldular. Goniillii olarak.”

Midiirlerin ¢ogunun teknoloji saglamada MEB disinda
kaynaga ihtiyaglarinin oldugu, bu nedenle de cevrelerinden kaynak
arama durumunda kaldiklar1 sonucu ¢karlabilir. Bu durumda
okullarin finansmaninda okul aile birliklerinin, hayirseverlerin ve
velilerin giderek daha fazla rol {istlendiklerini soylemek yerinde olur.

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Egitim Teknolojileriyle
Ogretim Materyali Hazirlama ve Kullanmalarin1 Tesvik Etme
Yollar

Okul midiirlerinin Ogretmenlerin egitim teknolojileriyle
Ogretim materyali hazirlamalarimi ve kullanmalarimni tesvik etme
yollariyla ilgili goriislerine iliskin kategoriler ve frekanslar1 Tablo 5'te
yer almaktadir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Egitim Teknolojileriyle Ogretim
Materyali Hazirlama ve Kullanmalarini Tesvik Etme Yollar

Kategoriler Frekans
Hizmet ici egitim/seminerlere katilmalarin saglamak 13
Egitim teknolojilerini kullanarak model olmak 10

Ogretmenlerin kullanabilecekleri materyalleri hazirlayip 5
vermek

Gorevlendirme yapmak 5
Teknoloji kullanim raporu istemek 5
Rekabeti 6zendirmek 4
Egitim teknolojileri kullanimini zorunlu kilmak 4
Okulun web sitesinde 6gretmen ve dgrencilerin yaptigi 4
calismalarin paylasilmasini saglamak

Okul miidiirlerinin ¢ogu 6gretmenlerin egitim teknolojileriyle
ilgili hizmet igi egitimlere katilmalarini sagladiklarini, bu sekilde s6z
konusu teknolojileri kullanmalarini tesvik ettiklerini sdylemislerdir.
Bir okul miuidiirti “Bakanli§imizin bu konudaki hizmet ici egitimlere
ogretmenlerin katilumini tesvik ediyorum. Bilgisayar formatériiniin kisa ve
uzun vadeli actigi kurslar oluyor. Ogretmenler bu kurslara da katilwyorlar.”



Esra EREN, A. Askim KURT 233

[C.S.] seklinde ifade etmistir. B.H. ise okulundaki uygulamay: su
sekilde anlatmustir:

“Ozelikle egitim teknolojileriyle ilgili acilan seminerlere

katilmalarin  tesvik edici  boyutta soylemlerimiz  oluyor.

Arkadaglarimiz da sag olsun, buna uyuyorlar. Hemen hemen

biitiin arkadaglarim Office kursundan gegtiler. Iki arkadasim

bilgisayar bakim-onarim sertifikasini aldi. Bir 6gretmen arkadas

da Web Tasarimi kursuna gitmektedir.”

Okul miidiirlerinden R.C. 6gretmenlerin egitim teknolojileriyle
ilgili egitimlere katilimlariyla ilgili uygulamasini “Zorunlu tutuyorum.
MEB'de zorluyor. Ogretmenlerin seminerlerden aldiklart belgeler uzman ve
basogretmenlikte puan getirdigi icin basvuru istekli oluyor.” seklinde
belirtmistir.

Okul midiirleri ayrica, 0gretmenlerin egitim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanmalarin1 saglamak igin bu araglar1 oncelikle
kendilerinin kullandiklarin1 ve model olmaya c¢alistiklarini dile
getirmislerdir. 1.0. “Oncelikle ben kullanwyorum.” diyerek 6gretmenlere
egitim teknolojilerinin kullanimi konusunda o©mek oldugunu
belirtmistir. S.B. ise Ogretmenleri egitim teknolojileri konusunda
desteklediklerini; “Istedikleri biitiin aletleri saglamaya calistyor ve nasil
kullanildigimi anlatiyoruz, tesvik ediyoruz.” seklinde dile getirmistir.

Ogretme-6grenme siirecinde egitim teknolojilerinin kullanimim
artirmak icin 1.O. 6gretmenleri zorladigini sdylemistir. K.Y. okulunda
egitim teknolojilerinin kullanimini artirmak ig¢in okulun web sitesi
araciligiyla Ogretmen ve Ogrencilerin yaptif1  calismalarin
paylasildigini soyle ifade etmistir:

“Ogretmenler icin giivenilir internet siteleri verdik. Bu siteleri

okul sitesine koyduk. Ayrica ornek uygulamalar: dokiimanlar

listesine atryoruz.”

Sonu¢ olarak okul miidiirleri, Ogretmenlerin egitim
teknolojilerini ~ kullanarak  Ogretim materyali hazirlama ve
kullanmalarini tesvik etmede, onlar1 en ¢ok hizmet igi faaliyetlere
yonlendirmeleri, 6gretmenlerin de bu teknolojileri kullanabilmeleri
icin Oncelikle bu konuda bilgi ve becerilere sahip olmalarinin
gerekliligine inanmalarindan  dolayr  olabilir. Ayrica  okul
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miidiirlerinin egitim teknolojilerini kullanarak 6gretmenlere model
olmalarinin, onlar igin etkili bir giidiileyici olabilecegi sdylenebilir.

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Egitim Teknolojilerini
Kullanma Konusunda Karsilastiklar1 Sorunlarin Coéziimiinde
Isbirligi Yaptiklar Kisi ya da Kurumlar

Okul midirlerinin 6gretmenlerin egitim teknolojilerinin
kullanilmas1 konusunda karsilastiklar1 sorunlarin  ¢dziimiinde
isbirligi yaptiklar1 kisi ya da kurumlarla ilgili goriisleri Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Kullamminda
Karsilagtiklart Sorunlarin Coziimiinde f§birligi Yaptiklar: Kisi ya da Kurumlar

Kategoriler Frekans
Bilisim teknolojileri 6gretmeni/ formatorii 10
Milli Egitim Muddrliigii 10
Ozel teknik servis 9
Egitim teknolojilerinin alindig: firmalar 9
Okul miidiirii 7

Tablo 6 incelendiginde miidiirlerin egitim teknolojilerinin
kullanimiyla ilgili problemlerin ¢6ziimiinde daha ¢ok bilisim
teknolojileri 6gretmenine/formatoriine ve Milli Egitim Midiirliigiine
basvurduklar goriilmektedir.

Ogretmenlerin yazilim ve donanim konusunda karsilastiklari
sorunlarin ¢dzumiinde oncelikle bilisim teknolojileri
ogretmenine/formatoriine damistiklarim1  belirten K.Y. goriistinii
“Bilgisayar formatiriine, o ¢ozemezse teknik servise basvuruyoruz.”
seklinde ifade etmistir. C.Y. ise “Donamim konusunda sorun
yasandiinda Oncelikle bilgisayar formatoriine basvuruyoruz. Garanti
kapsaminda aldi§imiz araglarda firmalardan destek almak suretiyle ¢ozmeye
calisiyoruz.” diyerek egitim teknolojilerini satin aldiklar1 firmalardan
yardim istediklerini belirtmistir. Bir baska okul midiirii ise
problemleri 6ncelikle kendisinin ¢6zmeye ¢alistigini, “Ben ¢oziiyorum.
Cevremdeki okul miidiirlerinden, Milli Egitim’den nadir de olsa yardim
istiyorum. Teknik servislerden yardim istiyorum.” [1.0.] seklinde dile
getirmistir.
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Yapilan goriismelerde okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlarin, daha ¢ok teknik sorunlar olmasi ve ¢oziimii
icin de bilisim teknolojileri formatoriine basvurmalar, bu
Ogretmenlerinin ayn1 zamanda teknik bir eleman olarak
algilanmalariyla agiklanabilir. Ozel teknik servisin daha arka
siralarda  gelmesinin  ise  okullarin  yasadiklar1 =~ maddi
olanaksizliklardan kaynaklandig: diistintilmektedir. Okul
miidiirlerinin  egitim  teknolojilerinin  kullanimi  konusunda
karsilagtiklar1 problemleri daha ¢ok kurum iginde gidermeye
calistiklari, gideremedikleri takdirde Milli Egitim Miidiirliigiine ve
teknik servislere basvurduklari sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan okul
miidiirleriyle gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla
teknoloji liderligi davranislar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Okul
miidiirlerinin egitim teknolojileriyle ilgili stratejik hedefler belirleme,
s0z konusu teknolojileri alirken isbirligi yapma ve kaynak arastirma,
egitim teknolojilerinin kullanimimi tesvik etme ve teknik destek
saglama rollerini gerceklestirmeye calistiklar1 sonucu c¢ikarilabilir.
Okul miidiirlerinin, genel olarak egitim teknolojilerinin
kullanilmasinin, egitimi daha iyilestireceginin farkinda olup okul
yonetimi ve 6gretme-0grenme siirecinde bu teknolojileri kullanmaya
calistiklar1 sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin, egitim teknolojilerinin kullanimina yonelik
stratejik hedeflerini paydaslarin goriisiinii alarak belirledikleri ifade
edilebilir. Bu durum arastirmaya katilan miidiirlerin okullarinda
calisan 0gretmenlerle isbirligi icinde olmalariyla agiklanabilir.

Okula alinacak egitim teknolojilerine karar verirken miidiirlerin
bu konuda daha ¢ok bilgi sahibi 6gretmenlerle bilisim teknolojileri
O0gretmeninin/formatériiniin goriislerinden ve internetten
yararlanmakta olduklari belirlenmistir. Okul miidiirlerinin yogun
internet kullanicis1 olduklar1 goz 6niinde bulundurulursa, bu bulgu
beklenen bir sonugtur. Gilintimiizde okullarin e-okul, mebbis gibi
sistemlere ge¢meleriyle, okul miidiirlerinin interneti kullanmas1 ve
kullanimina liderlik etmesinin kaginilmaz hale geldigi ifade edilebilir.
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Okul  midirlerinin  egitim  teknolojilerinin ~ alinmasi/
glincellenmesi i¢in en ¢ok okul aile birligine gelen bagislardan
yararlandiklar1 belirlenmistir. Bu sonuca dayali olarak Bakanligin
kaynaklarinin okullara teknoloji saglamada yeterli olmadigi, bu
konuda biitge dis1 kaynaklardan yararlanildig: sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin Ogretmenlerin egitim teknolojileriyle
O0gretim materyali hazirlama ve kullanmalarimi tesvik etmede, onlari
en ¢ok hizmet igi egitimlere yonlendirdiklerine iliskin bulgu, Altun
(2009), Brockmeier ve digerleri (2005), Chang ve digerleri (2008) ve
Kozloskimin  (2007)  bulgulariyla  paralellik  gostermektedir.
Miidiirlerin, 6gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanmalar igin
model olduklarini belirtmelerine iliskin Kozloski'nin (2007) ve Ertmer
ve digerlerinin (2002) arastirmalarimin bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin egitim teknolojilerini
kullanmalar1 konusunda karsilastiklar1 sorunlar1 6ncelikle okulun
bilisim teknolojileri formatoriine basvurarak ¢ozmeye calismakta,
aksi takdirde teknik servisten veya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden
yardim istemektedirler.

Bu arastirma sonucunda ileride yapilacak arastirmalara ve
uygulamacilara yonelik olarak asagidaki oneriler getirilebilir:

e Egitim teknolojilerinin saglanmasi ve etkin kullanimiyla ilgili
stratejik planlama ¢alismalarinin amacina ulasmas: i¢in okullarda ve
il Milli Egitim Miidirliikleri biinyesinde olusturulacak birimlerde
konu alaniyla ilgili uzmanlarin istihdam edilmesi gerekmektedir.

o Stratejik planlama ve okul igin stratejik hedefler belirleme
siirecinde okulla ilgili biitiin paydaslarin katilmas: énemlidir. Okul
dis1 paydaslarin okul siireglerine daha ¢ok katilim saglamas: igin
gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

e Miidiirlerin egitim teknolojilerinin saglanmas1 konusunda
karar verirken gesitli kaynaklardan yararlandiklari goriilmektedir. Bu
konuyla ilgili olarak Milli Egitim Miidiirliiklerince ¢alismalarin
yapilmasi, yeni teknolojilerin 6zellikleri ve kullanimiyla ilgili siireli
yayinlarin hazirlanarak miidiirlere ulastirilmasi gereklidir.

eEgitim teknolojilerini satin alma ve giincellemede miidiirler
daha ¢ok okul aile birligi, veliler ve Milli Egitim Miidirliigiinden
yararlanmaktadirlar. Ozel sektor isletmeleri, belediye, {iniversite ve
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sivil toplum kuruluslarinin okula daha ¢ok desteklerinin saglanmasi
i¢in okul miidiirlerinin liderlik rolii istlenmesi gerekmektedir.

e Midiirlerin egitim teknolojileriyle Ogretim materyali
hazirlama/kullanmada oOgretmenleri gesitli yollarla tesvik etmeye
calistiklar1 goriilmektedir. Bu konuda en ¢ok basvurulan yollardan
birisi de hizmet i¢i egitimlerdir. Belirli bir program kapsaminda
egitim  teknolojilerinin ~ Ogretme-0grenme  siirecinde  etkin
kullanimiyla ilgili 6gretmenlere yonelik seminerler diizenlenmelidir.

eHer okulda egitim teknolojileriyle ilgili uzman personeli
istihdam etmenin maliyeti yiiksek olacagindan, 11 Milli Egitim
Midiirliigiinde okullara donanim-yazilim saglama ve danismanlik
hizmetleri i¢in teknik destek birimleri bulundurulmalidir.
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