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Ozet

Daha demokratik bir toplum olma yolunda, bireysel ve toplumsal
boyutlarda demokrasi bilincini olusturmak, demokrasiyi bir yasam bigimine
donistirmekle miimkiindiir. Bu a¢idan demokratik degerleri benimsemis, &zgiir,
elestirel diisiinen ve problem ¢dzme becerisine sahip; bunun yaninda farkli kiiltiirel
baglamlarda kiiltiirel farkliliklara duyarli bireyleri yetistirmek, sosyal bir yasama
alan1 olan okullarda demokrasi kiiltiiriiniin, yasam deneyimleri yoluyla bireylere
aktarilmasiyla ve yasanmasiyla saglanabilir. Bu ¢aligmanin amaci, literatiire dayali
olarak demokratik okul kiiltliriiyle ilgili kavramsal bir ¢erceve olusturmaktir. Bu
amagla demokratik okul kiiltiiriinde olmas1 6ngoériilen yeterlilikler, okul yonetimi,

Ogretmen, veli, 6grenci ve 6gretim siireci boyutlarinda ele alinmistir.
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Qualifications Framework For A Democratic School Culture

Abstract

In the way of being a democratic society, setting up democracy
consciousness in individual and community dimensions is only possible by turning
democracy into life style. In this respect, to grow up individuals who have adopted
democratic values, who are free and who are donated with skills on problem
solving, besides being sensitive to differences in cultural context and living in unity,
can only be achieved by teaching democracy culture in schools, defined as social
life fields, to individuals via mutual life experiences. The purpose of this study is to
establish a framework on democratic school culture depending on literature. For
this reason, proficiencies that democratic school culture must have are analyzed in
terms of school administration, teacher, parents, student and education dimensions.
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Giris

Egitim sistemi ve okullardan, siirekli degisen bir diinyada Ozgiir,
elestirel diisiinebilen, sorumluluk sahibi, sosyal sorunlara duyarli ve
demokratik degerlere sahip bireyler yetistirmesi beklenir. Demokrasi ve
egitim iliskisi, gecen yiizyilin basindan itibaren {izerinde ¢ok tartisilan ve
yazilan olduk¢a genis ve karmasik bir konudur. Bu konudaki goriigler, ayni
zamanda farkli teorik bakis a¢ilarindan beslenmektedir. Yaygin bir goriise
gore demokrasi, okulda baglar. Okul, demokratik deger ve ideallerin iginde
gelistigi, yasandig1 ve yasatildig: bir yer olarak tanimlanir. Okul toplumunu
olusturan tiyeler, sosyal etkilesim ve diyaloga bagli olarak okul yasaminin
sosyal gergeklerini birlikte insa ederler. Egitim ve okul yonetimiyle ilgili
cagcil tartigmalarda, okul programinin olusturulmasindan, okul yonetim
siireglerine; okulu gelistirmeden okul reformuna kadar cesitli konularda
ailelerin, dgretmenlerin, toplum iiyelerinin, 6grencilerin, kisaca okulla ilgili
biitlin paydaglarin katilimii 6ngdren bir yonetim anlayisi ne ¢ikmaktadir
(Sisman, 2006). Dolayisiyla bireyin 6n plana ¢iktigi ve farkliliklarm daha
fazla 6nem kazandigr giiniimiizde, bu farkliliklarin korunup siirdiiriilmesi,
demokratik bir kiiltiir i¢inde yetisen bireylerle miimkiin olabilir. Demokrasi
bilincini bireylere kazandirmada egitim kurumlarmnin énemi biiyiiktiir. Bu
nedenle demokrasi kiiltiiriiniin 6ncelikli olarak okullarda yasanmasi gerekir.
Bu nedenle “demokratik egitim” ile ilgili arastirmalarin sayis1 gittikge
artmakta olup; okul ve sinif ydnetiminin, okullardaki 6gretim etkinliklerinin
ve okul Kkiiltiiriiniin nasil daha demokratiklestirilebilecegi sorusu, bu
arastirmalarin temelini olusturmaktadir.
Demokrasi sayesinde okulda ve toplumda, bir takim haksizliklara karsi
bireyler korunur. Demokrasi, demokratik deneyimler i¢cinde &grenilir. Bu
yoniiyle okul, demokrasi uygulamasimin yapildigi bir yerdir (Apple ve
Beane, 1995). Demokratik bir 6rgiit olarak okulda, toplum ve topluluk olarak
bir arada yasama bilinci s6z konusudur. Bu bakimdan Edgar, Patton ve Day-
Vines’in (2002) belirttigi gibi okullar, ortak amaglar dogrultusunda
bireylerin birlikte c¢alismay1 &grendikleri yerler olmalidir. Bu baglamda
demokratik bireyler yetistirebilmek igin okullarda Oncelikli olarak
demokratik bir okul kiiltiiriiniin egemen olmasi gereklidir. Tiirkiye’de de AB
stirecinde her alanda demokratiklesme, merkezi bir konumda yer almakta
olup, egitim ve okul yonetiminde de demokratiklesme cabalarmin agirlik
kazanacag1 beklenmektedir.

Demokrasi ve Egitim Tliskisi

Demokrasi, “halkin egemenligine dayanan bir yonetim sekli” olarak
tanimlanir. Bir bagka tamima gore ise demokrasi, insanin sirf insan olmasi
nedeniyle sahip oldugu hak ve hiirriyetlerini kullanmasina imkéan taniyan bir
yonetim seklidir (Dogan, 2001). Ayrica demokrasi, politik agidan bir
yoOnetim bigimi olmanin yaninda bir toplum tasarmmi olarak tanimlanir.
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Demokrasi ile ilgili farkli kavramlastirmalara (dogrudan demokrasi, temsili
demokrasi, katilimci demokrasi, sosyal demokrasi, liberal demokrasi vb.)
bagli olarak farkli degerlere ve ilkelere vurgu yapilir. Bunlar, temel haklar,
adalet, esitlik, 6zgiirliik, katilim, tercih yapma gibi kavramlardir (Sisman,
2006). Bu yoniiyle demokrasinin diizenli islemesi, egitim diizeyi yiiksek
yurttaglarla miimkiindiir. Demokrasi i¢in gerekli olan katilim, egitilmis
bireylerle olanaklidir. Ote yandan hem iyi bir yurttas olabilmenin hem de
haklarini savunabilmenin 6nkosulu egitimdir (Karakiitiik, 2001).

Demokrasi, bir yonetim sekli olmaktan 6te, oncelikli olarak ortak
yasama bi¢imi olup okullar da birer demokratik orgiit olarak nitelendirilebilir
(Dewey, 2010a). Demokrasi ve egitim iligkileriyle ilgili olarak, Dewey
(2010b), demokratik bir toplumda okulun, bireylerde demokratik bilgi ve
anlayis olusturma siirecine katkida bulunmasi gerektigine dikkati ¢ekmistir.
1920’11 yillarda ¢esitli tilkelerin egitim sistemlerindeki reform ¢aligsmalarina
destek veren Dewey, Tirkiye egitim sistemi hakkindaki raporunda da
egitimde merkeziyetgiligi elestirmis, adem-i merkeziyetgiligi Onermis ve
esitligi savunmustur. Ona gore egitim, gelecek icin bir hazirlik degil, bir
yasam bigimidir ve mevcut egitim sisteminin temel sorunu, okulun bir insan
toplulugu olarak degil de bilgi verilen, ders Ggrenilen, aliskanlik olusturan
bir yer olarak goriilmesidir (Dewey, 2010b). Demokratik bir toplumda
egitimin islevi, her ¢cocugun kendini gerceklestirebilecegi karakter, huy ve
erdemleri gelistirmesine yardim etmektir. Ona gore toplumsal yasamin
kalitesini belirleyen iki 6l¢iit olup bunlar, bilingli bir bigimde paylasilan ilgi
ve deneyimlerin ¢esitliligi ve toplumsal birimlerle karsilikli iliskilerin
zenginligi ve 6zgiirlilk diizeyidir. Bunlar, ayn1 zamanda demokratik toplumu
tanimlayan temel niteliklerdir (Sigsman, 2006).

Demokratik egitim, terim olarak Ozgirlik temelli egitimle es
anlamlidir. Ciinkii demokrasi, politik bir sistem oldugu kadar bireysel
Ozgiirliiklerin de temeli olup bu 6zgiirliikler, egitim sistemi i¢cinde gelisebilir
(Morrison, 2008). Demokratik egitim, oOgrenciler ve gruplar arasindaki
cesitliligi kabul etmekte olup bu ¢esitlilik i¢indeki biitiinlesme, bireyler
arasindaki iletisim, etkilesim ve iliskileri giiclendirir (Dewey, 1916; akt:
Perry, 2009). Perry’e gore (2009), demokratik egitimi tanimlamak oldukga
zor olup her iki kavram olduk¢a kapsamli ve farkli yorumlara agiktir. Ancak
demokratik egitimin; esitlik, cesitlilik, katilim, tercih ve uyum olmak iizere
demokrasinin bes kilit kavramini igerdiginden sz edilebilir. Buna gore
demokratik egitim, esitlik ilkeleriyle sekillenir, bakis agilarindaki ¢esitliligin
zenginlesmesini  destekler, egitimle 1ilgili kararlara yerel diizeyde
paydaslarin, ailelerin ve toplumun katilimina olanak tanir; bireyleri, gruplari
ve toplumu bir arada tutacak uyum yetenegini kazandirma etkinliklerini
icerir; ayrica boyle bir egitimde bir takim kriterlere gore okullarin
Ogrencileri segebilmesi yaninda, Ogrencilerin de okul tercihi yapabilmesi
s0z konusudur. Sigsman’a (2006) gore egitim agisindan yaklasildiginda,
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makro diizeyde egitim sisteminin demokratiklesmesinden, mikro diizeyde ise
okul ve smif yonetiminde, 6grenme siirecinde demokratiklesmeden soz
edilebilir. Egitimle ilgili ¢agcil tartigmalarda bir yasama ve Ogrenme yeri
olarak okul, kisaca demokratik yasamin ve demokratik &grenmenin
laboratuvari olarak goriilmektedir.

Bir toplumda demokrasinin iyi islemesinde {i¢ O6nemli kurum
belirleyici olur. Bunlar; devlet (galisilan isyeri), okul ve ailedir.
Demokrasinin bir yasam bigimi olarak toplumda yerlesebilmesi icin bu ii¢
kurumda egemen olan degerlerin birbirini desteklemesi gerekir. Bunun igin
okulun demokratik degerlerle yonetilmesi, demokratik bir okul ve sinif
ortaminin hazirlanmasit ve okulda demokratik bir egitimin sunulmasi
onemlidir (Karakiitiik, 2001). Buna bagli olarak, her okulun ortak bir
kiiltiire sahip olmasi ve bu kiiltiiriin, yonetici, 6gretmen ve diger personelin
davramslarmi giiglii bir sekilde etkilemesi beklenir (Celik, 2002).

Demokratik Bir Toplumda Egitimin Rolii

Toplumlarda siyasi ve eckonomik alanlardaki gelismeler, egitim
alanim1 da etkilemekte; temsili demokrasilerden katilimci demokrasilere
gecis slirecinde giindeme gelen bir takim goriisler, egitimde demokratik ve
liberal politikalarin olusturulmasina hiz vermektedir (Sisman ve Turan,
2003). Egitimin amaci, bireyler arasindaki farkliliklari ortadan kaldirmak ve
tek tip insanlar yetistirmek olmayip, cesitlilik i¢inde biitiinliigii ve ahengi
yaratmaktir (Yilman, 2006). Bu baglamda demokratik bir toplumdan s6z
edebilmek i¢in, toplumdan etkilenen ve toplumu etkileyen egitim sisteminin,
demokratik yasami destekleyici islev gormesi onemlidir. Okul, i¢inde cesitli
yonlerden farkliliklar1 barindiran bir koalisyondur. Dolayisiyla farkliliklari
ortaya cikarmada ve yasatmada demokratik egitim oldukga etkilidir.
Demokratik bir toplumun 6zellikleri dzetle sdyle siralanabilir:

» Bireysel hak ve 6zgiirliikler, yasalarla giivence altina alinmustir.

» Bireyler, kisisel ve politik yasamla ilgili tercihler yapabilirler.

» Bireyler, politik ve sosyal siireglere en iist diizeyde katilabilirler.

* Demokratik yollarla se¢ilen hiikiimetin temel gorevi, vatandaslarin
sosyal ve ekonomik giivenligini saglamaktir.

» Politik siireclerle segilen temsilciler, vatandaglara hesap verebilirler.

* Demokratik kurumlar, vatandaslarin bilgiye ulagmasina ve bilgiyi
paylasmasina agiktir.

» Bireyler, kendilerini ifade etme, kisisel gelisim ve yaraticiliklarimi

gelistirme firsatlarma sahiptir (Sisman, 2006).

Morrison’un (2008) belirttigi gibi bireyler, geleneksel, hiyerarsiye
dayal1 ve zorlayici bir egitim sisteminden, demokratik ve 6zgiirliik temelli
bir egitim sisteminde daha iyi bir egitim deneyimi yasar. Boyle bir egitimde
bireyler ilgileri dogrultusunda ¢alisma sansi ve ozgiirliigii elde ettikleri igin
ogrenmeye karsi daha istekli olurlar. Bu 0Ozgiirlik, bireyin daha iyi
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Ogrenmesini, elestirel diisiinebilmesini ve analizler yapabilmesini saglar. Bu
tir bir egitim Ogrencilerde, demokratik toplum yasaminda gerekli olan
elestirel diisiinme, ilgili olma ve soru sorma aliskanliklarini gelistirir
(O’Brien, 2005). Bu agidan bazi ailelerin ¢ocuklarmi egitme konusundaki
yeterliliklerini gdz Oniinde bulundurarak, okullarda verilecek demokrasi
egitiminin Onemine vurgu yapilmaktadir (Yesil, 2002). Buna gore
demokratik bir toplumda egitimin rolii sdyle 6zetlenebilir (Sisman, 2006):

» Egitim sistemi ve egitim kurumlari, biitiin vatandaglara acik olmakla
kalmayip s6z konusu sistem ve kurumlara farkli 6zelliklere sahip
olarak gelen herkesin egitimden en iyi ve en etkili sekilde
yararlanmasi saglanir.

» Egitim sistemi, bireylerin bireysel tercihler yapma ve kendi
yasamina iliskin projelerini ger¢eklestirme konusundaki girisimlerini
destekler.

* Demokratik bir egitim, Oncelikle Ogrencilerin ilgilerine ve
tercihlerine dayanir.

Demokrasi ve egitim arasindaki baglantiya bakildiginda,
demokrasinin egitime dayali bir sonu¢ oldugu sdylenebilir. Okullardaki
egitim-6gretim etkinliklerinde, sinif i¢i tartigmalar ve 6grenci konseylerinin
de etkisiyle, Ogrencilerin elestirel diislinme becerileri gelistirilerek,
demokratik yasamin gerektirdigi deger, tutum ve davranislart kazandirmak
amagclanir. Bu nitelikler, Ogrencilerin aktif birer yurttas olmasim
saglamasinin yaninda, daha demokratik bireyler olmasi bakimindan toplumu
giiclendirmeye de yardim eder (Perry, 2009). Edgar, Patton ve Day-Vines
(2002), bagkalarina saygi, sorumluluk alma, demokratik ideallerin
basarilacagina olan inang, iyimser beklentiler, hosgorii, bireyin kendi
becerilerine olan giiveni ve toplumu bir arada tutan baglayic1 bir unsur
olarak baskalarina duyulan giiven gibi demokratik egilimlere, 6gretmenlerin
ve diger okul personelinin duyarli olmasinin, Ogrencilerde istenen
kazanimlarm olusmasindaki énemine dikkati ¢ekmisglerdir.

Demokratik Okul

Demokrasi egitimi, Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel ilkelerinden
biri olarak kabul edilmistir. Bdylece yasa ile okullarda demokrasi egitiminin
gerceklesmesi ongoriilmiistiir. Demokratik egitim ise, demokrasinin ilke ve
kurallarinin, insan haklarmin yasatilarak 6gretildigi egitimdir. Okulda ve
okul disindaki egitim kurumlarinda yapilan egitim demokratik olabilir; ayni
zamanda bu egitim swrasinda demokrasi egitimi de yapilabilir. Boylece
egitim siirecinde hem demokratik egitim, hem de demokrasi egitimi birlikte
saglanabilir. Demokratik olmayan bir egitim sisteminde demokrasi
egitiminden s6z etmek miimkiin olmaz (Karakiitiik, 2001). Dewey (2010)
toplum yasaminda bireylerde olmasi gereken niteliklerin, okul araciliyla
bireylere kazandirildigina dikkati ¢ekmistir. Bu agidan demokratik yagamin
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gerektirdigi niteliklere sahip bireyleri yetistirmek icin Apple ve Beane
(1995) demokratik okullar olusturma siirecinde yapilacak diizenlemelerin iki
durumu gerektirdigini belirtmistir: Bunlardan birincisi, okul yasamu iginde
demokratik yap1 ve siiregleri olusturmak, ikincisi ise demokrasi deneyimleri
kazandiracak bir miifredat programini olusturmaktir. Buna gore olusturulan
demokratik yap1 ve siliregler sayesinde Ogrencilerin karar verme siirecine
katiim hakki gdzetilir. Demokratik okullarda yonetimde ve politika
olusturmada genis bir katilimin gergeklesmesi beklenir. Kurullar,
komisyonlar ve okul ¢apinda sadece Ogretmen ve yoneticiler degil;
ogrenciler, veliler ve okul toplumunun diger iiyeleri de karar siirecine katilir.
Boylelikle yapilan etkinlikler miifredat programi i¢inde demokrasi kiiltiiriinii
destekler.

Demokratik okulla ilgili olarak Williams, Cate ve O'Hair (2009),
geleneksel okulda sdylemlerin disiplin ve diger problemler iizerine
yogunlastigini, degisimlerin dis miidahalelere dayali olarak zorunlu
yapildigin;; buna karsin demokratik okullarda ise en iyi uygulamalarin
paylasilip, giiven ve igbirligi ortami olusturma ¢abasi iginde ¢alismalarin
Ogrenci ihtiyaglarmi karsilamaya yonelik olarak yapildigini, bdyle okullarda
paylagilan liderligin s6z konusu oldugunu belirtirken; Allen (1999),
demokratik bir okulun bireylerde sorun ¢oézme becerilerini gelistirmeye
katkida bulunup, tartisma ve katilim i¢inde alinan kararlarm okulu daha
etkili kildigini; bunun yaninda 6grencilerin 6grenmesi igin daha iyi bir
orgiitsel ¢evre sundugunu ifade etmistir.

Demokrasi, yasamadan 6grenilemez. Demokrasi adina &gretilmeye
calisilan deger ve ilkeleri, bireysel ve sosyal yasamlarinda deneme ve
uygulama imkani bulmayan bireylerin, ger¢ek anlamda demokrat bireyler
olmasi beklenemez (Sigsman, 2006). Bu nedenle demokratik hayat tarzinin
okullarda yasamlir héle getirilmesinin bir zorunluluk oldugundan so6z
edilebilir. Cilinkii okul, bir anlamda egitim yasantilarmin merkezidir.
Okuldaki 6grenme siireci, ¢ok boyutlu bir yasantiya doniistiirilmedikge,
genglere demokrasiyi Ogretmede istenilen basari elde edilmeyecektir.
Derslerde izlenen 6grenci merkezli egitimin yani sira ders dis1 etkinlikler de
onemlidir. Buradan yola ¢ikilarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanlig
ile MEB arasinda yapilan bir protokolle “Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Projesi” hazirlanmig; okullarda demokrasi bilincini gelistirici,
uygulanabilir etkinlikler planlanmis ve bu planlamada, Okul Ogrenci
Meclisi, 11 Ogrenci Meclisi, Tiirkiye Ogrenci Meclislerinin olusturulmast,
demokrasi egitiminde 6nemli bir adim olarak 6n goriilmiistiir. Bu baglamda
AB siireci kapsaminda “Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi”
adi altinda tasarlanan bir projenin bilesenlerinden birini de demokratik okul
kiiltiirliniin ingas1 olusturmaktadir.
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Demokratik Okul Kiiltiirii

Kiiltiirel agidan okulun, 6grencilerin bireysel yaraticiliklarini ve
estetik duygularimi gelistirmeye katkida bulunmasi; onlar1 toplumsal inang,
deger, norm ve sembollere gdre sosyallestirmesi beklenir. Islevsel agidan
yaklasildiginda ise okullar, kiiltiir tagiyic1 yerler olarak goriiliir. Okullarin,
toplumun mevcut kiiltiiriinii yeni yetisenlere aktarmasi, degisik yasantilara
sahip olarak toplumun farkli kesimlerinden ve alt Kkiiltiirlerinden okula
gelenler arasinda biitliinlesmeyi saglamasi, c¢atigmalari azaltmasi, ulusal
cikarlar g¢evresinde ortak bir birlik bilinci ve gili¢ olusturmasi beklenir
(Sisman, 2002). Okullar ve toplum birbirlerinin aynalaridir. Toplumda
baskin olarak var olan degerler ve inanglar, okullarda da 6gretilir (Morrison,
2008). Okullar, sahip olduklar1 kiiltiirlerle birbirlerinden ayrilabilirler. Okul,
sadece kiiltiir {ireten degil, ayn1 zamanda kiiltiirii aktaran bir orgiittiir (Celik,
2002). Bu baglamda okul kiiltiiriiniin de demokratik degerleri beslemesi,
demokrasi uygulamalar1 agisindan 6nemlidir. Rusch’a (1995) goére okul
toplumu, demokratik degerlere bagli olarak basarili bir sekilde
gelistirilebilir; ancak bu, siki bir calismayr gerektirir. Demokratik okul
kiiltiiriinde, kiiltlirii olusturan unsurlarin da demokratik nitelikler tasimasi
gerekir. Apple ve Beane (1995), demokratik okulun ozelliklerini soyle
siralamiglardir:

o Farkli goriislere deger vermek.

e Bireysel ve grup diizeyinde sorunlarin ¢éziimiine odaklanmak.

e Farkli goriisleri, sorunlart1 ve politikalar1 degerlendirmek igin
elestirel diisiince ve analizlerden yararlanmak.

Bagkalarmin refahi ve “genel iyi” i¢in duyarl olmak.

e Demokrasi degerlerini yasamak ve bu degerlerin insan hayatinda yol
gosterici olmasini saglamak.

e Sosyal bir kurum olarak okulun, orgiit yapisi baglaminda yasamin
demokratik yoniinii desteklemesi ve siirdiirmesidir.

Morrison’a (2008) gore okullarda demokratik degerlerin olugmasi,
demokratik  aligkanliklarin ~ uygulanmasina baghdir. Bu  degerleri
olusturabilmek i¢in okullarda miimkiin olan her yerde demokratik
uygulamalarin desteklenmesi gerekir. Ancak bu uygulamalar i¢in belirgin
engeller olabilir. Bu engellere bakildiginda demokratik egitim, bir degisim
girisimi olup bu degisime direnis olabilir. Diger taraftan &grenciler,
Ogretmenler ve bir biitiin olarak okul denen kurumun kendisi okuldaki
demokratik uygulamalar1  zorlastirabilir.  Ayrica demokratik  egitim
uygulamalarina yonelik zaman ve yer agisindan kurumsal sinirlamalar da s6z
konusu olabilir. Bunlara ek olarak Apple ve Beane (1995), demokratik bir
egitimdeki uygulamalarin, egitimin baskin gelenekleriyle uyusmamasini,
demokratik okul kiiltiiriindeki engellerden birisi olarak ifade etmistir.
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Avrupa Konseyi tarafindan gelistirilen bir proje kapsaminda Avrupa
okullar1 i¢in “demokratik okul” kapsaminda zorlayici olmamak {izere
asagidaki standartlar gelistirilmistir (Council of Europe, 2005):

e Okul toplumunun biitiin iyeleri, giivenli ve barigcil bir okulda
ogrenme hakkina sahiptir. Herkes, pozitif bir 6grenme ve bireysel
gelisim ortaminin olusturulmasina katkida bulunma sorumluluguna
sahiptir.

o Herkes, herhangi bir bireysel ayirimcilik yapilmaksizin esit
muamele gérme hakkina sahiptir. Herkes, herhangi bir engelleme ve
ayrimcilik riski tagimaksizin konusma 6zgiirliigiine sahiptir.

e Okul toplumunu olusturan insanlar, herkesin bireysel hak ve
sorumluluklarinin farkinda oldugundan emindir.

o Demokratik okul, dgrenci, 6gretmen, aileler ve okul toplumunun
diger {iyelerinin temsil edilmesine dayali demokratik se¢im ve karar
verme siireclerine sahip olup biitiin iiyeler oy hakkina sahiptir.

e Demokratik bir okulda g¢atigsmalar zorlayici olmayan yontemlerle,
okul toplumunun biitiin {yelerinin isbirligine dayali bigimde
yapilandirilmig  yollarla ¢oztimlenir. Her okul, danmigmanlik ve
arabuluculuk yoluyla ¢atismay1 6nleme ve ¢dzme konusunda egitim
gbrmiis personel ve 6grencilere sahiptir.

e Okul, i¢inde yer aldig1 bélgenin ve toplumun bir pargasidir. Okulla
ilgili problemlerin 6nlenmesinde ve ¢oziimiinde, bilgi degisiminde
bolgesel paydaslarla igbirligi saglanir.

e Her tiirlii baski ve siddet, 6grenci ya da okul toplumunun herhangi
bir iiyesi ile ilgili olmasina bakilmaksizin ivedi olarak aragtirilir ve
Onlentir.

Demokratik Bir Egitim ve Okul Kiiltiirii Icin Yeterlilik Cercevesi

Demokrat insanlar, demokrasiyi yasayan toplumda ve egitim
kurumlarinda yetigir. Demokrasinin egitim kurumlarinda bir yasam big¢imi
olmasi; okul, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve g¢evre arasindaki iliskilerin,
insan haklarna ve demokrasi ilkelerine uygun olarak islemesiyle
miimkiindiir (Bilgen, 1994). Bu amagla toplumun ortak yarari agisindan,
demokratik okullar olusturmak, egitimcilerin ve toplumun ortak c¢abasini
gerektirir (Apple ve Beane, 1995). Bir okulda olusabilecek demokratik okul
kiiltlirii i¢in asagidaki yeterliklerden sz edilebilir.

1. Demokratik Okul Kiiltiiriinde Okul Yonetiminin Yeterlilikleri:
Demokratik okul kiiltiiriinii olusturmada okul y6netiminin yerel ydnetime
dayali olmasi, sorunlar1 daha kolay ¢dzebilmek agisindan énemlidir. Sigman
ve Turan’a (2003) gore egitimde yerellesmenin bazi gerekgeleri vardir.
Bunlardan birincisi, karar alma siirecinde esneklik saglamak, ikincisi



Sosyal Bilimler Dergisi 175

egitimde sorumlulugun okul yonetim kurulu, 6gretmenler kurulu, 6grenci
kurulu ve veliler arasinda paylasilmasi; tiglinciisli ise okulun verimliliginin
ve etkililigin arttirilmasidir.

Boyle bir okul kiiltiiriinde okul yonetimi, katilimi ve gogulculugu
destekleyici, bunun yaninda azmlikta kalanlarin haklarin1 da gozetici
olmalidir. Okul yonetiminin demokratik ve katilimc1 olmasi; 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve velilerin karar alma siirecine katilmasini gerektirir. Bu agidan
Sisman’in (2010) belirttigi gibi, okullarda veli-okul-6gretmen arasindaki
iletisim ve igbirliginin giiglendirilmesi i¢in, okul yonetimi, velinin okul ve
smifla ilgili cesitli etkinliklere katilmasim ve goniillii gorevler almasim
saglamali, onlar1 okul yOnetimi siireclerine katmali ve ¢esitli konularda
onlardan yararlanma yollar1 aramalidir. Maxcy (1998), asir1 biirokratik
yapinin, demokratik okul kiiltiiriinde bir engel teskil ettigini ifade ederek;
odiillendirme ve yetkilendirmenin, okul igindeki téren ve kutlamalarin,
bireylerin  giiglendirilmesi agisindan Onemli  gostergeler oldugunu
vurgulamistir. Bu yonden okulun vizyon ve misyon ifadelerinin, demokratik
okul kiiltiirinii destekler nitelikte olmasinin, 6nemli bir gereklilik oldugu
sOylenebilir.

Woods ve Gronn (2009), demokratik bir ortamda nasil bir liderlik
sergilenmesi gerektigine iligkin olarak giiciin paylasimi ve otoritenin
dagitilmasimi gerektiren  “dagitict liderlige” vurgu yapmustir. Boylece
yoneticinin tek otorite olmasi Onlenmektedir. Rusch (1995), demokrasi
degerlerini benimsemis okul liderlerinin, giiciin bir kiside toplanmasindan
yana olmadiklarint ve ortak bir yonetim i¢in c¢aba gosterdiklerini ifade
ederken; Williams, Cate ve O'Hair (2009) ise demokrasinin uygulamada
karmasik bir siire¢ oldugunu belirterek, liderlerin 6ncelikli olarak demokrasi
fikrini anlamalar1 gerektigine, demokratik uygulamalar1 gergeklestirmek igin
okullardaki yeni yap1 ve stratejileri kolaylagtirmak i¢in risk almaya istekli
olmalarmma dikkati ¢ekmislerdir. Maxcy’e  (1998) gore okul lideri
demokratik degerleri benimseyip yasaminda uygulayan ve gerekli mesleki
niteliklere sahip bir egitim lideri olarak  bireylerin ve gruplarin farkli
isteklerini dikkate alarak kiiltiirel ¢cogulculuga hitap edebilmelidir. Bunun
yaninda okul i¢cindeki farkli kiiltiirlerin etkilesimini arttirmak igin iletisimde
ve sOylemde agikliga vurgu yapmalidir. Ciinkii nihai amag, ortak amagclar
cercevesinde insanlar1 bir arada tutup birlik ve beraberligi saglamaktir.
Lavie’nin (2006) belirttigi gibi okullar1 igbirligi i¢inde ¢alisilan is
ortamlarina doniistiirmek konusunda liderlik davranislarinin etkisi bityiiktiir.

2. Demokratik Okul Kiiltiiriinde Ogretmen Yeterlilikleri: Demokrasi
kiiltiriinii barindiran okullarda 6gretmenler, uygulamalara dgrenci merkezli
olarak yaklasir. Bu siirecte 6grenciler arasindaki farkliliklar dikkate alinarak,
ogrenmeyi kolaylastrma ve igbirligini saglama yolunda yapilacak
etkinlikler, 6gretmen tarafindan planlanir. Bu etkinlikler, 6grencilerin kendi
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bilgilerini olusturmasina olanak saglar. Bu amagla arastirma ve sdylemler
sorun ¢ozme iizerine yogunlagmakta olup 6grenme ve Ogretme siirecinde
adalet 6n plandadir (Williams, Cate ve O'Hair, 2009). Demokrasi kiiltiiriinde
ogrencilerin demokratik egilimleri kazanmalar1 beklenir. Bu egilimler
bireylere ¢ok kiiltiirlii bir toplumda birlik i¢inde yasama, sorun ¢dzebilme ve
adil olabilme yetenegini kazandirir (Edgar, Patton ve Day-Vines, 2002).

Giroux ve McLaren (1986), demokrasi kiiltiiriiniin gelismesinde
Ogretmen yetistiren kurumlarin ve okullarin aktif rol oynamasi gerektigine
dikkati c¢ekmistir. Ciinkii okulda &grencilere demokratik degerleri ve
demokrasi bilincini kazandiracak olan Ogretmenlerdir. Bu bakimdan
oncelikle 6gretmenlerin birer demokrat bireyler olarak yetistirilmesi biiylik
onem tagimaktadir (Yilman, 2006). Bilgen’in (1994) ifade ettigi gibi
Ogretmenlik mesleginin yaptirim giicti, korku degil sevgi olmalidir. Bu
acidan 6gretmenin 6grencilere bilimsel diisiince ve davraniglar kazandirmaya
calismasi, onlara yansiz olarak davranmasi ve onlar1 esit bireyler olarak
gormesi, demokratik egitim agisindan Onemlidir. Derslerin, 0grenci
katilimin1 saglayarak, ezbercilikten uzak, Ogrencilerin etkin olduklart bir
ortamda siirdiiriilmesi, biiyiilk 6l¢iide 6gretmenlerin elindedir (Karakiitiik,
2001). Davis’e (2004) gore oOgretmenlerin ¢esitlilige duyarli olmasi,
demokratik uygulamalar agisindan Onemlidir. Bu a¢idan miifredat
uygulanirken 6gretmenler tarafindan Ggrencilerin kiiltiirel kimlikleri goz
oniinde bulundurulmalidir. Edgar, Patton ve Day-Vines’in (2002) belirttigi
gibi demokrasinin bir geregi olan ¢ogulculuk, farkli kiiltiirleri, degerleri ve
Onyargilar1 anlamay1 gerektirir. Bu nedenle 6grencilerin gelisimi agisindan,
bu unsurlarin 6gretmenler tarafindan dikkate alinmasi1 dnemlidir.

3. Demokratik Okul Kiiltiiriinde Ogrenci Yeterlilikleri: Demokratik bir
toplum ve okulda her 6grenci, kendine 6zgii bir varlik olup bireysel bazi
haklara sahiptir. Her 6grencinin giiglii ve zayif yonleri olabilir. Bu bakimdan
her 6grencinin giiclii yonlerini ifade etme, zayif yonlerini ise (bireysel,
kiiltiirel, dini vb. yonlerden) aymrimcilik yapilmadan giiclendirme hakki
vardir. Hig¢bir 6grenci korkutulmamali, incitilmemeli ve her Ogrencinin
Ozgiirce konusmasina firsat verilmelidir. Her 6grenci, karara katilma ve oy
hakkina sahip olmahdir. Ogrenciler, dayanisma icinde olmali, birbirine
dostga ve sorumluluk duygusuyla davranmali, hoggoriilii olmalidir (Sigman,
2006). Ogrenciler, demokrasiyi okulda yasamalidir ve kendi kendilerini
yonetmeyi 6grenmelidirler. Bunun i¢in okullarda 6grenci topluluklari, sinif
baskanligi, egitsel kollar, ilgili akademik ve yonetim kurullarinda 6grenci
temsilcilerinin bulunmas1 gerekir (Karakiitiik, 2001). Okulda 06grenci
katilimi, hem o&grencilerin gelisimi ve Ogrenmesi, hem de demokrat
vatandaglik i¢in gereklidir. Katilim, ogrencilerin bilissel, sosyal, moral,
duygusal, ruhi yonlerden gelisimi, bir takim beceri ve tavirlar gelistirmeleri
acgisindan 6nemlidir (Sigsman, 2010). Bu nedenle demokratik okul kiiltiiriinde
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ogrenci katiliminin belirleyici bir etken oldugu sdylenebilir (Morrison, 2008;
Edgar, Patton ve Day-Vines, 2002; Apple ve Beane, 1995; Sisman, 2006).

4. Demokratik Okul Kiiltiiriinde Veli Yeterlilikleri: Demokratik tutum ve
davraniglarin kazandirilmasinda aile egitimi, okulda verilecek 6rgiin egitimin
temelini olusturmaktadir. Ailede ve okulda verilen egitim, Oncelikle
diistinceleri agiklama ve karsi tarafi anlama becerilerini gelistirmelidir
(Y1lman, 2006). Bu nedenle aile yasaminda demokratik degerlerin yerlesmis
olmasi, okulda verilen egitime destek olmas1 bakimindan 6nemlidir. Ayrica
ailenin okul kararlarma katilmasi, etkinliklerde yer almasi, yonetici ve
ogretmenlerle iletisim halinde olmasi, demokratik okul kiiltiiriinde aileye
diisen bazi gorevlerdendir. Adams, Forsyth ve Mitchell’in (2009) belirttigi
gibi glinimiizdeki okul yapilari, gergcek ve giivenilir okul-aile igbirligini
gerektirmektedir. Okul ve aileler arasinda olusan giiven duygusu okul-aile
arasindaki isbirligini saglayarak, dogrudan 6grenci basarisinda etkili olup,
dolayli olarak okulun etkililiginde dnemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Sosyal ve egitsel ¢ogu sorunlardan sadece okullar sorumlu olmadigi
gibi bu sorunlar1 okullarin tek basina ¢dzebilmeleri de miimkiin degildir.
Yapilan arastirmalar, ailenin okul islerine katilmasinin her tiiriiniin
Ogrencinin akademik basarisini, tavir ve tutumlarmi olumlu yoénde
etkiledigini gostermektedir. En etkili veli katilim bigiminin, velinin evde ve
okulda, ¢ocugun 6grenmesiyle yakindan ilgilenmesi oldugu tespit edilmistir
(Sisman, 2010). Ailelerin okul islerine katiliminda, okula duyulan giivenin
belirleyici olduguna dikkati ¢eken Adams, Forsyth ve Mitchell (2009), boyle
okul kiiltiiriinde rol gruplar1 arasinda aciklik, diriistliik, yardimseverlik,
giivenilirlik ve yeterliligin s6z konusu oldugunu ifade ederek, amacglh ve
planl etkinliklerin, aile ve okul arasindaki iligkiyi gelistirmek agisindan 6n
kosul niteliginde olduguna vurgu yaparak, ailelerin okula duydugu giivenin,
okulun sosyal ve baglamsal c¢evresine gore degisiklik gosterdigini
belirtmiglerdir. Bu baglamda demokratik okul kiiltiiriiniin, velilerin okula
giiven duymasinda ve katilimi saglamada olumlu yonde etkisi oldugu
sOylenebilir.

5. Demokratik Okul Kiiltiiriinde Ogretim Siireci I¢in Yeterlilikler:
Egitimde istenen, Ogrencilere demokratik ortamlar sunularak, onlara
demokrasinin degerlerini kazandirmaktir. Okullarda demokrasi egitimi
verilerek amaclanan demokratik egitim gergeklesebilmektir. Ogrencilere
demokratik egitim olanaklar1 sunabilmek, giiniimiiz kosullarmin énemli bir
gerekliligidir. Demokrasi egitiminde dgrencinin aktif ve aragtirmaci olmasi
biiyitk bir oneme sahiptir. Bu nedenle de egitim-6gretim faaliyetleri
yiiritiilirken 6grenciler arasinda igbirligini gelistirecek, 6grencilerin etkin
Ogrenmelerine olanak saglayacak etkinliklere daha ¢ok yer verilip,
Ogrencilerin arastirmaci bir tutum icine girmelerine olanak saglanabilir.
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Egitimde demokratiklesme bir amag¢ olmayip bir aragtir. Nihai amag ise,
daha insani, daha ahlaki, daha erdemli bir toplum olusturmaktir (Sisman,
2006). Bu amacla egitim siirecinde, toplumu anlamaya yonelik temel
bilgiler; iletisim, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme gibi beceriler; insan
haklarina saygi, din, etnik koken, irksal ve kiiltiirel farkliliklara hosgorii;
ortak sorumluluk alma, dayanigma ve bir arada var olma gibi degerleri
kazandirmaya yonelik etkinliklere yer verilir (Gjorgjeva, 2010). Bu nedenle
birinci simiftan itibaren 6grencilere kendi haklarini savunma ve bagkalarmin
haklarina saygi gdsterme tutumu, gesitli 6grenim yasantilar1 diizenlenerek
ogretilmelidir (Bilgen, 1994). Diger taraftan grup calismalar1 yapilmali,
Ozgiir ve adil segimlerle 6grenci temsilcileri secilmeli, 6grenci meclisleri
olusturulmali, dgrenciler karar siirecine katilmali ve sorun ¢6zme odakli
Ogretim yontemi benimsenmelidir. Ayrica okulda bilimsel etkinlikler ve agik
oturumlar  diizenlenmelidir. Insanlarmm demokratik yasama bicimini
ogrenmeleri, bu yasam bi¢imi i¢inde deneyimde bulunmalariyla ve okullarda
bilingli olarak yapilan 6gretim etkinlikleriyle gerceklesir (Yilman, 2006).
Demokrasi, ogretilmekten ¢ok yasanmasi gereken bir siire¢ ve yasama
bi¢cimi olarak tamimlanmaktadir. Bu agidan okullarda demokrasi degerleri
ogretilmeye calisilmaktan ¢ok yasanmalidir (Sigsman, 2006).

Demokratik toplumlarda ¢esitlilik esas oldugu icin degerler arasinda
catisma beklenen bir durumdur. Bu agidan demokratik bir egitim
politikasinin gesitli degerler ve goriisler arasinda ortakligr saglamasi beklenir
(Perry, 2009). Ciinkii egitim ¢ok kiiltiirlii dinamiklerden uzak tutulamaz. Bu
dinamikler, toplumu bigimlendirmenin yaninda egitimi de ydnlendirir. Bu
acidan bireysel ve baglamsal farkliliklar egitim-6gretimde gbz Oniinde
bulundurulmasi gereken unsurlardir. Ciinkii farkli kiltiirler iginde uyumlu
yasayabilmek i¢in bireylerin birtakim becerilere sahip olmalar1 beklenir
(Edgar, Patton ve Day-Vines, 2002). Bu becerileri kazandiracak demokratik
uygulamalar, okul etkililigini saglamak ic¢in okul iyilestirme ve gelistirme
caligmalarinda da yer bulmalidir (Ryan, 2005; Quicke, 2000).

Sonug olarak demokratik okullarda 6grenme ortamlari, sorunlarin
¢Ozimiinli 6grencilere birakacak firsatlar icermektedir. Bu nedenle konular
problem durumlar1 seklinde Ggrencilere yansitilir ve 6grencilerin elestirel
aciklamalar yapmasma firsat verilir. Bu firsatlardan biri gilincel olaylar
smifta tartigmaktir (Apple ve Beane, 1995; Allen, 1999). Bunun yaninda
cesitli ogretim yontemleri kullanilarak proje ¢alismalarma agirlik verilir.
Miifredat {izerinde &grencilerin belirleyiciligi s6z konusu oldugu igin
demokratik okullarin daha etkili oldugundan da s6z edilebilir (Allen, 1999).

Sonuc¢

Okullar1 daha demokratik kurumlar haline getirmek, toplumsal
gelismigligin Olgiitlerinden birisidir. Egitim kurumlarinda tek tip &grenciler
yetistirmekten ote farkli ve elestirel diislinen, sorgulayan, hosgorii sahibi,
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adil, sorunlara duyarli ve TUretici bireyler yetistirmek amaglanmalidir.
Ogrencilere bu 6zellikleri kazandirmada tek basina teorik bilgi akatarim
yeterli olmayip yasayarak Ogrenmenin Onemi biyliktiir. Bu bakimdan
demokratik degerleri bilinyesinde barmndiran, demokratik bir kiiltiire sahip
okullarda istenen Gzellikte bireyler yetistirmek daha miimkiin goriilmektedir.
Bu agidan, yeteneklerinin farkinda olup, Ozgiir diisiinebilen bireyler
yetistirmek i¢in okullarda demokratik ortamlari yaratacak bir kiiltliriin
olusmasit 6nem arz etmektedir. McCowan (2010) okullardaki demokratik
yapilarin Ogrencilere akademik ve sosyal yonden katkilar1 oldugunu
belirtmigtir. Ancak demokratik yapilarin etkili islevinin olmasi, okul
kiiltliriiniin destegine baghdir (Harber ve Trafford, 1999). Dessel’in (2010)
ifade ettigi gibi okul kiiltiirii, 6grencilerin 6grenmesinin yaninda giiven ve
kabul edilme duygusunu etkileyen sosyal bir unsur niteligindedir.
Demokratik degerlerin egitim siirecinde kazandirilmasinin 6nemine iligkin
olarak Papanastasiou ve Koutselini’nin (2003) &grenciler iizerinde yaptiklar
arastrma sonucuna gore, demokratik degerler Ggrencilerin sosyallesme
stirecine katilimlarini olumlu y6nde etkilemektedir.

Demokratik okul kiiltiirinde demokrasi ile ilgili olan diiriistliik,
sevgi, saygi, hosgorii, giiven, cesaret, dogruluk, sadakat, adalet, ahlaki
degerler, kararlara katiiim, isbirligi, onurlandirma ve bilimsellik gibi
kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Demokratik okullar, iglerinde cesitliligi
barindirir. Bu okullarda farkliliklar bir problem olarak goriillmez. Okul
toplumundaki insanlar; yas, etnik koken, cinsiyet, sosyoekonomik sinif,
amaglar ve yetenekler bakimindan farkliliklar1 yansitirlar. Bu farkliliklar,
degisik bakis agilar1 ortaya koyarak okul toplumunu zenginlestirir. Bu
toplumda “genel iyi” paylasilan ortak amag olarak demokrasinin temelini
olusturur. Bu nedenle demokratik okullar, siirekli 6grenmekte olan toplumlar
olup bu okullarda rekabetten ¢ok birlikte ¢alisma ve isbirligi tesvik edilir.
Boyle okullarda yapilan diizenlemelerle oOgrenciler, baskalarma yardim
ederek toplumsal yasam standardini yikseltmek i¢in cesaretlendirilir.
Buradaki temel amag, insanlarin baskalarmi da diigiinmesini saglamaktir
(Apple ve Beane, 1995).

Bu calismada, demokratik okul kiiltiiriinii olusturmada etkili olan
bilesenler; okul yonetimi, Ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve Ogretim
etkinlikleri boyutlariyla ele alinmistir. Buna gore sonug olarak demokratik
okul kiiltiiriine sahip okullarla ilgili sunlar sdylenebilir: Hosgorii ve agik
iletisim ortamu s6z konusu olup, dgrencilerdeki farkliliklar: ortaya ¢ikarmak
amaglanir. Smif i¢inde Ogrencilere ¢esitli problem durumlari sunularak
onlarin sorun ¢6zme, sorgulama ve elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmeye yonelik etkinliklere yer verilir. Demokratik okul kiiltiiriiniin
olusmasinda 6nemli etkiye sahip olan yonetici ve dgretmenler, demokratik
degerleri kendileri i¢in yasam bigimine doniistiirlirler. Yoneticiler ayni
zamanda birer egitim lideridir. Ogretmenler demokratik degerleri agik
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iletisim siirecinde yasantilar yoluyla 6grencilere aktarmaya calisirlar. Veliler
ise okulla yeterince ilgili olup alinan kararlarda Ogrencilerle birlikte séz
hakkina sahiptir. Bunlarin sonucu olarak demokratik bir okul kiiltiirii i¢inde
egitim goren &grenciler, sorunlara karsit duyarly, iiretken ve sorumlu birer
vatandas olarak yetigebilirler.
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