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Ozet: Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmasinin gergeklesmesi hedeflerine katkisi olabilmesi igin
Otomotiv Yan Sanayii sadece iiretim ile yetinmeyip, iirlin tasarimi yapabilen bir konuma gelmelidir. Otomotiv yan
sanayiinin tiretim alaninda elde edilen istiinliikleri korumasi ve gelistirmesinin yaninda, tasarim merkezi olma kav-
ramini benimsemesi ve uygulamaya gecirebilmesi i¢in gerekli stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
otomotiv yan sanayiinin tasarim yetenegi durum tespiti, ongdriilen tasarim yetenegi ile ilgili stratejilerin ve gerekli
politikalarin belirlenmesi i¢in bir proje yiriitiilmiistiir. Bu makalede, proje calismasi ve sonuglari agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Yan Sanayii, Tasarim Yetenegi.
Evaluation of Design Capability of Automotive Parts Manufacturers

Abstract: The Turkish automotive parts manufacturers must gain an effective product design capability, in addition
to manufacturing, for the support of the sustainable economic and social developments in Turkey. The strategies must
be introduced to achieve this goal and to support the activities of the automotive parts manufacturers. Therefore, a
project is carried out to analyze the design capability of the automotive parts manufacturers and to introduce an
evaluation study. In this article, the main concern is given to present the project and to explain the conclusions drawn
from this study.
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1. GIRIS

Otomotiv sektoril, stirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmay1 saglayabilmek agisindan katma
degeri yiiksek olan sektorlerden birisidir ve Tiirkiye agisindan biiyiilk 6nem tagimaktadir. Sektoriin katma
degeri, teknolojiye hakim olma, tasarim yapabilme ve iiretim bilgilerine sahip olma ile iliskilidir. Bu ne-
denle, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmasinin gergeklesmesi hedeflerine katkisi ola-
bilmesi i¢in Otomotiv Yan Sanayii sadece iiretim ile yetinmeyip, liriin tasarimi yapabilen bir konuma gel-
melidir.

Otomotiv yan sanayiinin liretim alaninda elde edilen istiinliikleri korumas1 ve gelistirmesinin ya-
ninda tasarim merkezi olma kavramini benimsemesi ve uygulamaya gecirebilmesi i¢in gerekli stratejilerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, otomotiv yan sanayiinin tasarim yetenegi durum tespiti, ongorii-
len tasarim yetenegi ile ilgili stratejilerin ve gerekli politikalarin belirlenmesi i¢in ULUDAG
UNIVERSITESI tarafindan, BUSIAD, KOSGEB ile birlikte, Prof. Dr. Ferruh Oztiirk koordinatorliigiinde
bir proje yiiriitiilmiistiir. Yapilan ¢alisma, sektoriin tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili konularia odak-
lanmustir.

Bu proje, otomotiv yan sanayii tasarim ve tasarim dogrulama yetenegi durum tespiti ve 6ngorii ¢a-
lismasidir. Yapilan caligma, sektoriin tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili konularina odaklanmigtir.
Isletmelerden gelen tasarim yetenegi durum tespiti anket sonuglarinin degerlendirilmesi ile otomotiv yan
sanayiinde tasarim yetenegi kazanimi i¢in gerekli stratejilerin ve uygulanacak politikalarin belirlenmesi
hedeflenmistir. Genelde Bursa ve Marmara bolgesi i¢inde yer alan otomotiv yan sanayii isletmeleri deger-
lendirmeye alinmuistir.

Teknoloji gelistirmede temel rol oynayan, tasarim ve tasarim dogrulama yetenegi konusunun de-
gerlendirildigi bu projede, bilgisayar destekli sistemlerin tasarim ve tasarim dogrulama agisindan sektorde-
ki durumu da ele alimmistir. Uzerinde durulan diger bir konu, otomotiv ana ve yan sanayii isletmelerinin
tasarim ve tasarim dogrulama caligmalarinda entegrasyonu ile yan sanayii isletmelerin kendi aralarinda
entegrasyonu konusudur. Ayrica, yan sanayiinin Ar-Ge ¢aligmalar1 performansi ve donanim olanaklari ile
ilgili durum tespiti i¢in veriler toplanmustir.

Diinyada ve Tiirkiye’de otomotiv yan sanayii ile ilgili ¢esitli caligmalar yapilmis ve yapilmaktadir.
Otomotiv yan sanayii konusunda yapilan bazi ¢alismalar ile ilgili ve bu ¢alismada yararlanilan kaynaklar
listesi Kaynaklar boliimiinde verilmistir.

2. OTOMOTIV YAN SANAYINDE URETIM VE TASARIM

Tiirkiye’de otomotiv yan sanayinin 6ncelikle mevcut durumunu yeni yatirnmlarla desteklemesi ve
belirlenen stratejiler dogrultusunda siirekli gelisim iginde olmasi1 gerekmektedir. Uriin know-how’ma sahip
ve uluslararas1 alanda katma degeri yiiksek iirlinler ile rekabet eden bir otomotiv yan sanayinin olusturul-
mast i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de otomotiv yan sanayinin mevcut durumu konu-
sunda, liretim ve tasarim ile ilgili genel degerlendirmeler 6zet seklinde asagida verilmistir.

2.1. Otomotiv Yan Sanayiinde Uretim

Tiirkiye ucuz isgiicli, Avrupa’ya ve diger pazarlara yakinlig1 nedeniyle Avrupa ve Japonya gibi il-
keler tarafindan iiretim icin kullanabilecekleri bir merkez olarak diisiiniilmiistiir. Tiirkiye {iretim merkezi
islevini bagarili bir sekilde siirdiirmektedir. Ancak, {iretim sistemlerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
caligmalar1 yetersizdir. Uluslararas1 alanda rekabet edebilen {iriinler iiretebilmek, iiretim merkezi olma
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o0zelligini siirdiirebilmek icin hizla degisen teknolojilere uyum saglayabilecek iiretim sistemlerinin gelisti-
rilmesi ve Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.

2.2. Otomotiv Yan Sanayiinde Tasarim ve Tasarim Dogrulama

Tiirkiye iiretim merkezi islevini yiirtitmekle birlikte tiriin ve teknoloji gelistirme c¢aligmalarina te-
mel olusturan tasarim ve tasarim dogrulama c¢aligmalart ile ilgili yetkinliklerde genelde yetersiz olup, kismi
bir yetkinlik s6z konusudur. Bu alanda igletmeler arasinda farkliliklar gézlenmektedir. Tiirkiye’de otomo-
tiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme yetenegi edinim ile ilgili konulara
genelde gereken Onem verilmemis ve giinliik iiretim problemleri kaygilar ile ugrasilmistir. Tasarim ve
tasarim dogrulama yaptigini belirten isletmelerin ¢ogunda bu siire¢ genelde kalip veya aparat tasarimidir.
Yan sanayii isletmeleri, artan tasarim, projelendirme ve gelistirme yiikiimliiliikkleri nedeniyle teknolojiye,
insan kaynaklarina, bilgiye ve egitime daha fazla yatirim yapmaktadir, ancak bu yeterli degildir.

Tasarim ve tasarim dogrulama caligmalari iiriin ve teknoloji gelistirme ¢aligmalarina temel olus-
turmaktadir. Bu nedenle, otomotiv ana ve yan sanayinin hedefi, tasarim ve tasarim dogrulama konularinda
kazanilacak yetkinlik ile uluslararasi alanda rekabet edebilecek katma degeri yiiksek {iriinlerin tiretilebil-
mesi olmalidir. Otomotiv tasarim ve tasarim dogrulama alaninda gdzlenen yeni egilimler, ana sanayi iglet-
melerinin artan oranda {iriin tasarim ve dogrulama c¢aligsmalarin1 yan sanayi isletmelerinden istemeleri yo-
niindedir. Bu nedenle, otomotiv yan sanayii isletmeleri tasarim, tasarim dogrulama, teknoloji gelistirme ve
aragtirma islevleri temelinde stratejilerini belirlemeleri, yenilik¢i {iriin iiretebilmek igin teknolojiye ve bu
alanda egitim almis insan kaynaklarma yatirim yapmalar gerekmektedir.

Otomotivde tasarim ve tasarim dogrulama alaninda gdzlenen diger bir egilim, co-design uygula-
masidir. Ortak tasarim ve tasarim dogrulama iglevlerini ylirliitme yaklasimi, otomotiv yan sanayiinde faali-
yet gosteren igletmelerin, ana sanayi isletmelerin veya diger yan sanayi isletmelerin {irlinleri i¢in ortak
olma 6zelligini getirmektedir. Bu 6zellik saglanabildigi takdirde yan sanayi isletmelerinin kendi teknoloji-
lerini edinebilmeleri gerceklesebilecektir. Bu yonde ¢alismalar yan sanayide devam ettigi takdirde, gelecek
donemlerde yan sanayi yenilik¢i iirlinler iiretebilecek yetkinlige ulasabilecektir.

Ana ve yan sanayii tasarim ve tasarim dogrulama caligmalarida sinir kosullarin1 genelde lisansor
isletmeden almaktadir. Tasarim ve tasarim dogrulama alaninda rekabet edebilecek katma degeri yiiksek
iirlinler iiretebilmek i¢in tasarim ile ilgili sinirlarin yan sanayinin kendisi tarafindan belirlenmesi gerek-
mektedir.

Otomotiv yan sanayiinde daha ¢ok parga temelinde tasarim ve tasarim dogrulamanin yer aldig1 go-
rilmektedir. Ancak, artan oranda sistem bazinda tasarim ve tasarim dogrulamaya gegisin olmas1 gerekmek-
tedir.

2.3. Otomotiv Yan Sanayiinde Bilgisayar Destekli Tasarim ve Tasarim Dogrulama

Tiirkiye’de otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama alanlarinda BDT ve diger BDx
sistemlerin kullanim1 yetersizdir. Yetersizligin nedeni BDT konusunda yeterli bilgiye sahip olunmamasi ve
bu sistemleri kullanabilecek insan kaynaklarina gereken dnemin verilmemesidir. Tasarim ve tasarim dog-
rulama ¢aligmalarinda BDT sistemlerinin etkin kullanimindan s6z edilebilmesi igin yeterli egitimi almig
insan kaynaklaria gereksinim vardir.

BDx ve ozellikle BDT iist diizey tasarim yapabilme, Ar-Ge galigmalarini yiirlitebilme ve teknoloji
gelistirme i¢in sagladig1 katkilar agisindan sektorde 6nemli rol oynamaktadir. Endiistrinin gereksinimleri
acisindan bakildiginda, uluslararasi alanda rekabet edebilmek i¢in, katma degeri yiiksek {iriinlerin diisiik
maliyetlerde ve kisa siirelerde tasarlanmalar1 ve iiretilebilmeleri i¢in sanal tasarim merkezleri, sayisal pro-
totip uygulamalar1 ve BDT teknolojisi gerekmektedir. BDT ile tasarim yaklagimi ile tasarim sonrasi uygu-
lamalarda karsilasilabilecek problemler en aza indirilebilmektedir. Bu nedenle, BDT tasarim asamasinda,
tasarim sonrasi uygulamalar1 diisiinerek yapilan ¢alismalar olarak da tanimlanmaktadir. Giiniimiizde yiirii-
tillen arastirma, iiriin tasarim ve gelistirme ¢alismalarinda BDT yaklagimi ile saglanan gelismeler ve elde
edilen sonuglar, klasik tasarim yaklagiminin dezavantajlarini belirgin bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu alanda 6zellikle bilgisayar destekli tasarim ve simulasyon sistemleri, sayisal prototip gelistirme,
sanal gerceklik konularina 6nem verilmelidir. Bu sistemlerin kullanimi yan sanayide yayginlasmaktadir.
Ancak, sistemlerin etkin kullanilabilmesi ve teknolojiye dayali {iriin tasarimi ve dogrulamasi yapilabilmesi
icin bu alanlar ile ilgili kaliteli egitim almis insan kaynagna gereksinim vardir. Mevcut durumda, insan
kaynagi acisindan gdzlenen yetersizligin giderilmesi gerekmektedir. Ozetle, BDT teknolojisi ile:

1. Tasarim ve tasarim dogrulama yetenegi gelistirilebilir,

2. Teknoloji gelistirme yetenegi kazanilabilir,
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3. Elde edecek edinimler ¢ercevesinde standart yiikseltici ve maliyet diisiiriicli nitelikte teknikler
gelistirilebilir,
4. Ug teknoloji igeren iiriinler tasarlanabilir.

Tiirkiye’de otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama alanlarinda BDT ve diger bilgi-
sayar destekli sistemlerin kullanimi ile yukarida belirtilen kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in BDT tekno-
lojisinin ¢ok iyi anlagilabilmesi gerekmektedir. BDT uygulamalar1 ile neler elde edilebileceginin bilinmesi
durumunda BDT sistemleri, tasarim ve {iretime katki saglayabilir ve deger yaratabilir. Aksi takdirde, BDT
teknolojisinin klasik teknolojilere gore belirgin bir avantaji olamayacagi, hatta dezavantajlar olabilecegi,
bazi BDT calismalar1 ve uygulamalarinin bu nedenle basarisiz oldugu, istenilen sonuglara ulasilamadigi,
bu nedenle BDT teknolojisinin deger yaratma katkisinin istenilen diizeylerde olusmadigi goriilmiistiir.

Otomotiv yan sanayiinde BDT teknolojisinden ve BDx sistemlerinden beklenen katkinin alinabil-
mesi i¢in dnem verilmesi gereken li¢ nokta asagida verilmistir:

1. Isletmelerde BDT ve diger BDx sistemleri teknolojisinin tasarim, tasarim dogrulama ve Ar-Ge

caligmalarinda kullanilmasinin 6neminin anlasilmasi,

2. BDT ve BDx teknolojisini kullanabilecek yeterli teorik bilgiye ve deneyime sahip egitimli insan

kaynag1 olmasi,

3. Isletmeye uygun BDT ve BDx sistemlerinin seciminin yapilmasi.

Isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilmek, pazarda pay sahibi olabilmek igin
teknoloji kiiltiirlerini olugturmalarinin kagimilmaz oldugu bu donemde, BDT ve BDx sistemlerinin se¢imi
problemi 6n plana ¢ikmaktadir. Yanlis sistem secimlerinin sebep olacagi yatirimlar, isletmelerin rekabetgi
giiciinii ve pazardaki konumunu olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle, giiniimiizde tasarim ve iiretim faali-
yetlerinde bulunan isletmeler i¢in biiylik dneme sahip olan BDT ve BDx sistemlerinin se¢iminin uygun bir
sekilde yapilmasi énemlidir. Isletmelerin gereksinimi karsilayamayan veya gereksinimlerin ¢ok {istiinde
olan sistemlerin satin alinmasi gibi problemlerle karsi karsiya kalmabilmektedir. Her iki durumda da, is-
letmeler biiyiik mali kayiplara ugramaktadir.

BDT ve BDx sistemi se¢imi kullanim alanina ve organizasyon yapisina bagl olarak farkliliklar i-
geren ¢ok amacl ve gesitli kriterler igeren bir siiregtir. Bu nedenle se¢im ¢aligsmasi, karar destek sistemle-
rinden faydalanilarak ve bu teknolojiyi kullanacak kisilerin katilimlari ile yapilmalidir. Ar-Ge ¢aligmalari
icin secilecek sistem ile endiistride imalat uygulamalari i¢in secilecek BDT ve BDx sistemleri farkli 6zel-
likler igerirler. Kurumun ilgi alan1 ve organizasyonu incelenerek BDT ve BDx sistem se¢imi yapilmalidir.

3. PROJE CALISMASI iLE ILGILI BILGILER

Bu projenin amaci, Otomotiv Yan Sanayiinin tasarim yetenegi durum tespitinin yapilarak, otomo-
tiv yan sanayiinde tasarim yetenegi ongoriileri ve ilgili stratejilerle politikalarin belirlenmesidir.

3.1. Projenin Temel Adimlari

Proje, asagida verilen temel adimlardan olugmustur:

1. Otomotiv yan sanayii tasarim yetenegi durum tespiti i¢in anketlerin hazirlanmasi
Hazirlanan anketlerin isletmelere gonderilmesi

Isletmelerden gelen anket yanitlarinin diizenlenmesi,

Anket yanitlari, grafik ve tablolarinin degerlendirilmesi

LR W

Otomotiv yan sanayii tasarim yetenegi icin ongoriiler ile ilgili raporlarin yazilmasi ve anilan
konuda yiiriitiilecek politikalarin belirlenmesi

Asagida verilen ¢iktilar kullanilarak, proje sonuglar1 ve ongdriiler ¢esitli platformlarda duyurula-
cak, cesitli kademelerde konunun ele alinmasi ile politikalarin uygulanmasi igin gerekli ¢aligmalar yiiriitii-
lecektir. Proje ¢iktilari iki agsama seklinde agagida verilmistir.

Birinci asama:

Bu asamada, anket yanitlar1 sonuglarinin dokiimiinden otomotiv yan sanayii isletmelerinde iiriin ta-
sarim ve tasarim dogrulama alaninda asagidaki bilgiler elde edilmistir:

e Insan kaynagi potansiyeli
e Donanim olanaklari

e Bilgi seviyesi
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o Bilgisayar destekli sistemlerden faydalanma diizeyi

e Yukarida belirtilen konularda igletmelerin ileriye yonelik planlari

e Egitim, hizmet ve danigmanlik gereksinimleri

e Laboratuar ve test donanim gereksinimleri

e Ar-Ge ve teknolojiye dayali rekabet igin ileriye doniik planlar

e Yan sanayiinin ana sanayii ile ortak calisma diizeyi ve ileriye yonelik planlari

e Mevcut ve ileriye yonelik bilgileri elde etme sekli

e ileriye yonelik yeterli bilgiye sahip olma igin ngbriilen siireler

Ikinci asama:

Bu asamanin ¢iktilari:

e Uriin tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili konularda isletmelerin neler yapmalar gerektigi ile

ilgili 6ngoriiler
e Uriin tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili konularda ileriye yonelik éngoriilerin uygulanabil-
mesi i¢in gerekli politikalar

3.2. Projede Uygulanan Yontem

ULUDAG UNIVERSITESI, BUSIAD, KOSGEB ile birlikte yiiriitiilen proje siirecinde, gesitli ta-
rihlerde toplantilar yapilarak, projenin amaci, hedefleri, yontemi ve ¢iktilari ile ilgili bilgiler olusturulmus-
tur. Otomotiv yan sanayiinin tasarim yetenegi durum tespiti ve ongoriilen tasarim yetenegi igin gerekli
stratejilerin ve politikalarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan anket sorulari {izerinde goriisler alinarak ¢a-
ligmalar yapilmigtir. Hazirlanan anket formlarinin igletmelere gonderilip yanitlarinin alinmasindan sonra

biitiinlesik veri formlar1 ve grafikler hazirlanmigtir. Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi i¢in otomotiv
konusunda uzmanlarin yer aldig1 bir proje grubu olusturulmustur.

Grupta yer alan otomotiv konusunda uzman akademisyenlerin, BUSIAD, KOSGEB yetkililerinin,
ana ve yan sanayiide uzman kisilerin goriisleri degerlendirilerek otomotiv yan sanayii tasarim yetenegi i¢in
ongoriiler ve tasarim yeteneginin gelistirilmesi i¢in politikalarin neler olmasi gerektigi belirlenmistir.

Uluslararasi alanda rekabet edebilen bir otomotiv yan sanayii yapilanmast ile ilgili stratejilerin ve
uygulanmasi gereken politikalarin belirlenebilmesi i¢in sektoriin giiclii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi,
sektoriin Oniindeki firsat ve tehditlerin, sektoriin rekabet giiciinii ve katma degerini yiikseltecek sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, degerlendirme sonuglar1 dncelikle, otomotiv yan sanayiinin,
tasarim ve tasarim dogrulama temelinde teknoloji gelistirme konularinda zayif yonleri, kuvvetli yonleri,
firsatlar, tehditler seklinde asagida verilmistir.

3.3. Otomotiv Yan Sanayinin Zayif Yonleri

Otomotiv yan sanayinin zayif yonleri asagida verilmistir:

Zayif Yonler:

e Uriin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji gelistirme alanlarinda Universite ve Sanayi isbir-
ligi iliskileri yeterli degil,

e Isletmeler arasinda rekabet dncesi isbirligi yeterli degil, yan sanayi isletmelerinin tasarim ve ta-

sarim dogrulama alaninda ana sanayi ile iliskileri yeterli degil, yan sanayi igletmelerinin kendi
aralarindaki iligkiler gelismemis,

e Yan sanayi isletmelerinin genelde tasarim ve tasarim dogrulama alaninda bilgileri yetersiz, ge-
reken bilgi birikimleri ve yetenekleri gelismemis, yeterli yetkinlikleri yok,

e Belirlenmis alanlarda, 6zellikle ileri teknoloji alanlarinda uzmanlasma yeterli degil, stratejik
uzmanlagma gerektiren alanlar belirlenmemis,

e Tasarim, tasarim dogrulama ve arastirma ¢aligmalari i¢in uzmanlagmig tasarimci ve arastirmact
sayilart yeterli degil,

e Yan sanayi igletmelerinin tasarim dogrulama ¢aligmalarini yiiriitebilmeleri igin gerekli laboratu-
ar olanaklar1 ve test donanimlar yetersiz,

e Uriin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji gelistirme alanlarinda BDx ve BDT sistemlerin-
den yararlanma diizeyi yeterli degil,
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Yenilikgi {irlinlerin gelistirilmesi ve Ar-Ge ¢aligmalar1 yetersiz, arastirma ve teknoloji gelistir-
me kiiltiirii yerlesmemis, teknoloji kullaniminda disa bagimhilik devam ediyor, Ar-Ge ¢alisma-
larina ve teknolojik yatirimlara aktarilan kaynaklar yeterli degil,

TUBITAK, TIDEB, TTGV, DPT, MSB, KOSGEB tarafindan tasarim ve tasarim dogrulama ca-
lismalar1, Ar-Ge calismalart i¢in saglanan desteklerden yararlanma yeterli degil,

Tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji gelistirme i¢in uluslararasi alanda FPx, ERA gibi AB
programlar1 proje desteklerinden ve fonlardan yararlanma yeterli degil.

3.4. Otomotiv Yan Sanayinin Kuvvetli Yonleri

Otomotiv yan sanayinin kuvvetli yonleri asagida verilmistir:

Kuvvetli Yonler:

Ana sanayi isletmelerinin yan sanayi isletmelerini giderek artan bir sekilde iiriin tasarim ve tasa-
rim dogrulama siirecine katilmaya zorlamalari ve bu siirecte yer almalarimi desteklemeleri,

Yan sanayiinin tasarim ve tasarim dogrulama temelinde bilim ve teknoloji gelistirme, yenilikgi
iirlin iiretme konularinda istekli olmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda c¢alisacak Avrupa iilkelerine
gore nispeten ucuz isgiicii kaynaklart olmasi,

Uriin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji gelistirme alanlarinda BDx ve BDT sistemlerin-
den yararlanma konularinda istek olmasi,

Su ana kadar olan siiregte otomotivde elde edilen tecriibe ve bilgi birikimi ile yan sanayiinin ta-
sarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda elde ettigi kazanimlarin olmasi.

3.5. Otomotiv Yan Sanayi ile ilgili Tehditler

Otomotiv yan sanayi ile ilgili tehditler asagida verilmistir:
Tehditler:

Tiirkiye’nin konumu nedeniyle, bolgesel anlamda karsilagtigi olumsuzluklar, AB adaylig: siire-
cinde belirsizlik nedeniyle yurt dis1 isletmelerin 6zellikle tasarim ve tasarim dogrulama ile tek-
noloji gelistirme alanlarina yonelik yatirimlarda isteksiz davranmalari,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda giinliik {iretim problemleri kay-
gilari nedeniyle uzun dénemli hedef ve stratejilerin uygulanmamasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda Ar-Ge c¢aligmalarina yeterli 6-
nem verilmemesi,

Uzakdogu iilkelerinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda hizla artan
caligmalar,

Uzakdogu tlilkelerinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda ¢alisacak
ucuz iggiicli kaynaklari olmasi,

Uzakdogu iilkelerinde disaridan yapilan yatirimlarin artmasi ile tasarim ve tasarim dogrulama
ile teknoloji gelistirme alanlarinda bilgi ve deneyim transferi olanaginin bu iilkelere yonelmesi,

Yurt dis1 isletmelerin tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda korumaci-
lik uygulamalari, bilgi ve deneyim transferinde isteksiz davranmalari.

3.6. Otomotiv Yan Sanayi ile Tlgili Firsatlar

Otomotiv yan sanayi ile ilgili firsatlar asagida verilmistir:

Firsatlar:

AB’nin tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda Ar-Ge ve teknoloji ge-
listirme programlarina Tiirkiye nin katilabilmesi, Ar-Ge ¢alismalar1 igin ulusal ve uluslararasi
AB, ERA ve FPx gibi program fonlarindan olusan ¢esitli tesvik mekanizmalarindan yararlanma
olanagi,

[letisim alaninda hizli geligimin tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili yeni alanlarda ¢alisma
olanagi sunmasi,

Tiirkiye’de yatirimlari olan yurt disi isletmelerin tiretim disinda diger alanlarda yatirim yapma-
ya baglamalari, teknoloji ve bilgi transferi saglamalari,



Otomotiv sektoriinde liretimin ve bazi tasarim ¢aligmalarinin gelismis lilkelerden diger c¢evre
iilkelere kaydirilmasi ile elde edilecek bilgi ve deneyim ile teknolojik {istiinliik kazanma olana-
&1, bazi alanlardan ¢ekilmeleri ve Tiirkiye’nin bu alanlara girme firsat1 olmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme Ar-Ge ¢alismalari i¢in ulusal ve uluslara-
rast gesitli tesvik mekanizmalariin varligi,

BDx ve BDT sistemlerinin hizli gelisiminin iiriin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji gelis-
tirme ile ilgili yenilik¢i yaklasimlari sanal ortamda uygulayabilme ve tasarim dogrulama calis-
malar1 yapabilme olanag1 sunmasi,

AB adaylig1 siireci ve kiiresellesmenin Tiirkiye’de yatirim yapma isteklerinin artmasi ile yurt
dis1 isletmelerle ortak yatirimlara gidilmesi, bilgi ve deneyim transferi olanagi, tasarim ve tasa-
rim dogrulama ile teknoloji gelistirme ¢alismalarinda ortak ¢aligma olanagi olmasi.

Anket yanitlarinin degerlendirilmesi ile sektoriin zayif ve kuvvetli yonlerinin tespit edilmesi, sek-
toriin ontindeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi sonrasinda ontimiizdeki 2005-2010 déneminde otomotiv
yan sanayiinin tasarim yetenegini gelistirmesi i¢in belirlenen dneriler takip eden boliimde verilmistir.

4. OTOMOTIV YAN SANAYININ GELISTIRILMESI ICIN ONERILER

Tiirk otomotiv yan sanayinde tasarim ve tasarim dogrulama yetenegi kazanimi agisindan 2005-
2010 doneminin bilylik 6nem tasidigi, tiriin know-how’ma sahip ve uluslararasi alanda katma degeri yiik-
sek iirtinler ile rekabet eden bir otomotiv yan sanayinin olusturulmasi i¢in bu dénemin ¢ok iyi degerlendi-
rilmesinin gerektigi projeden ¢ikan Onemli sonuglardan biridir. 2005-2010 doneminde otomotiv yan
sanayiinin tasarim yetenegini gelistirmesi igin belirlenen Oneriler, stratejiler ve uygulanmasi gereken poli-
tikalar agagida verilmistir:

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirmeye gereken onem verilerek yenilikgi {iriin-
lerin tasarimindan baglayarak {iretimin biitiin asamalarmin Tiirkiye’de gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi, teknoloji gelistirmenin temeli olan tasarim ve tasarim dogrulama yetisi
kazanmak icin gereken mekanizmalarin olusturulmasi, bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin ulusal kal-
kinma i¢in éneminin vurgulanmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda rekabet oncesi isletmeler arasi
igbirliklerinin gelistirilmesi, ana sanayi ile yan sanayi arasinda entegrasyonun saglanmasi, iiriin
tasarim, tasarim dogrulama ve gelistirme siireglerinde birlikte ¢alisma mekanizmalarinin olugtu-
rulmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirmeye yonelik yenilik¢i {irlinlerin tasariminin
Tiirkiye’de yapilmasii saglayabilmek i¢in ana sanayiinin projelere erken katilmasi, iiriin tasa-
rim ve gelistirme caligmalarinin Tiirkiye’de yapilmasi i¢in girisimlerde bulunmasi, bu yonde
ikna edici ¢calismalar yapmasi,

Uriin tasarim ve gelistirmede kazanim elde etmek agisindan ana sanayiinin rekabet iistiinliigii
saglamayan pargalar i¢in ortak parca kullanmasi, ortak parca tasarlanmasi,

Ana ve yan sanayii isletmelerinin kendi aralarinda iiriin tasarim ve teknoloji gelistirme alanla-
rinda bilgi paylagimu i¢in iligkiler olusturmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda mevcut durumda yeterli ol-
mayan Universitelerle igbirliginin gelistirilmesi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme konusunda otomotiv yan sanayii alaninda
bilim ve teknoloji ¢aligmalari i¢in veri taban1 olusturulmasi, bilgi ve g¢iktilarin paylasimi meka-
nizmalarinin olusturulmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda ¢alisan insan kaynaklarina ye-
terli maddi olanaklarin saglanmasi,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirmeye yonelik bilgilenme sorunlarini ¢éziim-
lemek igin otomotiv yan sanayi isletmelerinin miikkemmeliyet merkezleri diizeyi 6ncesinde ya-
rarlanabilecekleri bilgi merkezlerinin olugturulmas,

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme merkezleri, Ar-Ge merkezleri, miikem-
meliyet merkezleri kurulmasi, bu birimler igin gerekli kaynak ve fonlarin saglanmasi,
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e Tasarim dogrulama testleri i¢in ortak merkezler olusturulmasi, bdylece test merkezleri dona-
nimlarinin ortak kullanim olanaginin saglanmasi,

e Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda yenilikgi iiriin ve teknoloji
gelistirme i¢cin BDx ve BDT sistemlerinin etkin kullaniminin saglanmasina yonelik destek ve
egitim mekanizmalarinin olusturulmasi, yenilik¢i yaklagimlari uygulayabilme ve tasarim dogru-
lama g¢alismalar1 yapabilme olanagi sunan BDx ve BDT sistemlerinden olugan sanal tasarim
merkezlerinin kurulmasi,

e Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda metod ve teknolojilerin
sanayii kuruluglarina aktarilmasi i¢in gerekli transfer mekanizmalarinin olusturulmasi, yurt disi
isletmelerin ileri teknoloji transferlerini yapmalar1 i¢in ortam olusturulmas,

e Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda yenilik¢i {iriin ve teknoloji
gelistirme odakli projelere ve ¢aligmalara yonelinmesi, co-design ¢aligsmalarinin arttirilmast, u-
luslararasi projelere katilimin tesvik edilmesi,

e Parga bazinda tasarim yerine, sistem bazinda tasarim ¢aligmalarina 6nem verilmesi,

e Ulusal ve sektorel temelde tasarim ve tasarim dogrulama teknolojileri ile ilgili planlama yapil-
mast, tasarim ile ilgili veri kaynaklarinin olusturulmasi, tasarim ve teknoloji gelistirme ile ilgili
belli alanlarda uzmanlasilmasi.

e Universitelerde lisans ve lisansiistii seviyede otomotiv konularina yonelik programlarin agilma-
s1, tasarim ve teknoloji iiretme konusunda egitilmis aragtirmaci miihendislerin sektore kazandi-
rilmast.

Tasarim ve tasarim dogrulama yetenegi kazanimi agisindan 2005-2010 dénemi igin verilen Oneriler
temelinde 2020 y1lina kadar olan siire¢ igin planlamanin yapilmasi ve stratejilerin uygulanmasi gerekmek-
tedir. Takip eden bdliimde stratejiler ve uygulanmasi gereken politikalar verilmistir.

5. STRATEJILER VE UYGULANMASI GEREKEN POLITiKALAR

Yan sanayii isletmelerinin 6nemli bir kisminda tasarim, tasarim dogrulama, Ar-Ge konularinda ye-
tersizlikler ve konunun énemini anlayamama durumu s6z konusudur. Uretim anlaminda elde edilen istiin-
liik, tasarim ve tasarim dogrulama konusunda elde edilecek iistiinliik ile desteklenmelidir. Ana hedef, iiriin
know-how’ma sahip ve uluslararasi alanda teknolojiye dayali katma degeri yiiksek triinler ile rekabet eden
bir otomotiv yan sanayinin olusturulmasi olmalidir. Otomotiv yan sanayiinin sadece iiretim yapan degil,
aym zamanda iiriin de gelistirebilen nitelikte isletmelere doniismesi gerekmektedir. Uriin tasarim ve gelis-
tirme siirecinde, yan sanayi igsletmelerinin yer almasi diinyada gittikge artan oranda destek bulmaktadir. Bu
baglamda yan sanayi isletmeleri sadece iiretim yapan degil, ayn1 zamanda {iriin de tasarlayabilen ve gelisti-
rebilen isletmelere doniismek zorundadir.

Otomotiv yan sanayiinin tasarim yetenegi durum tespiti ve dngoriilen tasarim yetenegi igin strate-
jilerin ve gerekli politikalarin belirlenmesi calismasinda, onceki boliimlerde verilen degerlendirmeler ve
oneriler temelinde belirlenen stratejiler ve uygulanmasi gereken politikalar asagida verilmistir:

e Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda yenilige yonelik etkinlik ve
kuruluslar arasi iligkilerin gelistirilmesi

Otomotiv yan sanayii isletmelerinin Ar-Ge ve yenilik¢i {iriin ¢aligmalarina yardimci ola-
cak bilgilendirme ve Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi, buna paralel olarak inovasyona yonelik
etkinliklerin artmasim1 gerceklestirebilmek icin isletmeler arasi iliskiler kurulmasi, Universite-
lerle igbirliginin belirlenmis stratejik alanlar oncelikli olmak {izere mutlaka etkin bir sekilde
saglanmas1, damismanlik hizmeti veren miihendislik isletmelerinin desteklenmesi, Universite-
lerde arastirmacilarin sanayiinin sorunlarina yonelik tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji
gelistirme caligmalart yapmasi, ortak calismalar icin isbirligi aglar1 ve ¢aligma modeli olustu-
rulmasi.

e Ucuz iggiiciine dayali bir sektor yerine uluslararasi alanda rekabetgi tiriinler sunan bir otomotiv
yan sanayi anlayisinin benimsenmesi

Teknoloji gelistirmenin temelini olugturan tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili tekno-
lojiye dayali iiriin iiretimi anlayisinin kabul gormesi icin teknoloji transferi yerine yeni teknoloji

iiretiminin uzun vadede daha ucuz oldugu gerceginin benimsenmesi. Ulusal bir politika ¢erce-
vesinde ilgili kuruluslarin tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarina gere-
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ken 6nemi vermesi, gerekli fiziksel altyap1 ve egitim sistemleri i¢in yatirimlarin, insan kaynak-
lar1 gelistirme icin eylem planlarmin hazirlanmasi ve desteklenmesi, sanayilesme ve teknoloji
gelistirme igin tasarim ve tasarim dogrulama ile ilgili Ar-Ge ¢aligmalarinin, Ar-Ge Merkezleri-
nin tesvik ve destek politikalariyla desteklenmeye devam etmesi.

Otomotiv yan sanayiinde bilgisayar destekli tasarim ve tasarim dogrulama tekniklerinin kulla-
niminin gelistirilmesi

Otomotiv yan sanayiinde genelde bilgisayar destekli tasarim ve tasarim dogrulama ala-
ninda yeterli yetkinlik kazanilmamis olmasi nedeniyle etkin ve verimli bir sekilde bilgisayar
destekli tasarim ve tasarim dogrulama tekniklerinden yararlanilmasi igin gerekli teorik bilgiye
sahip egitimli eleman eksikligini giderici programlarin uygulanmasi, Tiirkiye’de miithendislik
danigmanlik igletmelerinin kurulmasi ve belli alanlarda uzmanlagmalarinin tesvik edilmesi, is-
letmelerin BDT alaninda egitim ve arastirma yapma eksikliklerini Universitelerle isbirligi ile
gidermeleri i¢in Universite ve sanayii isbirligi modelleri gelistirilmesi, Universitelerde BDT ile
ilgili lisans ve lisansiistii programlarmn agilmasi, ayrica yan sanayide ¢aligan miihendislerin Uni-
versitelerde acilacak kurslar ile BDT teknolojileri konusunda egitilmelerinin saglanmasi.

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme konularinda or-
tak projelerin yapilmasi

Ana sanayiinin yan sanayii isletmelerini tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelis-
tirme konularinda projelerin yapilmasi i¢in zorlamasi, bu proje ¢aligsmalari ile ana sanayinin bil-
gi birikiminin yan sanayiine aktarilmasi, co-design iiriin tasarim ve tasarim dogrulama g¢aligma-
larmin yiiriitiilmesi, Universitelerin tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme ala-
ninda sanayi ile ilgili konularda arastirma ¢alismalar1 yapmasi.

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda bilgiye
erisim ve paylasim islevlerinin gelistirilmesi

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alaninda
bilgiye erigim, sunum ve paylasimin kolaylastirilmast i¢in isbirligi aglarinin olusturulmasi, bu
nedenle, ilgili sistemlere yatirim yapilmasi ve iletisim alt yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢a-
ligsmalar yapilmasi.

Tasarim ve tasarim dogrulama c¢aligmalarinda kullanilacak tasarim dogrulama test merkezleri-
nin kurulmasi

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme ¢alismala-
11 i¢in kullanilacak test merkezlerinin kurulmasi, sanal tasarim ve tasarim dogrulama merkezleri
kurulmasi, yeterli kaynak aktarimi yapamayan isletmelerin bu merkezleri kullanarak tasarim
dogrulama caligmalarini yiiriitmelerinin saglanmasi.

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama alaninda katma degeri yiiksek alanlarin
belirlenmesi

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama calismalarinda katma degeri yiik-
sek, teknolojiye dayali rekabet edebilecek iiriin tasarimi i¢in parga temelinde tasarim ve iiretim
yaninda sistem temelinde tasarim ve iiretim anlayisinin benimsenmesi, bilim ve teknoloji 6ngo-
riileri ile belirlenen alanlarda galigsmalar yapilmasi, bu alanlarda uzmanlagsmanin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi.

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda ¢alisacak aragtirmacilarin egi-
timine dnem verilmesi

Otomotiv yan sanayiinde tasarim ve tasarim dogrulama ¢alismalarinda yeterli egitimi al-
mis insan kaynaklar1 ve arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle 6zellikle Universitelerle
isbirligi yapilarak arastirmacilarin egitiminin saglanmasi, ortak proje ve Ar-Ge caligmalarina
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi, Universitelerde lisans ve lisansiistii seviyede otomotiv
konularina yonelik programlarinin agilmasi, tasarim ve teknoloji iiretme konusunda egitilmis
arastirmaci miihendislerin sektore kazandirilmasi.

Tasarim ve tasarim dogrulama ile teknoloji gelistirme alanlarinda faaliyet gosterecek bilgilen-
dirme, Ar-Ge ve Teknoloji merkezlerinin kurulmasi

Otomotiv yan sanayiinde yenilik¢i, katma degeri yiiksek, rekabet edebilen iiriinler iirete-
bilmek icin teknoloji gelistirme ve tasarim ¢aligmalari ile ilgili temel bilgilerin verilecegi bilgi-
lendirme merkezlerinin kurulmasi, arastirma ve gelistirme ¢aligmalariin yapilacagr Ar-Ge ve
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Teknoloji merkezlerinin kurulmasi igin gerekli destek ve tesviklerin artan bir sekilde devam
etmesi.

6. SONUCLAR

Otomotiv yan sanayiinin tasarim yetenegi ve teknoloji gelistirme agisindan i¢inde bulundugu du-
rum ve yapilan ¢calismalarin yetersizliginde; tasarim ve teknoloji gelistirmenin 6neminin yeteri kadar anla-
stlamamasi, konu ile ilgili bilgi ve tecriibe yetersizligi, giinliik iiretim kaygilarindan kurtulamama, yeterli
proje iiretilmemesi, kuruluslar arasi igbirliginin zayif olmasi, destek ve tesviklerden yeterince yararlanil-
mamasi etkili olmaktadir. Bu nedenle,

e Tasarim ve teknoloji gelistirme ile ilgili belirlenmis katma degeri yiiksek alanlarda caligmalar
yapilmasi,

e Isbirligi modellerinin olusturulmasi, rekabet dncesi isbirliginin gelistirilmesi, ortak tasarim ¢a-
lismalar1 yapilmasi,

e Insan kaynaklarinin gelistirilmesi, bilgilendirme, Ar-Ge ve teknoloji merkezlerinin kurulmast,

e BDx ve BDT sistemlerinin hizli gelisiminin {iriin tasarim ve teknoloji gelistirme ile ilgili yeni-
lik¢i yaklagimlari uygulayabilme olanagi sunmasindan yararlanilmasi,

e Sanal tasarim ve tasarim dogrulama merkezlerinin kurulmasi,

e Universitelerde lisans ve lisansiistii seviyede otomotiv konulara yénelik programlarmin agil-
masi, tasarim ve teknoloji tliretme konusunda egitilmis arastirmaci miihendislerin sektore ka-
zandirilmasi.

e Bilgi ve iletisim alaninda gerekli yapilanmaya yonelik ¢alismalarin hizlandirilmasi,

e Strateji odakli planlamanin yapilmasi,

e Stratejilerin ve politikalarin ilgili kurumlar ve sektor kuruluslar tarafindan desteklenmesi,

e Destek ve tegviklerin arttirilmasi,

e Destek ve tesvikler ile ilgili bilgilerin sanayi isletmelerine etkin bir sekilde duyurulmasina ve

anlatilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Stratejilerin ve politikalarin uygulama sonuglart degerlendirilmeli ve gereken diizenlemeler yapil-

malidir.

Tiirk otomotiv yan sanayinde tasarim ve tasarim dogrulama yetenegi kazanimi agisindan 2005-
2010 dénemi biiyiik énem tasimaktadir. Uriin know-how’ma sahip ve uluslararas1 alanda katma degeri
yiiksek triinler ile rekabet eden bir otomotiv yan sanayinin olusturulmasi i¢in bu dénemin ¢ok iyi deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

Hedef, 2010 yilina kadar yukarida verilen tasarim ve tasarim dogrulama temelinde yetkinlik kaza-
nilmasina yonelik Onerilerin ve stratejilerin uygulanmasi ile kendi know-how’larina sahip yan sanayi is-
letmelerinin olusturulmasi ¢aligmalari yapilmalidir. Onemli olan, belirlenen stratejiler igin eylem planlari-
nin ilgili kuruluslarin birlikte uygulayacaklari politikalar ile hayata gegirilmesinin saglanmasidir.
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