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Ozet: Amerika ve Avrupa iilkelerindeki endiistriyel kuruluslar, artan kamuoyu baskaisi ile, ¢evre iizerinde yarattiklari
etkilerin tiiketiciler tarafindan dikkate alindiginin farkina varmislardir. Dolayisiyla, gelismis ve gelisen iilkelerde en-
distriyel kuruluslar stirdiiriilebilir gelisme kapsaminda, kendi ¢evre yonetim sistemlerini kurmaya baglamiglardir.

ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi (CY'S) Standartlari, isletmelerin uygulamakta oldugu faaliyetlerin potansiyel ¢evre
etkilerini kontrol altina alabilmeleri i¢in gerekli yapiy1 saglayan bir standartlar serisidir. Bu standartlar serisi, kirliligi
azaltarak, atik iriinleri kontrollii bir sekilde geri kazanarak, enerji ve kaynak tiiketiminin azaltilmasini saglayarak
iretim maliyetlerinin diisliriilmesine neden olmakta ve ¢evreye duyarli iirlinler pazarina girebilme firsati yaratmakta-
dirlar. Her ne kadar ISO standartlarina uyum goniilliilik esasina bagli ise de yaygin olarak kabul gérmiis olmasi ve
ticari 6ncelikler bu uygulamay1 zorunlu hale getirmistir. Sirketlerin gevresel performanslari ile ilgili olarak miisterile-
rin talep ve beklentileri siirekli bir artis gdstermektedir.

Bu calismada g¢evre yonetim sistemi ve standartlari hakkinda bilgiler verilerek, ISO 14001 standardinin uygulanisi
incelenmigtir. SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan uygulanmakta olan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda yapilan ¢aligmalar ve bu ¢aligmalarin sagladigi yararlar {izerinde du-
rulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14001, Otomotiv sektorii, Standart.

Application of ISO 14001 Environmental Management System Standard to Otomotiv Industry

Abstract: With the strong public pressure in the countries of Europe and United States, industrial companies are
aware of that consumers care about the effect of business operations on the environment. Therefore, in the framework
of sustainable development in the most developed and developing nations, industrial companies start to assess their
own environmental management systems. (EMS’s)

ISO 14000 are series of standards enabling companies to control their potential environmental impacts of operations
on environment. Allowing pollution reduction, recovery of solid wastes and reduction in the consumption of re-
sources and energy, the ISO 14000 series help to decrease the production costs. At the same time, this series create an
opportunity to enter into market of green products. Although the compliance with ISO 14000 series is a voluntary
decision, adoptation of them has been compulsary due to the globalization and preferences of trade. There is an in-
creasing emphasis on the customer’s demand with continuous improvement in environmental performance of busi-
ness.

In this article, environmental management system and related standards has been explained and especially the appli-
cation of ISO 14001 to otomotiv sector has been examined. The experience with ISO14001 of Siemens Otomotiv
Industry and the benefits of implementing of it has been assessed.

Key Words: Environmental Management System, ISO 14001, Otomotiv sector, Standard.
1. GIRIS

Sanayilesme siirecine giren ve tamamlayan toplumlarda 1970’1i yillardan itibaren “kirleten 6der”
prensibi gelismistir. Toplumlar ¢evreyi kirleterek kaynaklar: hi¢ titkenmeyecekmis gibi sorumsuzca kulla-
narak kalkinmanin siirdiiriilemeyecegini anlamiglardir. 1972 Stockholm Birlesmis Milletler Cevre Konfe-
rans1’n1 takiben kamuoyu, ciddi ¢evre sorunlarina biiylik duyarlilik gdstermis ve Avrupa’da bunun iizerine
bes cevre eylem plan1 gerceklestirilmistir. 1992 Rio de Janerio Birlesmis Milletler Cevre Konferans: ile
diinya hizla “siirdiiriilebilir kalkinma” prensibini benimsemistir. Kalkinma ve ¢evrenin birbirine karsit kav-
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ramlar olmadig1 aksine birbirini tamamlayan unsurlar oldugu anlasilmis; kalkinma, ¢evre tahrip edilerek
degil; onun devamliligini saglayacak sekilde “siirdiiriilebilir kalkinma” ile uyumlu olarak ¢evrenin ele a-
linmasi ve yonetilmesi gerekliligi kabul edilmistir. Cevre bilincinin giderek yayginlagsmasi toplumlari ¢ev-
resel standartlar olusturmaya itmistir. Bu kapsamda temiz teknolojiler ve cevresel etkileri daha sistemli bir
yoOnetim ¢ergevesinde azaltarak, siirekli gelisimi saglayabilmek tizere Cevre YoOnetim Sistemleri gelistiril-
mistir.

2.1S0O 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI STANDARDI

Diinya, siirdiiriilebilir kalkinma yolunda ¢evre yonetim sistemi kavraminin énemini kavramigtir.
Gelismis iilkeler bu konuda ¢alisarak ¢evre yonetim sistemleri olusturmuslardir. Ortaya ¢ikan bu yeni an-
lay1s geregi, sanayilesmis iilkeler mal ve hizmet alaninda ulusal ve bdlgesel sartlarma gore farkli kanuni
gereklilikleri ve farkli ¢cevre standartlarin1 uygulamaya koymuslardir. Avrupa Toplulugu, ABD ve Kanada
gibi iilkelerde ¢evre etiketi ile ilgili ondan fazla farkli program uygulamaya konulmus, bu durum ise ticari
bir engel olarak ortaya ¢ikmistir (TSE, 1998; Giiler, 1999).

Bu kavram karmasasi karsisinda, uluslararasi ticaret yapan firmalarla ilgili olarak ¢evre yonetim
sistemi (Environmental Management Systems-EMS) standartlarin1 gelistirme siireci baglatilmigtir. Burada
temel amag, ililkeden, devletten, bdlgesel ve yerel hukuktan bagimsiz olarak, diinya cevresinde is yapan
herhangi bir firmanin uygulayabilecegi bir ¢cevre yonetim sistemini olusturmaktir.

Tim diinyada kullanilmas1 6ngdriilen ¢evre yonetim sistemi standartlarini hazirlama gorevi ise;
Uluslararas1 Standartlar Orgiitii (International Standardization Organization) ISO’ya verilmistir. 1991 y1-
lindan itibaren g¢evre ile ilgili faaliyetlerin ¢esitlenmesi ve giderek artmasi ve ISO 9000 Kalite Ydnetim
Sistemi’nin basar1 ile uygulanmasmin verdigi cesaretle ISO ve IEC (International Electrotechnic
Commission) iiye iilkelerinin uzmanlarinin katilimiyla Stratejik Cevre Danisma Grubu (SAGE) kurulmus-
tur. SAGE c¢aligmalar1 sonucu uluslararasi ¢evre yonetimi standartlarini hazirlamak iizere ISO TC 207 say1-
I1 teknik komiteyi kurmustur (Bektas, 1997).

Komite farkli konularda ¢alismak tizere alt komiteler kurmustur. Bu komitelerin ¢alismalar1 sonu-
cu 1996 yilinda, ¢evre yoOnetim sistemi serisinin ilk standartlart ve ISO 14001/Cevre Yonetim Sistemi
Standardi yayinlanmistir. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi standartlari serisine ait 6rnekler Tablo I’de
verilmistir (Us, 1999).

Tablo 1. ISO 14000 Serisi Standartlar:
1SO 14000 SERiSi STANDARTLARI

Standart No Standart ismi ve Igerigi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri - Ozellikler ve Kullanim Kilavuzu.
1SO 14004 Gevre Yonetimi — Gevre Yonetim Sistemleri — Cevre Yonetim Prensipleri Kilavuzu —

Sistemler ve Destekleyici Teknikler.
ISO 14010 Cevre Yénetimi — Cevre Denetim Kilavuzu — Cevre ile llgili Denetimin Genel Prensipleri
Gevre Yonetimi — Gevre Denetim Kilavuzu — Denetim Usuli

IS0 14011 Kisim 1: Gevre Yénetim Sistemlerinin Denetimi

ISO 14012 Cevre Yénetimi — Cevre Denetgilerinin Haiz Olmasi Gereken Ozellikler.

ISO 14020 Cevre Yénetimi — Gevre lle ligili Etiketlemenin Temel Prensipleri.

ISO 14021 Cevre Yénetimi — Gevre lle Iigili Etiketleme — Cevre lle ligili iddialarin Oz beyani — Terimler ve Tarifler.
ISO 14040 Gevre Yonetimi — Hayat Boyu Degerlendirme (HBD) — Genel Prensipler ve Uygulamalar.

ISO 14060 Cevre Yénetimi — Mamullerin Cevre Veghelerinin Mamul Standartlarina Dahil Edilmesiyle ilgili Kilavuz.

2.1. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarinin Yararlari

ISO tarafindan hazirlanan diger standartlar gibi ISO 14000’nin de uygulanmasi zorunlu degildir.
Ancak iiretim ve servis sektoriindeki kuruluslarin bir¢ogu, uluslararasi pazarda is yapabilmek icin ISO
14000 ile uyumlu olma yo6niinde {izerlerinde giiglii bir pazar baskisi hissetmektedirler. Tiiketici her gegen
giin ekolojik olarak dizayn edilmis, ¢evre dostu iirlinleri tercih eder konuma gelmistir. Bunun sonucu ola-
rak pazardaki firmalar ¢evre yonetim sistemi uygulayarak pazar paylarini artirma yoniindeki ¢aligmalara
hiz vermektedirler.
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ISO 14000 standartlarinin ilkeleri arasinda sayilabilecek diger bir konu ise, ISO 9000 serisinin da-
yandig1 prensiplere de biiylik oranda bagl kalmasidir. Bunun en biiyiik yansimasi sudur: S6zii edilen stan-
dartlar sorunlar1 kaynaklarinda ¢6zmeye yonelmislerdir.

ISO 14000, isletmelerin, uygulamakta oldugu faaliyetlerin potansiyel ¢evre etkilerini kontrol altina
alabilmeleri icin gerekli yapiy1 saglayan bir standartlar serisidir. Kirliligi azaltarak, atik tirtinleri kontrollii
bir sekilde geri kazanarak, enerji ve kaynak tiiketiminin azaltilmasini saglayarak {iretim maliyetlerinin dii-
siiriilmesine ve ¢evreye duyarli pazarlara girebilme firsati yaratmaktadir. Her ne kadar ISO standartlarina
uyum goniilliiliik esasina bagli ise de yaygin olarak kabul gérmiis olmasi ve ticari dncelikler bu uygulama-
y1 bir sekilde zorunlu hale getirmistir. Sirketlerin ¢evresel performanslari ile ilgili olarak miisterilerin talep
ve beklentileri stirekli bir artig gostermektedir.

ISO 14000 standartlar serisi gevre yonetimi ve siirdiiriilebilir gelisme konusunda diinya ¢apinda bir
uygulama getirmektedir. Ayni zamanda, standartlar ¢cevre koruma yaklagimlaria goniillii bir ortak yakla-
sim gelistirmektedir. Bunlarin yan1 sira, [ISO 14000 serisi gevreye etkilerin degerlendirilmesindeki ulusla-
raras1 kurallar1 ve yontemleri uyumlu hale getirerek global ticaretteki engelleri en aza indirmektedir. Fir-
malarin ISO 14000 standartlarin1 kullanmalar1 isteklerine baglidir yani mecburi degildir. Fakat uluslararasi
ticaret yapmak isteyen ¢ok uluslu firmalar igin uluslararasi ¢evre yonetimi standartlarina uymalari ve ISO
14000 uygulamalar1 kagmilmazdir. Ciinkii gerek rekabet giiclerini arttirmak, gerek sunduklari {iriin ve
hizmetlerde belirli bir standart ve kalite glivencesini miisterilerine saglamak, gerek ¢cevreye duyarli bir imaj
saglamak agilarindan ISO 14000 isletmelere faydali olmaktadir (Tavmergen, 1998).

ISO 14000 serisinin diger kullanim yararlart;

- Enerji ve diger kaynaklarin tiiketiminde azalma saglayacak alanlarinin tespit edilmesi, kaynaklarin etkin
kullanimu ile elde edilen ekonomik kazang,

- Operasyonlarin verimli kullanilmasi,

- Maliyetlerin sistematik olarak kontrol edilebilmesi,

- Yukumliliik ve risklerin azalmasi,

- Cevreye iligkin yasal ve diger kurallar ile gerekliliklere kolaylikla uyum saglanmasi,

- Sanayi hiikiimet iligkilerinin gelistirilmesi,

- Cevre korumasinda ¢evre yonetimi sistemlerini kullanarak katki saglayan lider isletmelere verilen tes-
vik ve Odiillerden yararlanilmasi,

- Kirliligin engellenmesi ve atiklarin azaltilmasi,

- Hisse sahiplerinden gelen ¢evre korunmasina iligkin baskilara karsilik verilebilmesi,

- Toplumun iyiligine olumlu katkida bulunulmasi,

- Teknolojik gelistirme ve aktarma imkanlarinin kazanilmasi,

- Tiiketicinin ¢cevreye yonelik beklentilerinin karsilanmasi,

- Pazar paymin korunmasinda ve arttirilmasinda saglanan katkilar,

- “Yesil” iirlinler pazarindan ve olusan kardan pay alinmasi,

- TIhalelerde elde edilen rekabet giicii,

- Ustiin kaliteli isgiicii yaratma hususunda ilgi saglanmast,

- Sigorta islemlerinde kirlilik olaylarinin kapsam diginda kalmasi,

- Degisen kosullara uyum gostermede elde edilen yetenek artig1 seklinde 6zetlenebilir (Kumbur, 1997;
Dogan, 1997; Tavmergen, 1998).

2.2.ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarinin Temel Prensipleri

ISO 14000 standartlar: sistem yonelimli ve {irlin yonelimli olarak siniflandirilabilirler. Sistem yo-
nelimli standartlar, bir ¢gevre yonetim sisteminin olusturulup calistirilmasi ve degerlendirilmesi i¢in kap-
samli ilkeler saglar ve diger sistemlerle ara yiiz olustururlar. Uriin yonelimli standartlar ise iriinlerin ve
hizmetlerin iiretimleri ve ekonomik 6miirleri boyunca g¢evre iizerindeki etkilerini arastirirlar ve bu etkileri
minimuma indirmeye calisir. ISO 14000 ¢evre yonetim sistemi standartlarinin temel prensipleri sunlardir;

1- Goniilliliik

2- Siirekli Gelisme ve Ar-Ge’ye Verilen Onem
3- Agik Sistem Anlayist

4- Sistematik Yaklagim
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ISO 14000 standartlar1 hazirlayan komitelerin 6zellikle dikkate aldiklar1 bazi temel ilkeler vardir.
Bu ilkeler agagida siralanmigtir.

1- Daha iyi bir gevre yonetimi saglanmasi.

2- Biitiin iilkelerde uygulanabilirlik.

3- Kamunun ve standartlar1 kullananlarin ¢ikarlarinin gozetilmesi.

4- Diisiik maliyetlere yol agmalar1 ve diinyanin her yerinde her boy isletme i¢in kolaylikla uygula-
nabilirlik.

5- Esnekligin igsel ve digsal olarak kontrol edilebilirligi.

6- Bilimsel bir tabana dayanmasi.

7- Pratik, yararli ve kullanilabilir olmalari.

ISO 14000 standartlarinin kullanilabilirligini ve etkinligini arttirmak amaciyla standart gelistirme-
nin her alaninda yukarida sayilan biitiin ilkelerin {izerlerinde 6nemle durulmustur.

Cevre yonetim sisteminin; kurulus yapisi, planlama faaliyetleri, yiikiimliiliikleri, usul ve islemleri;
cevre politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi, gerceklestirilmesi, gozden gegirilmesi ve siirekliligi icin
gerekli kaynaklari da i¢ine alan pargasidir.

ISO 14001 ve ISO 14004 standartlari, bir kurulus i¢inde ¢evre yonetim sistemi kurulmasi, denet-
lenmesi ve var olan sistemin gelistirilmesi ¢aligmalarina rehberlik etmek iizere olusturulan standartlardir ve
bu standartlar etkin bir ¢evre yonetim sistemi kurulmasi ve isletilmesi igin gerekli minimum seviyeleri be-
lirlerler.

Cevre yonetimine sistematik bir sekilde yaklasabilmek icin gerekli sistem elemanlarinin kurum i-
cinde gelistirilmesi ya da var olanlarin yeni sartlara gore diizenlenmeleri gerekmektedir. Bu elemanlar asa-

gi1da Sekil 1’de verilmektedir.

; Y C ;

Planlama
Gozden Gegirme
Kontrol ve Diizenleyici Uygulama ve islem
Faaliyetler f

Sekil 1:
Cevre Yonetim Sistemi Elemanlart

Basariy1 saglamak i¢in, ¢evre yonetim sisteminin kurulmasi veya gelistirilmesinde ilk basamak o-
larak {ist yonetimden faaliyet, iiriin ve hizmetlerle ilgili ¢evre yonetiminin gelistirilmesi konusunda bir ta-
ahhiidiin alinmas1 gereklidir. Daha sonra miilakatlar, kontroller, degerlendirmeler, diger rakip firmalarla
karsilagtirmalar yapilarak, firma baglangic mahiyetinde gézden gegirilmelidir. Cevre koruma ve g¢evresel
performansin artirilmasi igin firmanin misyon ve vizyonunu igeren ¢evre politikast olusturulmalidir. Eger
firmanin daha 6nceden atiklara yonelik bir ¢aligmasi mevcut degilse, i¢ performans kriteri olugturmak sure-
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tiyle atik miktari, karakterizasyonu, etki derecesi, etki boyutu ve degerlendirmesi yapilmaldir Ustiin
(2000). Daha sonraki asamalar amag ve hedeflerin belirlenmesini, sistemin uygulanmasini, izleme, 6lgme
ve degerlendirmeyi kapsar. Yonetim, secilen standardin kurallarina uymak iizere hazirlanmis ¢evre yone-
tim sisteminin uygunlugunun ve etkinliginin devam ettigini giivence altina almak i¢in sistemi kendi belir-
ledigi araliklarla gbzden gegirmelidir.

2.3.1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardinin Otomotiv Yan Sanayiine Uygulanmasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi incelenen SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. dis kaynakli bir firmadir. Merkezi Regensburg’ta bulunan SIEMENS grubuna baglidir.
Firma, Mudanya’da 1997 yilinda Gii¢ Kablolar1 Uretime ve 1998 yilinda biitiin diinyadaki gii¢c kablolart
departmanlarinin Pirelli’ye satilmastyla firmanin gii¢ kablolar1 boliimii de el degistirmis ve Pirelli tarafina
geemistir. SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ldt Sti. 1999 yilinda otomotiv kablo donanim
ve kablo liretimine baslamistir. Firma, Oyak Renault EAQF denetiminden ge¢mis ve Renault tedarikgisi
olmustur. Halen Oyak Renault Megane serisi otomobillerin kablo ve ABS fren kablo takimlar1 firma tara-
findan Tiirkiye’de iretilmekte ve Avrupa’ya ihrag edilmektedir.

SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. {iretim prosesi, kablo ve kablo takimi
olmak iizere iki ayri iiniteden olugmaktadir. Kablo iiretim {initesinde, hammadde (bakir) eritme ¢ekme me-
todu ile daha kiigiik ¢aplara indirilmekte, cekme iinitesinden ¢ikan inceltilmis bakir tel piiskiirtme makine-
sinde kimyasal madde ile muamele edilerek, kaplama malzemesi ile kaplanmaktadir. Kaplanmig, makarala-
ra sarilmig kablolar kontrol edilerek satisa hazir halde ambara alinmaktadir. Sekil 2’de kablo tiretim {initesi
akim semasi verilmistir.

i Sattma ve
‘ Eritmme we Tel Celine L [ Kaplama L Ambalajlama

) Sgkil 2:
Kablo Uretim Unitesi Akum Semasi

Kablo takimui iiretimi {initesi kesme, montaj, sevkiyat olmak iizere ii¢ boliimden olugmaktadir. Kab-
lo ve terminal, kesme ve krimpleme boliimiinde kablolar uygun boyutlarda kesme ve krimpleme islemin-
den gegmektedir. Bu islemden sonra olusan ara iirlinler kablo boyutu ve iglevine gére kanban veya montaj
tezgahlarina gelmektedir. Kesilmis, krimplenmis ve terminallenmis kablolar ¢esitli yan malzemeler (bant,
konnektdr, agraf, hortum vs.) kullanilarak kablo setleri haline doniistiiriilmektedir. Terminallerde montaj
insan giicline dayali olarak yapilmaktadir.

SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ISO 14001 belgesi alma g¢alismalari
Merkez SIEMENS tarafindan yapilmigtir. Merkez, ISO 14001 belgesi alabilmek igin gevre yonetim siste-
mine temel olusturacak baslangic mahiyetinde gozden gecirme c¢aligsmalar1 baglatmistir. Bu ¢aligmalarda
isletmenin, dolayli ve dogrudan gevresel etkileri olan ya da olabilecek faaliyet, {iriin ve hizmet bilesenleri
belirlenerek, bunlarin gevresel etkileri degerlendirilmistir. Bu degerlendirme 1518inda Merkez SIEMENS
kurulacak ¢evre yonetim sisteminde izlenecek yol ve yontemler belirleyip programlari olusturmus ve Cev-
re El kitabin1 hazirlayip biinyesindeki sirketlere gondermistir. Merkez biinyesindeki bu firmalarin proses ve
caligma prensipleri birbirine paralellikler gostermektedir. Mudanya SIEMENS merkezin olusturdugu prog-
ramlart Tiirk Cevre Mevzuatlari ger¢evesinde incelemis ve kendi ¢evre yOnetim sistemini kurmustur. Bu
calismalar1 sonucunda Eyliil 2000’de ISO 14001 sertifikas1 almistir.

Kurulus, uluslararasi ticaret piyasasinda yer almak, pay sahibi olabilmek, sahip oldugu pay: elinde
bulundurabilmek, tiiketicinin ¢cevre beklentilerine cevap vermek, kurulusun halkla iligkilerini olumlu yonde
gelistirmek ve prestijini arttirmak iizere ¢evre politikasi ve ¢evre yonetim sistemi olusturmusgtur.

2.4. SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tarafindan Uygulanmakta Olan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Firma ¢evre yonetim sistemi ve ¢evre politikast olusturarak ¢evreye verebilecegi zararlan siirekli
iyilestirme ile en aza indirgemeyi, ¢cevre korunmasi ve dogal kaynaklarin tasarruflu bir sekilde kullanilma-
sin1 taahhiit etmistir.
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Mudanya SIEMENS Cevre Politikasi, “Cevre Politikamizin en 6nemli amaglari, sirket olarak ¢ev-
remize verebilecegimiz zararlarin siirekli bir iyilestirme ile en aza indirilmesi ve ayni zamanda da firiinle-
rimizin Uretiminde, kullaniminda kullanilmaz bir {irlinlin hurdaya atilma asamasinda enerji ve dogal kay-
nak kullanimlarinin en az seviyede gerceklestirmesidir. Biz, dogay1 korumak ve dogal kaynaklarimizi tu-
tumlu kullanmaktan kendimizi sorumlu hissediyoruz. Bu sorumluluk, hem iiretim proseslerimiz hem de
iirettigimiz tiriinler i¢in gegerlidir. Bize gore, daha {irlinlerimizin geligme asamasinda iiretim sonrasi doga-
cak sonuglar dikkate alinmalidir. Ulagmak istedigimiz hedef, ¢evreye verebilecegimiz zararlart minimum
diizeye indirmektir. Cevreyi koruma, her ¢alisganimizin sahip olmasi gereken bir gérev olmalidir. Cevre
icin sorumluluk duygusunun uyandirilmasi da yoneticilik gérevimizin ayrilmaz bir pargasidir.” seklindedir
SIEMENS (2000). Ust yénetim bu ¢evre politikasini yayinlamak ve altina imzasin1 koymakla gevreye kar-
s1, siirdiiriilebilir kalkinma iginde ¢evreye uyumlu ¢alismalar yapmanin, ¢alisanlarini ve galistigt firmalart
¢evre yonetim sistemi konusunda egitmenin yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyi taahhiit etmektedir.

Cevre politikasinin ve bu dogrultuda faaliyet ve hizmetleri sonucunda havaya verilen kontrol edi-
lebilen veya edilemeyen gaz atiklarinin, suya verilen kontrol edilebilen veya edilemeyen sivi atiklarinin,
kat1 atiklarmin, tehlikeli atiklarinin, ve toprak, su, yakit, enerji ve diger dogal kaynaklarin kullaniminin
cevresel etkilerini degerlendirmis ve bu etkilerin azaltilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmuistir.

2.4.1. Havaya Verilen Kontrol Edilebilen veya Edilemeyen Gaz Atiklar

Firma prosesi geregi kazan, yakma firinlari, buhar tiirbinleri kullanmamaktadir. Genel 1sinma daha
once biinyesinde bulunan ancak bir siire 6nce Pirelli biinyesine gegen gii¢ kablolar1 tesisinden saglanmak-
tadir. Pirelli tarafindan baca gazi emisyon 6l¢iim raporlarin1 SIEMENS e belli periyotlarla iletilmektedir.

2.4.2. Suya Verilen Kontrol Edilebilen veya Edilemeyen Siv1 Atiklar

Firma i¢indeki atiksu, ¢alisanlarin evsel kullanimlarimdan, proseste kablo kesim boliimiinden ve
yagmursularindan kaynaklanmaktadir.

Evsel atiksular ve yer iistii suyu kanalizasyon sebekesine verilmekte ve Pirelli atiksu aritma tesise
gonderilmektedir.

Prosesten kaynaklanan atiksu ise kablo iiretim tesisinde kablolarin PVC ile kaplanmasi isleminde
¢ikmaktadir ve gevre ile ilgili tehlikeli maddeler igermektedir. Bu atiksular hacminin az olmasi nedeni ile
varillerde depolanarak Izmit Atik ve Artiklar1 Aritma, Yakma ve Degerlendirme A.S.”ye (IZAYDAS)’a
gonderilerek bertaraf edilmektedir. Bu iinitede kullanilan kimyasallarin ve bunlarin ¢evreye olan etkileri
incelenmis ve Tablo II'de verilmistir (SIEMENS, 2000).

Tablo II. SIEMENS Kablo Sistemleri Uretim Boliimii Tehlikeli Madde Listesi

Tehlikeli Madde Agiklama
s |2
< 0 = e =] = =
< o <C Ll [(7p] Ll <t
SKS | Uretim | Houghto draw wd-20r G-12/14 tel gekme + + + +
SKS | Uretim | Best spray Temizleyici + + -
SKS | Uretim | ETP/CQU SM2R GRES Makine temizleme - - + - -
SKS [ Uretim | Shell alvanin R3 GRES Rediiktir yaglama 0 - + -
SKS | Uretim | PRO-CHE SOLVENT PVC malzeme renklendirme - 0 0 +
SKS | Uretim | KLUBER GEM 4-46 gear oil PVC malzeme renklendirme 0 - 0 - +
SKS | Uretim | PVC blue boya C-17 102/79 201 PVC malzeme renklendirme + + + - +
SKS | Uretim | PVC silver boya C-17 102/79 201 PVC malzeme renklendirme + + + - +
SKS [ Uretim | PVC braun boya C-17 102/79 201 PVC malzeme renklendirme + + + - +
SKS | Uretim | PP yellow boya C-17 211/75 207 PVC malzeme renklendirme + + + - +
Etki Yok : - Diisiik Etki: 0 Yiiksek Etki: +
Atik: Cu tozlari Emisyon: konsantrasyonu bozulmus emisyon yagindaki agir Cu tozlari
2.4.3. Kat1 Atiklar

Firmada evsel nitelikli kat1 atiklar ve proses kat1 atiklar1 olusmaktadir. Evsel nitelikli kat1 atiklar
yemekhane ve biiro atiklaridir.
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Evsel nitelikli kat1 atiklar; yemekhane atiklart Mudanya Belediyesi tarafindan toplanmakta ve Bur-
sa Biiyiiksehir Belediyesi Diizenli Deponi sahasinda bertaraf edilmektedir.

Biiro ve proses atiklar ise cinslerine gore ayri toplanmakta ve degerlendirilebilecekler degerlendi-
rilmekte ya da geri kazanim i¢in uygun usullerde elde ¢ikarilmaktadir. Hurda atik malzemelerin listesi ve
geri doniisiimle kullanildiklart alanlar Tablo I1I°de verilmistir.

Tablo I1I. Hurda / Artik Malzemesinin ve Degerlendirildigi Alanlar

Hurda ve Artik Malzemeler Hurda ve Artik Malzemenin Degerlendirilme Alanlari

Hurda Karton — Kagit Geri donlistimi saglanmaktadir.

PVC Siyrik Ve Takoz Hortum, terlik ve taban imalat sanayine hammadde
Terminal Artigi Sari metal dokiimde kullaniimak dékimhanelere hammadde
Otomobil Kablosu Fason Uretim yapan firmalarca degerlendirimektedir.

Hurda Demir Demir fabrikalarina hammadde

Copy Aliiminyum Alliminyum dékimhanelerine hammadde

Ahsap Malzeme Elden gegilerek yine sektdrde kullaniimaktadir.

Otomobil Kablosu / Hazir Kablo Tesisatlarini Toz bakir ve toz PVC haline getirerek hammadde

Firmada geri kazanim tegvik edilmistir. Boylece gorev yerlerinde atiklarin ve kalintt malzemenin
cevreye uygun, diizenli ve emniyetli bir sekilde elden ¢ikarilmasi saglanmistir. Degerlendirilecek atiklar
yeniden degerlendirmeye tabi tutulmakta, imha edilecek olan atiklar geri doniisiimii miimkiin olmayan ma-
hiyettekiler ise uygun islem gérmeleri ya da depolanmalari i¢in uygun tesislere gonderilmektedir. Firmada
akilcr bir atik yonetim sistemi olusturmustur. Olusan atiklar cinslerine ve smiflarina gore ayr toplanmak-
tadir. Prosesin her agamasinda hurda ve kalintt malzemenin geri doniisiim dongiisiine katilmasini sagla-
maktadir. Hurda ve artik malzemenin olusumunu azalmak ve yiiksek verim elde edebilmek icin proseste
iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir. Yillik hedeflenen hurda ve artik malzeme oranlar1 Tablo IV’de ve-
rilmigtir.

Tablo IV. Yillik Hedeflenen Hurda ve Artik Malzeme Oranlari

o Yilhk Hedefler
Hurda Cinsi
1998-1999 2000-2001
Kablo Hurdasi %3 %2
Terminal Hurdasi %4 %1
Konnektor Hurdasi %0,35 %0,1

2000-2001 yilinda terminal hurdast miktarinda %75, kablo hurdasinda %67, konnektér hurdasinda
%30 oraninda azaltilma hedeflenmektedir ki bu orana ulagmak i¢in makinelerde ve proseste atik azaltict
onlemler ve diizeltmeler yapilmis, tedarik¢i kaynakli problemlerin ¢6zliimii i¢in ilgili kuruluglar uyarilmis-
tir.

Firma, karton ambalaj kullanim miktarin1 azaltmak amaciyla mamul sevkiyatlarinda karton amba-
laj yerine tekrar kullanimli plastik ambalaj ve ahsap malzemeden yapilmis kutularla kullanmay1 planla-
maktadir. Arrier ve aksesuar kablo takimlari sevkiyatinda tekrar kullanimli plastik ambalaj kullanilarak
karton kutu kullanimi terkedilmistir.

Kullanilan ekipmanlarin bakim islemleri kaynakli atik yag, kontamine bez atiklari, tehlikeli madde
ile muameleye maruz kalmis malzemeler siniflarina gore ayr1 depolanmakta IZAYDAS’a gonderilerek ber-
taraf edilmektedir.

Kurulusun kati atik yonetimiyle, kati atiklarin kaynaginda ayrilmasi ve diizenli olarak depolanmast
ve siv1 atiklarinin aritma tesisine ya da bertaraf merkezlerine yonlendirilmesiyle toprak kirliligi 6nlenmek-
tedir.
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2.4.4. Enerji Kullanimi ve Yapilan Iyilestirmeler

Kurulusta su ve enerji tilketim kaynaklari, 1sinma, elektrikli cihazlar ve prosesten kaynaklanmakta-
dir. Dogal kaynak tiiketimi sekilleri ve tiirleri; igin 1sinma enerji tedarikgisi Pirelli’dir. Kablo sistemleri,
kablo iiretim proseslerinde montaj tezgahlarinin ve tesisin aydinlatilmasi i¢in elektrik enerjisi kullanilmak-
tadir.

Kurulus, enerji ve suyun gerektigi sekilde tedarik edilmesini, tutulmasini, dagitilmas: ve kullanil-
masini kurallara baglamistir. Firmanin enerji ve suyu, ¢evreye uygun bir sekilde kullanmasinin temeli, a-
kilc1 bir enerji yonetimidir. Bu nedenle de 1s1, su, elektrik, ve sogutma tesisatlarinin tasarruflu bir sekilde
kullanilmas1 saglanmaktadir. Aydinlatma tesisatlarinda yenilemeler yapilmis, gereksiz aydmnlatmalar dii-
zenlenmis, su sarfiyatlar1 kontrol altina alinmis ve proses makinelerinin diizenli bakimlar1 yapilarak tesisat-
larda yenilemeler yoluyla sistem kagaklari onlenmistir.

Aydinlatma tesisatlarinda yapilan ¢alismalar ile iyilestirmeler saglanmistir. Ornegin, fabrika iiretim
holii aydinlatmasi, 250 W civa buharli, ambar tipi yliksek tavanlara monte edilen armatiirler ile yapilmakta
iken istenen 151k liimenin yeterli gelmedigi, fazla enerji harcandig1 halde ¢alisma sartlarinin saglanamadigi
tespit edilmistir. Bu konuda aydinlatma sisteminde degisiklikler yapilmistir. Yeni aydinlatma sistemiyle
hatlara 118 adet armatiir kullanarak boardlarda ¢alisanlara yaklasik 5000 Liimen aydinlatma siddeti uygu-
lanmaktadir.

Eski aydmlatma sisteminde; 224 armatiiriin yanan 100 lambasi giinde 16 saat kullanildiginda 480
kWsa/giin enerji harcamaktadir. Bu Aylik bazda 12480 kWsa/ay elektrik enerjisine karsi gelmektedir.

Yeni aydinlatma sistemine gegilmesi ile Reflex-36 w reflektorlii ampuller kullanilarak 118 armatiir
icin 8,5 kW enerji ile glinde 16 saat kullanildiginda 136 kWsa/giin, aylik bazda 3536 kWsa/ay enerji har-
canacaktir. Bu durumda yaklasik 9000kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmaktadir.

Bu yenileme ¢alismalar1 sonucunda %72 oraninda tasarruf saglanmistir. Oranin %72 seviyelerinde
gergeklesmesi yeni aydinlatma sistemine gegme ¢aligmalarinin %80 oraninda tamamlanmasindan ve teorik
bir ¢calisma ile uygulama arasindaki farklardan kaynaklanmaktadir.

2.4.5. Giiriiltii, Titresim Etkileri ve Kontrolii

SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi liretim prosesinde, kablo iiretim {initesi ile kablo kesme,
krimpleme {initelerinde kullanilan techizat ve makineler, giiriiltii ve titresim kaynagidir. Bu iinitelerde 80 —
85 dB giiriiltii tespit edilmistir. Bu durum is¢i sagligi ve is giivenliligi agisindan ele alinip bu {initede ¢ali-
sanlarin kulaklik kullanmalar1 saglanmistir.

2.4.6. Tibbi Atiklarin Kontrolii

Tibbi atiklar firma biinyesinde bulunan revirden kaynaklanmaktadir. Revir atiklar1 yonetmeligin
ongordiigii sekilde 6zel kirmizi plastik torbalarda ayri olarak toplanmakta ve depolanmaktadir. Bu atiklar
Mudanya Belediyesi tarafindan toplanmakta ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Diizenli Deponi sahasinda
bertaraf edilmektedir.

2.4.7. ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi Egitim Calismalari

Kurulusun, gevre politikasi her ¢alisanin ¢evreye uygun sekilde hareket etmesi ilkesi iizerine ku-
rulmustur. Bu kapsamda tiim calisanlarinin ¢evre politikast ve hedeflerini anlamalar1 ve benimsemeleri
saglanmaktadir.

Cevre politikast uyarinca, tiim organizasyon diizeyinde ¢alisanlar i¢in, ¢evre egitimi ¢er¢evesinde
kararlastirilmig yontemler kullanilmaktadir. Uygulama mercileri her yil personel organizasyonu ile muta-
bakat halinde, tiim ¢alisanlar i¢in ¢evre ile ilgili egitimler diizenlenmekte ve bu egitimlerin uygulamasi da-
hili olarak ya da harici diizenleyicilerle isbirligi halinde gerceklestirilmektedir.

Firmada ISO 14001 g¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iist yonetim ve boliim miidiirleri egitim al-
mis ve boliim miidiirleri de ilgili boliimlerine bu egitimi verme sorumlulugunu iistlenmislerdir.

Kurulus ayrica ilgili talimatlarda belirtilmedigi takdirde ihtiya¢ goriildiigiinde egitim programlari
diizenlemektedir.

Taseronlara bakim, onarim, temizlik, montaj, yikim vb. ¢evre ile ilgili islerin verilmesi halinde bu
firma c¢aliganlarinin gerekli egitime sahip olmalari saglanmistir.
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3. SONUC

Cevre bilincinin giderek yayginlasmasi ve degisen diinya ticareti ve kosullart nedeniyle ISO 14000
serisi standartlari, igletmeleri ¢cevre yonetim sistemi kurmaya tesvik etmektedir.

Globallesen diinyada uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmenin kosulu ise, ¢cevreye duyarl islet-
melerin hem iiriin kalitesinde hem de iiretim siirecinde dogal kaynaklara zarar vermeden bu iiretimi gercek-
lestirdiklerini belgelemelerinden ge¢mektedir.

ISO 14000 serisi standartlari, isletmeler i¢in hareket tarzlarini degistirecek, stratejik planlamalarin-
da etkinlik artig1 yaratacak, verimliliklerini ve rekabet giiclerini arttiracak bir yonetim sistemidir. Organi-
zasyon diger faaliyetleri ile entegre edildigi takdirde hem uluslararasi ticarette kalite ve ¢evreye duyarlilik
konularinda giivence saglayarak ticaret islemlerini kolaylastirmakta, hem de olumlu bir imaj yaratarak fir-
ma iirlin veya hizmetlerinin satig miktarlarini arttirmaktadir. Ayrica, isletmenin g¢evre ile ilgili uymasi ge-
reken yasal yiikiimliiliiklerine dogal olarak uyum gostermesini ve isletmelerin toplum hayatina olumlu et-
kileri olmasini da saglamaktadir.

SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi, faaliyetlerinin tiim olast etkilerini saptayarak, mevcut
kaynaklarin kullanimi, atiklarin kontrol ve bertarafi, su ve toprak kirliliginin gelecek nesillerin
gereksinimlerinin karsilanmasinda engelleyici olmamasi igin ¢evre yonetiminin énemini kavramigtir. Bu
alanda caligsmalarini baslatip, ¢evre yoOnetim sistemi ile ulusal ve uluslararasi politika ve amaglara
uyulmasini giivence altina almis, temiz, saglikli ve yasanabilir bir ¢evre i¢in ¢alismalarini ISO 14001 ile
belgelemistir.

Firmada kalint1 ve hurda malzeme oranlarinda, yapilan ¢alismalar sonucunda 2000-2001 yil1 ter-
minal hurdas1 miktarinda %75, kablo hurdasinda %67, konnektor hurdasinda %30 oraninda azalma plan-
lanmaktadir. Aydinlatma tesisatinda yapilan degisiklikle firma, %72 oraninda enerji tasarrufu saglamistir.
Firma, cevre kirliligi ve atiklarin azaltilmasini saglamis, enerji ve diger kaynaklarin tiiketiminde azalma
saglayacak alanlari tespit etmistir. Firma, kaynaklarin etkin kullanimi ile de ekonomik kazang elde etmeyi
hedeflemektedir.

SIEMENS Otomotiv Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ISO 14001 sertifikasina sahip olmakla
pazar paymi korumakta, artirmakta ve yesil iiriinler pazarindan ve olusan kardan pay almaktadir. Bunun
sonucu olarak Avrupa Birligi {iilkeleri ile ticaretini gelistirmektedir. Firma, Renault Magane modeli
otomobillerin otomotiv kablolarini iiretmekte, hem de iirettigi kablo takimlarini Renaultnun diger
iilkelerdeki fabrikalarina ihrag etmektedir.

ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi ile diinya, “Siirdiiriilebilir Kalkinma” yolunda ilerlemekte ve
kirliligi kaynaginda onleyerek, liretim faaliyetleri sirasinda meydana gelen etkileri minimum seviyelere
indirmeyi hedeflemektedir. Bu yolla temiz teknolojilerin gelistirilmesine de ¢aba sarfedilmektedir. Cevre
yonetim sisteminin diger standartlagmis sistemlerden en 6nemli farki da siirekli gelisimin vurgulanmasidir.

Tesekkiir: Bu calismay1 hazirlamamizda ve iiretim siirecindeki bilgilere ulasmamiza katki veren
SIEMENS Otomotiv Sistemleri San.ve Tic. Ltd.Sti.’ne tesekkiir ederiz.
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