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OZET

Yogun literatiir taramasma ragmen ilkdgretim  miifettislerinin
gelisimlerine iligkin ¢ok az arastirmaya rastlanmistir. Bu arastirmanin amaci,
orta Ogretim kurumlar1 disindaki hemen hemen tim egitim, Ogretim
kurumlarinda belirlenmis gorevleri yiiriiten ilkdgretim miifettislerinin, kariyer
evrelerinin ve buna bagli olarak mesleki gelisimlerinin niteliksel olarak
incelenmesidir.

Aragtirmanm  kaynak verileri, yiiz ylize goriisme yontemiyle yari
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmak suretiyle elde edilmistir.
Gorlisme formunun gelistirilmesinde uzman goriisleri alinmis, pilot uygulamalar
yapilmig, tekrar almman profesyonel goriisler dogrultusunda forma son hali
verilmistir. Arastirma kapsaminda 39 ilkdgretim miifettisi ile goriisme
yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler daha 6nceden belirlenmis ya da
goriigmeler  defalarca incelenerek ortaya ¢ikarilan kavramlara gore
ayristirilmistir.  {lkogretim - Miifettislerinden elde edilen veriler defalarca
incelendiginde belli deneyim yillarinda benzerlikler oldugu saptanmistir. Bu
konuda ilgili literatiirden yararlanilarak Bakioglu' nun (1996) tanimlamis oldugu
Ogretmenlerin  Kariyer Evreleri esas almarak miifettisler kidem yillari
dogrultusunda smiflandirilmistir. Anilan smiflandirmaya goére, goriisme yapilan
ilkogretim miifettislerinin sekiz tanesi Kariyere Giris; sekiz tanesi, Durulma;
yedi tanesi, Deneycilik ve Aktivizm, yedi tanesi, Uzmanlik; dort tanesi Sakinlik;
bes tanesi, Emeklilik Evresinde bulunmaktadir. Goriismeler sonucunda elde
edilen veriler niteliksel arastirma yontemleri dogrultusunda olusturulan sekiz
ana baglik altinda incelenmis, pek ¢ok alt basliga ayrilmis ve igerik analizi
yapilmistir.

Aragtirma  sonucunda; ilkogretim  miifettislerinin  kariyerlerinde
birbirinden ayirt edilebilir evreler oldugu; bulunduklar1 kariyer evrelerine gore
gelisim ihtiyaglarinin, gorev alanlarinda tercihlerin, potansiyeli ve yaraticiligi
kullanabilme durumlarmin degistigi; duyussal oOzelliklerin  farklilastigi;
etkilesimde bulunduklar1 kisileri algilarinda ve iletisim diizeylerinde farklar

oldugu belirlenmistir.

[Ikogretim Miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesiyle ortaya
¢tkan modeli, gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayarak bu grubun
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etkililigini artiracaktir. Arastirmada ortaya konan bulgularin niceliksel ve 6rnek
olay yontemleriyle daha ayrintili incelenmesi yararli olacaktir.

Anahtar sozciikler: Kariyer evreleri, ilkogretim miifettisleri
SUPERVISORS' CAREER PHASES

SUMMARY

Despite extensive literature searches there appears to be little research
which is concerned specifically with primary school supervisors' development.

The purpose of this qualitative study was to investigate the career phases
and professional achievement of Primary Education Inspectors who undertake
defined tasks in almost all educational and training institutions other than those
of secondary education.

The data of this research was collected with the use of a semi-constructed
interviews. During the development of the interviews questions, expert advice
and opinion were obtained, pilot study were administered, and the final form of
the interviews programmes was given following advisory consultations.

A total of 39 primary education inspectors were interviewed. The data
from these interviews was classified according to predefined terms. The
evaluation of the data indicated comparable similarities at certain experience
years. Inspectors were classified according to the "Teachers' Career Phases"
defined by Bakioglu (1996). Of 39 inspectors interviewed, eight were at the
Career Entry Phase, eight were at the Stabilisation Phase, seven were at
Experimentalism and Activism Phase, seven were at the Expertise Phase, four
were at the Serenity Phase, and five were at the Retiral Phase. The data obtained
from these interviews was evaluated under eight main headings and content
analyses were made.

The results of the research demonstrated that there were distinguished
phases in the careers of primary education inspectors, and that their
developmental needs, preferences for field of work, and utilization of their
potential and creativity exhibited differences according to their career phases.
Moreover, distinguishable characteristics were observed in their sensibility,
perception, and communication levels at each phase.

Identification of career phases of primary education inspectors and
meeting the developmental needs at each phase will improve professional
achievement and effectiveness. Further research aimed at a more detailed
evaluation of this data will be beneficial.
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Kariyer kavrami, 2004 yil1 verilerine gére 384004 6gretmeni, 500 000'i
bulan ¢alisan1 ile egitim sistemi acgisindan Onem tasimaktadir (Arastirma
Planlama Koordinasyon Kurulu: 2004). Egitimde kalitenin saglanmasi ve
amaglara  ulasilmasi, ogretmenlerin  yeterliklerinin  yiikseltilmesini
gerektirmektedir. Ogretmenin kariyerinde ilerlemesinde yoneticilerin yani sira,
egitimin denetiminde gorevli olan miifettislerin sorumluluklar1 vardir. Ulke
kalkinmasinda egitimin niteligi ne denli Onemliyse, egitimin niteliginin
artirtlmasinda denetimin rolii o denli 6nemlidir ¢linkii; denetim ayni1 zamanda
onemli bir egitim siirecidir. Denetim sonuglarinin geregince degerlendirilmesi ile
egitim calisanlarinin kariyerlerindeki gelisimlerine de katkida bulunulmasi
saglanabilecektir.

Miifettislerin gorevleri icinde denetledikleri personelin kariyerlerini
gelistirme sorumlulugu gegmisten bu giine vurgulanmakla birlikte; miifettiglik
mesleginde kariyer ile ilgili c¢alismalarm eksikligi gbéze c¢arpmaktadir.
Ulkemizde ¢ok degisik yollardan ve degisik branslardan gelen; egitim diizeyleri
ve tiirleri farkli miifettigler gérev basindadir. Bunlarin iginde, miifettis agigini
kapatmak i¢in emekli olanlara tekrar sisteme giris olanagi da taninmistir.
Cagimizda, egitim sektériinde yeniden yapilanma g¢aligmalarmin yogunlastigs;
kurumlarda degisimi gerceklestirecek personelin egitilmesi ve gelistirilmesinin
daha ¢ok Onem kazandigi bilinmektedir. Bu durum miifettislerin goérev
alanlarindaki etkinliklerini ¢esitlendirmekte; yetkinliklerinin, denetledikleri
personelin ihtiyacim1 karsilayacak sekilde siirekli yiikseltilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bununla birlikte egitimsel gecmisleri, mesleki kidemleri, yaslari
farkli olan miifettiglerin, gelisim ihtiyaclari da farklilasacaktir.

Arastirmada Ilkégretim miifettislerinin, kariyer evrelerinin belirlenmesi,
bu evrelere gore degerlendirilerek, hizmet i¢i egitim ve profesyonel gelisme
ihtiyaglarinin saptanmasi amaglanmaktadir. Elde edilen bulgularla ilkdgretim
miifettislerin yetistirilmesinde ve hizmet igi egitimleri konusunda oneriler
gelistirilmesi, aragtirmanin diger amacini olugturmaktadir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ilkdgretim miifettislerinin mezun olduklar1 egitim diizeyi ve tiirii,
degiskenine gore mesleki yeterliklerine iligkin algilar1 nasildir?

2. Tlkdgretim miifettislerinin; 6gretmenlikte ya da yoneticilikteki,
miifettiglikteki hizmet y1l1 degiskenine goére mesleki yeterliklerine iliskin
algilarinda farklilik var midir?

3. Yasam Evrelerinin, miifettislerin kariyer evrelerine etkileri nelerdir?

4. Tlkdgretim miifettisleri, bulunduklari kariyer evrelerine gore mesleki gelisim
ihtiyaglarini nelere ve hangi yollara baglamaktadirlar?

5. [lkdgretim miifettislerinin bulunduklar1 kariyer evrelerine gore
profesyonellesmede ve kariyerde basar1 konusunda one ¢ikardiklari
kavramlar nelerdir?



6. 1lkogretim miifettislerinin bulunduklar1 kariyer evrelerine gore kariyer
engelleri nelerdir ve bu engeller ne sekilde aza indirilebilir?

YONTEM

[Ikogretim miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesi; buna gére
hizmet i¢i egitim ve profesyonel gelisme ihtiyaglarindaki iligkinin betimlenmesi,
nitel aragtirma yontemi ile gergeklestirilmistir. Nitel arastirma; gézlem, goriisme,
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig; algilarin ve
olaylarin dogal ortamlarinda gergekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir (H. Simsek
ve A. Yildirim, 2005:39).

Arastirmadaki  yiiz yiize goriismelerin 33 i Istanbul Ilkogretim
Miifettisleri Baskanhigi'nda gorev yapmakta olan, altis1 Istanbul disinda bazi
illerde gorev yapmakta olan miifettislerle gergeklestirilmistir. Bu miifettigler
rastgele drnekleme yontemi ve firsatlar da degerlendirilerek segilmistir. Ornegin
Istanbul disinda calisan miifettislerle, tiim illerden birer ilkogretim miifettisinin
katildigi bir seminer iginde goriisme yapilmistir. Calisma grubunu olusturan
miifettislerin her birinin iginde bulunduklar1 kariyer evresi, "Ogretmenlerin
Kariyer Evreleri” baglikli makaledeki kidem yillar1 esas alinarak belirlenmistir
(A. Bakioglu, 1996:21). Arastirmada; Kariyer Giris Evresinde sekiz, Durulma
Evresinde sekiz, Deneycilik ve Aktivizm Evresinde yedi, Uzmanlik Evresinde
yedi, Sakinlik Evresinde dort; Emeklilik Evresinde bes miifettis olmak iizere 39
ilkogretim miifettisi ile yiiz yilize goriisme yapilmustir.

Sayiltilar

1. Ogretmenlerin Kariyer Evreleri'nin (Bakioglu, 1996) temeli olan
meslekteki deneyim yili kriterinin, miifettislerin kariyer evrelerini
belirlemede gecerli oldugu varsayilmaistir.

2. Miifettislerin verdikleri bilgilerde samimi olduklar1 varsayilmistir.

3. Miifettislerin kariyer gelisimlerini analiz etmek konusunda yeterli
olduklar1 varsayilmastir.

Literatiir ve uzman goriislerinden yararlanilarak, arastirmanin amacina
yonelik olarak yar1 yapilandirilmis bir gériisme formu hazirlanmustir.

"Gériisme” konusunda ilgili literatiir incelenmis; bilimsel goriigmede
sakmilacak ve dikkat edilecek konulara &zen gosterilerek benzer ortamlarin
saglanmasina c¢aba sarfedilmistir. Pilot uygulamalarda goriisme yapilan
miifettiglerin c¢ekinceli davranmalar1 nedeniyle asil goriismelerde herhangi bir
kayit cihazi kullanilmamugtir.

Goriismelerin  60-120 dakika siirebilecegi onceden bildirilmis ancak;
bir¢ok goriisme bu siirenin ¢ok daha {istiinde bir zamanda sonuglanmustir. Bu
durum daha ¢ok, goriisiilen kisilerin ilgili konular hakkinda daha ayrintili bilgi
sunmak istemelerinden kaynaklanmistir. En kisa gériisme 50 dakikada, en uzun
goriigme ise 5-30 dakikalik aralar (ihtiyaglar i¢in) olmak tizere yaklagik dort saat



stirmiigtiir. Birkag miifettis ile yapilmis olan goriismelerde eksik kalan ya da
atlanmig konularda, daha sonra telefon veya tekrar goriisme yollariyla bilgi
almmustir. Goriismelerin degerlendirilmesinde bilgisayar paket programi tercih
edilmemesinin nedeni; paket programlarin sadece kelime bazinda se¢im yapip,
climlenin, anlatilmak istenenin anlami konusunda ve birbirine gegisim yapan
sOylemler konusunda yetersiz kalisidir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
araciligi ile "yiiz yiize gériisme" yontemi ile toplanan veriler; asagida belirtilen
sekilde ve nitel arastirma teknikleri dogrultusunda incelenerek igerik analizi ile
degerlendirilmistir:

1. Gorilismeler sirasinda kisaltmalar da yapilarak notlar alinmis; tizerinden fazla
zaman ge¢meden tiim detaylar atlanmadan bilgisayarda diiz yaziya
gecirilmis, genis bir dosya elde edilmistir (105 sayfa).

2. Daha sonra elde edilen metinler defalarca okunarak; vurgulanan kavramlara
gore ana bagliklar ortaya ¢ikarilmustir.

3. Metin bu basliklar dogrultusunda kodlanarak numaralandirilmistir.

4. Goriisme igeriklerine ve orijinalligine sadik kalinarak numaralanan metinler
ana bagliklar altina alimmustir.

5. Alt basliklar, ana baslik altindaki metinlerin detayli degerlendirmesi ile
ortaya ¢ikmistir, bunlar belirlendiginde tekrar kodlama yapilmistir.

6. Almtilarin belirli bir konuya ya da noktaya isaret etmesi ve bunun g¢ogunluk
tarafindan dile getirilmesiyle; mevcut literatiir bilgisinden yararlanilarak
yorumlamaya gidilmistir.

7. Arastirmada goriisme yapilan her miifettise bulundugu kariyer evresi iginde
bir numara verilmis; goriisleri direkt alinti olarak verildikten sonra ilgili
miifettisin numaras1 yazilmustir.

8. Icerik analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular kariyer evreleri temelinde asagida
yer almaktadir.

1. Kariyere Giris Evresi (1-5 Y1l Deneyim)

Kariyere Girig Evresi olarak degerlendirilebilecek evrede sekiz miifettisle
yiiz ylize goriisme yapilmistr. Bu miifettislerin altisi, Istanbul ilinde
calisanlardan; diger iki miifettis ise baska illerde gorev yapmaktadirlar. Bu iki
miifettisle yapilan goriisme ile bu evre miifettiglerinin, biiyiik sehirde ¢alisma
sartlarin1 ve mesleki problemleri belirlemede farklilik olup olmadigini 6grenmek
hedeflenmistir. Istanbul'da gorev yapan miifettislerin ikisi bayan ve diger il'lerde



calisan iki miifettisin biri bayandir. Bu evrede en geng miifettis 32, en yaslist 41
yagindadir. Arastrmada goériisme yapilan Kariyer Girigi Evresindeki
miifettislerin timi (8 kisi) 6gretmenlik kariyerinden bagka bir meslege girmek
i¢in ikinci bir liniversite okumus; bu meslegin segme sinavlarina girmistir. Milli
Egitim Bakanligl' nin 2001 yilindan sonra bu arastirmanin yapildig: siire iginde
[lkogretim  Miifettisligi Yardimciligi smavi agmamis olmasindan dolay:
miifettiglerin kidemleri en az dort yildir.

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin Ilkogretim miifettisligini, statiisii
yiiksek mesleklerle iligkilendirdigi goriilmektedir. R. Cenzo (1995), kariyer
asamalar1 arasinda bir rol ve statii degisimi oldugunda, kariyer basamaginda bir
gelisme kaydedildigini bildirmektedir (aktaran: S. Ozkan,1998:38). Kariyere
Girig Evresinde de algilar bu yondedir.

"Miifettislik meslegi belli bir uzmanlik ve kisisel ozellikler
gerektiren ¢ok dnemli bir meslektir. Milli egitimde 6gretmenlik
disimda meslek olma 6zelliginde ¢ok az ig vardir. Bunlar iginde
de st diizeyde olan miifettigliktir. Cilinkii bazi kisilerin
mesleklerini de etkileme 6zelligine sahiptir" (2).

Bu evrede calisan bazi miifettislerin mesleklerini 6nemli olarak
degerlendirmelerine ragmen oOzellikle denetlenen personelce denetime bakisin
olumsuz oldugunu, bu durumun teftisin egitim sistemine katkisini azalttigini
belirtmeleri, meslekleri ile ilgili bir sok yasadiklarini géstermektedir.

"Toplum goziinde ¢ok saygin bir meslek olarak goriinse de ben
egitim sistemine fazla bir katkisi oldugunu ve is trettigini
diisinmiiyorum; ¢linkii buna izin verilmiyor, Ogretmenler
istemiyor" (6).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin yarisi, kurum ¢esitliligi nedeniyle
alana hakim olamadiklarmi; sorusturmada acemilik yasadiklarini; zamani etkili
kullanamadiklarini; meslege yeni baglamanin verdigi deneyimsizlikle kisa
siirede sonuglandirilabilecek isle uzun zaman ugrastiklarmi ifade etmektedir.
Bakioglu' nun (1994:21), Ingiltere'de gergeklestirdigi Okul Yéneticilerinin
Kariyer Evreleri ile ilgili arastirmasinda; Baslangi¢c Evresinde bulunan okul
yoneticilerinin kendilerini biiyiik 6l¢lide bir belirsizligin i¢inde bulduklari; yeni
yoneticinin coskusu en tepe noktasinda olsa bile isin igeriginin ne oldugu
konusundaki belirsizlik yiiziinden goérevin her bir yonii ile ilgili bilgi ve beceri
edinmek i¢in birgok zaman harcamak zorunda kaldiklari, bulgusuyla paralellik
izlenmektedir.

"Meslegimin birinci yilinda ¢ok daha fazla idealisttim. Bana
zaman yetmiyordu. Belki de mesleki deneyimsizlikle kisa
stirede bitecek igle uzun zaman gegiriyordum" (5).

Meslege baslandiginda siipervizyon almak en 6nemli ihtiyag olarak ortaya
¢ikmaktadir.



"Meslegimin ilk yilinda bir uzmanin rehberligine ihtiyag
duydum. Ama bu ihtiyagc mevzuat ve alan bilgisi degildi. Bu
konularda deneyimli miifettislerin de éniinde oldugumu, bu giin
i¢in oldugu gibi o zaman i¢in de sdyleyebilirim. Ben daha ¢ok
kuruma giris; tavir; olumsuzluklar karsisinda sakin olma; tepki
diizeyi hakkinda sikintiliydim" (1).

Kariyere Giris Evresinde miifettislerin yarisina yakini siipervizyon
ihtiyacinin kariyerlerinin her déneminde olabilecegini belirtmektedir. Bu durum
gelisime istekliligi gostermektedir.

"Meslegin belki de hala basindayim ya da bu meslek, sormayi,
paylasmay1 gerektiriyor" (7).

Kariyere Girig Evresindeki miifettislerden tamamina yakini, kendilerinden
once goreve baslamis kidemli miifettislerden yardim ihtiyacini belirtseler de
kidemlileri mesleki ve teknik bilgide, miifettislik statiisiine ve yeterliligine yakin
bulmamaktadir. Bu evrede miifettislerin yarisina yakini; deneyimli miifettislerin
eksikliklerini, meslek oncesi egitimlerinin yetersizligine ve onlarin déneminde
secme kriterlerinin iyi yapilmadigina baglamaktadir.

"...Ancak bizim iilkemizde giiniin ihtiyaglarin1 karsilamak
ugruna yeterli niteliklerde miifettis yetigmeye hatta segmeye
onem verilmedigini bu nedenle meslegin statiisiiniin diismeye
basladigini gérmekteyim. Milll egitimde miifettislik gibi
meslekler, baska insanlarin mesleki geleceklerini dogrudan
etkileme oOzelligine sahiptir. Bu nedenle giinii kurtaran
uygulamalardan kaginmak gereklidir" (1).

Yaraticilik, Kariyere Giris Evresi miifettisleri i¢in ¢ok dnemli ve gerekli
bir beceri olarak degerlendirilirken; ¢ok az miifettis yaraticiligini kullandigini
bildirmektedir.

"[ste yaratici olmaya zaman kalmiyor; su andaki sistemde
yaratici olmaniz da istenmiyor. Yaratici olmak igin mevcut iste
zorlanmak lazim; buna ihtiya¢ da duyulacak" (6).

Bu evrede birka¢ miifettis, grup arkadaglarinin ve ozellikle kidemli
miifettiglerin tavirlarinin da yaraticilik konusunda kendilerini isteksiz hale
getirdigini vurgulamaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda Kariyere Giris Evresi
miifettisleri hem denetledikleri personelin hem de birlikte ¢alismak zorunda
olduklar1 {stelik degistirmek istedikleri uygulamalar1 benimsemis olan
kendilerinden deneyimli miifettislerin direngleri ile karsilagmaktadir. Bu durum
yaratict olmak i¢in daha yogun ve stresli ¢abalar1 gerektirmektedir.

"Gegen yil bir rapor yazarken yorum katmistim. Grup baskani:
'biz yorum katamayiz, durum ne ise o yazilacak' dedi. Ben de
raporu degistirmek zorunda kaldim. Aslinda bu benim
mantigima uymuyor. Miifettis tabii ki kendi yorumunu katacak.
Burada isleyiste ya da bazi kisilerde terslik var" (4).



Bu evrede oncelikle alana ve islere hakimiyete odaklanildigindan,
ozerklik ve yaraticiligin saglanamadigi Bakioglu' nun (1994, 1996)
arastirmalarinda da ortaya konmaktadir. Kariyere Girig Evresi miifettigleri ayni
zamanda, grupta kabul gérme ve c¢aligma arkadaslari ile uyum saglama
miicadelesindedir. Bu durumlarmin farkinda olduklarmni ¢ok agik bir sekilde
bildirerek bulunduklar1 asamada, yaraticiligr iist diizeyde bir eylem olarak
algilamaktadirlar. Benzer sekilde Kariyere Giris Evresi miifettislerinin sadece
yarisi potansiyellerini kullanabildiklerini belirtmektedir.

Kariyere Giris Evresi miifettislerinden ikisi danisman konumda
olduklarin1 bildirmektedir.

"Biz zaten bu konumdayiz dyle ki egitimde kendini gelistirme
cabasi ¢ok azalmis personelle calistyoruz. Ogretim programlari
degisiyor; sokaktaki vatandag duymus, merak etmis; 6gretmen,
miidiir bizi bekliyor. Illa birileri gelecek ve onlara anlatacak. Bu
birileri tabii miifettistir. Arastirabileceklerini, okuyabileceklerini
bile okumuyorlar. Gittigimiz yere yonetmelik, genelge gibi
mevzuat tasiyoruz; kurumlar yenilikleri bagka tiirlii takip
etmiyor" (6).

Kariyere Girig Evresi miifettisleri baskanligin ulasilabilir olduguna ve
kendileri ile iyi bir iletisim kurulacagina giivenmelerine ragmen fazla diyaloglari
olmadiklarin1 bildirerek su anda biraz ¢ekingen olduklarinin ipuglarini
vermektedir. Bu evrede istlere karsi yliksek saygi ve hata yapmama adina
onlardan uzak duruldugu da diistiniilebilir.

"Baskanin beni dinleyecegini ve sorunlarim olursa ¢6zme
gayretinde bulunacagini bilmek bana giiven veriyor" (2).

Kariyere Giris Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu, mesleginin 6zel hayatini
olumsuz yonde de etkiledigini vurgulamaktadir.

"Miifettis iseniz bir eglence yerinde dahi davraniglarinizla
olciilii olmalisiniz. Isinizin 6zelliginden dolayr arkadaslarmizi
secerken dahi dikkatli olmalisiniz ya da mesafeli. Ciinkii bu
meslekte olan kisiler tarafsizliklarmi tehlikeye atmamalidirlar.
Tabii miifettis kelimesi bile itici ve korkutucu. Insanlarmn
yaptiklarmin birilerince kontrol edilmesi, gozlenmesi istedikleri
bir durum olamaz. Bu yiizden aslinda miifettise dost, arkadas
g0ozii ile bakilmadigina inaniyorum. Bu durumdan rahatsiz

degilim; bizler denetledigimiz kisileri anlamak zorundayiz ve
her sekilde onlarin islerini kolaylastirmak birinci gérevimizdir"

(D).

"Bu meslek 6zel hayatimi olumsuz yonde etkiliyor. Ben &zel
hayatim1 ayr1 yasamak istiyorum ancak; miifettislik mesleginde
bu miimkiin degil" (8).



Kariyere Giris Evresinde goriisiilenlerin ¢ogunun &gretmen ve
diger personeli gelistirme seklinde egitimsel beklentileri oldugu
anlasilmakta; yarist beklentilerine ulasamadigini belirtmektedir.

"Miifettisligin toplumsal statiisii yliksek oldugu i¢in ve egitim
icinde bir¢ok olumsuzlugu giderdigini personeli gelistirdigini
diisiiniiyordum. Ben de bunlar igin c¢alisacaktim ama bu
beklentime ulagamadim" (3).

Kariyere Giris Evresi ile ilgili bulgular genellikle A. Bakioglu (1994;
1996), Harway ve Bowin (1996)' in belirttigi sekilde; bireyin ve orgiitiin
gergekei olmayan beklentilerinin, bireyi "gercek soku" sendromu yagamaya ittigi
yoniindedir. Bu evredeki miifettislerden statii ve yetki, ekonomik beklentisi
olanlarn bu beklentilerine ulasamadiklari; personeli gelistirme ve yardim
beklentisi olanlarin ise beklentilerinin daha c¢ok karsilandigir goriilmektedir.
Kariyere Giris Evresinde miifettiglik statiisiinii ve yetkisini kullanmada yeterince
basarili olunamama durumu da ortaya cikmaktadir. Kariyere Giris Evresi
miifettiglerinin geneline bakildiginda biiyiik oranda mesleklerine devam etmek
istedikleri anlagilmakta; bu isteklerinde ise miifettis oluncaya kadar verdikleri
emek ve miicadelenin etkileri agikg¢a goriilmektedir.

"Mufettislik emek verdigim ve gurur duydugum bir meslek.
Ikinci tiniversite sinavi; 4 yil okul; sonra defalarca smavlar ve
atanma, zor giinlerdi" (5).

Goriislerden anlagilmaktadir ki Kariyere Giris Evresinde bulunan
miifettisler, hem gorevleri baginda yasadiklart mesleksel deneyim eksiklerinden
kaynaklanan sorunlar hem de meslektaslari ile uyum problemlerine kadar ¢ok
fazla gerginlikle bag etme durumundadir. Bunlarin bir sonucu olarak da meslegin
baslangicindaki  beklentilerine  ulasmada  kendilerini  ¢ok  basarili
gormemektedirler. Meslekten ayrilma istegi giiglii olsa da bu siirecin basina
donmenin pek ¢ogu igin yeni bir miicadele olarak goriilmesinden, goze
almmadig1 anlagilmaktadir.

2. Durulma Evresi (5-10 Y1l Deneyim)

Durulma Evresinde degerlendirilen sekiz miifettisle goriisme yapilmustir.
Bunlarm bes tanesi Istanbul ilinde gérev yapmaktadir. Istanbul'da gérev yapan
miifettiglerin ikisi ile diger illerde gdrev yapan miifettislerin ikisi bayandir.
Durulma Evresindeki miifettislerin besi ikinci bir iniversite ile Egitim Ydnetimi
ve Denetimi Lisans 6grenimi almistir. Bu evrede goriisme yapilan miifettiglerin
en genci 36; en yaglis1 56 yasinda ve miifettislik kidemleri 7-10 y1l arasindadir.

Durulma Evresi miifettisleri meslege basladiklarinda bilgi eksikleri
olmadigmi, ¢iinkii alanda yetistiklerini belirtmekle birlikte pratikte ve
uygulamada deneyimsizlikleri oldugunu vurgulamaktadir.

"Meslege ilk bagladigimda bilgi degil, deneyim eksigim vardi" (3).



"Deneyim eksigim vardi. Universitede yaptigimiz stajm faydasi
oldu ancak, &gretim iyesi de yetersizdi, yoneticilik deneyimi
yoktu" (6).

Durulma  Evresindeki  miifettisler ~ siipervizyon  ihtiyaglarinin
kargilanmasinda Kariyere Giris Evresi miifettislerine paralel bir sdéylemle
deneyimli miifettislerin ¢ogunun bu ihtiyaglarini karsilamada yetersizliklerini
dile getirmektedir.

"Kisisel olarak ¢atismalara girmem. Ama bazi arkadaglarimizin
yaptigi isleri goriince hayal kirikligini yasiyorum. 'Bir miifettis
en teknik goriilen bir tutanagi, ya da bir sorusturmayi nasil
boyle yapar?' dedigim zamanlar ¢ok oluyor. Bunlar bunca yil
boyle baskalarmin is yapmasiyla kendilerini kurtarmiglar.
Grupta bir iki kisi ¢aligir. Digerleri keyif ¢atar. Bu durumlari
¢ok goriiyorum. Lafa geldiginde de onlar bizden daha iyi
miifettistir"(1).

Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin tiimii ilk yilda siipervizyon
ihtiyaglar1 oldugunu bildirirken; Durulma Evresindeki miifettislerin bir kismi bu
ihtiyact hi¢ duymadiklarmi belirtmektedir. Bu farkli s6ylemin, aradan gegen
stirenin etkisi ile o zamanki ihtiyacin dnemsiz goriilmesi ve belki de su an
giderilmis olmasi ile ilgili oldugu sanilmaktadir. Bir diger olasihik bu
miifettislerin ilk yilda ¢alisma ortamlarinda kendilerini zorlayacak bir durumla
kargilasmamig olmalaridir.

Durulma Evresi miifettigleri, 6zellikle ¢ok is iistlenme, sorumluluk alma
ve kendilerine duyduklar1 giiveni vurgulamaktadirlar.

"Gorev gereklerini karsilamada iyi ve yeterliyim. Cogu zaman 3-4
miifettisin  yaptig1r isi tek bagima yaptigimi diigiiniiyorum ve
goriiyorum. Bize verilen is disinda 6gretmenlerin gelisimlerine
katkida bulunmak i¢in onlarin taleplerini de dikkate aliyorum.
Ornegin teftis sonunda hangi konuda isterlerse bir sunum / egitim
yapabilecegimi sOyliiyorum. Bazilart istiyor, zevkle galistyorum"

(3).

Bu evrede biiyiikk oranda mesleksel hakimiyet saglanmig goriinse de
miifettislerin  oldukga Gzveri ile ¢aligtiklarini  bildirmelerine ragmen,;
denetledikleri personeli yeterince etkilemek konusunda sorunlarmn tam
¢ozililmedigi gorilmektedir.

"Denetledigim personelle iliskim hep yapici olmustur; ancak, is
yapmayan personel zaten alem i cihan olsaniz (burada diinyanin
en donanimli bilgisine giivenilen kisi) "miifettis iste hep acik arar"
demekten geri kalmaz. Biz {ilkemiz i¢in ¢alisiyoruz. Bir 6grenciyi
bile feda edemeyiz. Meslegimi severek yapiyorum. Problem
cozmede iyi oldugumu diisiiniiyorum. Ogretimde yeni bir
degisimi, yontemi gibi seminer ve kursla 6gretmenlere vermede;



aday ogretmenlere egitim ve yol gosterme isini daha ¢ok zevk
alarak yapiryorum" (5).

Durulma Evresi miifettigleri yaraticiligimi kullanma konusunda, Kariyere
Giris Evresi miifettislerinden ¢ok daha etkili goriilmektedir. Ilkogretim
Miifettisliginde ve diger sistemlerin miifettiglerinde kidem ¢ok Onemli bir
istiinliik sayildigindan Durulma Evresi miifettisleri, Kariyere Giris Evresi
miifettiglerinden su anda daha kidemli olmalartyla gruba kabul edilme sikintisini
atlatmis goriinmektedir. Ayrica bu evre miifettigleri ¢ogunlukla kurumlarinin
yaraticiliklarindan yararlandigini bildirerek, mesleksel tanimma konusunda
olumlu gelismeleri sagladiklarint gostermektedir.

"Kesinlikle yaraticiligimi kullanma olanagi buluyorum. Bir
toplantiyr Ornegin istediginiz sekilde caziplestirip sunabilirsiniz.
Kurumum da fazlasiyla benden yararlaniyor. Goriis ve onerilerim
dikkate alintyor" (3).

Bu evrede miifettislerin yariya yakini sadece danisman konumda olmayi
(mesleki konularda 6giit veren islevi), Tiirk insanmin kisilik yapis1 geregi ve
Ogretmenleri tanidiklarma gore etkili olunabilecek bir konum olarak
gormediklerini bildirmektedir.

"Eksi yoni, artilardan ¢ok goriiyorum. Sistem kokten degismek
durumunda kalirdi herhalde. Ayrica bizim O6gretmenlerimizde;
belki de Tiirk insaninda bazi ézellikler iyi degil. Ogretmenimiz
yakindan denetim olmayinca harekete gegmiyor; danigmak aklina
bile gelmez. Ornegin rehberlikte bu isi yapiyoruz. Ama neden
harekete gegme yok; inansa da olumlu sonu¢ alsa da yakin
denetim ve lstiinde baski giicii istiyor" (5).

Durulma Evresi miifettislerinden Istanbul'da  calisanlarin  cogu
Baskanlikla iletisimde biiylik sehrin sikintilari olmasia ragmen olumlu goriis
bildirmektedir. Bu bulgu Durulma Evresinde Kariyere Giris Evresi
miifettiglerinden daha 0&zgiivenle istlerle yakin iletisim kurulabildigini
gostermesi agisindan anlamli goriillmektedir.

"Bagkan insanlari anlar ve size tavri ile destek oldugunu
goriirsiiniiz. Ben ne zaman sorunla gitsem, ¢oziimle donmenin
huzurunu duydum" (1).

Durulma Evresindeki miifettisler ile Kariyere Giris Evresinde bulunan
miifettisler arasinda meslegin 6zel hayati etkilemede olumsuz goérenler arasinda
fazla bir fark olmamakla birlikte bu evrede miifettislerin deneyimlerinin fazlalig
onlari bu konuda da ¢6ziim iretmede basarili duruma getirmis oldugu
goriilmektedir. Bu konuda bir miifettisin:

"Ozel hayatim meslegimden pek fazla etkilenmiyor. Ben her isimi
mutlaka planl yapar ve bir yol haritas1 ¢ikaririm. Su anda 3-4
komisyonda da ayrica ¢aligmam var planlama yapiyorum. Eve ¢ok



i gotirmemeye calistyorum. Yani 6zel hayatimda isimi asgari
diizeyde tutarak denge saglamayi ¢ogu zaman basartyorum (5),"

seklinde, isi ile Ozel hayatmin dengesini kurabildigini bildirmesi dikkate
degerdir.

Durulma Evresi miifettisleri; Kariyere Giris Evresi miifettislerinin
potansiyellerini kullanmak konusunda bildirdikleri goriislere gore (4/8 olumlu),
daha iyimser durumda olduklarini belirtmektedir.

"Kiyaslama yaptigim zaman goérevde benden daha iyi
olabileceklerini diistindiigiim kisilerden daha olumlu sonug
aldigimda ve denetledigim personel doniitlerinin %80 i olumlu
olunca gurur ve bagart duygusunu yagiyorum"(7).

Durulma Evresi miifettislerinin mesleki tecriibeleri ile potansiyellerini
daha iyi degerlendirdikleri ve willar gegtikce gelisimlerinin  arttigi
anlasilmaktadir.

3. Deneycilik ve Aktivizm Evresi (11-15 Y1l Deneyim)

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde altis1 Istanbul'da ¢alismaya devam
eden toplam yedi miifettis ile yiiz ylize goriigiilmiistiir. Bu evredeki miifettiglerin
en genci 44; en yaslisi 56 yasindadir. Bu evrede iki miifettis, miifettislik
meslegine 15 yil ara verdikten sonra yine meslege donmiistiir. Bu evrede
goriigiilenlerin  kidemleri 11-15 il arasinda degismektedir. Miifettislerden
sadece birisi bayandir. Ug miifettis lisan egitimini Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda, ikisi Psikolojik Danmigmanlik ve Rehberlik alaninda; birisi Sinif
Ogretmenliginde lisans tamamlamus; diger ikisi "Egitim Boliimii" mezunudur.

Kariyere Giris Evresinde goriisiilen tim miifettigler, Durulma Evresinde
¢ogu, ilk yilda mesleki agidan eksikleri oldugunu bildirirlerken; bu evrede oran
azalmakta; Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu meslegin
basinda eksiklerinin teoride zaten bildiklerinin uygulamadaki boyutuna dair
oldugunu bildirmektedir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri ¢ogunlukla yaraticiliklarini
kullandiklarmi ve ilkdgretim miifettislerinin gorevleri geregi de yaratict olmalari
gerektigi diislincesini dile getirmektedir.

"Bu meslegi yaratict olmadan siirdirmek zordur, belki de
imkansiz. Isimin geregi her gesit insanla ¢alistyorum. Rehberlikte,
mesleki yardimda, teftiste, sorusturmada kisiler farkli, konular
farkli, olaylar ve sartlar farkli olduguna gore yaraticilik gerekiyor.
Kurumum da benden yeterince yararlaniyor diye diisiintiyorum.
Aslinda bunu pek bilingli yapmiyorlar, ama sonugta verilen isler
geregince yerine getiriliyor" (1).

Kariyere Giris Evresinde ¢ok az miifettis yaraticiliklarini kullandigini ve
kurumlarmin, kendilerinden bu konuda beklentisi olmadigmi bildirirken;
Durulma Evresinde cogunluk, yaraticiligmi kullandigimi ve yarisina yakini



Bagkanligin bundan yararlandigini bildirmektedir. Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde Durulma Evresine gore yaraticiligmi kullananlarm orani arttigi gibi,
bu evrede bazi proje gorevlerinin istlenildigi, bu projelerin hayata gegirildigi
ayrica belirtilmektedir. ilk ii¢c evrede yaraticilign kullanma konusunda, kidemle
dogru orantili olarak yiikkselme goriilmektedir. Bu durumda Deneycilik ve
Aktivizm Evresinin  mesleki gelisimleri ile kigisel yOntemlerini ve
yaraticiliklarini; kendilerinden onceki evre miifettislerine goére daha etkili
kullanabildikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde miifettislerin biiylik bir ¢ogunlugu;
zaten danigman konumda olduklarini ancak; bunun miifettisligin tim gorev
alanlarmi kapsamadigni; igin bir pargast oldugunu dile getirmektedir.

"OECD iilkeleri ile yapilan toplantida kontrol sistemi yerine
oneri sistemi gelsin denilmektedir. Oysa bizim iilkemizde kimse
sizden oneri de istemiyor. Herkes suya sabuna dokunmadan giin
gecirme  egilimindedir. Ulke sartlan  diisiiniilmeli  ve
kurumsallasma saglanmalidir. Teftis sisteminde ekiple ¢alisma
tesvik edilmelidir. Her is alaninin uygulanmasinda belli kriterler
ve kurallar konmali ve bunlar hicbir sekilde taviz verilmeden
kat1 bir sekilde uygulanmalidir. Yani herkese en giigliiye de esit
muamele ile adaletin saglanmasma engel olunmamalidir.
Bagvurulan konumda oldugumuz bir ger¢ektir ama bunu iki
sekilde diisinmek gerekir. Bugiinkii halimizle 6gretmen ve
yoneticiler, veli ve 6grenciler hatta egitimle ilgili herkes igin
basvurulacak, danigilacak en iyi bilen kisi biziz ancak; 6gretmen
ve digerleri kendilerini gelistirseler, miifettisler de onlarin
ihtiyaglarin1  kargilayabilecek diizeye gelmek igin kendi
gelisimlerini daha 6nemle saglamak icin ¢ahsirlar. Ogretmen ve
yoneticiler diiriist ve igten paylasim sergilemeliler. Kendilerini
milkemmel gosterme c¢abalarini yaptiklart isle gostermeliler. Bu
onlarin gelisimlerine bizim katkimizi da saglayacaktir" (4).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettigleri; Kariyere Giris Evresi,
Durulma Evresi miifettisleri gibi mesleklerinin yerine getirilmesinde,
Bakanliklar diizeyinde iistlerin meslege olumsuz bakisinin denetlenenlere de
yansitildigmi ve islerini yapmada sikinti1 yasadiklarini dile getirmektedir. Bu
evrede yonetime ve orgiitlenmeye duyulan ilginin yogun oldugu birgok arastirma
bulgusu ile desteklenmekle birlikte, {lkenin giindeminde olan "Kamu
yénetiminin yeniden yapilandirilmast” sirecinde denetim sistemlerinin farkli bir
yapida diisiiniilmesine elestiriler oldugu anlasiimaktadir.

"Su anda bize yani miifettise politik agidan bakiliyor. Miifettisin
egitimdeki yerinden, 6neminden ve etkisinden ¢ok kendi diinya
goriisleri agisindan degerlendirilerek, bu meslek yipratilimaya
calisiliyor. Tabii bu goriis her il i¢in gecerli degil. Istanbul ve
birkag il daha cok siyasi bakigla engelleniyor. Bunu egitim
kademelerindeki yoneticiler sagliyor. Gergek egitim yoneticileri



politikacilara direnmeli. Meslegimiz erozyona ugratiliyor.
Ornegin tiirban konusu ile ilgili bir sorusturma emri veriliyor,
hukuk ¢evresinde gorevinizi yapiyorsunuz; ama sanki cezayi biz
veriyormusuz gibi hedef gosteriliyoruz. Birileri kendilerine
makam ya da gorevden ¢ikar sagliyor; durduran denetleyen
olmasa daha rahat edecekler. Bu durumda kamuoyunu
olusturarak meslegin kaldirilmasi bile s6z konusu. Bunun
yaninda kendi meslektaslarimizin da hatalar1 olabiliyor. Bunlar
basarilardan daha ¢ok gilindeme getiriyor. Oysa verirsiniz
cezasini, ¢ikarirsiniz sistemden" (3).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri ile Durulma Evresi
miifettisleri arasinda meslegin 6zel hayata olumlu etkisi konusunda fark
goriilmektedir. Durulma Evresi miifettiglerinin yarist mesleklerinin etkisi ile
toplumda gordiikleri saygidan mutluluklarmi dile getirmekte; Deneycilik ve
Aktivizm Evresi miifettislerinden sadece bir tanesi bu durumu istii kapali
vurgulamaktadir. Bu durum Durulma Evresi miifettislerinin mesleksel olarak
taninma ve deger gdrme ihtiyaglarmin siirdiiglinii; Deneycilik ve Aktivizm
Evresi miifettiglerinin ise bu konudaki ihtiyaglarinin  biiyiik olgiide
karsiladigindan oncelikleri icinde yer almadigmi gostermektedir. ilk iki evrede
is ve Ozel hayatin dengesini kurmada yeterli becerilerin tam kazanilamadigi da
tartisilmakta iken, bu durumun ¢ogu miifettis tarafindan "meslegin dzelligi
geregi” seklinde agiklanmasi, Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettislerinin de
bildirimlerinin bu yonde olmasiyla anlam kazanmaktadir.

Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresi miifettislerine goére Deneycilik
ve Aktivizm Evresi miifettisleri beklentilerine ulasmada daha olumsuz
bildirimlerde bulunmaktadir. Bu evrede personeli gelistirme beklentileri olan
miifettislerin ¢ogu beklentilerine ulagsmada en onemli engeli; Bakanlik ve iist
yonetimin ilkogretim Miifettislerine olumsuz tavri ile dgretmen ve ydneticilerin
niteliklerinin diisiikligii ve gelisime kapali olmalar olarak bildirmektedir.

"...sistem hem ¢alisan1 hem miifettisi sindirmeye kendi giiciini
gostermeye yonelik kurulmus. Yonetici tutumlart ¢ok rahatsiz
edici ¢linkii en kiiciik birimin basindaki ydnetici bile siyasi
kanallarla bu konumlara ataniyor. Kendisinin giicii koltukta
oluyor. Boyle olunca da miifettisin 6gretmene ve bu yoneticilere
katkis1 olamiyor" (4).

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettiglerinin bulunduklart evre ile ilgili
yapilan bazi arastirmalar, yiiksek seviyede fiziksel ve zihinsel yetenegin elde
edildigi ve bunun enerji, gayret, hirs ve kendine giiven gibi duyussal 6zellikleri
one ¢ikardigi yoniindedir (C. Day, 1999'den aktaran A. Bakioglu, 1996). Bu
evrede miifettislerin isleri i¢in harcadiklar1 ¢abanin karsiliginda personelden ve
iistlerinden beklentileri muhtemelen daha yiiksek olmaktadir. Bakioglu (1994:
24)' nun Yoneticilerin Otonomi Evresinde; "Merkezi hiikiimet kararlart ile olan
fikir uyusmazligi, belli bir ydne zorla siiriiklenmek duygusuna neden
olmaktadir" seklinde bildirimi, Deneycilik ve Aktivizm Evresindeki



miifettislerin de benzer algilamalari oldugunu desteklemektedir. Bu evrede
otonomiye gidis i¢in (degisime direnme, Onceki yillara 6zlem ve otokratik
yonetim sekline 6zenme) heniiz erken oldugu diisiiniilse de "dogru olamadigina
inanilan uygulamalarin” bu siireci hizlandirdigr sonucuna ulasilmaktadir.

Deneycilik ve Aktivizm Evresi miifettisleri biiylik oranda potansiyellerini
kullandiklarini bildirmektedir.

"Potansiyelimi sonuna kadar kullaniyorum. Bunu dairem de
biliyor ve siirekli gorev veriyor. Ustesinden geliyorum" (1).

Bakioglu (1994: 23-24), Yoneticilerin Gelisme Evresinde yaptiklari
igslerde arzu ettikleri standartlari elde etmeye basladiklarini belirtmektedir. Bu
arastirmada Deneycilik ve Aktivizm Evresi Miifettislerinin, Okul Yoneticilerinin
Kariyer Evreleri ile ilgili yapilan arastirmada bazi konularda "Gelisme Evresi”
bazi konularda da "Otonomi Evresi"nin Ozelliklerini sergiledikleri
goriilmektedir.

4. Uzmanlk Evresi (16-20 Y1l Deneyim)

Ogretmenlerin kariyer evrelerinden yola ¢ikilarak 16-20 yil miifettislik
deneyimi olan yedi miifettis ile yliz yiize goriisme yapilmistir. Goriisiilen
miifettislerin ikisi bayan; besi erkektir. Uzmanlik Evresinde degerlendirilen bu
miifettisler 46-59 yaslar1 arasinda; biri, Yiksek Lisansli iken, ikisi Egitim
Yonetimi ve Denetimi yani alan mezunudur. Dordii, Egitim Bolimii mezunu
olarak goreve baglamistir.

Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamina yakini géreve basladiklarinda
bilgi eksiklikleri olmadigini; 6gretmenlik ve yoneticilik deneyimleri ile
ogrenmeyi de bildiklerinden giiglii olduklarini bildirmektedir.

"Miifettis oldugumda ilk Hatay'da goreve bagladim alanda
okudugum igin bilgi eksigim yoktu. Is ile ilgili diger konularda
ben o deneyimli miifettislerden daha iyi durumdaydim.
Ozellikle program gelistirme, &gretim yontemleri, planlama,
inceleme gibi islerde daha uzmandim.

Raporlama isinde tek sikintim daktilo kullanimyla ilgiliydi.
Cok kitap okudugum i¢in yorum ve muhakemede iyiydim.
Daktiloyu da galisarak gelistirdim. 3-4 aydan sonra 6zerk ve
basarili bir sekilde gorev gereklerini yerine getirdigime
inantyorum. Bunu c¢alistigim 6gretmen vs. gelen doniitlerden
anliyorum" (5).

Uzmanlik Evresi miifettisleri mesleklerinin ilk yillarinda biiyiik
¢ogunlukla; miifettis rolleri oynamada ¢ektikleri sikintiyr  bildirmekte;
oncesindeki evrelerde miifettisler daha cok ilk yilda, gorev alanlarinda eksikleri
oldugunu belirtmekte, 16-20 yillik miifettislerin, meslekteki is ve islemleri ile
ilgili sorunlarmi ¢oktan ¢ozmiis olduklari, bu nedenle Uzmanlik Evresinin
bugiin 6nemsedikleri konularda farkli bir bakisa sahip olduklari, ilk yillardaki
eksiklerinden, davranmislarla ilgili boyutu onemli gordiikleri anlasilmaktadir.



Buna ragmen Uzmanlik Evresindeki miifettislerin ¢ogu, ilk yillarinda
stipervizyon ihtiyacit duydugunu bildirmektedir.

Onceki evrelerde (Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm
Evreleri) farkli nedenlerle tercih edilmeyen sorusturma gorevi; Uzmanlik Evresi
miifettislerinin yarisina yakini tarafindan "en ¢ok zevk aldiklar1 alan" olarak
bildirirken; bu bildirim meslekte daha yetkin olduklarmin mesaji seklinde
belirtilmektedir.

Uzmanlik Evresinde miifettislerin ¢ogu, kendilerini diger miifettislerle
kiyaslayarak, gorevde yetkinlikte ¢cok iyi durumda olduklarmi bildirmektedir.

"...Cok iyiyim. Bilgi kuvvettir. Bilgiliyseniz isinizde
giiclistiniizdir" (1).

"Diger miifettisler i¢inde kendimi daha iyi durumda goriiyorum.
Ama yeterligin sonu yoktur. Hep gelismezseniz meslek de siz de
bitersiniz. Ben herkesten Ogrenecek bir sey ararken kendi
ogrendiklerimi de kullanmay tercih ediyorum" (2).

Uzmanlik Oncesi evrelerde meslekte yetkin olduklarmi bildiren
miifettigler ile bu evredekileri ayiran fark, bildiklerini ve deneyimlerini alana
yani uygulamaya yansittiklart iddiasidir. Bunun yaninda siirekli 6grenme ve
ogrendiklerini kullanma istegi dile getirilmektedir. Uzmanlik Evresinde bazi
miifettisler; kurs yolu ile daha kisa sirede yetisen meslektaslarini
elestirmektedir.

"Ben ¢ok iyi olanlardanim. Ama bizim dénemimizden sonra ii¢
ayda mifettiglik hakki ve yetkisini elde edenler oldu. O
donemde 3 ayda Ogretmen de yetistirdiler. Bu miifettisler
sistemde hep sorun olmuslardir. Meslegin etik kurallarini dahi
sindiremediler. Gorev yetkinlikleri olmadig1 igin bu gii¢lerini
unvanlarindan alarak Ogretmenlere katlilar1 olmadi. Karginiza
aldiginizda onlar ¢ok yetkin olduklarm1 ve belki de en 1iyi
miifettis olduklarini sdylerler; ama asil 6nemlisi iiretilene yani
ortaya konulana bakmak gerekir" (6).

Uzmanlik Evresi mifettislerinin tamamma yakini, denetledikleri
personelle ¢ogunlukla iletisimde zorlanmadiklarini ve onlar1 etkilemede ¢ok iyi
olduklarin1 belirtmektedir. Bu konuda da kendilerinden o6nceki evre
miifettislerinden daha olumlu bildirimleri goriilmektedir. Uzmanlik Evresinde
miifettisler denetledikleri personelden daha sonra aldiklari geri bildirimlerin;
kendi ¢aligmalarinin etkisinin goriilmesinde en &nemli delil oldugunu
belirtmektedir.

"Denetledigim personelle iletisim kurmada hi¢ zorlanmadim.
Yardim ise yardim isteyene yapiliyor. Kendimi bu konuda
yeterli ve basarili buluyorum. Denetledigim personeli de bu
anlamda etkileyebiliyorum. Isimi daima en iyi ve tarafsiz
yaptim, yaparim. Size bir &rnek vereyim. Yiiz kizartict bir



suctan dolayr gorevden aldigim bir Ogretmenle bagka bir
ortamda karsilastim. Bana 'Size tesekkiir ederim efendim, ben
yaptigimi biliyorum. Siz beni bagka bir sucgla itham etseydiniz
ya da gormezden gelseydiniz bunu sdylemezdim'. insanlar adil
oldugunuzu goérmek istiyor. Bu iste adil davranmak c¢ok
onemlidir" (1).

Ik dort evrede yaraticihigmi en iyi diizeyde kullanabildiklerini bildiren
evreler, miifettislerin biiyiik ¢ogunluguyla; Durulma ile Deneycilik ve Aktivizm
evreleri miifettisleri olmustur. Yaraticilig1 miifettis i¢in gerekli goren ilk ii¢ evre
miifettisleridir. (Kariyere Girig 8/8; Durulma 6/8; Deneycilik ve Aktivizm Evresi
6/8). Uzmanlik Evresi miifettigleri ise kendilerinden dnceki evrelerden daha az
olarak yaraticiligi énemli gormektedir. Bu durum Uzmanlik Evresi igindeki bazi
miifettiglerin Otonomi Evresini yasamalar1 ile yenilikleri fazla benimsemedikleri
seklinde yorumlanabilir.

Uzmanlik Evresinde sadece danismanlik yapmanin iyi sonug vermeyecegi
¢linkii; denetledikleri personel niteliginin buna uygun olmadigi goriisii dile
getirilmekte;  danigmanlik, gorev  alanlarmin  bir  bolimii  olarak
degerlendirilmektedir.

"Gergekte bu islevin yerine getirilmesinde yetki yetersizligini
engel goriiyorum. Tek basma oneri ise yaramaz. Ozellikle bizim
iilkemizde yaramaz. Yaptirimsiz olamayan bir meslek grubu ile
calistyoruz"(6).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu; Milli egitim sistemi i¢inde
yaptiklar1 islerin niteligi geregi, olaylar1 ve durumlari yerinde goren tek yetkin
ve yetkili ¢alisan olduklarini belirtmekte; bu yiizden personele de en yakin;
ulagilir durumda bulunduklarini, yillardir danigman olarak personele yardim
ettiklerini dile getirmektedir.

Uzmanlk Evresinde miifettislerin ¢ogunlugu ozellikle st diizey
yoneticilerin ve siyasilerin ilkogretim miifettisligi mesleklerini yipratma ¢abalari
oldugunu savunmaktadir. Bu konu kendilerinden dnceki evre miifettislerince de
oldukga sik olarak vurgulanmakta, ancak Uzmanlik Evresi Miifettisleri agagidaki
bildirimleri ile egitim ve ilke gelecegine dair kaygilarini daha yogun
sunmaktadirlar. Uzmanlik evresine benzer tanimlamalar Deneycilik ve Aktivizm
Evresinde goriilmektedir. Her iki evrenin ayni konuya yaklasimlari, yonetim ve
orgiitlenmeye yakin ilgileri oldugunu disiindiirmektedir.

"Ozellikle yetkililerce, son 5-6 yildir bir yipratma politikasiyla
¢ok sikintili bir dénemde oldugumuzu goérmekteyim. Son
yillarda oOzellikle Tlkdgretim  miifettislerinin ~ kaldiriimasi
giindeme geliyor. Bunu yetkilerin sinirlandirilmasi yolu ile
desteleyen uygulamalar var. Sormak lazim bunu isteyenlerin
cikarlart1 ne? Yukarida da verdigim Ornek gibi birilerinin
istedikleri gibi devleti aldatmalarini onliiyoruz. Calismayani ya



galisir hale getirmeye cabaliyoruz. Hangi kurum denetimsiz
yiriiyebilir? Birilerinin igine gelmiyoruz" (1).

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogu, mesleki sorumluluklart
nedeniyle cevreye karst da model insan olmaya oOnem verdiklerini ve
davraniglarinin her ortamda denetlendigi bilinciyle hayatlarma dikkat ettiklerini
dile getirmektedir. Bu evreye kadar olan evrelerde (Kariyere Giris, Durulma,
Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) miifettislerin ¢gogunlukla, mesleklerinin 6zel
hayatlarini engelledigini ve yonlendirdigini bildirmis olmalarina ragmen; dnceki
evrelerde bu etki daha ¢ok isin evde ve tatil giinlerinde de siirmesi ile aileye
yeterince zaman ayiramama; igle ilgili olumsuzluklarm psikolojik gerginligi
seklinde agiklanirken; Uzmanlik Evresi miifettislerinin tamamina yakini sadece,
miifettis davraniglarmin i hayati disinda da sirdirme sinirhiligindan
bahsetmektedirler. Uzmanlik Evresinde miifettislerin birka¢i is yiikii gibi
nedenlerle 6zel hayatlarina zaman ayiramadiklar1 dénemin gectiginin ipuglarini
vermekte; bugilin boyle bir soruna deginmemektedirler. Bu durum, Uzmanlik
Evresi miifettiglerinin is ve 6zel hayat dengesini kurarak, zamanlarini daha
profesyonelce kullanabildikleri seklinde agiklanmaktadir.

Uzmanlik Evresinde farkli bir durum; statii yiiksekligi beklentisinin
kendilerinden 6nceki evre miifettislerince kargilanmadigi bildirilirken, bu evrede
miifettislerin ¢ogunun buna ulagsmis olduklarini belirtmeleri olmustur. Uzmanlik
Evresi miifettigleri mesleksel yetkinlikleri ve 6zerkliklerini g¢aligmalarina
yansitabilmenin ipuglarini sunmakta ve bunun sonucunda da g¢evreden saygi
gormektedirler. Ayrica meslekteki uzun yillar taninma ihtiyaglarni da
kargilamigtir. Bunun yaninda bu evrenin yas ve kidem ustiinliiklerinin de
iletisimde bulunduklari1 personel ve toplum iizerinde olumlu avantajlar1 oldugu
bilinmektedir. Beklentilere ulagsmada ilk dort evrede en olumlu goriis Uzmanlik
Evresinden gelirken en olumsuz goriis ise Deneycilik ve Aktivizm Evresi
miifettislerine aittir. (6/7 ulasamadim). Daha donceki iki evrede (Kariyere Giris
ve Durulma Evresi) miifettislerin yarisi1 beklentilerine ulasamadiklarini
bildirmektedir.

Uzmanlik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu potansiyellerini tam olarak
kullanabildiklerini bildirmektedir. Bakioglu (1994: 25), bu evrede 6grenme
modelleri hakkinda genis bilgi, beceri kazanimi oldugunu ve ¢ok cesitli
tekniklerin uygulandigini, degerlendirmenin 6grenme hedefleri ile direkt ilgili
hale geldigini bildirmektedir. Uzmanlik Evresinde miifettislerin de goérevlerini
kolaylikla yerine getirdiklerini bildirmeleri ve potansiyelleri hakkinda olumlu
goriigleri, benzer bir bulguya isaret etmektedir. Bundan onceki evrelerde
potansiyelini kullanabildigini bildiren en etkili grup Deneycilik ve Aktivizm
Evresi olmustur (6/7). Onlar1 Durulma Evresi izlemekte (5/8); Kariyere Giris
Evresi bu konuda en diisiik oranli grup olarak goriilmektedir (4/8).

5. Sakinlik Evresi (21-25 Y1l Deneyim)

Sakinlik Evresinde dort ilkdgretim miifettisi ile goriistilmiistir. Bu
miifettislerin birisi disindakiler erkektir. Miifettiglerin bu evrede yaslar1 51-56,
miifettiglik kidemleri 21-25 y1l arasindadir. Sakinlik Evresinde bir miifettis smif



ogretmenliginde; digerleri kendilerine tanmnan hakla Milli Egitim Bakanhg: ve
Marmara Universitesi igbirligi ile Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Alaninda, Lisans Tamamlama programindan mezun olmustur.

Sakinlik Evresindekilerin ¢ogu, kendinden onceki evrelerden oldukga
farkli olarak meslegin ilk yillarinda dahi mesleksel yetkinliklerinin tam
oldugunu bildirmektedir. Bu bildirimlerinde, isleri ile ilgili ¢aligmalarindan,
egitimsel gegmislerinden ve deneyimlerinden &viingle s6z  ettikleri
goriilmektedir.

Kariyere Giris Evresinden baslayarak deneyimlilerden siipervizyon
ihtiyacinin karsilanmasi konusunda olumsuz bildirimlerin, sonraki evrelere
dogru azaldigi ve daha az miifettis tarafindan olumsuzluklarm belirtildigi
goriilmektedir. Ik evrelerde kidemli miifettislerle acik olmayan iletisim tarzi ve
kidemlilerin gesitli baskilar1 oldugu algis1 bildirilirken; 6zellikle Deneycilik ve
Aktivizm Evresinden baglanarak sonraki evrelere dogru iligkilerin daha agik ve
ozgiivenli iletisim seklinde oldugu belirtilmektedir. Bu durum, mesleksel
yetkinligin artmasi ile &zerkligin ve taninmanin saglandigi, kendine giivenle
iligkilerin diizenlendigi seklinde agiklanabilir.

Sakinlik Evresindeki miifettisler mevcut iste kendilerini ¢ok yetkin
degerlendirmektedir.

"Cok iyi degerlendiriyorum. Yiizlerce insan1 teftis ettim. Sorusturmayi
da en iyi sekilde yaparim" (4).

Uzmanlik Evresinde miifettisler bildiklerini ve O6grendiklerini alanda
uygulayabilmeyi, gorev alanlarindaki isleri kolaylikla yapmayi, yetkinlikle
iligkilendirirken; Sakinlik Evresinde isi siyasetle karistirmama, ¢ok teftis yapma,
iyi iletisim, islerde zorlanmama durumlarini yetkinligin delili gosterilmektedir.
Yukaridaki bildirimlerde goriilen; "isimde son derece yeterliyim, kendime
objektif bakiyorum, iyi iletisimciyim", climleleri bu evrenin ¢ogu goriislerinde
yer almaktadir. Sakinlik Evresinde ¢ogunlukla kapasitenin tamaminin
kullanildiginin ve 6gretimde kendini gergeklestirdikleri algilarinin gii¢lii olmasi
Bakioglu (1996: 25-26)' nun arastirmasi ile benzer bulgular1 gostermektedir.

Sakinlik Evresi miifettigleri yaraticiliklarini kullandiklarint memnuniyetle
dile getirmektedir.

"Yonetmelik vs. aklima yatmazsa/eksikse beni baglamaz. Karsi
¢ikarim. Bu Mardin'de oldu. Kimsenin ¢ozemedigi isleri ben
basardim (bir sorusturma konusu) Bakanlik miifettislerinin
yaptiklart bir sorusturma vardi. Onlar sonu¢ alamadilar. Ben
Mardin kiigiik oldugu i¢in kisileri ¢ok iyi taniyordum. Bazi
bilgiler yazmaz, bu bilgileri kullanarak ben sonuca ulagtim" (1).

Sakinlik Evresindekilerin ¢cogu Baskanligin yaraticiliklarindan yararlanma
durumlarmi ise olumsuz goriisle bildirmektedir.

"Kurumum yaraticilik konusunda belli goriis bildirenlerle yetiniyor" (3).



Bakioglu (1996)' na gore dgretmenlerin; Sakinlik Evresinde profesyonel
gelisme olarak 6gretim repertuarlarini giderek genislettikleri ve bunu smif igi
calismalarinda daha fazla esneklikle yansittiklar1 ve meslektaglarina da
profesyonel yardim sagladiklar1 bildirilmektedir. Bu durum 21-25 wyillik
miifettislerin bildirimlerinde de ise ve alana hakim olarak her duruma uygun
isleyisi saglayabilme olarak kendini goéstermektedir ancak; Sakinlik Evresinin
diger meslektaslarina yardimci  olabilme durumlari, onceki kariyer
evrelerindekiler tarafindan desteklenmemektedir. Bununla birlikte bu evreye
kadar olan evrelerde yaraticiligi kullanma konusunda tam katilimla daha olumlu
goriis bildiren grup Sakinlik Evresi miifettigleri olmustur. Kariyere Giris
Evresinde bu meslek icin, yaraticilik gerekli ve onemli goriilen bir beceri
olmakla birlikte, yaris1 tarafindan kullanilamazken; sonraki her evrede
¢ogunlukla artan sayida miifettisle, yaraticiligit kullanma durumlarinda
olumluluk goriilmektedir. Bu bulgu ilkdgretim miifettislerinin Sakinlik Evresi
dahil olmak iizere gectikleri her evrede bir sekilde mesleksel donanimlarini
gelistirdiklerini distindiirmektedir.

Sakinlik Evresinde bazi miifettisler, sadece danisman konumda olmanin
miifettislik meslegi ile ¢ok ilgili olmadigini, bu durumun ¢ikar pesinde kosan
O0gretmen ve yoneticilerin, gelisimi dnemsemeyenlerin islerini kolaylastiracagini
bildirmektedir.

"Bagvurulan konumda olmak bizim meslegimiz ile ¢ok az
ilgilidir. Bizim asil igimiz denetlemektir. Bu denetleme ile de
oldugu gibi olan1 belirlemek yetmez, eksik tamamlatilir, yanlis
giderilir, dogrular gelistirilir. Bagvurulan konumda olundugunda
karginizdakilerin, kurum ya da calisan personelin eksiginin,
yanliginin farkinda olmasi gerekir. Bunun yaninda bilerek ¢ikar
icin ya da isini savsaklayarak calisanlar ne olacak? Onlar zaten
danigmak, kendilerini gelistirmek ihtiyacinda degiller. Onlar
'miifettis uzak dursun da bizden' biz gelisiriz havasindalar. Zaten
biz kurumun ve personelin ayagmna giden, onlara hizmet igin
calisanlariz; biz rehberlik ve mesleki yardim igin gittigimizde
dahi zorla rehberlik yaptigimiz durumlar1 yasiyoruz.
Ogretmenlerden sormayanlar var. Bu kabullenis ve bazen
duyarsizlik tiziinti vericidir" (3).

Bu evrede bitiin miifettisler meslege basladiklarinda; miifettislere
toplumda ve egitim orgiitleri icinde c¢ok deger verildigini; yani statiisiiniin
yiiksek oldugunu; ekonomik ydnden kazanglarmin ¢ok iyi durumda oldugunu
bildirmislerdir. Meslegin bugiinkii durumu, bu evre miifettislerince "acili”
degerlendirilmektedir.

"Meslegi bir anlamda bitirdiler. 1972 yilinda miifettis oldum. O
yillarda biirokratik acidan Milli Egitim Midiiriiniin 6niinde
gelirdik. Vali, miifettisi dikkate alirdi/ danigirdi. Kimse teftis
kurulu bagkani olmak istemezdi, c¢ilinkii yolluklarimiz ¢ok
doyurucuydu” (1).



A. Bakioglu (1994)'c gore otonomi basamagmnin en belirgin 6zelligi;
degisime direnme, 6nceki yillara 6zlem ve otokratik bir yonetim sekline 6zenme
olarak ozetlenmektedir. Bu durum Sakinlik Evresi miifettislerinin de birgok
boliimdeki goriis ve oOnerilerinde goriilmektedir. Ozellikle mesleklerinin ilk
yillarma ve gegmise 6zlemleri burada agik bir sekilde fark edilmektedir. Sakinlik
Evresinde miifettislerin tamamima yakii; Bakanligmm ve dstlerin, bazi
kurumlarm, miifettiglik meslegini olumsuz bakiglarmi teftisin 6nemli sorunlar
olarak degerlendirmektedir.

"...son yillarda meslegi yipratma ve islevini azaltma gabalar1 gok
netlesti. Ozellikle 6zel kurumlar bu konuda canla basla
calisiyorlar. Aslinda bindikleri dali kesmek deyimi buraya
uyuyor. Biz olmazsak onlar daha kotii duruma diisecekler.
Miifettisi yipratmakla Milli egitimi bir gelisigiizellie sokmak
ayni seydir" (2).

Sakinlik Evresinde miifettislerin yarisi ilkdgretim miifettisligi i¢in yeni
yapilanma onerileri sunmaktadir. Bu durum Sakinlik Evresinde oldukc¢a gelismis
olan profesyonel yetkinligin ve deneyimin sayesinde yeni projelerin iiretilmesi
siirmektedir, seklinde yorumlanmaktadir.

Sakinlik Evresinde bu zamana kadar olan evrelerden oldukga farkli bir
bulgu 6zel hayatin meslekten etkilenmesi ile ilgili bulgulardir. Bu evrede
miifettiglerin tamamina yakini bugiin meslegin 6zel hayatlarma olumsuz bir
etkisi olmadigin1 belirtmekte, ¢ogu g¢evreden gordiikleri sayginlikla olumlu
etkiler yasadiklarini bildirmektedirler. Bu evrede bir¢ok mesleksel problemin
yerini dinginlige biraktigi, ©Ozel hayatta da bir rahatlama yasandigi
anlasilmaktadir. Bundan 6nceki evrelerde meslegin 6zel hayata olumsuz etkileri
miifettislerin ¢ogu tarafindan bildirilmektedir.

"Miifettislik mesleginin toplum ve Milli egitim personeli
acisindan bir sayginligi ve giivenirligi vardir. Ben de is ve 6zel
hayatimda bu saygiyr goriiyorum. Ama karsimdaki kim olursa
olsun ben de ayni saygiyr onlara gosteririm. Insana saygi
onemlidir. Miifettis saygimligini yasiyorum" (3).

"Saygi goriiyorsunuz Tabii; uzun zamandir Istanbul'da
calistyorum. Miifettis oldugum biliniyor, zaten devlet isi
yapiyoruz" (4).

Sakinlik Evresinde miifettislerin yarisi potansiyellerini kullandiklarmi
bildirmektedir. Ilk ii¢ evrede potansiyelin kullanimi sonraki evreye gore daha
olumlu sekilde artmaktayken ( Kariyere Giris 4/8, Durulma 5/8, Deneycilik ve
Aktivizm 6/7), Uzmanlik Evresinde azalma (5/7 kullaniyor), Sakinlik Evresinde
durum, Kariyere Giris Evresinde oldugu gibi miifettislerin yarisinin olumlu
goriisiine kadar diigmektedir. A. Bakioglu (1994:25); dis kaynakli degistirilme,
kontrole tepki ve karst koyma doneminde; yoneticilerin, ¢oklu degisimleri
uygulamada zorluk ve sikint1 ¢ektiklerini belirtmekte, yasanan sikintinin onlari
yeteneklerinden siiphe eder duruma diisiirdiigiinii bildirmektedir. [lkogretim



miifettiglerinin  gorevleri geregi oynamalari gereken rollere daha once
deginilmis, egitim sistemindeki tiim gelisimlerin ve yeniliklerin ilgili personele
oncelikle tasinmasi gorevinin oldugu da agiklanmigtir. 20-25 yillik miifettiglerin
meslegin birgok teknik alaninda uzmanlagmis olmalar1 gercektir ancak; bu
evrede miifettislerin yarismim potansiyellerini kullanamadiklarimi bildirmeleri,
deneyim ve bilgilerini giinilin sartlarina uyarlayamadiklari, yenilikleri ve geligimi
oztimseme sikintisi yasadiklar1 ve bunun sonucu, kendi becerilerinden siipheye
diistiikleri anlasilmaktadir.

6. Emeklilik Evresi (26 Y1l Uzeri Deneyim)

Emeklilik Evresinde bes miifettisle gériisme yapilmistir. Miifettislerin 53-
57 yaslar1 arasinda olduklar1 ve miifettislik kidemlerinin 26-28 yil oldugu
goriilmektedir. Bu evrede goriisme yapilan ilkogretim Miifettislerinin tiimii
erkektir. Biri lisans tamamlamis; diger miifettisler Egitim Bilimlerinden ii¢ yillik
egitimle miifettis olmuslardir. Emeklilik Evresinde miifettisler onceki evre
miifettislerinde oldugu gibi mesleklerini ¢ok 6nemli olarak degerlendirirlerken,
mesleklerinin sisteme ve 6gretmene katkisini vurgulamaktadir.

"Yapilan isler ve sisteme katkisi bakimindan ¢ok onemli bir
meslek olarak degerlendiriyorum" (1).

Emeklilik Evresi miifettiglerinin tamamma yakini, kendilerini
degerlendirmede ge¢misle bu giin arasinda kiyaslama yapmaktadir. Miifettisler
¢ogunlukla; gegmiste dgretmenle iyi iletisim kurarken, bu giin daha bilimsel ve
evrensel baksalar da ogretmeni yeterince etkileyemediklerini bildirmekte; ilk
yillarda daha c¢aliskan ve arastirmaci olduklarmi, risk alabildiklerini
belirtirlerken; artik yeterince iyi olmadiklar1 muhasebesini yapmakta ve gegmis
dinamik giinlerine 6zlem duymaktadirlar.

"Simdi diiglinliyorum da o =zamanlar daha 1iyi, daha
arastirictydim.  Higcbir alanda zorlanmadim. Bilmediginizi
sOyler, arastirirsiniz. Ama o zamanki halimi simdi bile
begeniyorum" (3).

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogunlugu; meslegin ilk yillarinda
sorusturma gorev alaninda deneyim eksikleri olduklarmi bildirmektedir. Bu
bulgu Uzmanlik Evresi oOncesindeki miifettislerce de Ortiisen nitelikte
benzerlikler gostermektedir ( Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm
Evreleri). Uzmanlik ve Sakinlik Evresi miifettigleri daha ¢ok davraniglarla ilgili
eksiklerini dile getirme egiliminde goriilmektedir. Emeklilik Evresi
miifettiglerinin  teknik konularda kendilerini objektif degerlendirdikleri
anlasilmaktadir.

Emeklilik Evresinden sonra genel bir degerlendirme yapildiginda
miifettislerin gogunun, siipervizyon ihtiyacinin bu meslege 6zgii her evrede ve
yasta olacagim bildirmeleri, Ilkégretim Miifettislerinin gorev gesitliligi ve alan
genigligi distintildigiinde olduk¢a dogal bir durum olarak yorumlanabilir.
Egitim sistemindeki gelismeler; olay ve olgular siireklilik gosterdik¢e bu
meslegin islevini slirdiirebilmesi agisindan paylagim ve goriis aligverisi 6nemli



bir ihtiyag olarak kendini gosterecektir. Ilkogretim miifettisleri hangi evrede
olurlarsa olsunlar mesleklerinin ilk yillarinda deneyimli miifettislerden yardim
alma ihtiyacin1 duyduklarini bildirmelerine ragmen siipervizyon ihtiyacinin
kargilanmasinda, meslektag desteginin ilk evrelerden sona dogru, ancak tersine
bir igleyisle saglanmakta oldugu gorilmektedir. Bu durum meslek iginde
dayanisma ve birlik duygusunun azaldigimi gdstermekle birlikte; gorev yapilan
ilin  oOzelliklerinden kaynaklanan sorunlarin da etkilesimi azalttigini
diisiindiirmektedir.

Emeklilik Evresi miifettislerinin ¢ogu, diger miifettisleri mesleki anlamda
teknik bilgi ve davranislart nedeniyle yetersiz gormekte, bunu da daha cok
alanlarinda hizmet 6ncesi egitimlerindeki eksige baglamaktadir.

"Ben 9 wyil O&gretmenlik yaptiktan sonra okumak igin
ogretmenlikten istifa ettim. Bizden sonra kisa siirede kurs
gorerek miifettis olundu. Birgok kisi ya siyasi ya da hemsericilik
kayirmalar1 ile miifettis oldu. Kolay yolla bir yere
getirilmigseniz sizden de kurumunuz bir ayricalik beklemiyorsa
yetkinizle ¢aliganlar1 ezmek ya da isi listiinden yapmak da kolay
goriiliiyor” (4).

"Onceki yillarda iki arkadas sorusturma grubu olarak
calisiyoruz. Yemin ediyorum, hicbir dosyaya elini siirmedi;
sadece imza att1; benimle gezdi. Sene sonuna dogru bir dosyay1
ona uzattim; bunu bir inceleyiver, dedim. O dosyay1 da iki giin
sonra "ben anlamadim, ya sen yaziver" diyerek bana getirdi.
Y1l boyle gegirdi. Bunu yakinmak i¢in séylemiyorum. Ben isi
yaparim. Ama bu durumda olanlar1 dairemiz de biliyor; biliyor
da ne oluyor derseniz canimniz sikilir. Bizim igimizde boyle ¢ok
miifettis vardir. Bunlarin ¢ogu miifettiglik i¢in emek vermeden
kurstan gelmislerdir. Istanbul biiyiik, miifettis ¢ok, kimisi
kendini yetistirdi, kimisi ¢ogun (¢ogunlugun) i¢inde giiniinii giin
ediyor" (3).

Emeklilik Evresinden onceki evrelere bakildiginda miifettislerin geneli
farkli nedenlerle sorusturma goérevinden kaginmakta; diger gorev alanlarini
tercih etmektedirler. Miifettislerin kariyerlerinin baglangicinda deneyim ve bilgi
eksikleri nedeniyle sorusturma gorevinden kagimmalart s6z konusu iken son iki
kariyer evresinde; yasam evrelerinin, miifettiglerin kariyer evresine etkisini
gormek miimkiindiir. S. Ayta¢ ve digerlerine gore (2001), bu sathada fiziksel ve
duygusal saglik izin verirse, sorumluluklar iistlenilmeye c¢aligilir. Sakinlik ve
Emeklilik Evresi miifettisleri sorusturma gorevini bu duruma uygun olarak
saglik problemlerini artirdigi (stres, yorgunluk, tansiyon dengesizligi gibi)
gerekgesi ile tercih etmemektedirler. Sakinlik ve Emeklilik Evresinde taninma
ihtiyacinin da yogun olarak yaganmaya devam edildigi de dikkate alindiginda,
bu evrelerde iligkileri gerecek islerden kagmildigi da diisiiniilebilir.

Emeklilik  Evresindeki  miifettislerin =~ yariya  yakini  meslekte
yetkinliklerinin tam oldugunu sdyleyememektedir (2/5). A. Bakioglu (1994)' nun



Baglantisizlik Evresindeki bazi ozellikler burada kendini gostermekte;
muhtemelen miifettislerin bazilarinda yasin ve kidemin emekliligi isaret ettigi
dénemlerde, kendilerine duyulan 6zgiivenin azalmasi s6z konusu olmaktadir.

"Kendimi iyiye yakin degerlendiriyorum” (1).

"Cok daha basarili ve yeterli olmak isterdim; yine de
meslegimde iyi diizeyde verimli oldugum kanisindayim" (2).

Emeklilik Evresi miifettiglerinin ¢ogunlugu yaraticiliklarmi kullanma
durumlart hakkinda olumlu gériis bildirmekte ve ¢ogu kurumlarmin da
(Basgkanligin) kendilerinden yararlandigini belirtmektedir.

"Yaraticiligimdan yararlanirim. Tiim gorev alanlarmda en pratik
ve cabuk sonug alabilecegim bir yol izlerim. Son yillarda zeka
tiirleri diye bir sey ortaya atildi. Ben de matematiksel/mantiksal
zekama c¢ok gilivenirim. Belki de bundan kaynaklanan analitik
bir bakis agim olduguna inanityorum. Ornegin sorusturmalarda
da konunun 6zii benim igin énemlidir. Baz1 miifettis arkadaslar
kargilagtiklar1 durumlarda sorusturma konularinda yardim
isteyebiliyorlar. Seve seve zaman yaratiyorum. Kurumumuzun
benden ve bizden yeterince yararlandigini sdyleyebilirim" (3).

"O smifin diizeyine gore bir yenilik gdtiirmek isterim. Yaratici
olmaya calistyorum. Kurumumuz bizden yararlantyor” (5).

Kuramsal verilere gore bu evrede yenilikgilik ve yaraticilik ¢ok goriilen
bir durum olmasa da, Emeklilik Evresindeki bireylerin mesleki deneyimleri ile
bircok problemi kolayca ¢ozebildikleri bilinmektedir. Yaraticiligi kullanma
konusunda ilk evrelerden sonraki evrelere, kidemle dogru orantili olarak artan
bir yiikselme goriilmektedir.

quklilik Evresi miifettiglerinin tamamina yakini, danisman konumda
olmalarin1 Istanbul'da uzun yillar ¢aligmalarindan dolayi taninmalar1 ve miifettis
yetkinliklerine baglamaktadir.

"Meslekte benden daha kidemli olanlar dahil, &zellikle
sorusturma alaninda hemen hemen her giin 1-2 miifettis beni
arar, bilgi ister; bazilarmin raporlarmi bile yazdigim olur. Su
anda ben de bana soran hi¢ kimseyi geri ¢evirmedim, ¢ok yonlii
diisiinmek, muhakeme etmek benim hobim oldu. Isi seviyorum.
Eger ¢alisanlar yani oncelikle 6gretmenler ve kurum yoneticileri
agisindan soruyorsaniz; biz zaten danisilan konumundayiz.
Ozellikle problemlerle karsilastiklarinda dikkat ederseniz iist
kademe yoneticileri dahi bize bagvuruyor. Miifettislerin
uzmanhgmi zaman zaman sorgulasalar da cogu zaman bize
danismadan is yapmiyorlar. Ben yillardir tatil giinlerimde dahi
soran insanlara yardim etmek i¢in ayaklarmma gidiyorum. Bu
igsler icin ¢ok yiiksek miktarlarda ticret alan bagka meslek
elemanlar1 vardir; hukukgular 6rnegin. Biz bu isi sadece mesai



disinda bile yaparken insan olduklar1 ve egitim sisteminin bir
yerinde gorevleri oldugu igin yapiyoruz. Bu durum belki de
ogretmenlik vasfimizdan geliyor" (3).

Emeklilik Evresi miifettisleri Danismanlik roliinii oynadiklarini tiim
evrelerden daha baskin sekilde belirtmektedir. Biitiin evrelerde bildirilen
goriigler degerlendirildiginde, miifettislerin " danisman konumda" olmay1 gorev
alanlarindan birisi olarak algiladiklari, diger gorev alanlart olmadan sadece
personelin mesleki gelisiminde rehberlik/danismanlik yapmalarinin  mevcut
orgiit yapisinda ve personel profilinde igse yaramayacagi diisiiniilmektedir. Bu
nedenle goriisme yapilan miifettislerden danisman konumda olduklarimi
bildirenlerin; Teftis ve Degerlendirme, Inceleme, Sorusturma, Arastirma,
Rehberlik ve Mesleki Yardim gorev alanlart iginde bu islevi yerine getirdiklerini
belirttikleri, anlagilmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda ilk evreden sonraki evrelere
dogru danisilan olma orani artmaktadir. Sonug olarak, meslekte gegirilen yillar
arttikca miifettiglerin yetkinliklerini gelistirdikleri ve ¢alistiklar1 personel
tarafindan daha uzman olarak tercih edildikleri sdylenebilir.

Emeklilik Evresinde bulunan miifettislerin ¢ogu; Istanbul' da calismanin;
ekonomik agidan, ulasim agisindan; is yiikiinden kaynaklanan olumsuzluklari
oldugunu bildirmektedir. I. E. Basaran'm da belirttigi gecimsel sorunlarm egitim
sistemimizde ¢ok¢a yagandigi calisanlarin emeklerinin karsiliklarint alamadiklart
bilinmektedir. Bu durumun gelisime engel oldugu ve mesleki sorunlara ayrilacak
zaman ve giiciin azalttig1 morali diisiirdiigii bilinmektedir (I.E. Basaran 2000'dan
aktaran B. Nomer, 2002:72).

"Istanbul diger illere gére ulasim ve galisma sartlar1 agisimdan
zor bir sehir" (4).

"Is yiikii, 6zellikle Istanbul'da ¢ekilmez durumdadir” (1).

"[stanbul Ilindeki 6zel kosullar nedeniyle sikinti yasiyoruz;
ornegin ulagim sikintisi, kurum ve is gesitliligi gibi" (2).

Emeklilik ~ Evresi  miifettislerinin  ¢ogu;  Ilkogretim
Miifettislerinin  yaptiklar1 isler bilindigi halde, bunlarin yok
sayllmasmi; Ustlerin  miifettislere olumsuz bakmalarin1  Teftis
Sisteminin 6nemli sorunlar1 i¢inde degerlendirmektedir.

"Bakanlik yaptigimiz isi ve sisteme katkimizi bildigi halde
[Ikogretim miifettislerine olumsuz bakiyor. Bizi memuru olarak
gordiigiinden is bekliyor ama yasal haklarmizi tanimamada bir
oyalama politikasi izliyor. Devlet kendine ¢aliganlart ihmal
etmemelidir" (2).

Emeklilik Evresinde miifettiglerin biiyiikk ¢ogunlugunun; emeklilik
yagantilarinin  planlarmi1  yapmaya bagladiklar1 anlagilmaktadir. Cogunun
ozellikle emekli olduklarinda, ekonomik sikinti yasayacagini bildiklerini
belirtmeleri; onlarda bir bagska sok durumu yasandigini gostermektedir.
Kuramsal verilerde; genelde bireyin yaslanma, fonksiyon bozukluklari, beceri



yitimi, igin kaybi ve iiretici olamama diislincelerinin bireyi strese ittigi ve
bazilar1 igin sok yasattigi bildirilse de (Budak, Tozkoparan. aktaran: S. Aytag,
1997: 70), bu evrede ilkogretim miifettiglerinin soklari, daha alt diizeyde, ancak
daha yasamsal ihtiyaglarin karsilanamayacagi endisesi ile agir bir durum olarak
goriilmektedir. Bu konuda Schuler; kariyer sonu dénemindeki kimlik krizinde
bir¢ok insanin, aile yasamindaki yeni ekonomik problemler ve diizenlemelerin
de yiikiiniin omuzlarinda tagindigini ve kriz yasandigmni belirtmektedir (aktaran:
S. Aytag, 1997: 71).

Emeklilik Evresinde miifettislerin ¢ogu baskanlikla iletisimin iyi
oldugunu ancak bunun kendilerine ¢ok yarar saglamadigini belirtmektedir.

"Bagkan, miifettiglerle de seviyeli ama samimi, iletisime agik bir
kisiligi oldugu gibi; sizi dinler ve dnemser" (4).

"Bagkanlik bazi miifettisler hakkinda aldig1 bir bilgiyi birgok
iste dikkate alarak kullaniyor. Gergi sizi dinler; Gnemser ama ige
ne kadar yarar bilmem" (1).

"Baskandan birkag defa gorev bolgemin degistirilmesini
istedim. Her seferinde istemedigim degisiklikler oldu. insan
olarak ¢ok saygili ve anlayislidir ama bana bunun yarari olmadi"

(5).

Emeklilik Evresi miifettisleri cogunlukla mesleklerinin 6zel hayatlarini
etkiledigini belirtmektedir.

"Bence bizim meslegin 6zel hayati etkilememesi miimkiin degildir" (3).

[Ikogretim miifettislerinin Emeklilik Evresi i¢inde dahi meslekleri
nedeniyle 6zel hayatlarina ¢ogunlukla zaman ayiramiyor olmalart ilging bir
bulgu olarak degerlendirilmektedir. Emeklilik Evresinde mesleginin &zel
hayatin1 ¢esitli yonleri ile olumlu etkiledigini bildiren miifettisler olmustur. Bu
olumluluklar ¢evreden goriilen saygi; dnem verilme davraniglari ile Emeklilik
Evresinde de memnuniyetle degerlendirilmektedir. Ancak Sakinlik Evresinde bu
beklentinin Emeklilik Evresinden daha ¢ok dnemsendigi goriilmektedir.

"Ozel hayatimi olumlu olarak etkiliyor. Egitimin icinde olmak
zaten giliven ve saygl sagliyor. Cevremdeki insanlardan saygi
goriiyorum. Onlarm egitimle ilgili problemlerini, 6rnegin okula
kayt islerini gibi ¢ozebiliyorum" (1).

[Ikogretim Miifettisleri 6zellikle ilk evreden sonraki iki evrede (Durulma,
Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) Istanbul'da islerin yetismemesi gibi nedenlerle
¢aligsmalarmi evde de siirdiirdiiklerini; aileye ve is disi ugraslara yeterince zaman
ayrilamadigimni bildirmektedirler. Bu evrelerde mesleki yetkinliklerin artirildigs;
miifettislerin dinamik ve enerji dolu oldugu diisiiniilebilir.

Emeklilik Evresi ilkdgretim miifettislerinin tamami, meslekten
beklentilerinin; egitime katkida bulunmak, &gretmenin mesleki gelisimine
yardim etmek oldugunu bildirmektedirler. Bu ideal duygular kariyerinin



sonundaki bireylerin hayat muhasebesinden duyussal olarak mutlu ¢ikmak
istemesi ile ilgili goriilmektedir.

"Beklentim her zaman yaptigim isi iyi yapmakti. Iyi yaparak
ogretmene ilgili personele yardimci olmak” (3).

"Sivas'ta ige bagladigimda tiim egitim sisteminin sorunlarini
¢Ozecegime; Ogretmene, miidire, dgrenciye, koyliiye, kentliye
yardim edecegime inantyordum" (5).

Emeklilik Evresi miifettigleri ile Uzmanlik Evresi miifettisleri benzer
oranda beklentilerine ulasmada olumlu goriis bildirmekte ve diger evrelere gore
sansli goriinmektedirler. Onceki Evrelerde de farkli oranda miifettis 6gretmene,
ogrenciye, kurumlara ve egitim sistemine katki saglama, gelisim saglama gibi
ideal beklentileri oldugunu bildirmektedir. Beklentilere ulasmada, ilk evrelerde
(Kariyere Giris, Durulma, Deneycilik ve Aktivizm Evreleri) egitimsel
beklentileri olanlarin olumlu, statii ve maddi beklentileri olanlar ise olumsuz
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu durum sonraki evrelerde statii ve saygi
beklentilerinin de karsilanmasi ile farklilik olusturmaktadir.

Emeklilik Evresinde miifettislerin ¢ogu, potansiyellerini kullandiklarini
bildirmektedir.

"Ben her zaman tam kapasite ile ¢alistim ve ¢alismaya devam
ediyorum" (4).

"Potansiyel derken bende fazlasi her zaman vardir. Ama ihtiyag
kadar kullaniyorum. Yani ¢ok gii¢ harcamadan birgok isin
istesinden gelirim" (3).

Emeklilik Evresinde miifettislerin tamamma yakininin is doyumunu
olumlu bir sekilde yasadiklarmi bildirmeleri, kuramsal bilgilere gére g¢ok
desteklenen bir durum degildir. Literatiirde bu evrede yas ilerledik¢e doyumun
azalacagi yoniinde bulgular vardir (S. Aytag: 1997). Bu farkli durum; flkogretim
miifettisligi gibi daha ¢ok insanlarla yiiz yiize iletisim kurulan ve {ist olmanimn
avantajinin  yasandigi mesleklerde farkli sonuglarm goriildigi seklinde
yorumlanmaktadir. Ayrica Emeklilik Evresindeki miifettislerin tamamina
yakininin, meslekten ayrilmama isteginin olmasi nedeniyle is tatminini
yasadiklarmi bildirmeleri tutarli bir veri olarak degerlendirilmektedir.

[Ikogretim miifettislerinin is tatmin diizeylerine iliskin goriisleri arasmnda,
miifettislikteki kidemlerine goére degisen bir tatmin orant goriilmektedir.
Kariyere Giris Evresi miifettisleri orta diizeyde bir tatmin yasarlarken, sonraki
evreler daha olumlu goriis bildirmektedir. Bu bulgu M. Kayike¢1 (2005:112)" nin
bulgulari ile tam Ortiismeyen bir veri niteligindedir. Kayiker; mesleki kidem,
medeni hal, brang ve gorev yaptiklari ildeki miifettis sayisina gore mesleki
tatminde anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmaktadir.



Kariyer Evrelerine iliskin Oneriler

1. Arastirmada, ilkdgretim miifettislerinin mesleklerinin Kariyere Giris
Evresinde ¢ok daha fazla ve gesitli sorunlar yasadiklari goriilmistiir.
[Ikogretim miifettislerinin ilk yillarinda ihtiya¢ duyduklari siipervizyonun
saglanmasi i¢in mevcut yasal diizenlemenin etkili olmadigi
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanhigi ve Ilkégretim  Miifettisleri
Baskanligi' min isbirligi ile sistemli bir programla daha etkili siipervizyon
destegi saglanmalidir.

2. Kariyere Giris Evresindeki miifettisin yonetmelik geregi ilk yillarinda
gruptan birinin "Rehber Miifettigi” olarak gorevlendirilmesi yerine; grup
olarak yapilmayacak ¢aligmalarda; gruptaki her miifettisle sirayla birebir
calismasi, Ozellikle ders denetimleri, 6gretmenle ziimre toplantilart gibi
diger miifettiglerin birbirini gdrme/bilme olanagi c¢ok az olan
etkinliklerde, calistigi miifettigle birlikte yer almasi; farkli yontemleri
kiyaslama ve deneyimini gelistirme olanagini elde etmesi agisindan yarar
saglayacaktir.

3. Kariyere Giris Evresindeki miifettislerin grup igindeki sikintilarmin fazla
oldugu belirlenmistir. Bu evrede goreve baslayan miifettisler her ne kadar
yasal diizenlemelerde calisma yontem ve esaslarini, uymalar1 gereken
kurallart gorebilseler de atandiklari ilin 6zelligine gore farklilasmis
calisma kosullarma, uygulama kriterlerine ve Orgiitiin  kiiltiirtine
yabancidirlar. Ozellikle Istanbul gibi ¢ok cesitli egitim kurumlarini ve
personelini i¢inde bulunduran illerde miifettis sayis1 da fazla oldugundan
uygulamalarda yontem farkliliklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Orgiite yeni
katilan Kariyere Giris Evresi miifettisi ¢ogunlukla iki yil boyunca ayni
grup i¢inde caligmakta ve 5-6 kisiyi model olarak gorebilmektedir.
Arastrmada, bu modellerden memnun olunmadigi ortaya g¢ikmaktadir.
IIkogretim  Miifettislikleri Baskanliklar1  orgiitsel ~ sosyalizasyonun
yonetimini ele almalidir. Bu konuda yapilacak c¢alisma iginde; mevcut
mevzuat yaninda, gorevli bulunulan ilde, calisma yontem ve esaslari tiim
miifettisler i¢in ortak kriterler saglamali; kurumsal degerler belirlenmeli,
goreve yeni baslayan miifettisler i¢in bu konularda tanitimimn yer alacagi
hizmet i¢i egitim verilmelidir. Bagkanlik, bu egitimden sonra Kariyere
Giris  Evresindeki  miifettigleri, yiilksek moralli is gruplarina
yerlestirmelidir.

4. [Ikogretim Miifettisleri ozellikle Kariyere Giris Evresi, Durulma ve
Emeklilik Evresinde yogunlasan bir sekilde, ancak farkli nedenlerle
"sorugturma" gorevini tercih etmemektedirler. Bu durum kariyerlerine
gore gelisim ihtiyaglarmdan ve ilgilerinden kaynaklanmaktadir.
Ilkogretim Miifettigleri Baskanliklarimn; 1lkdgretim miifettislerinin bes
gorev alanindaki tercihlerine gore ¢alisma alanlarmi ayiracak bir
planlamay1 uygulamaya gecirmeleri, islerin etkiligini ve miifettiglerin is
doyumunu artirabilir.



Kariyere Girig Evresinde ve Durulma Evresinde is yiikii ve istlerin
kariyer gelistirmeyi kolaylastirict  davranmamalart  engel olarak
degerlendirilmektedir. Tlkogretim Miifettisleri Baskanliklarinm; 6zellikle
bu evrelerde akademik kariyer yapmak isteyen miifettislerin is yiiklerini
azaltmalari; sonrasinda verecekleri gorevlerde de kazanilan bu bilgi ve
becerilerin  kullanilmasimi  ve diger miifettislerle paylasiimasini
saglamalari, kariyer gelistirmeye olumlu bir tesgvik olacaktir.

[Ikogretim  Miifettislerinden ~ 6zellikle Emeklilik Evresinde olan
miifettiglerin bilgi ve deneyimlerini paylasma isteklerinin ¢ok yogun
oldugu belirlenmistir. Bu nedenle miifettisler arasinda sikga paylasim
toplantilar1 diizenlenmesi ve kendi iglerinde belli alanlarda iist diizeyde
yetismis Emeklilik Evresinde olanlardan bir danigma birimi olusturulmasi
yararli goriilmektedir. Miifettislerin emekli olduktan sonra mentor olarak
degerlendirilmeleri de yararl olacaktir.

[Ikogretim miifettisleri kendi aralarinda ve meslek iginde iyi iliskileri ve
igbirligini gelistirecek bigimde davranmalidirlar. Bir meslegin kendi
iyeleri tarafindan desteklenmesi ve iiyeler arasindaki igbirligi, meslek
karakterine kamuoyunca gosterilen giiven ve duyulan sayginin; gecmiste
ve giliniimiizde bu yonde caba gostermis biitiin miifettislerin ortak
basarismin  iiriinii  oldugu  bilinmektedir. Ilkdgretim  miifettisleri
bulunduklar1 kariyer evrelerine gore; meslektaslarimn, ortak uygulama ve
davranig birlikteligi konularinda farkli goriisler ortaya koymaktadirlar.
Ozellikle Kariyere Giris Evresi ve Durulma Evresi ile sonraki evreler
arasimnda c¢atisma durumunun yasandigi bu arastirma bulgularinda
goriilmektedir. Bu durum flkogretim miifettislerinde orgiit kiiltiiriiniin tam
olusturulmadigini gostermektedir. Bu konu ile ilgili olarak o&zellikle
Ilkégretim  Miifettigleri  Baskanligi  tarafindan,  bilimsel  verilerle
desteklenen bir projeye baslanmasi ve hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Miifettislik meslegi; gorev cesitleri ve etkiledigi genis ¢evre
diistiniildiigiinde siirekli gelisimi zorunlu hale getiren bir 6zellige sahiptir.
Bu nedenle evrelerde belirlenen zayif ve giiclii yonler dikkate alinarak;
Kariyere Girig Evresinde daha ¢ok gorevlerin uygulama boyutunda yogun
olmak {iizere gereksinim duyulan alanlarda hizmeti¢i egitimler siireklilik
kazanmalidir.

[Ikogretim miifettisleri o6diill konusunda belki de diger egitim
¢alisanlarindan {ist diizeyde goriildiiklerinden, en ¢ok ihmal edilen grubu
olusturmaktadir. Odiil mevzuat1 tekrar gozden gegirilmeli; objektif ve
bilimsel kriterlere gore 6diil sistemi kurulmali ve hayata gegirilmelidir.
Odiillendirilme Kariyere Giris Evresi miifettisleri ve Sakinlik Evresi
mifettislerinde  bagka nedenlerle, daha fazla ihtiyag olarak
bildirilmektedir. Kariyere Giris Evresinde gorevleri yerine getirmede ve
kendini mesleki agidan tanitmada gosterilen yiiksek derecedeki ¢aba odiil
ihtiyacimi artirirken; Sakinlik Evresinde, kendilerinin tam performans ve
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yetkinlikle c¢alisiyor olduklarina dair algilar1  6dil  beklentisini
giiclendirmektedir.

Arastirma  bulgularmda Tlkogretim Miifettislerinin  Kariyere Giris
Evresinde daha yogun olmak iizere, sonraki evrelerde de farklilagan diizey
ve gesitte orgiitsel stres kaynaklarina maruz kaldiklart gériilmektedir. Bu
durumun siireklilik kazanmasi halinde ise "tiikenmislik” yasanacagi
bilinmektedir. Ilkdgretim Miifettislerinin kendi iglerinde farkhi egitim
diizeylerinde ve siirelerde yetisip sisteme girdikleri

bilinmektedir ancak; her durumda ve kosulda denetledikleri personelin
¢ok iistiinde bir egitimden gectikleri ve mesleksel uzmanlik kazandiklari
ortadadir. Tirkiye' de egitim sisteminde yasanmasi olasi bir¢ok sorunun
engellenmesinde ve yasanan sorunlarin ¢6ziimiinde, bu yetismis
elemanlardan ve mesleksel deneyimlerinden yeterince yararlaniimamasi
biiyilk kaynak israfi olacagindan; ilkogretim miifettiglerinin stres
yasamalarina neden olan orgiitsel durumlarin, daha ayrmtili incelenerek
ilgili birimler tarafindan ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Arastirmanin gesitli asamalar sirasinda; 6gretmenlerin kariyer gelisimleri
ile ilgili ¢ok smirli, miifettiglerin kariyer gelisimlerine iligkin ise yok
denilebilecek kadar az arastirma ve literatiir bilgisi oldugu tespit
edilmistir.  Tlkogretim  Miifettislerinin - ¢ogu  egitim  isgdreninin
kariyerlerindeki gelisimi degerlendirici oldugu da dikkate alinarak; bu
arastrma sonrasinda; daha kapsamli arastirmalarla, nicel ve nitel
arastirma yontemleri bir arada kullanilarak kariyer evrelerinin
belirlenmesi ve buna gore miifettislere gelisim ihtiyaclarinin saglanmasi;
hem egitim sistemindeki gelisime dogrudan katki saglayacak hem de ilgili
literatiirli zenginlestirecektir.

[Ikogretim Miifettislerinin her Kariyer Evresi igin ayr1 ayr1 nitel ve nicel
arastirmalar yapilmasi, miifettiglik kariyerinin daha detayli gelisimsel
ozelliklerini ortaya gikaracaktir.



KAYNAKLAR

Asyali, G. S. (2005). "Rehber Ogretmenlerin Bulunduklar Kariyer Evrelerine
Gore Okul Yonetimini Algilayislarinin Niteliksel Olarak Incelenmesi"
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. M.U Egt. Bil. Enst. Istanbul.

Aytag, S. (1997). "Calisma Yasaminda Kariyer", Epsilon Yayincilik, Istanbul.

Bakioglu, A; Demirel A. (2001). "ilkdgretim Miifettislerinin Kariyer
Gelisimleri".

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi. Say:
13, Istanbul.

Bakioglu, Aysen. (1996). Ogretmenlerin Kariyer Evreleri. (Tirkiye'de Resmi
Liselerde Yapilan Bir Arastirma) Marmara Universitesi Atatiirk Egitim
Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi. Sayt: 5, Istanbul, 19-27.

Bakioglu, A.(1994). "Okul Yéneticisinin Kariyer Basamaklari: ingiliz Egitim
Sisteminde Yéneticilerin Etkinlikleri Uzerindeki Faktérler". Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi. Say1: 6,
17-28.

Kenger, E. (2001). "Denetgi Yardimcilar: Egitim Notu".
http://www.ydk.gov.tr/egitim notlari/denetim.htm 01.05.2006, 14.00

Kayiker, K. (2005). "Milli Egitim Bakanligt Denetmenlerinin Denetim Alt
Sisteminin Yapisal Sorunlarma Iliskin Algilar1 ve Is doyum Diizeyleri".
Tim Egitimciler ve Egitim Miifettisleri Sendikasi. No: 6. Ankara.

Nomer, B. (2002) "Ogretmenlerin Kariyer Gelisimini Etkileyen Faktorler".
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. M.U Egt. Bil. Enst. Istanbul.

Oktay, F. (1999). "Denetim Alt Sistemleri Uzerine Karsilastirmali Bir
Arastirma". Armagan Yayinevi, Ankara.

Ozkan, S. (1998)."Organizasyonlarda Kariyer Gelistirme ve Bir Uygulama".
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. I.U. Sos. Bil. Enst. Istanbul. 1998.

Simsek H, Yildirim A. (2005). "Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri".
Sec¢kin Yayinlari, Ankara.



