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KAPSAYICI LIDERLIK OLCEGININ (KLO) GELISTIRILMESI
DEVELOPING THE INCLUSIVE LEADERSHIP SCALE

Veysel OKCU!
islam DEVIREN?

Oz

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglarini 6lgmeye yonelik gegerligi ve givenilir
bir 6lgek gelistirmektir. Bu alanda literatiir taramasi yapilarak 50 maddelik bir madde havuzu olusturulmustur.
Besli likert tipinde olusturulan dlgegdin, gegerlik ve giivenirlik galismalari yapilmistir. Olgegin kapsam gegerligini
saglamaya yonelik alan uzmani ve 6gretmen goriisleri alinmistir. Arastirmada yapilan analizler, SPSS 21 ve
AMOS 22 paket programlart ile yapilmistir. Arastirmada iki ayr1 ¢alisma grubunda veri toplanmistir. Arastirmanin
ilk basamag1 Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) ile yapilmistir. A¢imlayici faktor analizinin ¢alisma grubu olarak
Siirt ili merkez resmi okullarinda gdrev yapmakta olan 349 okuldncesi ve siif dgretmeni olusturmaktadir.
Acimlayici Faktor Analizi sonucunda 25 madde ve ii¢ faktorden (erisebilirlik, farklilara saygi, adil muamele)
olusan bir dlgek elde edilmistir. ikinci basamakta 6lcegin AFA sonucunda ortaya ¢ikan yapisinin dogrulanip
dogrulanmadigini belirlemek amaciyla dogrulayict faktdr analizi (DFA)yapilmistir. Bu amagla DFA ¢aligsma
grubunu  Siirt il merkezinde ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 374 brang 6gretmeni olusturmaktadir.
Dogrulayici faktér analizi de agimlayici faktdr analizi sonuglarim dogrulamstir. Olgegin agikladig toplam varyans
oran1 %82,702 olarak saptanmustir. Olgcekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .617 ile .815 arasinda yer
almistir. Olgekten elde edilen gegerlik ve giivenirlik analizi sonuglari, okul yéneticilerinin kapsayici liderlik
davraniglarini belirlemede kullanilabilir nitelikte oldugunu gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kapsayic1 Liderlik, Olcek, Gegerlik, Giivenirlik.
Abstract

The aim of this research is to develop a validity and reliable scale to measure the inclusive leadership behaviors of
school administrators. A 50-item item item pool was created by conducting a literature review in this field. The
validity and reliability studies of the scale, which was created as a five-point likert type, were conducted. Field
expert and teacher opinions were obtained to ensure the scope validity of the scale. The analyses carried out in the
study were carried out with the SPSS 21 and AMOS 22 package programs. In the study, data were collected in
two separate study groups. The first step of the research was carried out by Exploratory Factor Analysis (EFA).
As a working group of exploratory factor analysis, there are 349 preschool and classroom teachers working in the
central public schools of Siirt province. As a result of Exploratory Factor Analysis, a scale consisting of 25 items
and three factors (accessibility, respect for differences, fair treatment) was obtained. In the second step,
confirmatory factor analysis (CFA) was performed to determine whether the structure of the scale resulting from
AFA was confirmed or not. For this purpose, the DFA working group consists of 374 branch teachers working in
secondary schools and high schools in the city center of Siirt. Confirmatory factor analysis also confirmed the
results of the exploratory factor analysis. The total variance ratio of the scale was determined as 82.702%. Factor
load values of the substances included in the scale.with 617 .it has been decimated among 815. The results of the
validity and reliability analysis obtained from the scale show that it can be used to determine the inclusive
leadership behaviors of school administrators.
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1.GIRIS

Liderlikle ilgili alan literatir incelendiginde degisik kuramlarin ve farkli stillerin
gelistirildigi goriilmektedir. Liderlik stillerinden biri de kapsayici liderliktir. Kapsayicr liderlik
yeni tartisilan ve arastirilan bir liderlik stili oldugundan ortak bir tanimin yapilmasi konusunda
fikir birligi eksikligi vardir ( Randel , Galvin, Shore, Ehrhart, Chung, Dean, & Kedharnath,
2018). Kapsayici liderlik ilk olarak Nembhard ve Edmondson (2006) kapsayici liderligi, gesitli
isgoren farkliliklarin1 her zaman kabul eden ve giiclii bir iliskiye dayanan liderlik tarzi
olarak tanimlamiglardir. Carmeli ve arkadaslart (2010) kapsayici liderligi, “takipgileriyle
etkilesimlerinde agiklik, erisilebilirlik ve ulasilabilirlik sergileyen liderler” olarak
kavramsallastirmistir. Randel ve arkadaslar1 (2018 ) kapsayict liderligi, "grup siireglerine ve
sonuclarina tam olarak katkida bulunan, grup icindeki farkliliklar1 koruyan, grup iiyelerinin
caligma grubundaki aidiyet algisini kolaylastiran bir dizi olumlu lider davranisi”" olarak ifade
edilmistir. Ashikali (2019) kapsayici liderligi, grup tliyelerini grup cesitliligi ile ilgili 6grenme
davranislarin1 benimsemeye ve ¢alisma birimi tiyelerinin ihtiyaglarini biligsel olarak tatmin
etmek i¢cin grup cesitliligini kullanmaya tesvik etmeye calisan bir dizi davramis olarak
tamimlamigtir. Ospina ve arkadaslarina (2011) gore, kapsayici lider sadece isgorenleri
farklilarin1 kabul etmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu farkliliklarindan da sorumludur. Yapilan
aragtirmalara gore, kapsayici liderligin tim ¢alisma kosullarini sekillendirebilecegi, farkli
gecmislere sahip isgdrenler arasindaki engelleri asabilecegi ve is koordinasyonunu ve diger
grup performanslarmi iyilestirebilecegine yonelik bulgular elde etmislerdir ( Gallegos ve
Ferdman, 2008; Mor Barak, 2013; Shore ve digerleri, 2011; Wasserman ).

Kapsayici liderler, isgorenleri entelektiiel olarak tesvik ederek, yenilikei fikirlerini
destekleyerek ve girisimlerini hos gorerek, islerinde yenilik¢i yaklasimlart kesfetmeleri icin
cesaretlendirildikleri ve enerji kazandiklarini hissettikleri bir ortamin olusturulmasina yardimei
olurlar (Qi, Liu, Wei, Hu, 2019). Kapsayici bir lider, ayn1 zamanda etik yonergeler olusturabilir
ve isgorenlerin davraniglarinin siirlarini 6grenmeye tesvik edebilir (Qi ve Liu, 2017).
Kapsayici liderlik, ¢esitli ekip iiyeleri arasinda verimli is birligini destekler. Kapsayici liderlik
hem tesvik etmeye hem de farklilig1 degerlendirmeye ve ekip iiyelerinin aidiyetini saglamaya
odaklanir (Randel vd., 2018). Kapsayici liderler, isgorenlerini hem aligveris hem de 6grenme
davranigina katilmalar1 i¢in motive etmede ve kolaylastirmada 6nemli bir rol oynar (Boekhorst,
2015). Bu durum, liderlerin 6rnegin problem ¢dzme gibi, isgérenlerin farkli bakis agilarini
ifade etmeleri i¢in firsatlar gelistirecekleri bir ortam saglar (Chrobot-Mason vd., 2014). Liderler
hem bu farkli bakis acilarinin isgdrenler arasinda degisimini tesvik eder hem de ekip tiyelerinin
bu farkliliklar tartismasina imkan saglar.

Edmondson'a (2004) gore kapsayict liderler isgdrenlere agik, ulasilabilir ve erisilebilir
oldugunda, isgorenleri dinlediginde isgorenler kendilerini psikolojik olarak glvende
hissetmesine yardimci olurlar. Boylelikle de isgorenler, orgiitiin hedeflerine ulasmada yeni
yollar aramanin, yeni fikirler ortaya koymanin ve risk almanin giivenli oldugunu fark ederler.
Hirak ve arkadaslarina gore (2012) kapsayici liderlik, isgorenlerden gelen her yeni bilgiyi kabul
etmeyi, onlar1 dinlemeyi, onlarin yeni bir sesi olmay1 ve yeni bir bakis acisina sahip olmay1
gerektirir. Bu davraniglar, ¢alisanlarin is tutumlarini degistirebilir, liderlige ve oOrgiite olan
giiveni artirabilir, Orglitsel bagliligi ise yiikseltebilir. Kapsayict lider ayrica isgdrenlerin
psikolojik giivenligini (Hirak, Peng, Carmeli ve Schaubroeck, 2012) ve ekip kimligini de
(Mitchell vd., 2015) gelistirebilir. Bu sayede kapsayici lider, lidere olan baglilig1 artirabilir,
boylece ¢alisanlarin sesi olmay1 saglayabilir.
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Kapsayict liderlik, kliselerden kaynaklanan Onyargilara gore hareket etmek yerine,
insanlara ve gruplara kendilerine 6zgii niteliklere gore adil bir sekilde davranmakla ilgilidir.
Tim bu agiklamalardan yola ¢ikarak kapsayici liderligin, kurumlarda ¢ok sesliligi, farkliligi,
cok yonliliigi ve tretkenligi destekledigi sdylenebilir. Grup iyelerinin aidiyet ihtiyacini
karsilayan kapsayici liderlik davraniglart arasinda grup iiyelerini desteklemek, adaleti ve esitligi
saglamak ve karar vermeyi paylasmayi da igermektedir. Grup Uyelerinin benzersiz olma
ihtiyacim kolaylastiran kapsayici liderlik davranislari, liyelerin gruba katki sunmasini tesvik
etmeyi ve yardimci olmay igerir (Randel vd., 2018). Shore ve digerleri (2018), kapsayici
liderlerin eszamanli olarak hem dahil etmenin giliclendirilmesine hem de digslanmanin
onlenmesine odaklandigini ileri siirmektedir. Kapsayici liderler, kapsayici bir organizasyon i¢in
bir temel olusturan, yasalara uyma ve mikro esitsizliklerin ve ayrimciligin 6nlenmesini
saglayarak, isgorenlerin dislanmasini da 6nler (Shore vd., 2018).

Kapsayici liderler, tiim takipgilerini kucaklar, onlara deger verir ve takipgilerinde
aidiyet duygusu olusmasina katkida bulunur. Kisiler ve kurumlar {izerinde olumlu bir etki
olusturur ve aynm1 zamanda farkli goriis ve fikir sahiplerinin kurum icinde karara katilmaya
tesvik eder. Kapsayici liderlik, bireylerin yetkinlikleri arasinda isbirligine dayali iligkiler
kurma, farkli yetenekleri optimize etme ve ¢esitli paydaslar1 etkileme igeren bir liderlik stilidir
(Kanaga ve Uthayasuriyan, 2020). Bourke ve Espedido (2019), kapsayict liderlerin davranis
bicimlerini inceledikleri arastirmada 6 spesifik davranis belirlemislerdir . Buna goére kapsayici
liderler;

Goriiniir Baghhk: Farkliliklara gercek bagliligi ifade ederler, statiikoya meydan okurlar,
farklilig1 ve dahil etmeyi kisisel bir 6ncelik haline getirirler.

Tevazu: Yetenekler konusunda miitevaz1 davranirlar, hatalar1 kabul ederler ve baskalarinin
katkida bulunabilecegi bir alan olustururlar.

Onyarg: farkindah@: Kisisel kor noktalarn yani sira sistemdeki kusurlarm farkindaligim
gosterirler ve liyakati saglamak i¢in ¢ok calisirlar.

Baskalar1 hakkinda merak: Agik bir zihniyet ve baskalar1 hakkinda derin bir merak duygusu
gelistirirler, yargilamadan dinlerler ve etrafindakileri anlamak i¢in empati kurarlar.

Kulturel zek&: Baskalarinin kiiltiirlerine karsi dikkatli davranirlar ve gerektigi gibi uyum
saglarlar.

Etkili isbirligi: Baskalarini gii¢lendirir, diigiince gesitliligine ve psikolojik giivenlige dikkat
eder ve takim uyumuna odaklanirlar.

Hollander (2008) ise kapsayici liderde bulunmasi gereken o6zellikleri soyle siralamistir:
Takim {iyelerine ve kisiliklerine saygi duymak,isgrenlerin katkilarinin farkinda olmak ve
adaletli bir sekilde bu katkilar takdir etmek, orgiitsel hedefler hakkinda grup tartismalari
yapmak ve sdylenenleri dinlemek, bu hedeflere ulasmak igin hangi performans unsurlarina
ihtiya¢ duyulacagina karar vermek ve bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in geri bildirimde
bulunmak, ge¢misi gézden gecirmek yerine ileriye doniik bir yaklasimi desteklemek, bir
isgoren, roliinii yerine getirirken sorumluluklarina uygun davraniglarda bulunmak, given ve
sadakati besleyen diiriist bir anlayis ile miimkiin oldukga iletisime agik olmaktir.

Okul yoneticilerinin; 6gretmenlere adil davranmast ve ulasilabilir olmasi, 6gretmenlerin
basardiklari isler nedeniyle takdir etmesi, katkilarindan dolay1 onlara tesekkiir etmesi ve ayni
zamanda yapict elestirilerle dgretmenleri motive etmesi istendik davraniglarin bir kagidir.
Boyle bir okul ortaminda 6gretmenlerin pozitif benlik yapisini giiglendirir, motivasyonunu
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stirekliligini saglayarak ise bagliliklarini arttirmaktadir (Luthans vd., 2008 ; Kelloway vd.,
2013). Alan yazin incelendiginde egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin kapsayict liderlik
davranigini belirlemeye yonelik Hollander (2006) tarafinda gelistirdigi 61¢egi, Okgu ve Deviren
(2020) Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davranislarini 6lgmeye
iliskin sadece bir 6lgek oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin kapsayici liderlik
davraniglarinin tespitinde kullanilabilecek c¢ok boyutlu bir dlgegin gelistirilmesine ihtiyac
duyuldugu agiktir. Yapilan bu arastirma ile gelistirilen “Kapsayici liderlik” dlgeginin, egitim
yonetim yazininda liderlik arastirmalarint konu alan gelecekteki aragtirmalara, alan yazina ve
uygulamaya fayda saglayacagi diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu arastirmanin temel amaci, okul
yoneticilerinin kapsayici liderlik davranis diizeylerini 6lgen gegerli ve giivenilir bir Likert tipi
Olcek gelistirmektir.

2.YONTEM

Arastirmanin bu kisminda; arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, 6l¢ek gelistirme siireci,

gerceklestirilen islemler ve veri analizine yer verilmistir.
2.1. Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin kapsayict liderlik davraniglar1 6gretmenlerin  algilarina  gore
belirlenmesi amaglandigi i¢in bu arastirmada, genel tarama modeli kullanilmis ve elde edilen
veriler analiz edilerek yorumlanmistir. Bu baglamda gelistirilmeye ¢alisilan Kapsayici Liderlik
Olgegi icin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar: yiiriitiilmiistiir

2.2.Calisma Grubu
Arastirma iki farkli caligma grubuyla yapilmistir. Birinci ¢alisma grubu 349; ikinci ¢alisma

grubu 374 olusmaktadir. Asagidaki Tablo 1.'de Birinci ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin
kisisel 6zellikler yer almaktadir.

Tablo 1. Birinci Calisma Grubunun Kisisel Ozellikleri (N=349)

f %
o Erkek 203 58.2
Cinsiyet

Kadin 146 41.8
o Okuldncesi 87 24.9

Okul Turu -
Tlkokul 262 75.1
1-5 Y1l 125 35.8
Kidem 6-10 Y1l 87 24.9
11 Ve Uzeri 137 39.3

Birinci ¢alisma grubuna katilan 6gretmenlerin yaklasik %58'1 erkek, %42's1 ise kadin
ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin  %25'i  okuldncesi
kurumlarda, %75' ise ilkokullarda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin yaklasik%36'si 1-5 yil
mesleki kideme sahip iken, yaklagik %25's1 6-10 y1l ve %39'uise 11 yil ve iizeri kideme sahip
olduklar1 belirlenmistir. Asagidaki Tablo 2 'de ise ikinci ¢alisma grubundaki 6§retmenlerin
kisisel 6zellikleri gosterilmektedir.
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Tablo 2. ikinci Calisma Grubuna Ait Kisisel Ozellikleri (N=374)

f %
o Erkek 213 57.0
Cinsiyet
Kadin 161 43.0
e Ortaokul 247 66.04
Okul Turd -
Lise 127 33.96
1-5 Y1l 182 48.7
Kidem 6-10 Y1l 93 24.9
11 Ve Uzeri 99 26.5

Ikinci calisma grubuna katilan Ogretmenlerin %57'si erkek, %43 ise kadin
ogretmenlerden meydana gelmektedir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin yaklasik %66's1
ortaokullarda, %34'ii ise liselerde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin yaklasik%49'u 1-5 yil
mesleki kideme sahip iken, yaklasik %25't 6-10 y11 ve %27'si ise 11 yil ve lizeri kideme sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Olcek gelistirme uygulamalarinda Orneklem biiyiikligi 300
katilimcinin altinda olmamalidir (Nunnally, 1978). Bu nedenle belirlenen 6rneklemlerin yeterli
blyukllkte oldugu diistiiniilmektedir.

2.2. Olcme Aracinin Gelistirilme Siireci

Olgekteki maddeler belirlenirken bu alanda yapilmis yabanci literatiir ve daha dnce
Hollander'in (2008) gelistirdigi ve Okgu ve Deviren (2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
"Kapsayici Liderlik Olgegi" incelenmis ve kuramsal gerceve olusturulmustur. Ayni zamanda
Olgek taslak formu icin aday maddeler olusturulurken, alan yazin taranarak bu kapsamda
yapilmis ¢caligmalardan istifade edilmistir. Kapsayici liderlik ile ilgili alan yazin analiz edilerek
ulagilan bilgiler bir araya getirilip bir madde havuzu olusturulmustur. Bu bilgiler 1s1g8inda
kapsayici liderlik davraniglarini tanimlamak amaciyla 50 maddelik bir madde havuzu
olusturulmugtur. Hazirlanan 6n uygulama formu, ilk olarak, arastirmaya goniilli katilim
gosteren ve 40 katilimcidan olusan okul miidiiric grubuna Olgcek maddelerinin agikligini,
anlagihrh@m ve biitiinliigiinii smamak amaciyla uygulanmistir. On uygulama grubunun
gortisleri ve vermis olduklar1 doniitler neticesinde ise 6lgek maddeleri arasinda 5 tanesinin daha
sorunlu oldugu anlasilmigtir. Maddelerin anlasirhiliginin ve gegerliginin degerlendirilmesi
amaciyla 3 alan uzmanin goriisiine bagvurulmustur. Yapilan degerlendirme 1s181inda 8 maddede
benzer ifadelerin olmasi, 9 maddenin ise kapsam agisindan uygun goriilmemesinden dolay1
madde havuzundan c¢ikarilmasi onerilmistir. Olgegin son halini {ic 6gretmen, aciklik ve
anlasilirlik acisindan incelemistir. Olgegin yapt modeli AFA ardindan DFA ile test edilmistir.
Bu test sonucunda uygun degerlerde olmayan 8 madde ¢ikarilmistir. Yapilan degerlendirme ve
analizlerde sonra 6l¢ek formuna son sekli (25 madde) verilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Aragtirma, normal dagilim ve ¢oklu normal dagilim bakimindan incelenmistir. Bu
baglamda c¢oklu normalligin saglanabilmesi amaciyla Maholonobis degerlerine bakilarak ug
degerler ¢cikarilmistir. Verilerin basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelenmis ve bu degerlerin -1
ile +1 degerleri arasinda oldugu goriilmiistiir. Bu degerler verilerin normal dagildiginin bir
gostergesidir (Hair, Black, Babin, Anderson & Tatham, 2013).Arastirmada yap1 gegerliligi
denenmistir. Kapsam gecerliligi i¢in alan uzmanlarmin &nerileri ve ayn1 zamanda 6gretmen
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gorlsleri degerlendirilmis olup maddelerin kuramsal ¢ergeveyi yansittigi gorilmiistiir. Yapi
gegerliligini saglamak i¢in agimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktdr analizi yapilmistir.
Faktor analizi éncesinde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett kiiresellik testi ile
verilerin analize uygunlugu incelenmistir. Olgegin yapt modeli AFA ardindan DFA ile test
edilmistir. Olgme sonuglarmin giivenirligini belirlemek i¢in dlgegin tiimii ve onu olusturan
faktorlere ait Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari hesaplanmistir.

3.BULGULAR

~ 199

Bu boliimde “Kapsayici Liderlik Olgegi’nin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarina iliskin
bulgulara yer verilmistir.

3.1. Gegerlik Cahsmalari ile ilgili Bulgular

Olgegin gegerligine iliskin bulgularin ortaya ¢ikarilmasi icin A¢imlayici Faktdr Analizi
(AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Bu siirecte verilerin analizinde SPSS
21 ve AMOS 22 programlarindan yararlanilmistir. Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA), 6lgcme
aracinda bulunan maddelerin alt faktorlerinin belirlenmesinde ve maddeler arasindaki iliskilerin
saptanmasinda kullanilan bir tekniktir (Sonmez ve Alacapinar, 2016). Verilerin faktor analizine
uygunlugunun ve Orneklem biiylikliigiiniin yeterli olup olmadiginin belirlenebilmesi adina
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi kullanilmistir. Degiskenler arasinda yeterli iliskinin olup
olmadiginin belirlenebilmesi amaciyla ise Barlett’s Kiiresellik Testi kullanilmistir (Ozdamar,
2016).

Tablo 3. KMO ve Barlett’s Kiiresellik Testi Sonuglari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 979
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 13027.25
df 351
Sig. 0.00

Tablo 3’te goriildiigii iizere Kapsayici Liderlik Olcegi’nin KMO degeri 0.50’nin
iizerinde oldugundan ve Barlett’s testi de 0.05 dnem derecesinde anlamli oldugundan veriler
faktor analizine uygun bulunmustur. Ozdamar (2016), KMO degerlerinin 0.50’den biiyiik
olmas1 gerektigini ve degerin 1 degerine yaklastik¢a mevcut dlgegin olguyu dlgmede yiiksek
yeterlilikte bir 6l¢ek olacagini vurgulamistir [(KMO=0.979), Barlett’s test (351)= 13027.25,
p=.000)].
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Tablo 4. Agimlayic1 Faktor Analizi Sonuglari

Madde No  Faktorl Faktor 2  Faktor 3 Madde Toplam Korelasyonu
K50 71 0.881
K49 754 0.869
K47 .780 0.885
K48 767 0.884
K46 735 0.845
K41 722 0.836
K38 704 0.871
K39 673 0.893
K42 672 0.906
K44 .666 0.907
K13 738 0.852
K10 717 0.812
K14 17 0.863
K7 679 0.839
K12 679 0.825
K17 652 0.881
K16 .640 0.864
K9 631 0.843
K8 617 0.889
K1 .763 0.876
K6 757 0.863
K2 753 0.868
K4 124 0.878
K5 .720 0.888
K3 .700 0.895

Tablodaki verilere gore, olgegi olusturan maddeler birbirinden bagimsiz ii¢ faktorde
toplanmistir. Maddelerin yiik degerlerinin 0.30 ile 0.59 aras1 orta diizey, 0.60 ve iistii madde
yiik degerleri ise yiiksek diizey olarak ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk,2020:134). Maddelerin
faktor ylk degerleri .617 ile .780 arasinda degisen degerlere sahiptir. Analiz sonucunda birinci
faktdr 10, ikinci faktdr 9 ve iigiincii faktdr 6 maddeden meydana gelmistir. Olgegi olusturan
faktorler, maddelerin icerdigi ifadelere gore adlandirilmistir. Bu baglamda birinci faktor
“erigilebilirlik”; ikinci faktor “farkliliklara saygi” ve tiglincii faktor ise “adil muamele” olarak
adlandirilmistir. Buna ek olarak, 6lgegi olusturan maddelerin madde toplam korelasyonun da
analizi yapilmustir. iliski katsayilarina bakildiginda r=. 812 ile .907 arasinda degerler aldig
goriilmektedir. Bu bulgular 15181nda her bir maddenin toplam 6l¢ek puani ile yliksek diizeyde
bir iliskiye sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 5. Kapsayici Liderlik Olgegi Alt Faktorlerinin A¢ikladigi Varyans Oranlari, Ozdegerleri
ve Alfa Katsayilari

Faktor Ozdegerler Agikladig1 Varyans (%)  Cronbach Alfa
Adil Muamele 18.615 24.255 92
Farkliliklara Saygi 1.423 26.180 87
Lidere Erisilebilirlik 1.038 32.267 95
Toplam 82.702 96

Tablo 5'te goriildiigii tizere, her faktoriin agikladigir varyans orani, sirasiyla, birinci
faktorde % 24,255; ikinci faktorde % 26,180 ve uglincli faktorde ise % 32,267 degerler almustir.
Her ti¢ faktoriin agikladigi toplam varyans ise % 82,702 olarak tespit edilmistir. Cronbach Alfa
katsayis1 ise .92 Ile .97 arasinda degerler almistir. Cronbach Alfa katsayisinin .70 ve daha
yiikksek olmasi madde puanlarinin gilivenirligi i¢cin genel olarak yeterli goriilmektedir
(Buyukozturk, 2011). Ayrica, sosyal bilimlerde varyans oranlar1 %40 ile %60 arasinda yeterli
kabul edildiginden (Sencan, 2005; Tavsancil, 2019) ulasilan %64.089 degerinin iyi bir oran
oldugu soylenebilir (Biiyilikoztiirk, 2020). Bu baglamda kapsayict liderligin  ii¢c boyutu ve
toplam 6l¢ek puanindaki degerler incelendiginde 6l¢egin gilivenilir oldugu ifade edilebilir.

3.2.Dogrulayici Faktér Analizine iliskin Bulgular

Kuramsal ¢ergeve 1s1gindan gelistirilen kapsayici liderlik 6lgegi ti¢ alt boyutlu yapisiyla
incelenmistir. Dogrulayici faktor analizi daha 6nce toplanan verinin daha 6nce kesfedilmis olan
yapiya uygunlugunu tespit etmek amaciyla kullanilmaktadir (Seger, 2017). DFA sonucunda
elde edilen veriler 151831nda madde-faktor ve faktorler arasi iliskilere ait standartlastirilmis
katsayilarin  yiiksek oldugu (.82 ile .94 arasi) saptanmistir. Kapsayict liderlik ile ilgili
dogrulayici faktor analizine ait faktor yiikleri sekil 1.’de gdsterilmistir.
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Sekil 1. Kapsayici Liderlik Olgegine ait Dogrulayici Faktor Analiz Sonuglari
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Kapsayic1 liderlik 6lgegine iliskin yapilan yapisal esitlik modellemesine ait uyum
indeklerine ait bulgular agsagidaki Tablo 6.'da gosterilmektedir.
Tablo 6. Uyum indeksleri iliskin degerler

Uyum Uyum Kabul Edilebilir Mikemmel Sonug
Olcdtleri Degerleri Uyum Degerleri Uyum Degerleri
w2/df 496.567/108=4.597 3< x%/df<5 0 < x?/df <3 Kabul Edilebilir
RFI 94 .90<GFI<.95 .95<GFI<1.00 Kabul Edilebilir
TLI .89 .85<AGFI<.90 .90<AGFI<1.00 Kabul Edilebilir
CFlI .96 .90<CFI<.95 .95<CFI<1.00 Mukemmel
NFI 94 .90<NFI<.95 .95<NFI<1.00 Kabul Edilebilir
RMSEA .083 .05<RMSEA<.08 .00<RMSEA<.05 Kabul Edilebilir
p degeri .00
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Yukaridaki Tablo 6.'da modele iliskin uyum indeksleri incelendiginde ; CFI degerleri
modelin iyi bir uyuma sahip oldugunu ancak x?/sd, RMSEA, RFI, TLI, NFI ve p degeri ise
modelin kabul edilebilir sinirlar iginde oldugunu géstermektedir (Tanaka ve Huba, 1985; Hu
ve Bentler,1999; Meydan ve Sesen, 2011; Hooper vd., 2008). Dolayisiyla dogrulayici faktor
analizinin kabul edilebilir uyum sinirlar1 igerisinde yer aldig1 anlasilmis ve bu nedenle de model
anlamli bulunmustur.

4.SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislarini agiklamak amaciyla
“Kapsayict Liderlik Olgegi” gelistirilerek, gecerlilik ve giivenilirlik analizlerinin yapilmasi
amaglanmustir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular, Kapsayici Liderlik Olgeginin, okul
yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglarini 6lgmek maksadiyla kullanilabilecek gegerli
ve glivenilir bir 6lgme araci oldugu tespit edilmistir. AFA sonucunda 33 madde arasinda faktor
yiikii diistik olan 8 madde degerlendirmeden ¢ikarilmis; 25 madde ile yapilan analizler, 6lgegin
iic boyutlu oldugunu gostermistir. Olcekte ters puanlanan madde yer almamaktadir. A¢imlayici
faktor analizi oncesinde Ol¢egin 6rneklem biyiikligiiniin uygunlugu KMO ve veri setinin
faktorlesmeye uygunlugu Barlett istatistigi ile belirlenmistir (KMO =.98; > = 13027,25, p
<.000). AFA sonucunda toplam varyans % 82.702 olarak bulunmustur. AFA ile olusturulan
ii¢ boyutlu 6l¢egin yap1 modeli DFA ile dogrulanmustir. Gelistirilen 6lgek toplam 25 maddeden
olusmaktadir. Olgekten en diisiik 25, en yiiksek 125 puan alinabilir. Olgekten yiiksek puan
alinmasi kapsayici lider davraniglarina iligkin 6gretmenlerin algisinin yiiksek oldugunu, diisiik
puan alinmasi ise kapsayici lider 6zelliklerine iliskin 6gretmen algilariin ise diisiik oldugunu
ortaya koymaktadir. Arastirmacilar kullanabilecekleri gegerli ve giivenilir bir 6lgek olmasi
dolayisiyla liderligin kapsayic yiiziiyle ilgili daha fazla sayida nitelikli aragtirma yapabilirler.
Ozellikle, gerek ozel gerekse kamuya ait Orgiitlerde kapsayici liderlik uygulamalarmin
gecilmesini  saglayacak stratejiler gelistirilmesine yonelik caligmalar  yiiriitiilerek
uygulamacilara yol gosterebilir. Bu gelismelerin akabinde, elde edilen bulgularin 6rgutsel
yasantiya transfer edilebilmesi amaciyla; konferanslar, yayinlar, egitimler ve benzeri
yontemlerle uygulayicilar kapsayici liderlik hakkinda daha fazla bilgilendirilerek gerek
calisanlarin gerekse yoneticilerin farkindaliklar artirilabilir. Bu sayede uygulayicilar tarafindan
0zel ve kamuya ait orgiitlerde saglikli bir ¢alisma ikliminin yaratilmasina yonelik gayretler
tesvik edilebilir, calisanlarin motivasyonlari, tatminleri, ayn1 Orgiitteki calisma siireleri ve
performanslar arttirilabilir ve bdylece kisith kaynaklar daha etkin bir sekilde kullanilarak
orgiitsel faaliyetlerin siirdiirtilebilirligi saglanabilir.

Kapsayici liderlik 6lgeginin gelistirilmesiyle egitim yonetim bilimleri alanyazanina
farkli bir yon kazandirildigi ve alanyazindaki 6nemli bir boslugu doldurdugu séylenebilir.
Ayrici, kapsayict liderligin demografik degiskenlerle iliskilerine ve farkli tiirden orgiitsel
davraniglar tizerindeki etkilerine yonelen daha fazla ¢aligmanin yapilmasina gereksinim
duyulmaktadir. Ancak alanyazinda kapsayicit konusu ile ilgili yeterli sayida kuramsal ve
uygulamali ¢aligma olmamasi, bu ¢alisma sonucunda 6nerilen modelin farkli ¢alismalarla test
edilmesini gerekli kilmaktadir. Kapsayici liderlik alanyazininda ileride yapilacak ¢alismalarin
Ozellikle orgut iklimi ve farkl: tiirden liderlik stilleri arasindaki etkilesimler gibi karsilastirmali
caligmalara yer veren nicel ve nitel yontemlerle yapilmasi 6nerilebilir. Bu ¢alisma ile 6nerilen
model ve yapilan gecerlik ve giivenirlik analizlerinin, gelecekte kapsayici liderlik ¢alismalarina
yonelen arastirmacilara katki saglayacagi ongoriilebilir. Kapsayici liderlik 6lgegi, okul
yoneticilerinin kapsayici liderlik davranis diizeylerini tanimlayarak bu davranislarini
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gelistirmelerine katki sunabilecegi ve ayni zamanda Orgltsel davranis literatiiriine katki
saglayacagi disiiniilmektedir
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