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High School Principals in the Online Education Process

Abstract

The aim of this study is to examine in depth the learning organization behaviors of high school
principals in the online education process, which the COVID-19 pandemic process has made
common in educational institutions, together with the reasons. In this context, data were obtained
from 13 principals working in secondary education institutions in the central districts of
Kahramanmaras (Dulkadiroglu and Onikisubat) through interview forms. As a result of the analysis,
it was concluded that the participants could not fully demonstrate the holistic approach required for
systems thinking, they make an effort in terms of personal mastery discipline, but they do not have
adequate training. They were assumed to have mental models and to feel justified in relation to those
mental models, to have an effective shared vision, to care about team learning in their schools, and
to demonstrate behaviors in that direction. According to the results, some suggestions were given in
the conclusion part.

Key Words: COVID-19, Pandemic, Learning Organization, Online Education

Giris

21. ylizy1l, igerisinde her an yeni olarak nitelendirilen iiriinlerin, siireclerin ve
fikirlerin gelistirildigi ve yeniliklerin ¢ok kisa bir siire igerisinde eskitildigi bir doneme
sahne olmaktadir. Diinya artik kiiresel bir kdy (Mcluhan vd., 1968, s.31) olarak
nitelendirilmekte ve diinyanin herhangi bir noktasinda kanat ¢irpan bir kelebegin yarattigi
riizgar diinyanin baska bir ucunda firtinaya sebep olabilmektedir (Ueda & Abraham,
2000). 2019 yi1linin Kasim ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve Covid-19 olarak adlandirilan bir
virlisiin (Cin'de COVID-19 Pandemisi, 2022), tiim diinyay1 etkisi altina alarak belki de
higbir seyin eskisi gibi olamayacag1 bir donemin kapilarini agtig1 sdylenebilir. Bu durum
Tiirkiye’de de 2020 yilinin Mart ayindan itibaren basta egitim sektdrii olmak tizere hayatin
hemen her alaninda radikal degisimlere yol agmustir. Yiiz yiize egitim siireci askiya alinmis
ve egitimlerin online (uzaktan) yapilmasina karar verilmistir. Bu durumun, egitim

kurumlart i¢in radikal bir degisim oldugu soylenebilir.

Okullar, meydana gelen bu radikal degisimlere uyum saglama asamasinda farkli
siireclerden gegmislerdir. Uzaktan egitimle ilgili ¢oziim Onerileri iiretilmeye baslansa da
hala online egitim konusunda sikint1 yasayan okullarin varligi miisahede edilmektedir
(Avct ve Akdeniz, 2021; Erbas, 2021; Erzen ve Ceylan, 2020; Sar1 ve Nayir, 2020; Telli ve
Altun, 2020). Uzaktan egitime adaptasyon siireciyle ilgili olarak okullar arasinda meydana
gelen bu farkliliklarin en 6nemli unsurlardan biri olarak 6grenen érgiit kavrami

gosterilebilir.
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Giiniimiizde daha sert rekabet, hizli teknolojik gelismeler ve degisen beklentiler
nedeniyle Orgiitlerin ogrenen orgiitler haline gelmesi her zamankinden daha 6nemli hale
gelmistir. Ogrenen bir drgiitte, calisanlar siirekli olarak bilgi yaratir, edinir ve aktarir;
orgiitlerinin 6ngdriilemeyenlere daha hizli adapte olmasina yardimer olur (Garvin vd.,
2008,). Ogrenen orgiit, orgiitsel faaliyetlerin etkin bir sekilde gelistirilmesinde 6grenmenin
oynadigi rollere 6nem verir. Bunu, 6grenmeye tesvik eden bir vizyona ve orgiitiin
vizyonuna dogru alinan yolda destekleyici bir 6grenme stratejisini saglayarak gosterir
(Serrat, 2017). Ogrenen &rgiitler hem yeni fikirler yaratirlar hem de yarattiklari bu fikirleri
genele yayarlar; bunun yaninda orgiitteki 6grenmeyi engelleyecek unsurlari tespit edebilir
ve bu engelleri ortadan kaldirabilirler. Bunun aksi bir senaryoda yaratilan yeni fikirlerin

orgiit i¢in faydast olmayacaktir (Yeung vd., 1999).
Ogrenen Orgiit

Ogrenen &rgiit kavramindan ilk bahseden kisi olan Senge (1990), 6grenen
orgilitlerin bes disiplininden bahseder. Bunlar: “Sistem diisiincesi, kisisel uzmanlik,

zihinsel modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenmedir.”

Sistem Diigiincesi: Sistem diislincesi, biitlinli gormek veya baska bir ifadeyle biiyiik resmi
gormek diye ifade edilen olgularla iliskilidir (Taggart, 2010). Temel olarak sistem
diisiincesi, bir kisinin sistemdeki yalnizca belirli olaylar1 gormek yerine, sistemlerdeki
genel yapilan, kaliplar1 ve dongiileri gérmeyi i¢eren genis bir perspektiften bakmasina
yardimci olmanin bir yoludur. Sistem diigiincesi, orgiitlerdeki sorunlarin gergek
nedenlerinin hizla belirlenmesine ve bunlar1 ¢6zmek i¢in nerede ¢alisilacaginin
bilinmesine yardimci olabilir. Bireysel yeterlilik, liderlik ve 6rgiitsel kiiltiir sistem

diisiincesinin Onciilleri olarak goriilmektedir (Bui & Baruch, 2010).

Kisisel Uzmanlik: Senge (1990), kisisel uzmanligin ilk basamaginin karsilasilan
engellerden kurtulup hedeflere odaklanma olacagini ifade eder. Kisisel uzmanlik, manevi
bir olgunluga erisip dingin bir sekilde hayatta yaratici bir perspektiften bakip bu perspektif
cercevesinde hareket etmektir. Bu beceri, hem orgiit liderine hem de orgiit tiyelerine
orgiitlin gelisimi i¢in faydali olan ne varsa tespit edip gergekleri gérmeyi saglar. Kisisel
uzmanlik becerilerine sahip tliyelerden olusan orgiitler 6grenen 6rgiit olma hedefinde

biiyiik avantaja sahiptirler (Tepeci ve Kogak, 2005).
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Zihinsel Modeller: Zihinsel modeller, bilincin derinliklerine kadar inmis varsayimlar, bu
varsayimlarla gelistirilmis genellemeler, hayata bakis perspektifini etkileyen ve bu
baglamdaki hamleleri yonlendiren imgelerdir (Senge, 1990). Bu nedenle 6rgiit igerisinde
zihinsel modellerin yonetiminin 6grenen orglitler agisindan 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Orgiit liderinin veya 6rgiit iiyelerinin gegmis yasantilarindan edindigi
tecriibeleri gelecege tasimasi ve oldugu gibi bu imgelere gore hareket etmesi 6grenen
orgltiin 6niindeki engellerden biri olarak goriilmektedir. Zihinsel modellerin etkin bir
sekilde yonetilmesi orgiit i¢i saglikli bir iletisim iklimini ve anlamin serbestce akigini
saglar; takipgileri etkileme yoniinde bir denge unsuru olarak gdrev yapar (Helvact, 2005).
Zihinsel modellerin saglikli yonetilmesi orgiitiin performansini olumlu yonde etkilerken

ayni zamanda yeniliklerin 68renilmesi i¢in cesaret de verir (Sentiirk, 2016).

Paylasilan Vizyon: Paylasilan vizyon, orglitte 6grenmenin meydana gelebilmesi i¢in bir
hedef ve bu hedefe varma dogrultusunda enerji meydana getirdigi i¢in 6grenen Orgiitiin
onemli basamaklarindan biridir. Liderin veya tiyelerin kisisel vizyonlarindan dogan
paylasilan vizyon kabul gérmesi halinde bireysel vizyon olmaktan ¢ikip orgiitiin ortak
vizyonu haline gelir ve Orgiit icerisinde bagliligin artmasini saglar (Taggart, 2010). Saglikli
bir vizyon, hedefe ulasma yolunda 6rgiit {iyelerinin kendilerine emredildigi veya gorevleri
oldugundan degil i¢lerinden geldigi ve gergekten istedikleri i¢in ¢aba sarf etmelerini saglar
ve boylece hedefe giden yolda 6grenir ve basarili olurlar (Senge, 1990). Boyle bir vizyon;
sevkle, denemeler yaparak yeniligi ve dolayisiyla 6grenmeyi tesvik etme giiciine sahiptir
(Smith, 2001). Paylasilan vizyon disiplini kapsaminda Galatasaray’in 2000 yilinda
oynadigi UEFA final mag1 6rnek olarak verilebilir (Futboltv, 2018). S6z konusu magta,
takimin en iyi oyuncusu kirmiz1 kart gérmiis, Kaptan Biilent Korkmaz ise sakatlanmigtir
ancak omzu ¢iktig1 halde bandajlarla sardirarak oyuna devam etmis ve neticede bu vizyon
ugrunda sarf ettigi caba takim arkadaslar tarafindan da paylasilmis ve UEFA kupasi
Tiirkiye futbol tarihinde ilk defa Tiirkiye’ye gelmistir.

Takim Ogrenmesi: Orgiitler kolektif yapilardir ve bu yapilarda meydana gelen 6grenme de
kolektiftir. Orgiitlerde tek basina bireysel grenme yeterli degildir. Uyelerin birlikte
hedeflere ulasabilmek icin saglikli diyalog ve tartisma iklimi meydana getirmeleri ve bu
iklimde fikirleri 6zgiir bir sekilde dile getirmeleri; ortaya ¢ikan fikirleri bir arada

degerlendirmeleri, en iyi fikirleri segmeleri ve bu en iyiler arasindan da Grgiite en uygun
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olanlarin1 se¢ip kararlastirmalar1 takim 6grenmesi olarak ifade edilir (Taggart, 2010).
Takim 6grenmesi Orgiit i¢in hayati bir dneme sahiptir ¢iinkii giinlimiiz modern orgiitlerinde
ogrenmelerin takim halinde meydana gelmesi temel amactir. Bu nokta, kavramlarin test

edildigi hayati bir noktadir. Takimlar 6grenemezse orgiit 6grenemez (Senge, 1990).

Okullar 6greten kurumlardir ancak bu yonlerinin yaninda 6grenen érgiitler
olmalar1 da -6zellikle giiniimiizde- zorunluluk olarak goriilmektedir. Okullar, kendi
kendini yenileyen 6grenen orgiitler haline gelmelidir. Ogrenen orgiitler, insanlarin
gercekten arzu ettikleri sonuglar1 yaratmak i¢in kapasitelerini stirekli olarak gelistirdikleri
sistemlerdir. Yeni ve kapsamli diislince kaliplar1, kolektif diisiincenin serbest birakildigi ve
insanlarin siirekli olarak birlikte nasil 6greneceklerini 6grendikleri sistemlerde meydana
gelebilir (Keefe & Howard, 1997). Ogrenim kurumlari olan okullar, 6grenen drgiitler
olarak tasarlanabilir ve ¢alistirilabilir. Diger bir deyisle, okullar, zorunluluk olmadan
ogrenme yOnelimli bir yapinin benimsenmesiyle yaratici hale getirilebilirler. Bunun
basarilabilmesi i¢in okul sistemindeki tiim paydaslarin isteklerini ifade edebilmesini ve
yeteneklerini kesfedip bu yetenekleri birlikte gelistirmesini gerektirir. Ogrenen bir okulda,
klasik okul sisteminde birbirlerine siipheyle yaklasan paydaslar- veliler, 6gretmenler,
ogrenciler, yoneticiler, sendika iiyeleri, okul sinirlar1 i¢indeki ve disindaki tiim paydagslar-
hem bireysel hem de toplumsal geleceklerinde ortak pay sahibi olduklarinin farkindadirlar
(Senge vd., 2012). Ogrenci gelisiminin anahtar: egitimcinin gelismesidir. Ogretmenlerin
ve idarecilerin bilgi ve yeteneklerini siirekli olarak genislettikleri bir okul sisteminin
gelistirilmesi, siirdiiriilebilir okul gelisimi i¢in gereklidir (Fullan, 1993, Akt. DuFour,
1997). Kools & Stoll (2016), OECD biinyesinde, bir okulun 6grenen 6rgiit olabilmesinin
yollarini anlatmak i¢in yazdiklari rehberde; paylasilan vizyonun gelistirilmesi, profesyonel
ogrenmenin saglanmasi ve desteklenmesi, ekip 6grenmesinin ve is birliginin desteklenmesi,
arastirma, kegsif ve yenilik kiiltiiriiniin olusturulmasi, bilginin toplanmast ve aligverisi igin
entegre bir sistemin kurulmasi, dis ¢evre ve tist sistemlerden ogrenme, modelleme ve

gelisen ogretim liderligi basliklarinda 6nerilerde bulunmaktadir.

Okul miidiirlerinden, yoneticilik vasiflarina sahip olmalarinin yani sira okul
liderligi vasfi da beklenmektedir. Okul liderlerinin degisimlere adapte olabilen, degisimleri
yoOnetebilen, meydana gelen degisim kapsaminda amag ve hedefler belirleyerek bir vizyon

olusturan ve bu vizyonu 6gretmen, veli ve 6grencileriyle de paylasip bu yonde motive
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edebilen, katilimc1 karar alma anlayisinda olan liderlik vasiflarina sahip olmalar1 gerektigi
diisiiniilmektedir. Okulda orgiitsel 6grenmenin basarili olmast i¢in 6gretmenlerin,
ogrenmenin degerini siirekli bir kolektif siire¢ olarak tanimasi1 6nemlidir (Kurland vd.,
2010). Senge’nin (1990) 6grenen Orgiit olmanin kdse taslar1 olarak ifade ettigi 5
disiplininin okullarda etkin bir sekilde igletilmesinde liderligin dolayisiyla okul miidiiriiniin
onemli bir rolii bulundugu diistiniilmektedir. Bunun yani sira okulunu 6grenen bir orgiit
yapmak isteyen okul miidiiriiniin, Senge’nin (1990) yaratici gerginlik kavramini tam
anlamiyla kavramasi ve igletmesi 6nemli goriilmektedir. The Path of Least Resistance
kitabinin yazari olan Robert Fritz, Tension Seeks Resolution (2015) baslikl1 yazisinda, bir
liderin ilk ele alacagi konunun yaratici gerginlik oldugunu ve bdylece bu gerginligin
¢dziimii i¢in drgiitte yollar aranacagini ifade eder. Fullan (2001, Akt. Unal, 2016) orgiitteki
liderin davraniglar1 ile 6grenen bir Orgiitiin olusturulmasi siireci arasinda yakin bir iligki

bulundugunu ifade etmektedir.

Okul miidiiriiniin, okulu 6grenen 6rgiit yapabilmesinin diger 6nemli bir unsuru
olarak orgiit kiiltiirii goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiitiin kendisini baska orgiitlerden
farkli kilan ve Orgiit liyelerini ortak bir zeminde bir arada tutan degerler sistemidir
(Robbins & Judge, 2019). Liderlikten bahsedilen paragrafta belirtilen liderlik tarzlariyla
hareket eden bir okul miidiiriiniin 6rgiitiinde kararlarin tartisildig: saglikli bir tartigma
zemininde katilimci kararlarin alindigi, 6gretmenler ve veliler tarafindan sunulan
onerilerin dikkate alindig1, ortak kararlar zemininde uzlasilan bir 6rgiit kiiltiiriinii ve
degerler sistemini saglayacagi yiiksek ihtimaller arasinda diistiniilmektedir. “Okul miidiiri,
calisanlar arasinda tesvik ve giiven atmosferi saglar, 6grencilerle etkilesim i¢in saygili bir
hava olugturur ve yeni anlayislarin 1s181nda uygulamalarini degistirmek icin goniilliiliik

gosterir” (Unal, 2016, s.81).

Bu c¢alisma kapsaminda ulagilabilen alan yazinla siirli olmak {izere incelenen
caligmalardan (Gilizelgoriir, 2017; Sentiirk, 2016; Dogan ve Yigit, 2015; Bilir, 2014)
tarafindan yapilan ¢aligmalarin nitel arastirma yontemi kullanilarak ve (Bil, 2018; Kiismiis,
2018; Durdagi ve Sezer, 2014; Erdem ve Ugar, 2013; Aksu, 2013; Turan, Banoglu ve
Peker, 2012; Balay, 2012; Turan vd., 2011; Gizir, 2008; Gilinbay1 ve Akdeniz, 2007, Giiglii
ve Tiirkoglu, 2003) tarafindan yapilan ¢caligmalarin ise nicel aragtirma yontemi kullanilarak

yapildig1 anlasilmaktadir. incelenen higbir arastirmani online egitim siirecinde miidiirlerin
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arastirmadan elde edilecek bulgularin online egitim siirecine miidiirlerin goziinden daha
yvakindan bakma imkdni sunacagi ve alana katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu amagla

arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Lise midiirlerinin sistem diistincesi disiplini baglamindaki davranislarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin kigisel uzmanlik disiplini baglamindaki davranislarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin zihinsel modeller disiplini baglamindaki davraniglarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin paylasilan vizyon disiplini baglamindaki davraniglarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise miudiirlerinin takim halinde 6grenme disiplini baglamindaki davranislarina
yonelik goriisleri nelerdir?

e Lise midiirlerinin 6grenen érgiit baglaminda genel davraniglarina yonelik
goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Lise miidiirlerinin online egitim siireci baglaminda sergiledikleri 6grenen orgiit
davraniglarini miidiirlerin goriisleri dogrultusunda belirlemeye yonelik olan bu ¢alisma
nitel aragtirma yontemiyle yapilmistir. Nitel arastirma, insanlarin deneyimlerini nasil
yorumladiklarini, diinyalarini nasil kurduklarini, deneyimlerine nasil bir anlam
yliklediklerini anlamaya calisir (Merriam, 2015). Calismada, nitel arastirma desenlerinden
fenomenoloji (olgu bilim) deseni kullanilmistir. Fenomenolojik arastirma deseni, bir olgu
veya kavramla ilgili olarak yasanmis deneyimlerin toplanmasi ve daha sonra tim bu
deneyimlerin ortak yonlerinin tanimlanip, bahse konu olgu veya kavramla ilgili biitiinciil

bir betimleme yapilmasidir (Creswell, 2016, s. 193).
Cahsma Grubu

Bu c¢aligmanin evrenini, Kahramanmaras merkez ilgelerinde (Dulkadiroglu ve

Onikigubat) bulunan 66 ortadgretim kurumu miidiirii olusturmaktadir. Caligmanin
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orneklemini ise evren igerisindeki okullarda gérev yapan 13 lise miidiirii olugturmaktadir.
Fenomenoloji arastirmalarinda 6rneklem biiyiikliigiine iliskin genel egilim 6rneklemin 10
kisi olmasidir (Creswell, 2016). Orneklemin belirlenmesinde amacsal (ama¢l) drnekleme
yontemi ve bu yontemin de maksimum ¢egitlilik ornekleme (maximum variation sampling)
stratejisi kullanilmigtir. Amagsal 6rnekleme, ¢alismanin amacina uygun bilgilerin zengin
oldugu diisiiniilen durumlarin segilerek zengin bir arastirma yapilabilmesine imkan saglar
(Biiyiikoztiirk vd., 2017). Maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisinde ise farkli 6zelliklere
sahip ve incelenen probleme dair farkli verilerin ortaya ¢ikacagina inanilan 6rneklemlerin
secime dahil edilmesi amaglanir (Biiyiikdztiirk vd., 2017). Orneklem segilirken, evrende
mevcut bulunan ortadgretim kurumlarinin tiirlerine gore bir sayim yapilmis ve sayica en
fazla olan kurum tiiriine ait daha fazla 6rneklem secilmistir. Yani evrende en fazla bulunan
kurum tiirii Anadolu liseleri oldugundan bu kurum tiiriine ait daha fazla sayida 6rneklem
secilmistir. Bu yolla tiim ortadgretim tiirlerinin ¢aligmaya dahil edilmesi hedeflenmistir.
Ayrica birden fazla se¢im yapilan tiirdeki kurumlar segilirken sadece kiz veya sadece
erkek 6gretimi yapan kurumlarin da 6rnekleme dahil edilmesine, ¢esitlilik elde edebilmek

amaciyla, dikkat edilmistir.

Katilimcilar gizlilik nedeniyle M1, M2, M3...M13 seklinde kodlanmustir.
Katilimcilarin 12’si erkek ve 1’1 kadindir. Katilimeilarin 12°si evli ve 1°1 bekardir. 1
katilimc1 30-34, 2 katilimce1 35-39, 5 katilimci 40-44, 5 katilimcr ise 45-50 yas
araligindadir; yas ortalamalar1 42°dir (en diisiik: 34- en yliksek:50). Katilimcilarin 8’1
lisans ve 5’1 ise yiiksek lisans mezunudur. 6 katilimc1 Anadolu lisesi, 3 katilimc1 meslek
lisesi (1’1 kiz meslek), 2 katilimer fen lisesi ve 2 katilimc1 da imam hatip lisesi (1 kiz 1
erkek THL) miidiiriidiir. Katilimcilarin yoneticilikteki kidemlerinin ortalamasi 10 yildir (En
diisiik: 5 — en yiiksek:18). Okuldaki 6gretmen sayilarinin ortalamasi yaklasik 40’tir (En
diisiik: 22 — en yiiksek:60).

Veri Toplama Araclar

Bu calismada, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis yar:
yvapulandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda hem
sabit sorular mevcuttur hem de goriisme esnasinda goriisiilen kisinin kendisini daha iyi
ifade edebilmesi ve derinlemesine bilgi elde edebilmek i¢in acik uclu sorular sorulabilir

(Biiyiikoztiirk vd., 2017). Diger yontemlerle yapilan aragtirmalarda elde edilemeyecek
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bilgiler bu yontemle elde edilebilir (Al, 2015). Pandemi donemindeki kisitlamalar
nedeniyle goriisme formu Google forms araciligiyla katilimcilara gonderilmis ve sorulara
miimkiin oldugunca derinlemesine tespitler yapilmasina imkan verecek sekilde cevaplar
vermeleri istenmigstir. Bu arastirmada oldugu gibi online sistem yardimziyla veri toplama
yontemi katilimcilara pratik olarak ulasabilme imkani, zaman ve mekandan bagimsiz
iletisim ve arastirmaya istekli olanlarin katilimindaki avantajlarindan dolay1 hem diinya
genelinde hem de Tiirkiye’de -6zellikle pandemi doneminin de yol actig1 kisitlamalar

sebebiyle- ¢ok kullanilan bir yontemdir (Celikdz & Erisen, 2017).

Goriisme i¢in, demografik bilgilerin soruldugu sorular harig¢ on ii¢ acik uglu
sorudan olusan bir goriisme formu olusturulmustur. Goriisme formu, iki Tiirk dili ve
edebiyat1 0gretmeni tarafindan incelenip dil ve imla agisindan gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra ayrica 6lgme ve degerlendirme uzmani ve alandan bir uzmanca da

incelenmis ve son halini almistir.

Goriisme formundaki sorularin hangi disiplin kapsaminda sorulduguna dair tablo

asagidaki gibidir:

Tablo1l

Goriisme formundaki sorularin temsil ettigi disiplinler

Disiplin Sorular
Sistem Diisiincesi 1-3
Kisisel Uzmanlik 4-5
Paylasilan Vizyon 6-9
Zihinsel Modeller 10-11
Takim Halinde Ogrenme 12-13

Verilerin Analizi

Bu ¢alismanin veri analizinde betimsel analiz kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e
gore (2016) betimsel analiz, elde edilen verilerin yorumlanip daha 6nceden belirlenmis
olan temalar ¢ercevesinde 0zetlenip yorumlanmasi esasina dayanir. Gérlismeler
neticesinde elde edilen verilerden ana temalar ¢ercevesinde yorumlamalar yapilir ve bu
yorumlar 6zetlenerek okuyucuya aktarilir. Ayrica katilimcilarin goriiglerini tam olarak
yansitabilmek ic¢in katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak ¢caligmada

sunulur.

Aragtirmanin dis giivenirliginin saglanabilmesi amaciyla aragtirmaya iliskin

yontem ve arastirma silirecinde izlenen asamalar agikca belirtilmis; arastirma kapsaminda
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elde edilen ham veriler muhafaza edilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirliginin artirilabilmesi
icin arastirma sorularinin agik, anlasilir ve yonlendirme igermemesine dikkat edilmis,
arastirma sorular1 kapsaminda veriler amaca uygun olarak toplanmaya gayret edilmis,

gorlisme formu dort uzman tarafindan incelenerek son seklini almistir (Yildirim ve

Simsek, 2016).

Bu ¢alismada ana temalar Senge 'nin Bes Disiplini dir. Bu temalarin kapsamina
gore hazirlanan ve Tablo1’de verilen sorulardan her disiplin i¢in sorulan tiim sorular
birlikte degerlendirilip ortak kodlar belirlenmis ve bu kodlar yorumlanmigtir. Bu
kodlamalar yoluyla elde edilen verilerin temelinde bulunan kavramlar ve bu kavramlar
arasindaki iliski tespit edilmeye ¢alisilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016). Disiplinlere
iliskin analizler tamamlandiktan sonra tiimevarim yontemiyle lise miidiirlerinin ve
dolayistyla liselerin 6grenen orgiit davraniglarina iliskin genel agiklamalar yapilmistir.

Bulgular ve Yorum
Ogrenen &rgiit disiplinlerinden olan sistem diisiincesi, sistemi olusturan boliimleri
ayr1 ayr1 degerlendirmek yerine sistemin tiim bdliimlerine bakarak biitiinctil bir
degerlendirme yapmaktir. Bu kapsamda goriisme sorularinin 1,2 ve 3. sorularda sirasiyla
online derslere katilim ve derslerin islenmesinin takibi, online derslere katilim ve
derslerin iglenmesinin saglanmasi ve online derslerde meydana gelecek aksakliklarin

tespiti ve onlemler konularinda sorular sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 2., Tablo 2.1.

ve Tablo 2.2.'de 6zetlenmistir.
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Tablo 2

Online derslerin isleyisi ve katilimini kontrole iliskin davranislar ve frekans dagilimlar

Tema-1: Sistem
Diisiincesi
Kodlar Kanlimcilar Frekans

EBA (Egitim Bilisim Agi)) M-2, M-3, M-6, M-8, M-9, M-10, M-11, M-12, 8
raporlar1 M-13
Ogretmen doniitleri M-2, M-4, M-8, M-9, M-10, M-13 6
Veli donttleri M-2, M-3, M-9 3
Ogretmen ve veli toplantilar1  M-2, M-3, M-9 3
Ogrenci goriismeleri M-2, M-9, M-12 3
Whatsapp gruplari M-7, M-9 2
Kontrol mekanizmalari M-1 1
Oz-degerlendirme M-9 1
Motive edici igerikler M-7 1
Toplam 28

Tablo 2 Incelendiginde, miidiirlerin online derslerin isleyisi ve katilimimi kontrol
noktasinda en fazla sergiledikleri davranis EBA’dan alman verilerdir. Ogretmen déniitleri
en fazla faydalanilan ikinci faktordiir. Veli doniitleri ve 6grenci goriismeleri de bu yonde

sergilenen diger davraniglardandir.

Tablo 2.1
Online derslerin islenis ve katiliminin saglanmasina iligkin davraniglar ve frekans
dagilimlan

Tema -1: Sistem Diisiincesi

Kodlar Katlimcilar Frekans
Ogrenci goriismeleri M-4, M-6, M-8, M-9, M-10, M-12, M-13 7
Veli destegi M-3, M-4, M-5, M-6, M-7, M-8, M-9 7
Ogretmenlere rehberlik M-4, M-5, M-9, M-13 4
Whatsapp gruplari (6grenci) M-2, M-3, M-4, M-13 4
Odiil sistemi M-9 1
Materyal gelistirme M-9 1
Ogrenci memnuniyet anketi M-9 1
Katilim1 6nemsetmek M-1 1
Toplam 26

Tablo 2.1 incelendiginde online derslerin isleyisi ve katiliminin saglanmast

yoniinde okul miidiirlerinin en ¢ok sergiledikleri davranis veli destegi ve 6grenci
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goriismeleridir. Ogretmenlere rehberlik yapmak ve Whatsapp dgrenci gruplar: davranismin
da en sik sergilenen baska davraniglar oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2.2

Online derslerde meydana gelebilecek aksakliklarin tespiti ve giderilmesine iligkin

davranislar ve frekans dagilimlar

Tema-1: Sistem Diisiincesi

Kodlar Katthmcilar Frekans
Alternatif uygulamalar M-2, M-3, M-4, M-5, M-6, M-7, M-8, M- 9
9, M-13

Ogrencilere donanim destegi M-8, M-9, M-12, 3
Teknik destek M-5, M-10, 2
Anlik iletisimle 6grenci bilgilendirmesi M-1, M4 2
Telafi dersleri M-6, M-11 2
Sistem kullanimi kursu M-9 1
Toplam 19

Tablo 2.2 incelendiginde, online ders sisteminde meydana gelebilecek aksakliklarin
tespiti ve giderilmesine iligkin en sik bahsedilen davranis farkli online ders
uygulamalarinin kullanilmasi oldugu anlagilmaktadir. Ogrencilere donanim destegi, teknik
destek ve anlik iletisim ise en sik sergilenen diger davranislar olmustur.

Asagida, baz1 miidiirlerin sistem diisiincesi davranislarina iliskin sorulan sorulara
verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:

M-2: “Eba sistemi iizerinden takip. Ogretmen ve velilerle online toplantilar. Derse
katilmayan 6grencileri takip etme. Derse katilmayan/katilamayan égrencilerle goriismeler
yapmak. Ogretmenlerden ders sonu Google form iizerinden bilgi almak. Ziimre baskanlar:

ile uzaktan egitim siirecini genel olarak degerlendirmek.”

M-9: “(...) Okul idaresi olarak 1-Resmi gorevimiz 2-Yonetici sorumlulugumuz 3-
okulun hedef ve amaglarina hizmet 4- Denetim mekanizmasinin gerekliligi 5- Veli ve
o0grenci memnuniyetini devam ettirme okula olan giiven duygusunu pekistirme 5- 6grenci

’

ve ogretmenin okula ve egitimle olan bagini saglam tutma.’

M-6: “Cevrimigi toplantilar ve veli destegi Ayrica uygulama istatistiklerinden takip

ederek girmeyen 6grencileri girmesini sagliyoruz.”

M-12: “Ogrencilerimizin katilimini arttirmak amaciyla canli ders katilimz ile ilgili

anket yaptirip anketin sonucuna gére ¢alismalar yaptirdim.”

24



Gtizen & Kaya
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

M-3: “Ebada sikinti olursa aninda sanal sinif uygulamasindan ders isliyoruz.

Amag egitim ogretimde kesintiyi minimize etmek.”

Ogrenen orgiit disiplinlerinden bir digeri kisisel uzmanlik disiplinidir. Bu disiplin,
kendini stirekli gelistirmeyi, stirekli arayis icerisinde olmayi, piiriizleri giderebilmeyi
gerektirir. Bu kapsamda goriisme sorularinin 4 ve 5. sorularinda sirasiyla online egitim
sistemi hakkinda alinan egitimler ve yeterlilik ile online derslerin planlanmasi,
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesindeki yontemler konularinda sorular sorulmus

ve alinan cevaplar Tablo 3 ve Tablo 3.1.'de 6zetlenmistir.

Tablo 3
Online egitim sistemiyle ilgili alinan egitimler ve yeterlilige iliskin davranislar ve frekans
dagilimlan

Tema-2: Kisisel Uzmanltk

Kodlar Katthmcilar Frekans
Yeterli seviyede M-2, M-3, M-4, M-5, M-6, M-7, M-8, M-9, M-10, 11
M-11, M-12
Siirekli geligim M-2, M-3, M-7, M-8, M-9, M-10, M-11, M-12 8
Kendi kendine 6grenme M-1, M-3, M-4, M-6, M-11, M-13 6
Bakanlik egitimleri M-1, M-10, M-12, 3
Internet kaynaklar M-3, M-9, M-12 3
Meslektas yardimi M-8, M-11 2
Dogac¢lama M-12 1
Toplam 34

Tablo 3. incelendiginde miidiirlerin online egitim sistemiyle ilgili kendilerini
yeterli gordiikleri ve kendilerini stirekli gelistirdikleri goriisii hakimdir. Gelisim siirecinde
en ¢ok sergilenen davranis kendi kendine 6grenme olmustur. Bakanlik egitimleri, internet

kaynaklar1, meslektaslardan alinan yardim ve dogaglama, sergilenen diger davranislardir.
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Tablo 3.1

Online egitim siirecine iliskin davranislar ve frekans dagilimlari

Tema-2: Kisisel Uzmanhk

Kodlar Kattlimcilar Frekans
Bakanlik mevzuati M-1, M-4, M-5, M-6, M-8, M-9, M-10, M-11, 10
M-12, M-13

Okul ders programi M-3, M-5, M-6, M-8, M-10, M-11, M-12, M-13 8
Inisiyatif alma M-4, M-9, M-10 3
Okul Ar-Ge Birimi M-9 1
Kaynak tespiti ve temini M-9 1
Etkin rehberlik servisi M-9 1
Uzaktan egitim stiidyosu M-9 1
Toplam 26

Tablo 3.1 incelendiginde miidiirlerin online egitim sisteminin planlanmasi,
yiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesiyle ilgili olarak bakanlik mevzuatini takip
ettikleri, 6gretmen programlar1 hazirladiklar: anlagilmaktadir. Bunun haricinde inisiyatif
alarak farkli yontemler izleyen miidiirler de bulunmaktadir.

Asagida, baz1 miidiirlerin kisisel uzmanlik davranislarina iliskin sorulan sorulara
verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:

M-4: “Herhangi bir egitim almadim kendi kendine ogrenme”

M-8: “Bu zaman zarfinda gerek teknolojik olarak gerekse de yontem olarak siirekli
ilerleme saglanmaya ¢alisildr sosyal medyada Meslektaslarimizla ve uzman kigilerle

goriiserek ogrencilerimizin de durumu dikkate alinarak ¢oziim aranmaya ¢alisildr.”
M-13: “Online derslerle ilgili uygulamalar: takip ettim.(...)”

M-9: “Bu bir ekip isidir. Cok yonlii bir siire¢ Her bir yonii belli kisilere adeta
zimmetlenerek yiiriitiiyoruz. Rehberlik servisi 6nemli gorevler diistiyor. Ziimre
baskanlarina onemli gérevler diisiiyor. Okulumuzda ARGE veya proje birimi var ise isler

halde ise is daha kolaylasir.(...) Egitim bir siire¢ ve ekip isidir.”

Ogrenen orgiit disiplinlerinden paylasilan vizyon disiplini, kisisel vizyonlardan
meydana ¢ikar. Lider, orgiite dair vizyonunu liyelerle paylasir ve iiyelerin orgiite olan
bagliliklar artar. Boylece 6grenmeler, zorunluluk olmaktan ¢ikip bir istek haline gelirler.
Paylasilan vizyon 6grenme i¢in gereken giidiilenmeyi saglar. Bu kapsamda goriisme

sorularinin 6,7, 8 ve 9. sorularinda -online egitim kapsaminda- sirasiyla okulun gelecegi,
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ogretmenlere agiklanan amaglar, 6gretmenlere agiklanan hedefler ve amag ve hedeflerle
ilgili 6gretmenlerden alinan déniitler konularinda sorular sorulmus ve alinan cevaplar
Tablo 4, Tablo 4.1, Tablo 4.2 ve Tablo 4.3.'te 6zetlenmistir.

Tablo 4

Online egitim kapsaminda okulun gelecegiyle ilgili goriisler ve frekans dagilimlari

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Katilimcilar Frekans
Egitim performansinda diistis M-1, M-3, M-4, M-5, M-8, M-10, M-12, M-13 8
Yiiz yiize egitime gecilmeli M-3, M-4, M-5, M-8, M-10, M-13 7
Olumlu goriis M-2, M-6, M-7, M-9 4
Gelecege etkisi simdiden M-11 1
bilinemez

Toplam 20

Tablo 4. incelendiginde, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin genel olarak online
egitim kapsaminda net bir gelecek vizyonuna sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. 7
katilimei, egitim performanslarinda diisiis yasanacagini ve online egitimin yiiz yiize egitim
gibi etkili olamadigini ve dolayisiyla yakin bir gelecekte yliz yiize egitime gegilecegini
umduklarimi ifade etmiglerdir. Sadece 3 katilimer miidiir olumlu goriis bildirirken 1
katilimer miidiir ise online egitimin okulun gelecegine etkisinin simdiden bilinemeyecegini

ifade etmistir.
Tablo 4.1

Online egitim kapsaminda 6gretmenlere aciklanan amaglar ve frekans dagilimlar

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Katihimcilar Frekans
Kazanimlarin kavratilmasi M-1, M-3, M-4, M-6, M-9, M-13 6
Egitimde siireklilik M-1, M-5, M-9 3
Merkezi sinavlara hazirlik M-9, M-12, M-13 3
Online egitimin 6nemi M-9, M-10, 2
Bakanlik yazilarinin M-7 1
paylasiimasi

Sosyal ve kiiltiirel hedefler M-9 1
Ogrenci aktivitelerini M-13 1
stirdiirmek

Farkli 6gretme teknikleri M-11 1
EBA Kullanimi M-12 1
Tekrarlarin 6nemi M-13 1
Degisime ayak uydurmak M-2 1
Toplam 21

Tablo 4.1 incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin 6gretmenlerine okulun

27



Online Egitim Stirecinde Ogrenen Orgiit Davramslar:
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

online egitim siirecinin amaglar1 hakkinda acikladigir amaglar arasinda en fazla frekansa
sahip olan amag kazanimlarin kavratilmasidir. Egitimde stireklilik ve merkezi sinavlara
hazirlik amaglari ise ikinci en ¢ok agiklanan amaglar arasindadir. Bunlarin disinda hemen

hemen her katilimcinin farkli amaglar agikladigi anlagilmaktadir.

Tablo 4.2

Online egitim kapsaminda 6gretmenlere agiklanan hedefler ve frekans dagilimlari

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Kanllimcilar Frekans
Kazanimlarin kavratilmasi M-2, M-3, M-4, M-5, M-8, M-13 6
Kesintisiz egitim M-3, M-5, M-6, M-7, M-9, M-12 6
Derslere Katilim M-6, M-7, M-8, M-9, M-10, M-13 6
Verimli ders ortami M-8, M-10 2
Merkezi sinavlara hazirlik M-3, M-9 2
Hedef belirlenmedi M-1 1
Kisisel geligim M-7 1
Toplam 24

Tablo 4.2 incelendiginde, katilimc1 miidiirlerin online egitim kapsaminda
ogretmenlere agikladig1 hedefler arasinda kazanimlarin kavratilmasi, kesintisiz egitim ve
ogrencilerin derslere katilimlarinin saglanmasi en yiiksek frekansa sahip hedefler
arasindadir. 1 katilimci haricinde tiim miidiirlerin online egitime iliskin hedefler

acikladiklar1 anlasilmaktadir.
Tablo 4.3

Online egitim kapsaminda amag ve hedeflere verilen 6gretmen doniitleri ve frekans

dagilimlar

Tema-3: Paylasilan Vizyon

Kodlar Kanlimcilar Frekans
Olumlu doniit M-2, M-3, M-5, M-6, M-8, M-9, M-10, M-12, M-13 9
Olumsuz doniit M-1, M-4, M-7, M-11, 4
Toplam 13

Tablo 4.3. incelendiginde katilimci1 miidiirlerin okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin miidiirleri tarafindan kendilerine agiklanan amag ve hedeflere karsi genel
itibariyle olumlu doniitler verdikleri anlagilmaktadir. 4 okulun miidiirii, 6gretmenlerinden
aldiklar1 doniitlerin olumsuz oldugunu ifade etmistir. 9 miidiir ise olumlu déniitler

aldiklarini belirtmislerdir.
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Asagida, baz1 miidiirlerin paylasilan vizyon davranislarina iliskin sorulan sorulara

verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:

M-1: “Derslere uzaktan egitim siirecinde katilim orant diisiik bu durumun ileride
Okulun egitim kalitesini basarisini diistirecek.”

M-8: “Bizim veli potansiyelimiz dezavantajli kesim oldugu i¢in online dersler
performans agisindan yeterli olmuyor ¢iinkii imkani olan 6grenci azdwr ve diger 6grenciler
derslerden geri kalmaktadir.(...)”

M-11: “Bu siiregte tam manasiyla online derslerin okulumuzun geleceginde
etkisinden pek soz edemeyiz.”

M-2:" Diinyanmin biiyiik bir degisim siirecinde oldugunu buna ayak uydurmamiz
gerektigini. Artik egitimde mekan ve zamanin eskisi kadar 6nemli olmadigini , Her an ve
her yerde egitim olabilecegini soyledim”

M-1: “Herhangi bir hedef belirlenmemistir.”

M-7: “Canli ders katilim oramimi arttirmak. OSretmenler bu siirecte iletisim
teknolojileri ile ilgili kendilerini gelistirici faaliyetlere katilmalari onerilmistir.”

M-9: “Amacimiz duragan olan bu siiregte ogrenciyi olabildigince aktif ve diri
tutmak. Universite sinavlarina verimli hazirlanmak. Ogrencilerle sosyal ve géniil bagimizi
diri tutmak.”

M-8: “Siire¢ uzadik¢a sorunlar ¢cogaliyor. Bunun farkindayiz. Ama uyguladigimiz
yontemlerden hig sikayet almadik. Yeniliklere a¢igiz.”

M-1: “Herhangi bir déniit yok.”

M-7: “Cok iyi degil "

Ogrenen orgiit disiplinlerinden zihinsel modeller disiplini, insanlarm zihnine
islemis, eski yasantilarin da etkisi bulunan varsayimlardir. Bu varsayimlar verilecek
kararlara da etki ederler. Bu kapsamda goriisme sorularinin 10 ve 11. sorularinda -online
egitim kapsaminda- sirasiyla online egitimin baslangici ile simdiki durum arasindaki
yargilar ve online derslerin islenmesinde yas ve kideme dair ilk yargilar ile simdiki
yargilar konularinda sorular sorulmus ve alinan cevaplar Tablo 5 ve Tablo 5.1.'de

Ozetlenmistir.
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Tablo 5
Online egitimle ilgili yargilara ait goriisler ve frekans dagilimlari

Tema-4: Zihinsel Modeller

Kodlar Kattlimcilar Frekans
Ik yarg Mevcut yargt

Endise ve bilgi Olumlu degisim M-1, M-2, M-4, M-6, M-7, 7
eksikligi M-11, M-13

Endise Endise devam ediyor M-3, M-8, M-10, M-12 4
Online egitim belli bir ~ Yargi devam ediyor ~ M-9 1

yas sinir1 Uistiine hitap

etmeli
Endise yoktu Olumlu degisim M-5 1
Toplam 13

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (f:7), online egitimle
ilgili yargilarinin online egitim siirecinin baslama asamasinda olumsuz oldugu ve 6n
yargilarinin bulundugu ancak daha sonraki siirecte bu yargilarin olumlu olarak degistigi
anlagilmaktadir. 4 midiiriin ise siire¢ icerisinde olumsuz yargilarinda herhangi bir
degisme meydana gelmedigi anlagilmaktadir. 1 miidiir, siirecin baslarinda da herhangi
bir 6n yargisinin bulunmadigini ifade etmistir. 1 miidiir ise online egitimin belirli bir yas
grubu lizerine daha uygun olacagini, lise 6grencilerinin uzun siire online egitime adapte

olamayacaklarini ifade etmistir.

Tablo 5.1
Yas ve kideme iliskin yargilara ait goriisler ve frekans dagilimlarn
Tema-4: Zihinsel
Modeller
Kodlar Katilimcilar Frekans
Ik yarg: Mevcut yargt
On yarg1 var Hakli yargi M-2, M-4, M-7, M-8, M-9, M- 9
10, M-11, M-12, M-13
On yargi1 yok Olumlu yargi M-1, M-3, M-5, M-6 4
Toplam 13

Tablo 5.1 incelendiginde miidiirlerin biiyiik bir ¢gogunlugunun (£:9), yas ve kidemin
online egitim siirecinde etkili oldugu ve daha kidemli ve yasca daha biiyiik olan
ogretmenlerin online egitim siirecine adapte olmalarinin zor oldugunu ifade ettikleri
anlasilmaktadir. 4 miidiir ise 6n yargilarinin bulunmadigini ve bu yargilarinin devam
ettigini ifade etmistir. Asagida, baz1 miidiirlerin zihinsel modeller davranislarina iliskin

sorulan sorulara verdikleri yanitlar oldugu gibi verilmistir:
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M-2: “Ilk etapta endise ve bilgi eksikligi varken su an oturan bir sistem ve uzaktan
egitim var.”

M-8: “Okul hi¢ agilmayacaksa tabiki online egitim bir alternatiftir. Olumlu yonleri
az da olsa ogrenciler derslerden uzak kalmiyor. Ancak her ogrencinin imkant olmadigi

icin kesinlikle kontrollii yiiz yiize egitim tavsiyemizdir.”

M-9: “Online egitim yetiskinlere yonelik bir egitim modeli olduguna inaniyoruz.

Topyekin bir egitim online yapilamaz.(...)"
M-1: “Ogretmenin yasi ve kidemi degil azimli olup olmamasi 6nemli”

M-4: “Tahmin ettigimiz problemler var geng¢ 6gretmenler daha ¢abuk adapte

oluyor ciinkii teknolojiye daha yakinlar”
M-12: “Gengler daha ¢ok ¢irpiniyor.”

Ogrenen orgiit disiplinlerinden “takim égrenmesi” disiplini, tiim orgiit {iyelerinin
birlikte fikirleri tartigmasi ve bu fikirler arasindan en uygun olanini ortak kararla segmesini
ifade eder. Bu kapsamda goriisme sorularinin 12 ve 13. sorularinda -online egitim
kapsaminda- sirasiyla “online egitim siirecinin isleyisi hakkinda 6gretmenlerin kararlara
katilim1” ve “6gretmenlerin dneriler sunmasi” konularinda sorular sorulmus ve alinan

cevaplar Tablo 6, ve Tablo 6.1.'de 6zetlenmistir.

Tablo 6

Online egitim kapsaminda 6gretmenlerin isleyise yonelik kararlara katilimina yonelik

goriisler ve frekans dagilimlan Tema-5: Takim

Ogrenmesi
Kodlar Katilimcilar Frekans
Kararlara katililim M-1, M-4, M-11, M-13 4
Diisiincelerin 6nemsenmesi M-5, M-6, M-10, 3
[dari kararlar M-3, M-8 2
Ortak karar M-2, M-12, 2
Ogretmen sessizligi M-9 1
Toplam 12

Tablo 6 incelendiginde genel olarak miidiirlerin 6gretmenlerin kararlara
katilim saglamalar1 hususunu 6nemli gordiikleri anlagilmaktadir. Okullarda
cogunlukla 6gretmenlerin online egitim siirecinin isleyisi hakkindaki kararlara

katildiklar1 ve ortak kararlar alindig1 sdylenebilir. 2 miidiiriin okulunda kararlarin
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sadece idare tarafindan alindig1 ve 1 okulda ise 6gretmenlerin kararlara
katilmaktan imtina ettikleri anlasilmaktadir.
Tablo 6.1
Online egitim kapsaminda &gretmenlerin Onerilerine yonelik goriisler ve frekans
dagilimlan

Tema-5:Takim Ogrenmesi

Kodlar Katilimcilar Frekans
Onerilerin 6nemsenmesi M-1, M-2, M-5, M-6, M-9, M-12 6
Onerilerin 6nemsenmesi ve uygulanmasi  M-5, M-7, M-8, M-10, M-13 5
Mevzuat M-11 1
Giizel 6neriler M-3 1
Toplam 13

Tablo 6.1 incelendiginde okul miidiirlerinin neredeyse tamami (f:12)
ogretmenlerden gelen Onerileri onemsediklerini ifade etmislerdir. Sadece 1 okul mudiiri
Bakanlik mevzuatlarina gore hareket ettigini ifade etmistir. 5 okul miidiirii 6nerilerin
onemsendigini ve Onerilere gore kararlar alindigini ifade etmistir. Asagida, bazi
midiirlerin takim 6grenmesi davranislarina iligkin sorulan sorulara verdikleri yanitlar

oldugu gibi verilmistir:
M-2: “Tamamen ortak kararlar alinmis ve uygulanmistir.”
M-6: “Ogretmen arkadaslarimizin diisiincesi onemli.”

M-9: “Gelinen noktada yiiz yiize egitimin ne kadar énemli oldugunu herkes gordii.
Ik basta karar alma basamaklarinda aktif olan égretmenler zamanla suskun kalmaya
baslads. Stire¢ herkesi yordu.”

M-10: “Cok énemli buluyorum. Ogretmenlerin tamamiyla kararlara katilmalarin

’

onemli buluyorum.’

M-8: “Ogretmenlerin dersin islenisi, zamani, yontemi ve etkililigi konusunda éne

stiriilen goriisler dikkate alinarak ortak bir noktada uzlasi saglanmistir. (...)”

M-11: “Ogretmenlerin derslerin islenis yontemi hakkinda farkli gériisler var ama

bakanligin agiklamalar: dogrultusunda eba tizerinden isleniyor”
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Sonug, Tartisma ve Oneriler
Bu kisimda, aragtirmanin verilerinden elde edilen bulgular 1s18inda sonuglar
yorumlanacak ve daha 6nce ayni1 konuda yapilmis ¢alismalarin sonuglariyla birlikte

degerlendirilip tartigilacaktir.

Diinyada her an ekonomik, teknolojik ve sosyolojik olarak degisimler meydana
gelmekte ve bu degisimler kiiresellesmeyle birlikte hizla diinyanin her noktasina
ulagmaktadir. Hayatin hemen her alaninda meydana gelen bu degisimlerden biri de okul
miidiirlerinden beklenen rollerdir. Okul miidiirlerinin rolleri eski beklentilere eklenen yeni
rollerle birlikte genis bir skalaya ulagmistir. Gilinlimiiz diinyasinda okul miidiirlerinin,
motivasyon diisiikliigii yasayan 6gretmenleri motive ederek etkili bir 6§renmenin meydana
gelmesini saglamalar1 ve boylece etkili bir okul ortami1 meydana getirmeleri beklenen
gorevler arasindadir (Balyer, 2012). Okulunda 6grenmeyi destekleyici ve tesvik edici
uygulamalarda bulunan, 6gretmenlerini kararlara katilim ve ortak vizyon noktasinda
cesaretlendiren bir liderlik tarzin1 benimseyen, takim ¢alismasini ve iletisimi 6nemli géren
yapilar 8grenen orgiitlerdir (Basim vd., 2009) Ogrenen &rgiitler, 6grenme etkinliklerini
basarili olarak uygulayan, orgiite giren yeni bilgileri etkili bir sekilde yoneterek orgiite

faydali olacak sekilde kullanabilen orgiitlerdir. (Tepeci ve Kogak, 2005).

Bu bilgiler 1s181nda ¢alismamizda elde edilen sonuglar incelendiginde arastirmaya
katilan lise miidiirlerinin online egitim siirecinde okullarinda sistem diisiincesi disiplinine
yonelik biitiinciil davranis sergileyemedikleri sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin
tamaminin ayni1 zamanda hem 6gretmen hem veli hem de 6grenci faktorlerini bir arada
degerlendirmedikleri anlasilmaktadir. Sistem diisiincesinde, 6rgiitiin tiim paydaslarinin
hesaba katilarak gelecekle ilgili bir ¢ikarimda bulunulmasi 6nerilmektedir oysa ¢alismada
elde edilen bulgularda online egitim siirecinde 6gretmen, veli ve dgrenci
koordinasyonunun bulunmasi ve saglanmasi gerekirken bu ii¢ unsurun tiim miidiirler
tarafindan bir arada ele alinmadig1 anlagilmaktadir. Bunun yaninda bu ii¢ unsuru ayni anda
ve derinlemesine ele alan okul miidiirleri de bulunmaktadir. Katilimin saglanmasi i¢in odiil
sistemi, ogrenci memnuniyet anketi, dersi ilgi ¢ekici hale getirecek materyal tasarimi, 6z
degerlendirme gibi davraniglari sergileyen okul miidiirleri bulunmaktadir ancak sayilari
cok diistiktiir. Genel bir degerlendirmeyle miidiirlerin ¢ok azinin (f:3) 6gretmen, veli ve

Ogrenci unsurlarini bir arada ele aldig1 sdylenebilir. Bu bulgular 1s181nda aragtirmaya
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katilan lise miidiirlerinin 6grenen orgiitlerin sistem diigiincesi disiplinini etkili
isletemedikleri sonucuna varilmistir. Giizelgoriir (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
Sistem diigiincesi kapsaminda yoneticilerin sistematik davrandiklari, birlikte sorun ¢6zme
davraniglarini gosterdiklerini ifade ettikleri anlasilmaktadir. Calismamizda ise sistem
diistincesi noktasinda miidiirlerin sistemin tiim paydaslarini online egitim sistemine dahil
etmedikleri, sorunlarin ¢éziimiinde d6grenci-6gretmen-veli unsurlarindan bir arada
faydalanmadiklar1 dolayisiyla holistik davraniglar sergilemedikleri dolayisiyla sistem
diisiincesi boyutunda iki arastirmanin bulgularinin 6rtiismedigi anlasilmaktadir. Dasan’in
(2015) calismasinda ise sistem diisiincesi boyutuna yonelik olarak her okulun farkl
ihtiyaglar1 ve farkli bir kiiltiiriiniin oldugu bu nedenle farkli planlamalarin yapilmasi
etkili sistem diistincesi davraniglan sergiledikleri anlasildigindan bu ¢alismanin

sonuglariyla ortlistiigii sOylenebilir.

Bir diger 6grenen orgiit disiplini olan kisisel/ uzmanlik disiplinine ait bulgular
incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin, kisisel uzmanlik disiplininin gerektirdigi
stirekli geligim adimina genel itibariyle sahip olduklari, kendilerini online egitim sistemi
hakkinda siirekli olarak gelistirmeye calistiklar1 ve yeni yollar aradiklar1 anlagilmaktadir.
Miidiirlerin yarisina yakininin kisisel uzmanliklarini gelistirmek amaciyla farkli 6grenme
yontemlerini benimsedikleri goriilmektedir. Online egitim siirecinin tiim asamalarinda
Bakanlik mevzuatina gore hareket edildigi goriilmektedir ancak 6grenen bir orgiitte liderin
tek bir kanala bagli kalmayarak siirekli olarak farkli yol ve yontemler arastirmasi
beklenmektedir. Bu noktada sadece bir miidiiriin bu davranislar1 (Ar-Ge birimi kurma,
etkin rehberlik servisi, kaynak tespiti ve temini, stiidyo) sergiledigi anlagilmaktadir. Bu
bilgilerden hareketle aragtirmaya katilan miidiirlerin kisisel uzmanlik disiplinine yonelik
davraniglarinin yeterli diizeyde olmadig: diisiintilmektedir. Dasan’in (2015) ¢alismasinda
yoneticilerin is yiikiiniin agir olmasindan dolay1 kendilerini yeterli seviyede
gelistiremediklerini dolayisiyla kisisel hakimiyet boyutu agisindan yeterli davraniglari
sergileyemedikleri; okullarda 6grenme motivasyonlariin diisiik oldugu, 6zellikle yasi
biiyiik 6gretmenlerde bu durumun daha sik goriildiigii ifade edilmistir. Glizelgdriir’iin
(2017) galigmasinda ise yoOneticilerin kisisel uzmanliklarini gelistirmek icin seminer,
hizmet i¢i egitim, konferans ve bilimsel yayinlar gibi kaynaklardan faydalandiklar1 ve

okullarindaki 6grenme faaliyetlerini 6nemli bulup destekledikleri anlagilmaktadir.
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Dolayisiyla yoneticilerin kigisel uzmanlik alaninda yeterli davranislart sergiledikleri
sonucuna ulasilabilir. Bu arastirmaya katilan miidiirlerde de kisisel uzmanliklarini
gelistirmek icin ¢aba gosterildigi ancak bu ¢aligmalarin yeterli seviyede olmadigi
sOylenebilir. Bu yoniiyle her iki ¢alismanin sonuglarinin bu ¢aligmanin sonuglariyla

benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogrenen o6rgiit disiplinlerinden olan paylasilan vizyon disiplinine iliskin bugular
incelendiginde arastirmaya katilan miidiirlerin genel itibariyle online egitimle ilgili bir
vizyonlariin bulundugu ve vizyonlarini paylastiklari ve bu vizyon kapsamindaki amag ve
hedeflerle ilgili olarak d6gretmenlere agiklamalar yaptiklari, 6gretmenleri harekete gegirme
potansiyeline sahip olduklar1 dolayisiyla 6gretmenlerin ortak bir amag ve hedef birligine
katildiklar1 anlasiimaktadir. Ogretmenlerden olumlu déniitler aldiklarini bildiren
miidiirlerin, 6gretmenlerin bildirdikleri olumsuz déniitlerin sistemin geneliyle ilgili oldugu
ancak kendilerinin agikladig1 amag ve hedeflere karsi olumlu doniitler verdiklerini ifade
etmislerdir. 4 okul midiirii ise olumsuz doniitler aldiklarini ifade etmislerdir. Bu
midiirlerden 1 tanesi zaten herhangi bir hedef belirlemedigini belirtmistir. Bu baglamda
aragtirmaya katilan miidiirlerin paylasilan vizyon disiplinine yonelik etkili davraniglar
sergiledikleri sOylenebilir. Hem Giizelgdriir’iin (2017) hem de Dasan’in (2015)
caligmasinda, 6gretmen ve yoneticilerin -istisnalar diginda- ortak bir vizyona sahip
olduklar1 ve bu vizyon dogrultusundan birlikte hareket ettikleri anlagilmaktadir.
Dolayistyla her iki ¢caligmanin sonuglarinin bu ¢alismanin paylasilan vizyon boyutu

sonuclariyla ortiistiigii ve ayn1 paralelde sonuglar elde edildigi anlagilmaktadir.

Bir diger 68renen orgiit disiplini olan zihinsel modeller disiplinine ait bugular
birlikte incelendiginde neredeyse tiim miidiirlerin online egitimin ilk sathalarinda zihinsel
modellere sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Hem online egitim siireci hem de yas ve
kidemle ilgili olan bu zihinsel modeller siire¢ igerisinde biiyiik oranda olumlu olarak
degismistir. Zihinsel modellere sahip liderlerin bu modeller nedeniyle orgiitte olumsuz
kararlar almalar1 beklenebilir ancak tam aksine bu zihinsel modellerin miidiirlerin alacagi
kararlar1 olumlu yonde de etkileyebilir. Online egitim siirecinin basinda yas ve kideme
iligkin yargilara bakarak yas¢a ve kidemce daha biiyiik olan 6gretmenlerin bilisim araglari
ve online egitim sistemi hakkinda daha 6ncelikli olarak egitime alinmasi bu olumlu

yoOnlerden biri olarak diistiniilmektedir. Zihinsel modeller bir 6ngorii saglayabilir. Bu
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kapsamda olusabilecek tiim senaryolara hazirlikli olma noktasinda faydali olacagi
diistiniilmektedir oysa daha onceki sorulardan da anlasilacag lizere tiim dgretmenlere ayni
anda egitimler verilmis ve zihinsel modellerin gerektirecegi sekilde hareket edilmemistir.
Online egitim siireciyle ilgili zihinsel siire¢lere de bakildiginda her ne kadar ilk andaki
zihinsel modellere gére daha olumlu bir mevcut durum varsa da yine de gelecekle ilgili
yeni zihinsel modeller olusabilmektedir. Ayrica baz1 miidiirlerin yas ve kidemle ilgili
zihinsel modellerinde hakli ¢iktiklarina iliskin beyanlari da mevcuttur. Sistem diisiincesi ve
kisisel uzmanlik disiplinlerine iligkin bugular birlikte incelendiginde arastirmaya katilan
miidiirlerin -istisnalar disinda- zihinsel modellerin yonetimiyle ilgili caba sarf etmedikleri
diistiniilmektedir. Dagan’1n (2015) ¢alismasinda 6zellikle yas1 biiyiik 6gretmenlerle ilgili
ogrenmeye karsi bir direng durumunun daha sik goriildiigii ifade edilmistir. Bu dogrultuda,
okul miidiirlerinin zihinsel modelleri etkili yonetemedikleri ve bu ¢alismayla benzerlik
gosterdigi soylenebilir. Giizelgoriir’iin (2017) calismasinda ise zihinsel modeller boyutuyla
ilgili yoneticilerin herkese esit mesafede yaklastiklari, sorunlarin ¢dziimiinde 6n yargilar
bulunmadan herkese esit bir sekilde yaklastiklart ve bu yonde davranislar sergilediklerine
yonelik ifadeler kullandiklar1 anlasilmaktadir. Bu yoniiyle bu ¢alismanin sonuglariyla

celistigi anlagilmaktadir.

Son olarak incelenecek olan disiplin takim 6grenmesi disiplinidir. Bu disipline ait
bulgular birlikte incelendiginde okul miidiirlerinin takim 6grenmesi disiplinine yonelik
davraniglar1 oldukca olumlu bir diizeydedir. Okul miidiirlerinin neredeyse tamami
ogretmenlerin kararlara katilimlarini ve 6neriler sunmasini olumlu bulmus ve bu kararlar
ve Oneriler dogrultusunda hareket edildigini ifade etmislerdir. Birkag istisna diginda
ogretmenlerin de kararlara katilim sagladiklar1 ve oneriler sunduklar1 anlagilmaktadir. Bu
durum, paylasilan vizyon disiplininin bulgulariyla da ortiismektedir. Dolayisiyla
aragtirmaya katilan miidiirlerin takim 6grenmesi davraniglarinin iist seviyelerde oldugu
sOylenebilir. Hem Giizelgoriir’iin (2017) hem de Dasan’in (2015) ¢alismasinda, miidiirlerin
takim 6grenmesi boyutunda etkili davranislar sergilerikleri ve sonuglarin bu ¢aligmayla

benzerlik gosterdigi anlagilmaktadir.

Bilir’in (2014) ¢alismasinda 6gretmenlerin 6grenen Orgiit algilarinin genel toplam
ve tiim alt boyutlarda “iyi ” diizeyinde oldugu ve boyutlara iligkin ortalamalarin sirasiyla

“zihinsel modeller, paylasilan vizyon, takim ogrenmesi, sistem diigiincesi ve kisisel
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hakimiyet” seklinde oldugu ve bu siralama bakimindan ¢alismamizin sonuglariyla
ortiistiigli soylenebilir. Kiismiis’iin (2018) ¢alismasinda ise 6grenen orgiit algilarinin orta
diizeyde oldugu ve alt boyutlar agisindan alg1 diizeylerinin sirastyla “takim 6grenmesi,
paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet, zihinsel modeller ve sistem diisiincesi” seklide oldugu
ve alt boyutlarda en yiiksek diizeye sahip olan takim ogrenmesi ve paylasilan vizyon
boyutlar1 agisindan bu ¢aligmanin sonuglartyla ortiistiigii anlagilmaktadir. Kirca’nin (2019)
caligmasinda, 6gretmenlerin okullarina yonelik 6grenen orgiit algi diizeylerinin katiliyorum
boyutunda oldugu ve alt boyutlara ait alg1 diizeyleri ise sirasiyla “kisisel hakimiyet, takim
ogrenmesi, paylasilan vizyon, zihinsel modeller” seklinde oldugu ve alt boyutlar agisindan
bu ¢alismanin sonugclariyla ortiistiigii sylenebilir. Dagdeviren Ertas’in (2020)
caligmasinda ise 6gretmen goriislerine gore 6grenen Orglit alt boyutlart alg1 diizeyleri
stirastyla “takim 6grenmesi, paylasilan vizyon, kisisel hakimiyet, zihinsel modeller, kisisel
hakimiyet ve sistem diisiincesi” seklinde oldugu dolayisiyla bu ¢alismanin sonuglariyla
ortiistiigli soylenebilir. Sentiirk’iin (2016) calismasinda liselerde gorev yapan okul yonetici
ve Ogretmenlerin algi diizeylerinin genel ortalama ve alt boyutlardan Kisisel Hakimiyet,
Paylasilan Vizyon, Takim Halinde Ogrenme, Sistem Diisiincesi agisindan “katiliyorum”
diizeyinde; Zihinsel Modellerde ise “tamamen katilryorum” diizeyinde oldugu ancak
paylasilan vizyon ve takim ogrenmesi boyutlarinda ortalamanin altinda bir alg1 diizeyine
sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Bu haliyle bu ¢alismanin sonuclariyla ¢elismektedir.
Giglii ve Tiirkoglu’nun (2003) calismasinda, yoneticilerin 6grenen orgiitiin alt boyutlarina
iligkin alg1 diizeylerinin sirasiyla “takim ogrenmesi, zihinsel modeller, paylasilan vizyon,
sistem diistinesi ve kisisel ustalik” seklinde oldugu ve zihinsel modeller boyutu agisindan
bu ¢alismayla ¢elistigi anlagilmaktadir. Dogan ve Yigit’in (2015) calismasindaki nicel
bulgular incelendiginde alt boyutlardaki algi diizeylerinin sirastyla “kisisel hakimiyet,
takim 6grenmesi, paylasilan vizyon ve zihinsel modeller” seklinde oldugu ve bu
caligmanin sonuglartyla ortiistiigli sOylenebilir ancak nitel verilerin analiz sonuglarina
bakildiginda degil paylasilan bir vizyon okullarina ait bir vizyonun bulundugundan bile
emin olmadiklari, kendi ¢abalartyla kisisel gelisimlerini saglamaya ¢alistiklari, resmi
toplantilar haricinde bir araya gelemedikleri dolayisiyla hem kendi ¢aligmasinin nicel

bulgular1 hem de bu ¢aligmanin bulgulariyla ¢elistigi anlasilmaktadir.

5 disipline ait bulgular birlikte degerlendirildiginde sistem diisiincesi, kisisel

uzmanlik ve zihinsel modeller disiplinlerine iliskin davraniglarda genel bir olumsuz durum
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gbze carpmaktadir. Paylasilan vizyon ve takim 6grenmesi disiplinlerinde ise olumlu
davranislar sergilendigi anlagilmaktadir. Online egitim siireci bir anda ortaya ¢ikan bir
degisim durumuydu ve bu nedenle bu siiregte miidiirlerde bir bocalama donemi yasandigi
muhakkaktir. Bu bocalamayzi, kisisel uzmanlik disiplini kapsaminda siirekli gelisim
saglamaya c¢alisarak, hedef ve amaclarini 6gretmenlerle paylasip onlari bu yonde harekete
gecirerek ve 6gretmenlerin de kararlara katilimlarini saglayarak atlattiklari sdylenebilir.
Zihinsel modellerin yonetimi hususunda ise hem online egitim sisteminin gelecegi ve hem
de kidem ve yasca daha biiyiik olan 6gretmenlere yonelik diisiincelerden de anlasilacagi
gibi zayiflik gbze carpmaktadir. Miidiirlerde zihinsel modellerin varlig1 yiiz ylize egitimin
bir an 6nce geri gelmesi, online egitimin basariy1 diisiirdiigii ve lise 6grencilerine yonelik

uygun olmadig1 hususlarinda yapilan agiklamalardan anlamak miimk{indiir.

Kiiresel 6lcekte ¢ok hizli degisimler yasanmakta ve bu degisimlere adapte
olabilmenin yolunun okullar1 6grenen orgiitler haline getirmekten gegtigi sdylenebilir. Son
giinlerini yagadigimiz 2020 yilinin baslarinda hi¢ beklenmeyen ve dngoriilemeyen
gelismelerden dolay1 online egitim sistemi okullarin giindemine bir anda girmis ve bu
noktada 6grenen Orgiit olabilmenin 6nemi anlasilmistir. Online egitim sistemi okullarin
Ogrenme siirecine girmesine yol agmis dolayisiyla bu kapsamda ogreten okullarin 6grenen

okul olmay1 da basarmalarinin bir zorunluluk oldugunun ortaya ¢iktig1 sylenebilir.

Okulunu mekanik bir 6rgiit olarak goriip klasik yonetim tarzlarin1 benimseyen ve
orglitiine liderlik degil yoneticilik yapan bir okul midiiriiniin 6grenen 6rgiit olma
yolundaki en biiyiik engel oldugu sdylenebilir. Ogrenen 6rgiit olusturmak isteyen vizyoner
bir liderin okulun tiim paydaslarini hesaba katarak orgiitte sinerji meydana getirmesi ve bu
yonde hareket etmesi 6grenen Orgiit olma yolunda atilacak biiyiik adimlardan biridir.
Dikey iletisim modeline sahip, yenilige ve yaraticiliga kapali, biirokrasinin sert kaliplar
igerisine sikisip kalmis, yeni fikirlere kapali, katilimer karar alma mekanizmalarini
isletemeyen ve yenilik arama, bulma ve uygulama hususlarinda okulunda sistemsel
diizenlemeler yapmayan bir okul miidiiriiniin, okulunu 6grenen 6rgiit haline

getirebilmesinin, gerceklesmesi gli¢ bir ihtimal oldugu diisiiniilmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular ve ¢ikarimlar kapsaminda asagidaki oneriler

sunulmustur:
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e Okul miidiirlerinin “Ogrenen orgiit”” kavrami hakkinda yiiksekégretim
kurumlartyla is birligi yapilarak egitime alinmalari,

e Ozellikle daha zayif davranis gosterilen disiplinlerle ilgili motive edilmeleri,
e Midiirlere, hizmet ici egitimler yoluyla 6grenen orgiitlerin, 6rgiit biinyesinde
meydana gelen ve dezavantajli olarak degerlendirilecek durumlari avantaj

haline getirebilen orgiitler olduklarinin benimsetilmesi,
e Bu calismanin farkli egitim kademelerinde ve 6gretmenlerle de yapilip elde
edilecek sonuclarin karsilastirilmasi ve ortak bir yargiya varilmasi hususlari

onemli goriilmektedir.
Kaynak¢a

Aksu, M. (2013). Meslek lisesi yonetici ve ogretmenlerinin 6grenen orgiit algilar (Yiksek
lisans tezi). Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Al, H. (2015). Arastirma yontemleri. Degisim Yayinlari

Avcy, F., & Akdeniz, E., C. (2021). Koronaviriis (Covid-19) salgin1 ve uzaktan egitim
stirecinde karsilasilan sorunlar konusunda 6gretmenlerin degerlendirmeleri. Uluslararasi
Sosyal Bilimler ve Egitim Dergisi, 3(4), 117-154.

Ayik, A., ve Sayir, G. (2015). Investigation of the relationship between learning organization
and school culture according to perceptions of teachers. Elementary Education Online,
14(2), 379-394. https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-
2/publication/342442537 Investigation_of the Relationship_between_School Culture
_Classroom_Management and Teacher Performance According to_Teachers%27 Pe
rceptions/links/5ef4958692851¢c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-
School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-
Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail

Balay, R. (2012). Ogrenen orgiit algisiin orgiitsel baghliga etkisi: Ozel ve devlet
iiniversitesi arasinda bir karsilastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(4),
2461-2486. https://app.trdizin.gov.tr/publication/paper/detail/ TVRRA01UQTNOdz09

Balyer, A. (2012). Cagdas okul miidiirlerinin degisen rolleri. Journal of Kirsehir Education
Faculty, 13(2), 75-93. https://dergipark.org.tr/en/pub/kefad/issue/59489/854977

Banoglu, K., ve Peker, S. (2012). (")g.renen orgiit olma yolunda ilkogretim okul
yoneticilerinin algi durumu. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 43, 71-82.
http://hdl.handle.net/1854/L.U-6884310

Basim, H. N., Sesen, H., Sozen, C., ve Hazir, K. (2009). Calisanlarin 6grenen 6rgiit algisinin
orglitsel vatandaslik davranislarina etkisi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi (22), 55-66. https://dergipark.org.tr/en/pub/susbed/issue/61799/924415

Bil, E. (2018). Ortaogretim okullarimin 6grenen orgiit, orgiitsel giiven ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iligki (Doktora tezi). Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Bilir, B. (2014). Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin alg diizeyleri ile yoneticilerinin

39


https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-2/publication/342442537_Investigation_of_the_Relationship_between_School_Culture_Classroom_Management_and_Teacher_Performance_According_to_Teachers%27_Perceptions/links/5ef4958692851c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-2/publication/342442537_Investigation_of_the_Relationship_between_School_Culture_Classroom_Management_and_Teacher_Performance_According_to_Teachers%27_Perceptions/links/5ef4958692851c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-2/publication/342442537_Investigation_of_the_Relationship_between_School_Culture_Classroom_Management_and_Teacher_Performance_According_to_Teachers%27_Perceptions/links/5ef4958692851c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-2/publication/342442537_Investigation_of_the_Relationship_between_School_Culture_Classroom_Management_and_Teacher_Performance_According_to_Teachers%27_Perceptions/links/5ef4958692851c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-2/publication/342442537_Investigation_of_the_Relationship_between_School_Culture_Classroom_Management_and_Teacher_Performance_According_to_Teachers%27_Perceptions/links/5ef4958692851c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail
https://www.researchgate.net/profile/Seyithan-Demirdag-2/publication/342442537_Investigation_of_the_Relationship_between_School_Culture_Classroom_Management_and_Teacher_Performance_According_to_Teachers%27_Perceptions/links/5ef4958692851c35353fd3fa/Investigation-of-the-Relationship-between-School-Culture-Classroom-Management-and-Teacher-Performance-According-to-Teachers-Perceptions.pdf?origin=publication_detail
http://hdl.handle.net/1854/LU-6884310

Online Egitim Stirecinde Ogrenen Orgiit Davramslar:
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

l_z:derlik stilleri arasindaki iliskinin arastiriimas: (Yiksek lisans tezi). Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti.
Bozan, H. (2020). Ozel okul yéneticilerinin okullarimn grenen orgiit olma ozellikleri ile

orgiitsel baglhliklart arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiksek lisans tezi). Maltepe
Universitesi.

Bui, H., & Baruch, Y. (2010). Creating learning organizations: a systems perspective. The
Learning Organization, 17(3), 208-227. https://doi.org/10.1108/09696471011034919

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2017).
Bilimsel arastirma yontemleri. Pegem Akademi.

Creswell, J. W. (2016). Nitel arastirma yontemleri: Bes yaklasima gére nitel arastirma ve
arastirma deseni (3. Baskidan ¢eviri). (Cev. M. Biitlin, S.B. Demir). Siyasal Kitabevi.

Celikdz, M., ve Erisen, Y. (2017). EPO alaninda gdrev yapan egitim bilimcilerin
yapilandirmacilik uygulamalariyla ilgili gorisleri. International Online Journal of
EducationalSciences, 9(3), 1-17. doi: https://doi.org/10.15345/i0jes.2017.03.012

Dagdeviren Ertas, B. (2020). Siirdiiriilebilir liderlik ile 6grenen orgiit arasindaki iliskinin
incelenmesi (Doktora tezi). Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Dasan, S. (2015). Ogrenen okul ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri iizerine nitel bir
arastirma (yuksek lisans tezi). Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Dogan, S., ve Yigit, Y. (2015). Ogreten okullarin tamamlayicisi: 6grenen okullar. Electronic
Journal of Social Sciences, 14(53), 318-336. https://doi.org/10.17755/esosder.96949

DuFour, R. P. (1997). The school as a learning organization: Recommendations for school
improvement. NASSP Bulletin, 81(588), 81-87.
https://doi.org/10.1177/019263659708158813

Durdagi, A., ve Sezer, S. (2014). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okullarin 6grenen
orgiit olma diizeyi arasindaki iliski. Turkish Journal of Educational Studies, 1(2).
https://dergipark.org.tr/en/pub/turkjes/issue/34151/377634

Erbas, Y. H. (2021). Covid-19 salgin1 déneminde egitim: ilkokuma yazma ogretiminde
karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim onerileri. Ana Dili Egitimi Dergisi, 9(2), 360-380.

Erdem, M., ve Ugar, 1. H. (2013). Ogretmenlere gére ilkdgretimde dgrenen orgiit algis1 ve
ogrenen Orgiitiin orglitsel bagliliga etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 13(3),
1515-1534. doi: 10.12738/estp.2013.3.1693

Erzen, E., ve Ceylan, M. (2020). Covid-19 salgin1 ve uzaktan egitim: Uygulamadaki
sorunlar. Ekev Akademi Dergisi, 24(84), 229-248.

Fritz, R. (03/03/2005). Tension Seek Resolution.
https://www.robertfritz.com/wp/principles/tension-seeks-resolution/ adresinden
edinilmistir (16/12/2020).

Garvin, D. A., Edmondson, A. C., & Gino, F. (2008). Is yours a learning
organization?. Harvard business review, 86(3), 109-119.
https://portal.teachforall.org/sites/default/files/1.%20HBR%?20article Is-Yours-a-
Learning-Organization.pdf

Gizir, S. (2008). Orgiitsel degisim siirecinde orgiit kiiltiirii ve orgiitsel 6grenme. Mersin

40


https://doi.org/10.1108/09696471011034919
https://doi.org/10.17755/esosder.96949
https://doi.org/10.1177%2F019263659708158813
https://dergipark.org.tr/en/pub/turkjes/issue/34151/377634
https://app.trdizin.gov.tr/makale/TVRRM01Ea3pNdz09/ogretmenlere-gore-ilkogretimde-ogrenen-orgut-algisi-ve-ogrenen-orgutun-orgutsel-bagliliga-etkisi

Gtizen & Kaya
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(2). https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/160951

Giiclii, N., ve Tiirkoglu, H., (2003). Ilkdgretim okullarinda gorev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin algilari. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi 1(2),
37-161. https://dergipark.org.tr/tr/pub/tebd/issue/26132/275249

Giinbay1, 1., ve Akdeniz, C. (2007). ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6grenen orgiit
yaklagimina iligkin goriisleri tizerine bir arastirma. Milli Egitim, 35(173), 173-192.

Giizelgoriir, F. (2017). Ogretmen ve yonetici goriislerine gore ilkokul ve ortaokullarin
ogrenen orgiit ozelikleri (Yiiksek lisans tezi). Siitcli Imam Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Helvaci, M., A., (2005). Egitim orgiitlerinde degisim yonetimi. ilke yontem ve siiregler.
Nobel Yaymcilik.

Keefe, J. W., & Howard, E. R. (1997). The school as a learning organization. NASSP
Bulletin, 81(589), 35-44. https://doi.org/10.1177/019263659708158906

Kirca, A. (2019). Ogrenen orgiit ile 6gretmen morali arasindaki iliski (Yiiksek lisans tezi).
Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Kools, M., & Stoll, L. (2016). What makes a school a learning organisation? OECD
Education Working Papers, No. 137. OECD Publishing. https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/5jlwm62b3bvh-
en.pdf?expires=1609954224&id=id&accname=guest&checksum=05FOCOBB1E65AD3
21B4375AB9C81C41B adresinden edinilmistir.

Korkmaz, M. (2008). Okul midiirlerinin liderlik stilleri ile 6grenen oOrgiit 6zellikleri
arasindaki iligki lizerine nicel bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi
Dergisi 14, (1), 75-98. https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10344/126715

Kurland, H., Peretz, H., & Hertz-Lazarowitz, R. (2010). Leadership style and organizational
learning: The mediate effect of school vision. Journal of Educational Administration,
48(1), 7-30. https://doi.org/10.1108/09578231011015395

Kismis, V. (2018). Egitim kurumlarinda yenilesme gereksinimi ile 6grenen orgiit olabilme
diizeyleri arasindaki iligki (Ylksek lisans tezi). Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti.

McLuhan, M., Fiore, Q., & Agel, J. (1968). War and peace in the global village (Vol. 127).
BantamBooks.

Merriam, S. B. (2015). Nitel arastirma: Desen ve uygulama i¢in bir rehber (Cev. Edt. S.
Erdem- 3. Basimdan ¢eviri). Nobel akademik yayincilik (2013).

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Orgiitsel davranis. (Cev. Edt. I. Erdem- 14. Basimdan
ceviri). Nobel.

Sari, T., Nayir, F. (2020). Pandemi donemi egitim: sorunlar ve firsatlar. Turkish Studies,
15(4), 959-975. https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.44335

Senge, P. M. (1990). The fifth dicipline: the art and practice of the learning organization.
Currency Doubieday.

Senge, P. M., Cambron-McCabe, N., Lucas, T., Smith, B., & Dutton, J. (2012). Schools that

41


https://doi.org/10.1177%2F019263659708158906
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlwm62b3bvh-en.pdf?expires=1609954224&id=id&accname=guest&checksum=05F0C0BB1E65AD321B4375AB9C81C41B
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlwm62b3bvh-en.pdf?expires=1609954224&id=id&accname=guest&checksum=05F0C0BB1E65AD321B4375AB9C81C41B
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlwm62b3bvh-en.pdf?expires=1609954224&id=id&accname=guest&checksum=05F0C0BB1E65AD321B4375AB9C81C41B
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5jlwm62b3bvh-en.pdf?expires=1609954224&id=id&accname=guest&checksum=05F0C0BB1E65AD321B4375AB9C81C41B
https://doi.org/10.1108/09578231011015395

Online Egitim Stirecinde Ogrenen Orgiit Davramslar:
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

learn (updated and revised): A fifth discipline field book for educators, parents, and
everyone who cares about education. Nicholas Brealy Publishing.

Serrat, O. (2017). Knowledge solutions. Springer Open.

Smith, M., K. (2001). Peter Senge and the Ilearning organization.
https://infed.org/mobi/peter-senge-and-the-learning-organization/ adresinden
edinilmistir. (09/12/2020 tarihinde)

Sentiirk, 1. (2016). Yonetici ve dogretmenlerin ogrenen orgiit algisi ve karsilastiklar: engeller
(yiiksek lisans tezi). Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Taggart, J. (09/2010). The five learning disciplines from individual to organizational
learning. https://changingwinds.files.wordpress.com/2010/09/the-five-learning-
disciplines.pdf adresinden edinilmistir.

Telli, S. G., ve Altun, D. (2020). Coronaviriis ve ¢evrimigi (online) egitimin dnlenemeyen
ylikselisi. Universite Aragtirmalar: Dergisi, 3(1), 25-34.

Tepeci, M., ve Kogak, G., N., (2005). Ekiplerde grenme: Ogrenen orgiitler olmanin
anahtari. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1), 379-394.
https://dergipark.org.tr/en/pub/cusosbil/issue/4371/59810

Turan, S., Karadag, E., ve Bektas, F. (2011). Universite yapis1 igerisinde dgrenen drgiit ve
orglitsel baglilik iligkisi lizerine bir arastirma. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi
Dergisi, 17(4), 627-638.

https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10326/126602

Ueda, Y., & Abraham, R. E. (2000). The Chaos Avant-garde: Memories of the Early Days
of Chaos Theory/Editors Ralph Abraham, Yoshisuke Ueda. World Scientific.

Unal, A. (2016). Ogrenen okullara lider olmak. E. Yilmaz, A. Unal, M. Caliskan, & S. A.
Sulak (Ed.), Egitim bilimlerinden yansimalar i¢inde, (ss.71-83). Cizgi Kitabevi.

Yeung, A. K., Yeung, E, Ulrich, D. O., Nason, S. W., & VonGlinow, M. A.
(1999). Organizational learning capability. Oxford University Press.

Yildirim, M., & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. (10. baski).
Seckin.

42


https://infed.org/mobi/peter-senge-and-the-learning-organization/%20adresinden%20edinilmi%C5%9Ftir.%20(09/12/2020%20tarihinde)
https://infed.org/mobi/peter-senge-and-the-learning-organization/%20adresinden%20edinilmi%C5%9Ftir.%20(09/12/2020%20tarihinde)
https://changingwinds.files.wordpress.com/2010/09/the-five-learning-disciplines.pdf
https://changingwinds.files.wordpress.com/2010/09/the-five-learning-disciplines.pdf

Gtizen & Kaya
Kahramanmaras Sutcu Imam University Journal of Education

EK

Goriisme formundaki sorularin temsil ettigi disiplinler

Disiplin Sorular
Sistem Diisiincesi 1-3
Kisisel Uzmanlik 4-5
Paylagilan Vizyon 6-9
Zihinsel Modeller 10-11
Takim Halinde Ogrenme 12-13
GORUSME FORMU

Online Egitim Siirecinde Lise Miidiirlerinin Sergiledikleri Ogrenen Orgiit
Davramislarina Iliskin Nitel Calisma

I. KiSISEL BIiLGILER

1. Cinsiyetiniz

2. Medeni durumunuz

3.Yasiniz

4.Mezuniyetiniz (Lisans/yiiksek lisans/doktora)
5. Cahstigimiz Okul Tiirii

6. Calisigimiz Kurumdaki Ogrenci Sayisi

7. Bransiniz

8. Yoneticilikteki kideminiz

II. GORUSME SORULARI

1. Online derslere katilim ve derslerin islenmesinin takibi islemlerinde izlediginiz
yontemler ve bu yontemleri se¢gmenizin amaglart hakkinda bilgi veriniz?

2. Ogrencilerin online derslere katilimlarinin saglanmasiyla ilgili izlediginiz
yontemler ve bu yontemleri se¢gmenizin amaglart hakkinda bilgi veriniz?

3. Online derslerde meydana gelebilecek aksakliklarin tespiti ve alinacak dnlemlerle
ilgili izlediginiz yontemler ve bu yontemleri segmenizin amaclar1 hakkinda bilgi
veriniz?

4. Online derslerin ilk giindeme geldigi donemden simdiki zamana kadar derslerin
isleyis stirecleriyle ilgili kendinizi nasil egittiniz ve yeterliliginiz hakkinda

diistinceleriniz nelerdir?
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5. Okulunuzdaki online derslerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi hususlarinda izlediginiz yontemler ve bu yontemleri se¢gmenizin
sebepleri nelerdir?

6. Online derslerin bugiine kadarki siirecte gosterdigi etki ve performansa dayanarak
okulunuzun gelecegiyle ilgili goriisleriniz nelerdir?

7. Online derslerin amaglariyla ilgili olarak okulunuzdaki 6gretmenlere agiklamalar
yaptiysaniz bu acgiklamalar hakkinda bilgi veriniz?

8. Online derslerle ilgili olarak okulunuzdaki 6gretmenlere -varsa- agikladiginiz
hedefler hakkinda bilgi veriniz?

9. Bu amag ve hedeflerle ilgili 6gretmenlerden aldiginiz doniitler hakkinda bilgi
veriniz?

10. Online derslerin ilk giindeme geldigi donemle simdiki donem arasinda online
derslerle ilgili yargilarmizin gelisimi ve degisimi hakkinda bilgi veriniz? (olumlu
ve olumsuz yonler)

11. Online derslerin islenisinde 6gretmenlerin yas ve kidem durumlarinin etkisi
hakkindaki ilk donem diisiinceleriniz ile simdiki diislincelerinizin gelisimi ve
degisimi hakkinda bilgi veriniz?

12. Online derslerin islenis yontemleriyle ilgili olarak 6gretmenlerin kararlara katilim
siireci hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

13. Online derslerin islenis yontemleriyle ilgili olarak 6gretmenlerin 6neriler sunmasi
hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?
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