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Aile sirketleri kendilerine 6zgii karakteristik dzellikleriyle hem Tiirkiye ekonomisinde hem de
diinya ekonomisinde hig¢ siiphesiz 6nemli bir konuma sahiptir. Aile sirketlerinin ililke ekonomisi
icerisindeki potansiyel giicline ragmen basta siirdiiriilebilirlikleri olmak {iizere bircok sorunlari
bulunmaktadir.

Koklii bir tarihi gegmise sahip olan Anadolu’nun giizide illerinden olan Malatya ayn1 zamanda
gastronomik agidan da zengin bir yemek kiiltiiriine sahip bulunmaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin yiiz
tarihi lokantasi siralamasinda yer alan Malatya’da dordiincii kusak aile sirketi olarak faaliyetlerine aktif
olarak devam eden Haci Baba Sinan Et Lokantasinin basar1 hikayesi aktarilmaya calisilmistir. Caligma,
isletme yetkilileri ile yapilan miilakat ve yazili, gorsel medyada yer alan haberler, dokiimanlar
cergevesinde sekillenmistir.

Aile sirketinin bagarili hayat hikayesinin altinda yatan sirlar s0yle siralanabilir; cesaret, 6zgiiven,
karsilikli sevgi ve saygi, isini sevimek, yeniliklere agik olma ve kendini siirekli gelistirme, aile liyeleriyle,
calisma arkadaslariyla, rakip isletmelerle, kamuoyu ile samimi, sicak iliskilerde ve iletisimde olmak,
aza kanaat etmekle birlikte kontrolli biiylimek ve agilmak, kaliteden ve miisteri memnuniyetinden
kesinlikle 6diin vermemek.
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SUSTAINABILITY OF FAMILY COMPANIES: “MALATYA HACI BABA
SINAN MEAT RESTAURANT” FOURTH GENERATION FAMILY COMPANY
AND SUCCESS STORY

ABSTRACT

Family companies, with their unique characteristics, undoubtedly have an important position
both in the Turkish economy and in the world economy. Despite the potential power of family
companies in the country's economy, there are many problems, especially their sustainability.

Malatya is one of the distinguished provinces of Anatolia with a long history, also has a rich
gastronomic food culture. In this study, the success story of Haci Baba Sinan Meat Restaurant that is in
Turkey's ranking of hundred historic restaurants actively continuing its activities as a fourth-generation
family company located in Malatya, was tried to be conveyed. The study was shaped within the
framework of the interviews with the company officials and the news in the written and visual media
documents.

The secrets underlying the successful life story of the family company can be listed as follows;
courage, self-confidence, mutual love and respect, love their profession, being open-minded and regular
self-improvement, to be sincere and warm relations and communication with family members,
colleagues, rival businesses, and the public, controlled growth and doing with less, make no concessions
on quality and customer satisfaction.

Keywords: Family Business, Sustainability, Gastronomy, Business History.

Jel Classification: L26, B21, M16

1. GIRIS

Isletmecilik tarihi bir alt disiplin olarak yaklasik yiiz yil 6nce Amerika Birlesik
Devletleri’nde Harvard Universitesi’nde kurulan merkezle ortaya ¢ikmistir. Avrupa ve
Uzakdogu iilkeleri temelinde bugiine kadar gelisimini siirekli artirarak devam ettirmistir. Tarihi
siireg icerisinde, 1927 yilinda Harvard Universitesi’'nde N.S.B. Grass tarafindan kurulan kiirsii
ile isletmecilik tarihi alaninda ilk ¢alismalar baslamistir. Ozellikle, Alfred D. Chandler
tarafindan yapilan son derece dnemli ¢alismalar ve katkilarla Amerika disinda da bir gelisim
ivmesi yakalanmistir. Son yillarda popiilerligini artiran bu alan, yonetim ve orgiit ¢alismalari
alanindan arastirmacilarin da c¢agrisiyla daha ¢ok dikkate alinmaya baglamistir. S6z konusu
geleneksel arastirma alanlarinda, isletmecilik tarihinin yontem, yaklasim ve bakis agilarindan
daha c¢ok faydalanilmasi gerektigi farkl etkinlik ve programlarda vurgulanmistir (Kurt, 2016:
2). Literatiir cercevesinde bakildiginda, Tiirkiye’de de isletmecilik tarihi temel konulu
akademik faaliyetlere son yillarda ilginin arttig1 gozlenmekle birlikte, yeterli diizeyde oldugu
sOylenemez. Akademik yazinda yer alan ampirik c¢aligmalara bakildiginda, yapilan
arastirmalarin daha ¢ok kurumsallagmasini tamamlamis sinirli sayida olan biiylik sirketler
tizerine bina edildigi gozlenmektedir.
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Tiirkiye’deki sirketlerin ¢ogunlugunu olusturan aile sirketleri, hem ekonomiye biylk
katkilarda bulunmakta hem de toplum geleneklerine bagli yapilarin korunmasi yoniinde sosyal
yararlar saglamaktadir. Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran en 6nemli negatif 6zellik,
yonetim kademelerinde duygusalliga fazlasiyla onem verilerek atama ve (Ucretlendirme
politikalarina aile ici iligkilerin etki etmesidir. Bu baglamda, yasanan yikici aile i¢i ¢atismalar,
¢ogu zaman aile sirketlerinin uzun vadede hayatiyetlerini devam ettirebilmelerine engel
olmaktadir. Buna karsilik, Tirkiye’deki sosyo-kiltiirel yap1 dikkate alindiginda, aile
sirketlerinin ekonomideki agirlikli konumunun degismeden devam edecegi gozlemlenmektedir.

Aile isletmelerinin neredeyse insanlik tarihi kadar eski bir ge¢cmise sahip olmasina
ragmen, bu alandaki ilk ciddi akademik ¢aligmalar 1990’11 yillar ile birlikte baslamistir. Daha
kapsamli ¢aligmalar ise 2000’1i yillar itibariyla ivme kazanmistir (Birincioglu ve Acuner, 2015:
492). Bu acidan bakildiginda, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi konusunda yapilan ve
yapilacak olan calismalar literatiire zenginlik sunmakla birlikte uygulama alanina da faydalari
olacag: diisiiniilmektedir (Ibis ve Ipek, 2020: 59).

Yapilan bu ¢alismanin birinci amaci, isletmecilik tarihi alaninda yapilan calismalara,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme (KOBI) niteliginde aile sirketi rnegi ile bir katki vermektir.
Diger ikinci 6nemli bir amaci, aile sirketlerinin en Onemli sorunlari arasinda yer alan
sirdiriilebilirlik sorununu s6z konusu aile sirketi {izerinde arastirmaktir. Bu amag
dogrultusunda, gastronomi sektoriinde 6nemli bir yeri olan lokantaciligin, kusaklar boyu aile
sirketi yapisiyla stirdiiriilebilirligi irdelenmeye calisilmistir. Bu baglamda, Tirkiye’nin yiiz
tarihi lokantasi siralamasinda kirk dokuzuncu sirada (Erkara, 2010: 114) yer alan Malatya’da
dorduncl kusak aile sirketi olarak faaliyetlerine aktif olarak devam eden Haci1 Baba Sinan Et
Lokantasinin gelisim siireci ve basar1 hikayesi aktarilmaya ¢alisilmistir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemi olarak ornek olay analizi yontemi kullanilmistir.

2. GENEL OLARAK AILE SIRKETLERI VE TEMEL YAPISI

Glintimiizde oldukga siklikla karsimiza ¢ikan aile sirketleri kavrami, yaygin kullanimina
ragmen kavramsal olarak herhangi bir mevzuatta diizenlenmemistir. Genel anlamda, bir sirketin
kan bagina bagli olarak agirlikli olarak aile iiyeleri tarafindan yonetilen bir sirket tiirii seklinde
tanimlanan aile sirketlerinin varligi neredeyse insanlik tarihi kadar uzun bir gecmise
dayanmaktadir. Aile sirketleri, diger sirket yapilarindan farkli olarak temelde aile ve sirket
olmak Uzere iki ayr1 olusumu biinyesinde barmdirtyor olmasi agisindan oldukca spesifik ve
girift yapilardir. Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran temel gostergesi ise, gerek
yoneticilerin gerekse diger ¢alisanlarin, aile iliskilerine ve degerlerine ¢ok sik1 bagli olmalaridir
(Debarliey ve Janeska, 2015: 43).

Aile sirketleri, kendilerine 6zgii karakteristik 6zellikleriyle hem Tiirkiye ekonomisinde
hem de diinya ekonomisinde hi¢ kuskusuz 6nemli bir yere sahiptir. Aile sirketlerinin kiiresel
diizeydeki varliklarina sayisal istatistikler 1s1¢inda bakildiginda, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
disindaki sirketlerin % 65 ile % 90’1 arasindaki bir orani teskil ettigi goriilmektedir. Kiiresel
anlamda aile sirketlerinin ezici cogunluga sahip oldugu diistiniildiigiinde, aile sirketlerinin iilke
ekonomilerinin bel kemigini olusturdugu ve bir lokomotif gorevi tistlendigi gergegi oldukga

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi
2022/Temmuz (23);(103-114)



106 Tetik

belirgin olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ekonomiye kayith aile sirketlerinin bazi iilkelerdeki
oranlarina bakilacak olursa: Portekiz’de %70, Ingiltere’de %75, Ispanya’da %80, Isvigre’de
%85, Isveg’te %90, Italya’da %95, ABD’de ise %96°lik seklinde oldukga yiiksek bir paya da
sahip oldugu goriilecektir (Sengiin ve Ozdemir, 2015: 59).

Bu kapsamda, aile sirketlerinin s6z konusu oranlariin diger sirketlere kiyasla sayisal
Ustlinliikte oldugu soylenebilir (Becchetti ve Trovato, 2002: 292). Aile sirketlerinin diger
sirketlere kiyasla sayica istiinliigiiniin yaninda diinya 6lgeginde bakildiginda, bu sirketlerin
genellikle kiiciik isletmelerden olustugu gercegi dikkati cekmektedir. Ayrica, daha ¢ok KOBI
niteliginde olan aile sirketlerinin, iilkelerin Gayri Safi Milli Hasilasina katkilar1 da oldukga
diisiik seviyelerdedir (Kirtag, 2018: 74). Bununla birlikte, aile sirketlerinin ekonomide nicel
olarak yiliksek orana sahip olmalarina ragmen, aktif hayat siirelerine bakildiginda da olumsuz
tablolarla karsilagilmaktadir. Tiim diinya genelinde aile sirketlerinin, ancak %30’u basariyla
ikinci kusaga gecis slirecini tamamlarken, bu sirketlerin de ancak %10°u basariyla ii¢lincii
kusaga gecebilmekte, kalan sirketlerin %31 dordiincii kusaga devredilirken sonraki kusaklarda
bu oran %]1’lere kadar diismektedir. Bu veriler ¢ergevesinde, aile sirketlerinin ortalama
Omriiniin yirmi dort y1l civarinda oldugu tahmin edilmektedir (Lambrecht, 2005: 267).

S6z konusu sayisal verilere Tiirkiye penceresinden bakildiginda, kiiresel verilerle biiyiik
oranda Ortlistiigi goriilmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore, Tiirk sirketlerinin ortalama
yast otuz dort yildir. Ancak, artan rekabet ve yabanci oyuncu sayisi, sirket evlilikleri, satin
almalar ve kurumsallagamama gibi nedenler sirketlerin yasam siiresini daha da
kisaltabilmektedir. Tiirkiye’deki sirketlerin %99’u KOBI niteliginde olup bu sirketlerin %95'i
ise aile girketidir. Aile sirketlerinin ortalama omrii ise yirmi bes yildir. Tirkiye’deki aile
sirketlerinin birinci kusagi kismen uzun dénem hayatta kalarak %30'u ikinci kusaga, %12’si
iclincli kusaga, %4’ ise ancak dordiincii kusaga gecebilmektedir. Aile sirketlerinin uzun
Omiirli olamamalarimin %20'si ticari, %80'i ailevi nedenlere dayanmaktadir (Www.sosb.org.tr,
2022).

3. AILE SIRKETLERINDE SURDURULEBILIRLIK

Isletmelerin temel amaclarindan bir tanesi de; siireklilik olup, bu kavram; dogrudan
omiir ile ilgilidir. Clinki, isletmenin kar saglama, toplumsal sorumluluk gibi diger amaglarini
uzun yillar boyunca gerceklestirilebilmesi, ancak o isletmenin uzun 6émiirlii olmasina baglhidir
(Yaka, 2021: 35). Siirdiiriilebilirlik, ihtiyaclarin giderilmesi siireclerinde, ileriki nesillerin
ihtiya¢ duyabilecegi sosyal, ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin saglikli olarak kullanilmasinin
Ooneminin vurgulanmasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise, isletme ve ortaklariin mevcut
ithtiyaglar1 karsilanirken gelecekte kullanabilecegi, gereksinim duyabilecegi kaynaklarin
muhafazasina ve gelistirilmesine olanak saglayan stratejilerin ve faaliyetlerin benimsenmesidir.
Kurumsal stirdiirtilebilirlik, ekonomik olarak bir amaca sahip isletmelerin faaliyet gosterdigi
iilkede yer alan biiylimeye iliskin geleneksel kuramlarin bir alternatifi olarak gelistirilmistir.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik ile isletmeler, maruz kaldiklari riskleri asgari diizeye indirerek daha
dinamik ve kurumsal bir yap1y1 gelecek nesillere aktarmay1 hedeflemektedirler (ibis, 2019: 53-
54).
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Aile sirketleri, lilke milli gelirine sagladiklart katki ve olusturdugu istihdam firsatlari ile
kiiresel ¢apta her iilkede 6nemini giderek daha hizli artirmaktadir. Bu nedenle, aile sirketlerinin
ekonomik performansinin yiiksek olmasi ve siirdiiriilebilirligi tiim diinya ekonomileri i¢in son
derece kritik bir rol oynamaktadir. Nesilden nesile aktarilan bilgi, beceri ve tecriibe ile miilkiyet
varlig1 sayesinde siirdiiriilebilirligini saglayan aile sirketlerinin kurucusundan itibaren gelecek
kusaklara devredilme oranlari ise son yillarda gittik¢e ivme kaybetmektedir (Catal ve Korkmaz,
2020:178).

Aile sirketlerinin kendilerine 6zgili karakteristik 6zelliklerinden dolayi, bu sirketlerin
stirdriilebilirligini etkileyen ana etkenler diger sirket tiirlerinden farklilik arz etmektedir.
Bunun temel nedenleri; aile sirketlerinin duygusal yogunlugun akilcil yaklasimlardan fazla
olmasi ve her tiirli degisimin, ailenin sadakatini sarsarak sicak iletisim kanallarinin
kapanmasina yol acabilecek bir tehdit olarak algilanmasidir (Strike, 2013: 296).

Aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligini etkileyen faktorler ile ilgili ¢aligsmalar, literatiirde
farkli agilardan ele alinarak incelenmistir. S6z konusu faktorler, baz1 calismalarda i¢ ve dis
etkenler olarak, bazi caligsmalarda ise tiim etkenler bir biitiin olarak 6ngoriilerek incelenmistir.
Aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligini saglayamamasina neden olan temel dis faktorler; devlet
politikalarinda yasanan degisim ve gelisimler, pazar ve teknolojiye uyum saglayamama,
ekonomik krizler, miisteri taleplerindeki degisime adapte olamama, farkli finansal gelismelere
uygun stratejiler belirleyememe, sektoriin gelecegini ongérememe gibi nedenlerdir. I¢ faktorler
ise; ilk kurucunun, isletmenin gelecegini diisiinen stratejik diislince yapisina sahip olmamasi,
aileye ve ise etkin klavuzluk edememesi, aile iiyeleri arasinda hirsli ve yikici bir rekabetin
yasanmasi, kusaklar arast ve aile i¢i c¢atigmalar, kardes kavgalari, yanls varis seg¢imi,
kayirmacilik (nepotizm), kurucunun; isletmenin gelisme donemlerinde yeni yatirimlar
yapmayarak Onceligi ailenin sahsi ihtiyaglarina vermesi ve aile isletmesinin ekonomisini
sekteye ugratma egilimleri gibi nedenler olarak siralanmustir.

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligin kusaklar boyunca saglanabilmesi i¢in, isletmenin
digsal faktorleri olarak kabul edilen ¢evresel ve sosyal sorumluluklarinin tiim igsel faktorler ile
sentezlenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, is siireclerinin ve karar alma mekanizmalarinin
da bu streclere dahil edilmesi zorunludur (Gunal, 2019: 36-37). Aile sirketlerinin kusaklar boyu
stirdiiriilebilirliginin gerceklesememesinin temel yapisal sorunsal nedenleri, bir biitiinciil
yaklagimla su alt bagliklar altinda siralanabilir (Aricioglu, Gokce ve Celebi, 2017: 62-63):

1. Kurumsallagamama,
Y onetici, yonetim ve organizasyon sorunlari,
Aile iiyelerinin neden oldugu ¢atismalar,

Liderlik sorunlari,

Kariyer planlamasi ve isgiicii devri sorunlari,

2

3

4

5. Nepotizm ve profesyonellesememe sorunlari,

6

7. Yonetim, yiiriitme ve denetim kurullarinda yasanan sorunlar,
8

. Aile ve isletme sistemlerinin karistirilmasi,
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9. Bilgiye ulagma sorunu,
10. Finansman sorunlari.

Tiirkiye’de, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi sorununun nedenlerini sorgulayan
ana temal1 yapilan ¢aligmalar incelendiginde, diger iilkelerde de elde edilen benzer bulgulara
rastlanilmaktadir. S6z konusu sorunlarin, genel olarak kusak ¢atismasi ve yonetim tarzini
begenmeme durumlarindan kaynaklandigi goriilmektedir. Aile sirketlerinin uzun 6miirli yasam
seyri izlemelerine katki saglayan dinamikler ise su sekilde 6zetlenebilir; ilk kurucunun
caliskanlik, cesaret, yenilikgilik, diirtistliik, hayirseverlik gibi degerlere sahip olmast; is ve aile
iligkilerinin kesin ¢izgilerle ayrilmis olmast; aile liyeleri arasindaki iliskilerde adalete, giivene,
paylagima, bagliliga ve geleneksellige dayali iligkiler kurulmus olmasi ve egitime Onem
verilmesi; isletme yonetiminin devir siirecinin aile biiyiigii hayatta iken planlanmasi ve hayata
gecirilmesi; yonetimin devri islemi gergeklesmis ise geride kalan kardesler arasinda adaletli
mal ve yetki paylasiminin yapilmasi; aile fertlerinin nitelikli iliskiler kurmasi; isletmede
calisanlarla uzun siireli istthdamin saglanmasi; isletmenin 6zsermaye ile kurulmus olmast;
disiplinli ¢aligma; tasarruf etme egilimi; islerde uzmanlagma; aile anayasasinin bulunmasi;
yonetim kurulunun varligi ve kurumsallasma seviyesi; yeni kusaklarin isi devralma isteginin
diizeyi; eski ve yeni kusaklar arasindaki iliskilerin niteligi; yeni kusaklarin aile sirketi disinda
is tecriibesine sahip olmasi ve bu tecriibenin niteligi; yeni kusaklarin ige hazirlanma seviyesinin
diizeyi; ilk kurucu kusaklara duyulan giiven (Kirtas, 2018: 80-81).

4. GASTRONOMIi VE LOKANTACILIK KULTURU

Gastronomi kelimesinin etimolojik kokenleri incelendiginde, kelimenin Yunanca
‘gastros’ (mide) ve ‘nomos’ (yasa, kural) sozcliklerinden tiiretildigi goriilmektedir (Giilen,
2017: 33). Gastronomi kavramu, ilk defa 1801 yilinda Fransiz sair Joseph Berchoux’un siirine
“ La Gastronomie” ismini vermesiyle birlikte literatiirde yer alip kullanilmaya baslanmistir
(Davidson, 2006: 5). Iyi yemek yeme sanati ya da bilimi olarak tanimlanan gastronomi, yillar
icerisinde geliserek “yemek geleneklerinin sosyal, ekonomik ve cografik kontekst iginde
gelisimlerini inceleyen ve calisan saha” seklinde daha genis bir tanima kavusmustur. Diinyada
hizla gelisen ve popiiler hale gelen gastronomi, beslenme seklini tanimlamakla kalmayip
toplumlarin yasam kiiltiirlerini, sosyal-kiiltiirel, ekonomik, tarihsel ve cografik 6zelliklerini
sofraya yansitan dnemli sembollerden biri durumuna evrilmstir. Ulke tanitimlarinda da aktif rol
oynayan gastronomi, turizm pazari i¢inde yerli veya yabanc1 tiim ziyaretgiler i¢in bir deneyim
ve macera unsuru olarak yerini almistir.

Tirk mutfagi, gegmisten giliniimiize tarih boyunca c¢esitli kiiltiirlerden ve cografik
kosullardan etkilenerek diinyanin dnde gelen zengin mutfaklarindan biri konumuna gelmistir.
Italyanca “Locanta” teriminden dilimize gelmis olan lokanta kavram da hizla geliserek sadece
esnaf lokantalar1 olarak adlandirdigimiz ev tipi yemeklerin sunumundan da Steye gegmis ve
Avrupa’daki restoran kavraminin, Tiirk mutfagina yerlesmesini saglamistir. Tiirk mutfaginin
sunum tarzinda da degisiklikler yapan bu tip restoranlar, giiniimiizde Tiirk mutfagini diinyaya
sergileyen drnekler arasina girmeyi basarmislardir (Oztiirk ve Ertamay, 2017: 756-763).
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Tiirkiye’de lokanta isletmeciligi, bagli oldugu hizmet sektoriiniin en fazla talep géren ve
dolayistyla rekabetin en yogun yasandig alt sektorlerden biridir. S6z konusu alt sektdrde talep
yogunlugunun olmasinda, yiiksek siirtimiin ve karliligin (briit kar % 50) etkisi oldukca fazladir.
Tirkiye genelinde, son yillarda lokanta isletmelerinde 6zellikle karliligin artmasiyla birlikte
calisan sayisinda da siirekli artis kaydedilmektedir (Stirmen ve Bayraktar, 2018: 57-58).

Tiirkiye, gerek sahip oldugu turistik ¢ekiciligiyle, gerekse tarih boyunca koklii ve zengin
bir mutfaga sahip olmasiyla turistik destinasyon ve gastronomi turizm agisindan da tercih
edilebilen bir ilkedir. Giiniimiizde kiiresellesmeyle birlikte {iilkelerin mutfaklari, yemek
kiiltiirleri, yiyecek icecek aligkanliklarinda ve tiikketimlerinde de hizli bir degisim
gozlenmektedir. Bu agidan bakildiginda, yoresel lezzetler ozellikle korunmasi gereken
unsurlardir. Ciinkii, milletlerin bir¢ok adetleri gibi yiyeceklerinde de kiiltiir, tarihi olus ve tabiat
varhigmin etkileriyle farkli 6zellikler bulunmaktadir. Teknoloji ve maddi zenginlik, guc¢li bir
mutfak kaltar( Gretememektedir. Bunun icin uzun bir zaman gerekmektedir. Yerel ve
uluslararas1 yemek kiiltiirii, son yillarda bir destinasyonun sahip oldugu en degerli
cekiciliklerden biri olarak 6ngoriilmektedir. Bu baglamda, Malatya ilinin de zengin bir tarih ve
yemek kiiltlirii merkezlerinden biri oldugu sdylenebilir.

5. MALATYA iLi VE GENEL KULTURU

Diinya kiiltiir mirasini teskil eden degerli eserlerden bazilarini topraklarinda barindiran
Malatya, bu yoniiyle ¢aglar boyunca daima 6nemli bir merkez olmustur. Anadolu’da yasamis
medeniyetlere ait kiiltiirel mirasin seckin drneklerine ev sahipligi yapan Malatya, ayn1 zamanda
sosyal ve ekonomik agidan da bolgenin marka sehirlerindendir (Demirbag, 2016: 1-9).

Tarihin ¢ok eski donemlerinden beri 6nemli kavsak noktalarindan birinde kurulu olan
Malatya, hem iklim kosullar1 hem de insan agisindan da zenginligi iceren yapida olan bir
memlekettir. Malatya’nin bu 6zelligi, yasam bi¢imi agisindan da cesitliligi getirmis ve
insanlariyla cografyasinin 6zelligi birbiriyle paralel gelisme gostermistir. Temelinde Gogebe
Oguz Kiiltiirii olan Malatya’nin farkli insan gruplariyla da etkilesimin izlerinin hayatin biitiin
alanlarinda kendini gosterdigi bir gergektir. Kuskusuz bu durum kendini gastronomide de
gostermistir. Yemeklerinin ¢ok ¢esitli olmasi ve ayr1 bir zenginlik tagimasi, bu insan yapisi ve
cografyasinin yansimasi sonucu oldugu sosyal antropolojik olarak 6ngoriilmektedir. Cografya
ve insan, her kiiltiirel numunenin gelisim temelini olusturmaktadir. Cografyanin arazi sekli,
iklim kosullari, su olanaklari, glinese baki durumlarn fiziksel anlamda bir yerin farkini ortaya
koyabilen unsurlar oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Insan da, cografyanin verdigi
firsatlari igleyebilme ve gelistirebilme sans1 agisindan kaynak olusturmaktadir.

Ozetle, Malatya, hem cografya hem de insan acisindan cesitliligi igeren 6zellige sahip
belde olarak dikkat cekmektedir. Malatya’nin bu 6zelligine bagl olarak, tarihin her déneminde
onemli bir merkez olmasi, cografi avantajlar ve insan ¢esitliliginin gelismisligi 6rnegini her
zaman ortaya koymasi s6z konusu olmustur. Tepsi gibi sekli olan merkez ovasini ¢evreleyen
siradaglar, cok degisik vadiler ve su kaynaklarinin varligin1 beldeye kazandirmistir. Biitiin
bunlar zenginlik kaynagi olmus ve yemek kiiltliriinii de derinden etkilemistir. Malatya
yemeklerinin ana eksenini et, bulgur, sebzenin hem yalniz baslarina pisirimi hem de uyumlu
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birlesiminin ve karigiminin pisirimi olusturmaktadir. Bununla birlikte, Malatya mutfaginda
Malatya’nin giiclii bir sahipligini yaptig1 meyve sekerlemelerine dayali tath ve yemislerin
onemli yer tuttugu da sdylenebilir (Talas, 2019: 194-199).

6. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Isletmecilik tarihi kavram literatiirde en dar anlamiyla “arsivi {izerinden bir isletmenin
sistematik incelenmesi”, daha genis anlamiyla “bireysel isletmelerin tarihinden, is sistemlerinin
biitiiniine kadar, isletme gecmisine iligskin her sey” (Kurt, 2016: 2) olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimla aslinda s6z konusu alanda yapilacak calismalarda izlenecek yol ve yontemlerin de
ipuglar1 verilmektedir. Isletme tarihi eksenli ¢alisma, birincil ve ikincil kaynaklardan elde
edilen veriler ¢ercevesinde sekillenmistir. Birincil kaynaklardan veri elde edilmesinde nitel
arastirma yontemi olarak ornek olay analizi yontemi kullanilmistir. 1942 yilinda kurulmus olan
arastirma konusu aile sirketinin, gecmisini ve yasadigi tarihi siireci saglikli olarak aktarabilecek
bilgi ve tecriibede oldugu diisiiniilen aile sirketinin {i¢iincii kusak temsilcisi Zeki Saygi bey ile
is yerinde otuz agik uclu soru aracilifiyla goriismeler yapilmistir.

Gortismeler, 10-13 Haziran 2021 tarihlerinde, is yogunlugunun asgari seviyede oldugu
diisiiniilen sabah saat 10-11 arasinda yapilmistir. Miilakatta yoneltilen sorular, lokantanin
kurulus asamasindan baslamak iizere giiniimiize kadar gecirdigi asamalar1 ve yasanan 6nemli
olaylar sorgulayici niteliktedir. Tiim goriismeler, yiiz yilize yapilmis olup goériisme esnasinda
izin alinmak suretiyle ses kayd1 yapilmistir. ikincil kaynaklardan veri toplama teknigi olarak
dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman incelemesinde ise basin haberleri, televizyon
programlari ve aile sirketi ile ilgili yazilan kitaplardan yararlanilmistir.

7. ARASTIRMANIN BULGULARI

Aile sirketi ile ilgili yazili ve gorsel medyada yer alan bilgi ve dokiimanlar yaninda,
ailenin ti¢lincii kusak temsilcisi Zeki Saygi beye yoneltilen otuz acik uglu soru kapsaminda
yapilan miilakat sonucu, asagida kronolojik olarak aktarilmaya ¢alisilan bulgulara ulagilmistir.

Malatya, Anadolu’nun gastronomik agidan zengin illerinden birisidir. Birbirinden farkl
lezzetli et ve sebze yemegi olan Malatya’nin, hemen hemen her il¢esinin kendine 6zgii bir
yemegi bulunmaktadir (Kili¢ ve Basaranlar, 2013: 4). Bu yemekleri, ge¢misten gelen birikim
ve tecriibeleriyle giinlimiize kadar basariyla siirdliren bugilinkii kurumsallagsmis sekliyle
YESAN YEMEK FABRIKASI ANONIM SIRKETI, kamuoyunda Haci Baba Sinan Et
Lokantasi olarak anilan aile sirketinin temelleri 1942 yilina kadar dayanmaktadir.

Aile sirketinin kurucusu aslen Adiyamanli olan Mehmet Saygi, ustaligint farkl
mekanlarda da sergilemek istemektedir. Bu amagla Mehmet Saygi, o giiniin zor sartlar1 ve kisitl
olanaklarima ragmen kismen daha gelismis komsu il olan Malatya’ya biiyiik bir cesaret ve
Ozgiiven ile 1936 yilinda otuz yaslarinda yerlesmistir. Belirli bir siire sehrin yasam sartlarina
ve kiiltiiriine alisip bilgi ve tecriibe edindikten sonra, 1942 yilinda et yemekleri agirlikli kiiciik
bir lokanta agmistir. Mehmet Saygi’nin, ilesinin diger fertlerinde de olan as¢ilik mahareti ile

Accounting and Financial History Research Journal
2022/July (23); (103-114)



111 Tetik

Malatya mutfagina daha farkli tirlinler sunmasiyla miisterilerin ilgisi ve sayisi giin gectikce artis
kaydetmistir. Mehmet Usta’nin gerek komsu esnaflarla olan samimi diyaloglari gerekse isinde
gosterdigi 6zen, zamanla Malatya’da sevilen ve sayilan birisi olmasini saglamistir. Artik tek
basina iglere yetisemeyen Mehmet Usta’nin yardimina, 1953 yilinda heniiz on ii¢ yasinda olan
oglu Mustafa yetismistir. Boylelikle Mustafa Saygi, c¢ekirdekten yetismek ilizere okulunu
birakarak is hayatina kiigiik yaslarda baglamustir. Aile sirketinin ikinci kusak temsilcisi Mustafa
Saygi1, askerligini yapip dondiigii 1962 yilinda, babasinin artan saglik problemlerinin de
etkisiyle lokantay1 her yoniiyle sahiplenir duruma gelmistir. Mustafa Saygi, gencligin verdigi
dinamiklik ve girisimcilik duygusuyla farkl: {iriinler iireterek daha fazla miisteri portfoyiine
ulasmak amaciyla, o yillarin taninmis ustalarindan ibrahim Baba ile 1966 yilinda ve daha sonra
1969 yilinda da Rifat Usta ile ortaklik yaparak sektdrde biiylik bir ivme kazanmistir (Y1lmaz,
2019: 23-25).

Doénemin bilinen en meshur otellerinden olan Sinan Oteli’nin altinda yiiz elli kisilik bir
lokanta ile devam eden ortaklik, Rifat Usta’nin Malatya’dan ayrilmasiyla 1978 yilinda sona
ermigstir. Mustafa Saygi, ilerleyen yillarda kamuoyunda daha ¢ok bu isimle anilan, bugiin de
halen yeni ve modern konsepti ile faaliyette olan 1988 yilinda Hact Baba Sinan Et Lokantasini
hizmete agcmistir. Ozellikle 1980 ve 1990’11 yillarda, miitevaz1 kisiligi ve dogal, kaliteli
malzemelerle yaptig1 lezzetli yemekleriyle Mustafa Saygi ismi, adeta markalagmaya
baslamistir. Hac1 Baba Et Lokantasi, donemin Cumhurbaskani’nin Malatya’li olmasinin da
etkiyle birlikte bircok siyasi ricalin, farkli alanlarda sohrete sahip kisilerin, ulusal ve
uluslararasi etkinlik ve toplantilarinin vazgegilmez ugrak yeri ve Oncelikli organizasyon
merkezlerinden birisi olmustur.

1990’11 yillarin sonuna dogru babalarinin yaninda yetisen tiglincii kugak temsilcileri olan
ogullar1 Metin ve Zeki, artik tamamen is yiiklerini {izerlerine almislardir. 2000’li yillar Hact
Baba Sinan Et Lokantas1’nin kurumsallastig1 ve subelesmeye basladig: yillar olmustur. Ugiincii
kusakta atilan ilk 6nemli adim, Malatya Belediyesi’nin 1srartyla istanbul EMITT (Dogu
Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat) fuarina katilim olmustur. Bu fuarda, karsilasilan
yogun ilgi ve begeni beraberinde yurt i¢inde ve yurt disinda farkli fuar ve etkinliklere davet
edilmelerini saglamistir. S6z konusu gelismeler, {i¢iincii kusak temsilcilerini cesaretlendirmis
ve 2008 yilinda Malatya disindaki ilk subeleri olan Istanbul Bay Otel’de hizmet sunmaya
baslamislardir. 2009 yilinda da Bakirkdy’de yeni subelerini faaliyete gecirmislerdir.

2013 yilinda aile iiyeleri, bugiine kadar elde ettikleri tecriibe ve birikimlerini, Malatya
merkezli YESAN YEMEK FABRIKASI ANONIM SIRKETI catisi1 altinda modern yapilara
sahip li¢ yeni subesiyle devam ettirmek kararimmi almislardir. Bu yeni yapilanmalaryla,
Malatya’da bir¢ok Oncii girisimlerde bulunmuslardir. Bunlar; ilk {icretsiz mevlit salonu, ilk
yemek fabrikasi, ilk yemek organizasyon sirketi, ilk kir diigiinii ve ¢ok amagli havuz basi diigiin
salonu olarak siralanabilir. Yine ayni yillarda aile iiyeleri, cocuklarinin modern isletmecilik
bilgileri ile donatilmasini saglamak amaciyla, isletmecilik sahasinda {iniversite okumalarini
tesvik etmislerdir. Bu tesvik dort yilin sonunda meyvesini vermistir. Zeki ve Metin beyin birer
ogullari, aile sirketinin dordiincii kusak temsilcisi olarak akademik kariyerlerinden elde ettikleri
bilgileri, is tecriibeleriyle harmanlamislardir. 2022 yili itibariyla baba, ogul ve torun olmak
tizere ili¢ kusak, karsilikli saygi ve sevgi igerisinde ¢ok daha kurumsal ve profesyonel bir
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olusumla gastronomi alaninda ortalama yiiz calisani ile yeni basarilara, yeniliklere imza
atmaktadir.

8. SONUC

Tiirkiye’de faaliyet gosteren aile sirketlerinin en 6nemli sorunlarindan birisi de kuskusuz
nesiller boyu isletmenin siirdiiriilebilirligi sorunudur. S6z konusu sorun, kiiltiirimiizde 6nemli
bir yere sahip olan gastronomi sektoriinde yer alan lokanta isletmelerinde de gézlenmektedir.
Bu ¢alismanin temel amaci, bir aile sirketi olan Haci Baba Sinan Et Lokantasinin dort kusak
boyu elde ettigi siirdiiriilebilirliginin altinda yatan basar1 sirlarii acgiga kavusturmaktir.
Calisma, sirketin {li¢iincii kusak temsilcisi Zeki Saygi Bey ile yapilan yiiz yiize goriismeyle
birlikte, yazili ve gorsel medyada yer alan haberler, dokiimanlar ¢ergevesinde sekillenmistir.

Haci Baba Sinan Et Lokantasi, iilke genelinde hafizalarda bir marka deger olarak
kazinmus aile sirketidir. Isletme, 1942 yilinda gastronomi alaninda oldukca kiigiik bir lokanta
ile faaliyetlerine baslamustir. Bugiin, YESAN YEMEK FABRIKASI ANONIM SiRKETI] ismi
ile kurumsallasmis olan aile sirketi, 2022 yil1 itibariyla gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda
saygin bir line sahiptir. S6z konusu sirketin, ge¢cmisten gelen gilic ve marka degeri ile
Malatya’nin bir gastronomi bagkenti olmasina yonelik yogun ¢alismalar ve girisimler i¢erisinde
bulundugu gozlenmektedir.

Arastirma konusu olan aile sirketinin, dort kusak boyu basarili hayat dykiisiiniin altinda
yatan sirlar, literatiirde yer alan benzer calismalardaki bulgularla da ortlismektedir. Aile
sitketinin, uzun donem hayatta kalma dinamikleri maddeler halinde asagidaki sekilde
siralanabilir:

1. Cesaret ve Ozgiiven,

2. Karsilikli sevgi ve saygi,

3. Isini sevmek,

4. Yeniliklere acik olma ve kendini siirekli gelistirme,
)

. Aile Uyeleriyle, caligma arkadaslariyla, rakip isletmelerle, kamuoyu ile samimi,
sicak iligkilerde ve iletisimde olmak,

6. Aza kanaat etmekle birlikte kontrollii biiylimek ve agilmak,
7. Kaliteden ve miisteri memnuniyetinden kesinlikle 6diin vermemek.

Tiirkiye’de, gastronomi alaninda ¢ok farkli bir konuma sahip olan lokantacilik
sektoriinde, genellikle isletme sahip ve calisanlarinin egitim diizeyi agirlikli olarak alt
seviyelerde, is giicli potansiyeli niteliksel ve niceliksel olarak diisiik seviyelerde, markalasma
imkanlar1 ve caligsmalari yetersiz, tanitim ve tutundurma faaliyetleri ise olduk¢a amatordiir. Ote
yandan, sektorel anlamda yoresel yemek yapan ve tarihi kiiltiirel degerlere sahip lokantalarin
arzu edilen diizeyde desteklenmemesi de diger bir gercektir. Ulke ekonomisinde dnemli bir yeri
bulunan lokantacilik sektoriiniin, kusaklar boyu siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi amaciyla
gerekli goriilen 6nlemlerin ivedilikle alinmasi, iyilestirmelerin siiratle yapilmasi, kiiltlirel miras
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niteligindeki isletmelerin genis tanitimlariin yapilarak desteklenmesi son derece 6nem arz
etmektedir (Stirmen ve Bayraktar, 2018: 71-72).

Nesiller boyunca hayatiyetini basarili bir sekilde devam ettirebilmis aile sirketlerinin
basar1 sirlarinin tespit edilerek bunlarin kamuoyu ile paylasilmasi ve diger sirketler icinde érnek
model olarak benimsenmesini saglayacak ¢alismalarin yapilmasinin, tiim kesimler i¢in faydali
olacag diistiniilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin, mikro diizeyde yore halki ve isletmeler icin
oldugu kadar makro diizeyde iilke ekonomileri i¢in de son derece 6nemli bir kazanim ve katma
deger katacagini da ongoriilebilir.

Isletme tarihi kapsaminda ileride yapilacak benzer calismalarda, asgari iigiincii kusak
asamasinda olan aile sirketlerinin basar1 hikayelerinin genis Olgekte ele alinarak
degerlendirmelerde bulunulmasi, literatiire onemli katkilar sunacaktir. Ayrica, bu calismalardan
elde edilecek saglikli bulgularin, heniiz gelisme agsamasinda olan aile sirketlerinin siirdiiriilebilir
biiylimesinde ve yol haritasinda kilavuzluk gorevi tistlenebilecegi de sdylenebilir.
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