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Bir bilim dalwla ilgili, belirli araliklarla yapilacak durum tespiti yararli olabilmektedir. Bu
gerekge ile bu arastrmada orgiit kiiltiirii alaminda yapilmig olan lisansiistii tezler konu ve yontem
bakimindan incelenerek, alanda yapilan c¢alismalarin  mevcut durumunun tespit edilmesi
amacglanmugtir. Arastirma amacina yonelik olarak, erisimine yazar tarafindan izin verilen 146 adet
yiiksek lisans tezi ve 37 adet doktora tezi olmak tizere toplam 183 adet lisansiistii tez, daha dnceden
belirlenen bazi boyutlar iizerinden incelenmistir. Tezlerin, belirlenen boyutlarin esas alindigi detayli
incelemesi sonucunda, tipoloji gelistirme, dlgek gelistirme, boyut gelistirme, Orgiit kiiltiirii
calismalarimin elestirisi gibi hususlara hemen hemen hi¢cbir tezde yer verilmedigi, yontem olarak ise
¢ok biiyiik oranda nicel yontemlere basvuruldugu, nitel ve karma yontemlerden ise ¢ok az sayida tezde
yararlamldigi tespit edilmistir. Nicel yontemler kullanilarak yiiriitiilen tezlerde ise ¢ok biiyiik oranda
uluslararast alanda kullanilan élceklerin tercih edildigi ve gecerlik ve giivenilirlik analizlerinin bazi
calismalarda ihmal edildigi belirlenmistir. Incelenen tezler 1siginda elde edilen bulgular, alanin
sorunlarimin biiyiik oranda siiregeldigini ortaya koymaktadwr. Arastirmanin sonunda ise orgiit kiiltiirii

alaminda ¢alisan arastirmacilara, bundan sonra yapilacak ¢alismalar icin onerilerde bulunulmustur.
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EXAMINING ORGANIZATION CULTURE STUDIES IN TERMS OF METHOD AND
SCOPE: AN INQUIRY ON THE GRADUATE THESES

ABSTRACT

It is beneficial to make periodically state evaluation about a branch of science for international
and national level. With this reason, in this study it is aimed to make state evaluation of studies in
organization culture field by examining graduate theses in respect to subject and method. For this
reason totally 183 theses as 146 master and 37 Phd for which permission had been given were
examined over some dimensions. When subjects of theses analyzed, it was established that there were
almost no study about developing typology, developing scale, developing dimension, criticizing
organization culture studies and was established that mostly quantitative techniques were used as
method and were slightly benefiting from qualitative and mixed methods. It was also found that in
guantitative methods mostly internationally used scales were preferred and in some studies validity
and reliability analysis were neglected. Findings obtained in the light of examined theses put forth that
issues in field are mostly ongoing. End of the research for further studies, recommended matters on

which Turkish researchers should concentrate in organization culture field were specified.
Keywords: Organization Culture, Method, Graduate Theses

JEL Classification: D23, M14

1. GIRIS

Yonetim ve organizasyon yazininin Tiirkiye’de gelisim seyrinin ele alindigi pek ¢ok ¢aligma
mevcuttur (Berkman, 1987; Berkman, 2009; Erdemir, 2009; Ozen, 2002; Usdiken ve Erden, 2001;
Usdiken ve Erden, 2002; Usdiken ve Pasadeos, 1992; Usdiken vd., 1998). Bu ¢alismalar, hem yonetim
organizasyon alanindaki akademik ¢aligmalarin mevcut durumunun bir fotografini ¢ekerek gelecekte
yapilacak olan caligmalar i¢in yol gostermekte, hem de alanda yapilmakta olan akademik
caligmalarinin eksiklerine isaret ederek alanin gelisimine katki saglamaktadir. Yonetim ve
organizasyon alanini makro bir sekilde ele alan ¢aligmalar ve ydnetim organizasyon disiplininin alt
alanlarmi ele alan g¢alismalar (Sayilar, 2005; Kog¢ vd., 2013; Koseoglu vd., 2014; Tirker ve
Yalcinkaya, 2014) incelendiginde, alana yonelik bazi elestirilerin yoneltildigi goriilmektedir. Baslica
elestiriler ise sunlardir; Amerikan yazinindaki kavram ve modellerin oldugu gibi ¢aligmalara
aktarilmas1 (Berkman, 1987; Usdiken vd., 1998; Ozen, 2002), Tiirkiye’nin sosyo-kiiltiirel baglaminin
ihmal edilmesi (Berkman, 1987; Kog vd., 2013), incelenen konularin evrenselliginin sorgulanmamast
(Kog vd., 2013), 6zgiin kuramsal-kavramsal modellerin yer aldig1 ¢calismalarin az olmasi1 (Berkman,
1987; Ko¢ vd., 2013), arastirilan konularin derinlemesine ve ayrintili bir analizin yapilmamasi

(Berkman, 1987; Erdem, 2009), yonetsel ve Orgiitsel olgular agiklama gayesinden uzak olunmasi
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(Ozen ve Kalemci, 2009), nitel arastirmalara gereken 6zenin gosterilmemesi (Erdem, 2009; Ozen
Kutanis vd., 2007) ve gorgiil ¢alismalar agirlikta iken kavramsal g¢alismalarin yeterli sayida
olmamasidir (Tiirker ve Yalginkaya, 2014; Kog vd., 2013).

Bu c¢aligmada ise orgiit kiiltiiri konusunda yapilmig olan lisansiistii tezler, konu ve yontem
acisindan incelenerek, bu konuda yapilan ¢alismalarin mevcut durumunun tespit edilmesi ve orgiit
kiiltiirii yazininin elestirel bir bakis acisiyla ele alinmasi amaclanmustir. Usdiken ve Pasadeos (1993),
gerek evrensel diizeyde gerekse ulusal diizeyde bir bilim daliyla ilgili belirli araliklarla yapilacak
durum tespitinin yararli olabilecegini belirtmekte, bu yolla elde edilen bilginin egemen olan egilimleri
anlamak, var olan sorunlar1 ortaya koymak ve bunlar1 giderecek bir tartisma ortami saglayacagini ifade
etmektedirler. Benzer sekilde Erdemir (2009) de Tiirkiye’de yonetim alaninin gelisiminde i¢cebakisin
gerekliligini vurgulamakta, bu ige bakisin belli araliklarla yapilmasinin, alana yonelik beklentileri ve
katkilar1 glindemde tutacagini ifade etmektedir. Bu bakimdan 6rgiit kiiltiirii konusunda yiiriitiilen
calismalarin genel goriiniisiine iliskin elde edilecek bulgular, ilerleyen zamanlarda bu konuda

yapilacak ¢aligmalar ve bu konuda galisan arastirmacilar i¢in 6nem tagimaktadir.

2. ORGUT KULTURU YAZINININ GENEL GORUNUMU

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan g¢alismalarin, uluslararasi yazinda 1980°li yillarda ivme
kazanmaya bagladig1 belirtilebilir. Bu donemde daha c¢ok, konunun epistemolojik tartigmalar iizerine
yogunlastig1 goriilmektedir. 90’11 yillara gelindiginde, orgiit kiiltiirii konusunda yontem ve tipoloji
arayislart on plana ¢ikmustir. Giiniimiizde ise Orgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel davranis alaninda en ¢ok
arastirilan konulardan biri oldugu gériilmektedir (Jani¢ijevié¢, 2011: 70). Orgiit kiiltiirii ¢aligmalarinin
uluslararasi seyrinin, ulusal temelde de takip edildigi sdylenebilir. Nitekim 1998-2008 yillar1 arasinda
ulusal yOnetim ve organizasyon kongresinde sunulan bildiriler incelendiginde, bildirilerin yaklagik

yarisi orgiit kiiltiirii konusu déhilinde ele alinmistir (Erdem 2009).

Orgiit kiiltiirii arastirmalarinda; literatiir taramasi, gdzlem, miilakat, anket, ikincil veri kullanimi
gibi belli basli yontemler ve veri toplama araglari kullanilmaktadir (Janicijevi¢, 2011). Bu ara¢ ve
teknikler esasen nitel ve nicel yontemler olarak kategorize edilmektedir (Silvia ve Simona, 2013).
Buna bagli olarak orgiit kiiltiiri arastirmalarinda iki farkli yaklasim yer bulmustur. Bunlardan ilki
nesnelci-nicel, ikincisi ise 6znelci-niteldir. Nitel yontemler ortama iliskin gozlem ya da yiiz yiize
gorlisme yoluyla uygulandigindan yorumlayic1 bir bakis agisina ve siibjektif bir degerlendirmeye
dayanirken, buna karsin niceliksel yontemler, daha onceden belirlenmis kategoriler ve boyutlar
kullanilarak 6lgiimlemeyi gerektirmektedir (Damgman ve Ozgen, 2003:96). Bu ayrim ontolojik ve
epistemolojik varsayimlar1 agisindan iki zit yaklasim ortaya koymaktadir. Her bir yontemin kendine
Ozgii avantaj ve dezavantajlarindan bahsetmek miimkiindiir (Jani¢ijevi¢, 2011). Hizli veri elde
edilebilmesi ve ayni yontemleri kullanan diger ¢alismalar ile kiyaslamaya olanak sunmasi nicel

yontemleri cazip kilarken; ele alinan konularin daha genis ¢apli bir incelemesine olanak vermesi,
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ozellikle kiiltiir caligmalar1 i¢in 6nem arz eden deger, inang¢ ve varsayimlarin altinda yatan faktorleri
inceleme imkan1 sunmasi nitel yontemlerin {stlin yanlarini olusturmaktadir. Ancak bunun yaninda
nicel ve nitel yontemler bazi sorunlardan muaf degillerdir. Nicel yontemler; yoruma ¢ok fazla imkéan
tanimamalar1 ve arastirmaciy1 genellemeye sevk etmeleri yoniiyle elestiri alirlarken, nitel yontemler
ise siibjektif yorumlara imkadn vermesi ve zaman alict bir silire¢ ortaya koymasi yoniiyle
elestirilmektedir (Yauch ve Steudel, 2003; Janiéijevi¢, 2011). Bu noktada arastirmacinin segecegi
yontem arastirma amaci, Orneklemin yapisi, arasgtirmanin kisitlarn gibi degiskenlere gore
sekillenmelidir. Orgiit kiiltiirii arastirmalarinda etik ve emik olmak iizere iki bakis acisindan da sdz
etmek gerekir. Etik arastirmalar ¢ok fazla kiiltiirii belli degiskenler bazinda karsilagtirmay1 amagladigi
icin daha ¢ok nicel aragtirma yontemlerinden faydalanir. Emik aragtirmalar da arastirmacinin bir
kiiltiiriin i¢ine derinlemesine girerek gozlemlerinden, goriismelerinden, topladigl diger verilerinden
yararlanarak o kiiltlirii sadece onceden belirlenmis olan boyutlar bazinda degil, tiim detaylar ile
tanimlamasini amaglamaktadir. Bu nedenle emik arastirmalar da daha ¢ok nitel aragtirma yontemlerini
ya da her iki yontemi birden kullanir. Rosseau’nun (1990; akt. Danisman ve Ozgen, 2003) ifade ettigi
gibi orgiit kiiltiirii calismalarinda metodolojik se¢imler arastirmacinin egitimine, yetismesine, diisiince
tarzina ve amacina gore farklilasabilmektedir. Orgiit kiiltiirii arastirmalarinda iki temel yontemin
kullanilmasina ek olarak son yillarda her iki yontemin de birlikte kullanilmasinin faydali olabilecegi

gorlilmektedir (Yauch, ve Steudel 2003; Jani¢ijevi¢, 2011; Danisman ve Ozgen, 2003:96).

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan éncii ¢alismalar literatiir taramas seklinde iken, giiniimiizde
anket formlar1 araciligi ile verilerin elde edildigi ampirik ¢aligmalar 6n plandadir (Silvia ve Simona
2013). Erdem (2009:75) orgiitsel davramis disiplininde anket tipi veri toplama araglari ile hizli
tasarlanmis arastirmalar yapma egiliminin gii¢lii oldugunu belirtmektedir. Bu durum &rgiitsel davranis
aragtirmalarinda daha ¢ok nicel yontemlerin kullanildigini ortaya koymaktadir. Fakat orgiit kiiltiirti
caligmalarinda basvurulacak yontemin se¢imi kritik bir agamadir. Bu siiregte arastirmaci, arastirmanin
altinda yatan temel varsayimdan bagimsiz hareket etmemeli ve aragtirmanin kurgusunu o yonde
tasarlamalidir. Dolayisi ile arastirmanin nitel ya da nicel yontemin benimsenerek yiiriitiilmesi,

aragtirmanin temel varsayima ve amacina bagli olarak ele alinmalidir (Morgan ve Smircich, 1980).

Tiirkiye’de orgiit kiiltiirii konusunda yapilan ¢alismalar hizli bir sekilde artmakla birlikte, s6z
konusu caligmalarin hangi dogrultuda ve agirlikli olarak hangi yontemle yapildigma dair yeterli
caligmanin yapilmadigi goriilmektedir. Erdem (2009) 1998-2008 yillar1 arasinda Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongrelerinde sunulan bildirileri incelemistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda
degerlendirilen 149 bildiriden 39 adedi orgiit kiiltiirii konusuna aittir. Ancak Orgiit kiiltiirii
caligmalarinin 2008’den sonra izledigi seyir konusunda bir veriye ulasilamamistir. Buna ek olarak,
orgiit kiiltiiriiniin Tiirkiye’de kapsam ve yontem agisindan genel goriisiine iliskin detayli bir ¢aligma
bulunmamaktadir. Nicelik ve nitelik bakimindan mevcut verilerin varligi arastirma kapsam, siire¢ ve

yontemine iligkin bilgi sunmamaktadir. Bu gerekce ile bu arastirmada 1993-2013 yillart arasinda
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Isletme Anabilim Dali biinyesinde yazilmis ve erisim engeli olmayan lisansiistii tezlerin tamanmi (YOK
Ulusal Tez Merkezinden ulasilabilen), kapsam ve yontem bakimindan detayli bir incelemeye tabi
tutulmustur. Bu sayede orgiit kiiltiirii konusunun hangi farkli degiskenler ile iliskilendirildigi, Orgiit
kiltiirli ¢aligmalarmin hangi dogrultuda ilerledigi ve Orgiit kiiltiirii ¢alismalarinda tercih edilen
yontemin nasil bir hal aldigi hakkinda detayli bir inceleme yapilarak, alana katki saglanmaya
caligilmistir.

3. ARASTIRMANIN KAPSAM VE YONTEMI

Bu arastirmada Tiirkiye’de orgiit kiiltiirii konusunda yliriitiilen lisansiistii tez ¢alismalarinin
kapsam ve yontem bakimindan detayli bir sekilde incelenmesi amaglanmistir. Bu amaca ulasabilmek
i¢in hali hazirda konuya iligkin yayimlanmis makale, bildiri ve tezlerin incelenmesi gerekmektedir. Bu
caligmada ise Orgiit kiiltiirii arastirmalar1 sadece tezler iizerinden incelenmistir. Tez ¢aligmalarinda
makale ve bildirilerin aksine sayfa sinirinin olmamasi, ayrintilarinin en ince detayima kadar okuyucuya
iletilmesi (Ozsoy vd., 2014) ve o&zellikle arastirmanin yontem béliimiiniin daha kapsamli ele

almmasindan dolay1 ¢alismanin analiz birimini lisansiistii tez ¢calismalar1 olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda yer alan tezler iki asamada incelenmistir. Ilk olarak tezler asagida yer

alan sorulara yanit aranacak sekilde kapsam agisindan incelenmistir;

e S0z konusu tez calismasinda orgiit kiiltiiri herhangi bir degiskenle iliskilendirilmis mi? Eger

bir degisken ile iligkilendirilmis ise bu degisken hangisidir?
e So6z konusu tez galigsmasinda, belirli degiskenlerin orgiit kiiltiiriine etkisinden bahsedilmis mi?
e S0z konusu tez calismasinda, orgiit kiiltiiriiniin belirli degiskenlere etkisinden bahsedilmis mi?
e S0z konusu tez ¢alismasi, bir orgiitte orgiit kiiltlirli olusturmaya yonelik mi?
e So6z konusu tez galigmasi, orgit kiiltiiriine iligkin yeni bir model 6neriyor mu?
e S0z konusu tez ¢aligmasi, belirli bir 6rgiitiin kiiltiiriinlin analizine yonelik mi?
e S0z konusu tez ¢aligmasinda, bireylerin orgiit kiiltiiriinii nasil algiladigina yer verilmis mi?
e So6z konusu tez calismasinda yeni bir orgiit kiiltiirii boyutu gelistirme ¢abasi var mi1?
e S0z konusu tez galigmasi, orgiit kiiltiirlinii elestirel bir sekilde ele almis m1?
e Soz konusu tez ¢alismasi yeni bir orgit kiiltiirii tipolojisi gelistirmeye yonelik mi?
e So6z konusu tez galigmast yeni bir orgiit kiiltiirii 6lgegi gelistirmeye yonelik mi?

Arastirmanin ikinci kisminda ise ilgili tez ¢alismalar1 yontem bakimindan incelenmistir. Bu
dogrultuda incelenen tezler; kullanilan yontem (nitel, nicel, karma, literatiir taramasi), kullanilan

tipoloji, orgiit kiiltiirti boyutlari, kullanilan 6l¢ek, kullanilan 6lgeklerin gegerlik ve giivenilirlik
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calismasi, Olgeklerin gegerlilik ve glivenilirlik ¢alismasinda kullanilan analizler {izerinden betimsel
analize tabi tutulmustur. Tezlerin incelenmesinde kullanilan boyutlarin belirlenmesinde Usdiken ve
Pasadeos (1992), Ozen (2000), Sayilar, (2005), Erdemir, (2008) ve Ozsoy vd. (2014)’ ten

yararlanilmistir.

3.1. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma kapsaminda incelenecek olan tezler Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)‘iin tez erisim
sayfasinda (http://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi) yer alan, Isletme Anabilim Dali biinyesinde ve
“Orgiit Kiiltiirii” konusunda yazilmis lisansiistii tezlerinden secilmistir. YOK Ulusal Tez Merkezi
internet sayfasinda “Orgiit Kiiltiirii” anahtar kelimesi ile yapilan taramada, tezlerin erisim durumu ve
anabilim dali kisitlamasi olmadan Mart 2014 tarihi itibariyle 265 adet yiiksek lisans 55 adet doktora
tezi olmak tizere toplamda 320 adet lisansiistii tezin sistemde mevcut oldugu saptanmustir. Ancak
erisimine yazar tarafindan izin verilen ve Isletme Anabilim Dali biinyesinde yapilan 146 adet yiiksek
lisans ve 37 adet doktora tezi olmak iizere toplamda 183 adet lisansiistii tez bulunmaktadir. Bu

arastirmada s6z konusu tezlerin tamami (183 adet) detayl1 incelemeye tabi tutulmustur.

3.2. Arastirmanmn Kisitlar

Aragtirmanin sadece YOK Ulusal Tez Merkezi Elektronik Tez Arsivinde erisilebilen, “Orgiit
Kiiltiiri”  konusunda ve Isletme Anabilim Dali biinyesinde yapilan lisansiistii tez ¢aligmalarimi

kapsamasi aragtirmanin kisitint olugturmaktadir.

4. BULGULAR
Bu kisimda 183 adet lisansiistii tezin detayli analizine iligkin bulgular sunulacaktir;

Lisanstistii tezler, tez tiirli bakimindan incelendiginde 146 adet (%79,8) yliksek lisans tezi ve 37
adet (%20,2) doktora tezinin arastirma kapsaminda yer aldigi goriilmektedir. Dolayisi ile incelenen

tezlerin biiyiik bir kismin1 yiiksek lisans tezlerinin olusturdugu goriilmektedir.

Lisansiistii tezler, oOrgiit kiiltiiri konusunun farkli degiskenler ile iliskilendirilip
iligskilendirilmemesi durumuna gére incelendiginde ise 92 adet (%50,3) tezde orgiit kiiltiirii konusunun
farkli bir degisken ile iliskilendirildigi, 91 adet (%49,7) tezde ise orgiit kiiltiirii konusunun herhangi bir
degisken ile iliskilendirilmedigi tespit edilmistir. iliskilendirilen degiskenler siklik hiyerarsisine gore
belli 6l¢iide Tablo-1’de yer almaktadir. Buna gore orgiit kiiltiirii konusu en ¢ok orgiitsel vatandashk
davranis1 (7 kez) ve orgiitsel baglilik (7 kez) degiskeni ile iligskilendirilmistir. Bunu takiben orgiit
kiiltiiri konusu liderlik (6 kez), 6grenen orgiitler (6 kez), mobbing (4 kez), performans (4 kez), bilgi
paylasimi (4 kez), iletisim (4 kez), inovasyon (4 kez), orgiitsel adalet (4 kez) degiskenleri ile
iliskilendirilmistir. Orgiit kiiltiirii konusunun iki ve daha fazla kez iligkilendirildigi degiskenler Tablo-

1’de sunulmustur.
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Orgiit kiiltiirii konusu ile sadece bir kez iliskilendirilen degiskenler ise; bilisim teknolojileri
yetenegi, bireysel degerler, cinsiyet ayrimciligi, catisma yoOnetimi, c¢evresel ¢alkanti, ¢ok uluslu
sirketler, davranis bozuklugu belirtileri, duygusal zeka, EFQM miilkemmellik modeli, entelektiiel
sermaye, farkliliklarin ydnetimi, i¢ girisimcilik, 1KY, is etigi, is goren secim siireci, orgiit iklimi,
orgiitsel basari, orgiitsel ¢cevre ve yapi, orgiitsel degisim, orgiitsel girisimcilik, orgiitsel gliven, orgiitsel
hafiza, orgilitsel 6zdeslesme, oOrgiitsel sessizlik, 6zkendilik, politik davraniglar, psikolojik iklim, TKY,

tikenmislik, yoneticilerin kendilerini gelistirmesi ve zaman yonetimi olarak siralanmaktadir.
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Tablo 1. incelenen Tezlerin Tiirii ve Orgiit Kiiltiiriiniin Iliskilendirildigi Degiskenlere Iliskin Bulgular

Degisken Kategori Sikhik %
Tez Tiirii Yiiksek Lisaps Tezi 146 79,8
Doktora Tezi 37 20,2
Orgiit Kiiltiiriiniin Belli Degiskenler ile iliskisi ﬁglliﬁ:ﬁg;inen\s(apﬂmamls gi 28:?
Orgiitsel Vatandaslik Davranisi 7 3,8
Orgiitsel Baglilik 7 3,8
Liderlik 6 3,3
Ogrenen Orgiitler 6 3,3
Yildirma (Mobbing) 4 2,2
Performans 4 2,2
Bilgi Paylagimi 4 2,2
Tletisim 4 2,2
Inovasyon 4 2.2
Orgiit Kiiltiiriiniin Iligkilendirildigi Degiskenler Orgiitsel Adalet 4 2,2
Is Tatmini 3 1,6
Motivasyon 3 1,6
Toplumsal Kiiltiir 3 1,6
Personel Giiglendirme 3 1,6
Entelektiiel Sermaye 2 11
Isten Ayrilma Niyeti 2 1,1
Kariyer 2 1,1
Kisilik 2 1,1
Takim Caligmasi 2 1,1
Diger 59,7
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Tablo 2. Orgiit Kiiltiirii Calismalarimin Kapsam Acisindan Analizine iliskin Bulgular

Degisken Kategori | Sikhik | %
Tez galismasinda orgiit kiiltiirline iligkin bir model 6nerisinde Evet 19 10,4
bulunulmus mu? Hayir 164 89,6
Tez caligmasinda mevcut orgiit kiiltiiriinlin detayl analizi Evet 27 14,8
gercgeklestirilmis mi? Hayir 156 85,2
Evet 149 81,4
Tez ¢aligmasinda o6rgiit kiiltiirii algisi ele alinmis mu1? Hayir 32 18.6
Tez galismasinda yeni bir orgiit kiiltiirii boyutu gelistirilmis mi? Evet 0 0
sals Y £ Ut gelistirimiy mi- Hayrr | 183 | 100
Tez galigmasinda orgiit kiiltiirii kavramina yonelik elestirel bir Evet 0 0
yaklasim sergilenmis mi? Hayir 183 100
: e o Evet 0 0
Tez ¢alismasi orgiit kiiltiirii tipolojisi gelistirmeye yonelik mi? Hayir 183 100
Evet 3 1,6

Tez ¢alismasi yeni bir orgiit kiiltiirii 6lcegi gelistirmeye yonelik mi?

Hayr | 180 | 984

Incelenen tezlerin biiyiik bir ¢ogunlugunda (%89,6) &rgiit kiiltiiriine iliskin yeni bir model
gelistirme ¢abasinin olmadig1 goriilmektedir. Buna ek olarak ¢ogu tezde (%85, 2) incelenen orgiitiin
kiiltiirii hakkinda detayli bir analiz yapilmamis, bu orgiitlerin kiiltiirleri hakkinda detayli bilgiler
okuyucuya sunulmamistir. Tezlerde genellikle (%81,4) ¢alisanlarin Orgiit kiiltlirlinii nasil algiladig
sorusuna yanit aranmis, mevcut kiiltiiriin somut ¢iktilart belirtilmemistir. Bu tezlerde ele alinan “6rgiit
kiiltiiri” olgusunun, ¢alisanlarin algilarindan olustugunu sdylenebilir. Tiirkiye’de gerceklestirilen tez
caligmalarinda yeni oOrgiit kiiltiirli boyutlar1 gelistirmeye yonelik bir ¢abanin olmadigi da goéze
carpmaktadir. Ornegin, incelenen 183 tezin higbirinde yeni bir 6rgiit kiiltiirii boyutu gelistirme
cabasina rastlanmamistir. Bunun yerine yazinda var olan, kabul gormiis boyutlar siklikla
kullanilmistir. Bunun yaninda “Orgiit Kiiltiirii” konusu hicbir tezde elestirel bir sekilde ele alinmamis
olup, orgiit kiiltiiriinii konusunu elestiren bir teze rastlanmamustir. Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan
tezler, tipoloji ve dlgek gelistirme agisindan incelendiginde de durum farkli degildir. incelenen 183
tezin higcbirinde yeni bir tipoloji gelistirme ¢abasina rastlanmazken, sadece ii¢ adet tezde (%1,6) yeni
bir orgiit kiiltiirii 6lgegi gelistirme cabasi tespit edilmistir. Ancak dlgek gelistirme ¢abasi ¢ok diisiik
olmasina ragmen (%1,6), orgiit kiiltiirii calismalarinda anket kullaniminin oldukga yaygin oldugu da

gorlilmektedir.
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Tablo 3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ol¢iimiinde Kullanilan Olcekler ve Tezlerde Kullamilan Yontem Tiirlerine iliskin Bulgular

Tez Adedi (n)

Yiizde (%)

Cameron ve Quin (1992) 13 21,31
Denison ve Mishra (1995) 9 14,75
Hofstede (1980) 6 9,83
Danisman ve Ozgen (2003) 5 8,20
Haris ve Moran (1987) 4 6,56
Chang ve Lin (2007) 2 3,28
Cho (2000) 2 3,28
Erdem ve Isbas1 (2001) 2 3,28
Goffee ve Jones (2002) 2 3,28
.. Harrison ve Stokes (1992) 2 3,28
Olgek Wallach (1983) 2 3,28
Beach (1993) 1 1,64
Cooke ve Lafferty (1989) 1 1,64
Kreitner ve Kinicki (2001) 1 1,64
Litwin ve Stringer (1968) 1 1,64
Lopez ve arkadaslar1 (2004) 1 1,64
Ogbonna ve Haris (2000) 1 1,64
Farkli tipolojilerden yararlanilarak olusturulmus tipolojiler 6 9,84
TOPLAM 61 100
Nicel 157 85,8
Kullanilan Yontem Nitel 11 6,0
Karma 8 4.4
Belirtilmemis 7 3,8
TOPLAM 183 100
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Incelenen 183 adet lisansiistii tezinden sadece 61’inde (%33,3) bir tipolojinin kullanildigindan
bahsedilmistir. Tezlerde kullanilan tipolojiler detayl1 bir incelemeye tabi tutuldugunda ise ortaya ¢ok
cesitli tipolojileri barindiran bir tablo ¢ikmaktadir. Tezlerde en sik bagvurulan tipolojiler sirasiyla
Cameron ve Quin (1992), Denison ve Mishra (1995), Hofstede (1980), Danisman ve Ozgen (2003),
Haris ve Morgan (1987) tipolojileridir. Ancak en sik kullanilan tipoloji 13 adet tezde kullanilan (%21,
31) Cameron ve Quin (1992) tipolojisidir.

Orgiit kiiltiirii konusunda yapilan tezlerde yontem olarak siklikla (%85,8) nicel yontemlerin
tercih edildigi gorilmektedir. Sadece 11 adet tezde (%6) nitel yontemlerden faydalanilmigtir. Karma

yontemin tercih edildigi tez caligmalarinin orani ise heniiz ¢ok azdir (%4,4).

Belirli degiskenlerin orgiit kiiltiiriine etkisini ele alan 17 adet teze (%9,3) rastlanmistir. Orgiit
kiiltiiriinii etkileyen degiskenler Tablo-4’de goriildiigii iizere cesitlilik gdstermektedir. Liderlik ve
orgiitsel degerler degiskenleri ikiser kez, diger degiskenler ise bir kez orgiit kiltiiriinii etkileyen
degiskenler olarak ele alinmustir. Orgiit kiiltiiriiniin belirli degiskenlere etkisini ele alan 73 adet
(%39,9) teze ulasilmistir. Tablo-4’e gore oOrgiit kiiltlirlinlin en ¢ok orgiitsel baglhiliga (12 kez) etkisi
arastirilmigtir. Ayrica orgiit kiiltiirliniin; is tatminine (5 kez), orgiitsel performansa (5 kez), inovasyona
(4 kez), toplam kalite yonetimine (4 kez), catisma yonetimine (3 kez), iletisime (3 kez),calisan
verimliligine (3 kez), mobbinge (3 kez) orgiitsel vatandaslik davranisina (3 kez), takim anlayisina (3
kez), bilgi sistemleri uygulama basarisina (2 kez), is performansina (2 kez), orgiitsel adalete (2 kez) ve
orgiitsel 6grenmeye (2 kez) etkisi aragtirnlmistir. Bu degiskenlere ek olarak bilgi yonetim siireci,
bilisim teknolojileri yetenegi, davranis bozukluklari, ekip kaynak yonetimi, is degerleri, is saglig1 ve
giivenligi, isten ayrilma egilimi, kadin c¢alisanlarin kariyer gelisimleri, kurumsallagsma, 6rgiitsel basari,
pazarlama yeniligi, personel giiglendirme, politik davranis algilamalari, verimlilik ve zaman yonetimi

tizerinde de orgiit kiiltiiriiniin etkisi birer kez aragtirtlmigtir.
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Tablo 4. Orgiit Kiiltiiriiniin Birlikte Ele Alindig1 Degiskenler ile Iliskisine Ait Bulgular

Boyutlar Kategori Tez Adedi (n) Yiizde (%)
Var 17 9,3
Belli degiskenlerin kiiltiire etkisi Yok 166 90,7
TOPLAM 183 100
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 1 58
Cevresel Calkanti 1 5,8
Doniistimcii Liderlik 1 5,8
Duygusal Zeka 1 5,8
Insan Kaynaklari Yonetimi 1 5,8
Kurumsallagsma 1 5,8
Liderlik 2 11,6
Orgiit Yapisindaki Degisim 1 5,8
Orgiitsel Degerler 2 11,6
Ozellestirme 1 5,8
Personel Giiglendirme 1 5,8
(")rgiit kiiltiiriinii etkileyen degiskenlerin isimleri TKY 1 5.8
Toplum Kiiltiirii (Hofstede) 1 58
Yerel Sosyo-Kiiltiirel Baglam 1 5,8
Yoneticilerin Duygusal Zekalar 1 5,8
TOPLAM 17 100
Evet 73 39,9
PPN s - Hayir 110 60,1
Orgiit Kiiltiiriiniin belli degiskenlere etkisi TOPLAM 183 100
Orgiitsel Baghlik 12 20,04
Is tatmini 5 6,80
Orgiitsel Performans 5 6,80
Inovasyon 4 5,44
Tky 4 5,44
Catigma Yonetimi 3 4,08
iletisim 3 4,08
Calisan Verimliligi 3 4,08
Mobbing 3 4,08
Orgiitsel Vatandaglik Davranisi 3 4,08
. Takim Anlayisi 3 4,08
Orgiit kiiltiiriiniin etkiledigi degiskenler Bilgi Sistemleri Uygulama Basarist 2 2,72
Is Performanst 2 2,72
Orgiitsel Adalet 2 2,72
Orgiitsel Ogrenme 2 2,72
Diger 17 23,12
TOPLAM 73 100
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Tablo 5. Orgiit Kiiltiirii Tezlerinin Yontem A¢isindan incelenmesine Yénelik Bulgular

Degisken Kategori Sikhik %
Calismada Kullanilan Olgeklerin Gegerlilik Calismasi Evet (yapilmis) 76 42,9
Yapilmasi Hayir (yapilmamis) 101 57,1
Toplam 177 100,0
Faktor Analizi 70 87,5
Icerik Gegerliligi 4 5,0
) Capraz Gegerlilik 1 19
Olgeklerin Gegerliliginin Tespitinde Kullanilan Analizler (2’ye ayirma) !
Yapisal Esitlik 2 25
Modeli ’
Uzman Goriisi 3 3,8
Toplam 80 100,0
Calismada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Calismasi Evet 134 74,4
Yapilmasi Hayir 46 25,6
Toplam 180 100,0
Cronbach’s Alpha 133 99,3
Olgeklerin  Giivenilirliginin ~ Tespitinde  Kullanilan Ikiye Ayirma 1 0.7
Analizler Teknigi '
Toplam 134 100,0
Hazir 6lgek
kullanilmis 101 612
Olgek literatiirden
yararlanarak 31 18,8
Kullanilan Olgegin Kullanim Ve Hazirlams Bicimi Y:Ze;l‘eliléﬁasisi
gelistirilmis ya da 12 7,3
hazirlanmig
Belirtilmemis 21 12,7
Toplam 165 100,0
Miilakat 6 46,1
Caligmada Uygulanan Nitel Analizler Ve Yontemler Gozlem 2 15,3
Icerik Analizi 4 30,7
Odak Goriigmesi 1 7,6
Toplam 13 100,0
Evet 8 4,37
Calisma sadece kavramsal agidan mu ele alinmis? Hayir 175 95,63
Toplam 183 100,0

Tezlerde kullanilan 177 6lgegin 76’s1 tizerinde (%42,9) gecerlilik analizi uygulandigi, buna
karsin 101 adet tezde (%57,1) Olcek lizerinde herhangi bir gegerlilik analizi yapilmadigi sonucuna
ulasilmamigtir. Bu sonug¢ Olgeklerin yaklasik yarisindan fazlasinin gegerlilik agisindan siipheli
oldugunu gostermektedir. Analize tabi tutulan oOlgeklerde ise 6 farkli gecerlilik analiz tipinin
uygulandigr goriilmistiir. Toplamda olgeklere uygulanan gegerlilik analizi 80 adet olup bunlarin
62’sini (%77,5) faktor analizi, 8’ini (%10) yap1 gecerliligi, 4’tinli (%5) icerik gegerliligi, 3 iinii (%3,8)
uzman gorlisii, 2’sini (%2,5) yapisal esitlik modeli ve 1’ini (%1,2) capraz gegerlilik (2’ye ayirma)
olusturmaktadir. Baz1 ¢alismalarda birden fazla analiz uygulandigi da gézlemlenmistir. Olgeklerin
gegcerliliklerinin tespitinde farkli yontemler kullamilsa da biiyiikk ¢ogunlugunda faktor analizinin

uygulandigr goriilmiistiir. Bu sonug¢ faktor analizinin 6lgek gegerliligi tespitinde popiiler bir yontem
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oldugunu gostermektedir. Olgeklerin giivenilirlik durumuna bakildiginda 180 adet 6lgegin 134 iiniin
(%74,4) giivenilirlik analizine tabi tutuldugu, 46’s1 (%25,6) icin ise herhangi bir giivenilirlik analizi
yapilmadigi gézlemlenmistir. Giivenilirlik tespitinde uygulanan analizlerin neredeyse timiinii (%99,3)
Cronbach’s Alpha olustururken sadece 1 tanesinin (%0,7) ikiye ayirma teknigi oldugu goriilmektedir.
Cronbach’s Alpha katsayisinin giivenilirlik tespitinde bilinen ve uygulanan en yaygin yontem oldugu
ifade edilebilir. Tezlerde kullanilan 6l¢eklerin kullanim ve hazirlanig bigimi incelendiginde 165 adet
Olgegin 101’inin (%61,2) hazir o6lgek oldugu, 31’inin (%18,8) literatiirden yararlanilarak
olusturuldugu, 12’sinin (%7,3) yazarin kendisi tarafindan gelistirildigi ve kalan 21’1 (%12,7) i¢in ise

herhangi bir bilgi verilmedigi sonucuna ulagilmistir.

Tezlerde kullanilan nitel analizler ve yontemler incelendiginde 6 kez miilakat (%46,1), 2 kez
gozlem (%15,3), 1 kez odak goriismesi (%7,6) yonteminden yararlanildigi ve toplamda 4 kez (%30,7)
icerik analizi uygulandig1 goriilmistiir. Son olarak 183 adet tezin sadece 8’inin (%4,37) kavramsal

olarak ele alindig1 ve herhangi bir nicel ya da nitel yontemden yararlanilmadig: tespit edilmistir.

Tablo 6. Tezlerde Kullamlan Boyutlara iliskin Dagilim

Boyutlar Sikhik Boyutlar Sikhik
Adhokrasi 20 Kuralcilik Egilimi 5
Klan 20 Hiyerarsi Egilimi 7
Piyasa 20 Klan Egilimi 6
Hiyerarsi 20 Destekleyicilik Egilimi 6
Geligme Egilimi 5
Bireycilik/Topluluk¢uluk 17 Aciklik Egilimi 6
Gii¢ Mesafesi 17 Sonug Egilimi 5
Belirsizlikten Kaginma 14 Takim Egilimi 5
Disillik/Erillik 11 Profesyonelizm 4
Katilim 10
Tutarlilik 10
Adaptasyon Yetenegi 10
Misyon 8

Caligma kapsaminda incelenen tezlerde konu edilen orgiit kiiltiirii boyutlar1 Tablo-6’da dahil
oldugu tipolojiye gore gruplandirilarak verilmistir. Tablo-6’da goriildiigli lizere en fazla iizerinde
durulan boyutlar; adhokrasi, klan, piyasa, hiyerarsi, bireycilik/topluluk¢uluk, gii¢ mesafesi,
belirsizlikten kagmma, disillik/erillik boyutlaridir. Cameron ve Quin (1992) tipolojisinde bulunan
adhokrasi, klan, piyasa ve hiyerarsi boyutlar tiim tezlerde beraberce kullanilmalarina ragmen diger

tipolojilerde yer alan boyutlarin her zaman bir arada kullanilmadig1 dikkat cekmektedir.

Ancak bu noktada belirtilmelidir ki incelenen bir¢ok tezde orgiit kiiltiirii boyutlarimin literatiirde
yaygin sekilde kullanilan isimleri yerine baska isimlerin kullanilmasi ve yapilan faktor analizleri
sonucunda boyutlarin yazarlar tarafindan farkli sekillerde isimlendirilmesi, kullanilan 6lgegin ve
tipolojinin  belirtilmemesi gibi nedenlerle Tablo-6’daki tasnif yalnizca boyut isimlerinin

gruplandirmaya izin verecek kadar acikga yazildigi tezler esas alinarak yapilmistir. Tezlerde kullanilan
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boyutlarin incelenmesi sirasinda dikkat ¢ekici bulunan bir diger nokta da gercekte Orgiit kiiltiirii
boyutu olarak tanimlanmasi gii¢ olan (6rnegin liderlik, kendine giliven, adalet, is giivenligi vb.) bir

takim kavramlarin orgiit kiiltiirii boyutu olarak ele alinmalar1 olmustur.

5. SONUC

Bu caligmada orgiit kiiltiiri konusunda yapilmis olan lisansiistii tezler, konu ve yoOntem
acisindan incelenmistir. Bu kapsamda YOK Ulusal Tez Merkezi internet sitesinde yer alan, Isletme
Anabilim Dali biinyesinde ve 6rgiit kiiltiirii konusunda yapilmis ve erisimine yazari tarafindan izin
verilen tiim lisansiistii tezler incelenmistir. Arastirmada ilk olarak tezler kapsam ydniinden, daha sonra
ise yontem agisindan incelenmistir. Incelenen tezlerin biiyiik bir kismini yiiksek lisans tezleri
olusturmaktadir. Tezlerin yaklagik yarisinda orgiit kiltirii  konusu belirli  degiskenler ile
iligkilendirilmis olup, bu degiskenler kullanim sikli§ina gore; orgiitsel vatandaslik, orgiitsel baglilik,

liderlik ve 6grenen orgiitler seklindedir.

Tezler kapsam agisindan incelendiginde; tipoloji gelistirme, dlgek gelistirme, boyut gelistirme,
orgiit kiiltiirii ¢caligmalarinin elestirisi gibi hususlarda hemen hemen hi¢ calisma yapilmadigi tespit
edilmistir. Ote yandan orgiit kiiltiiriine iliskin model onerisi, belirli bir drgiit kiiltiiriiniin analizi ve

belirli bir 6rgiit kiiltiiriine iliskin alg1 konularina daha ¢ok yer verilmistir.

Tezlerde veri toplama araci olarak anket tekniginin yogun olarak kullanildigi tespit edilmistir.
Bu bulgu Ulusal Yénetim ve Organizasyon yazinmna iliskin yapilan calismalarla (Usdiken ve
Pasadeos, 1992; Ozen, 2000; Erdemir, 2008; Yal¢inkaya ve Tiirker, 2014; Ozsoy vd., 2014); nitel
yontemlerin az sayida kullamilmasi ise Ozen Kutanis ve arkadaslarinin (2007) ve Erdem (2008)’in
calismalarindaki bulgularla paralellik arz etmektedir. Olgek kullamminda ise arastirmacilarin biiyiik
oranda uluslararasi alanda gelistirilmis ve Tiirkge’ye uyarlanmig oOlgeklere basvurduklar tespit
edilmistir. Ayrica arastirmacilar Tiirkge gelistirilmis 6l¢ekleri ¢ok az sayida ¢aligmada kullanmiglardir.
Bununla birlikte ¢ok nadiren arastirmaci 6lg¢egini kendisi gelistirmistir ya da literatiirden derleyerek
olusturmustur. Bazi arastirmacilarin ise kullandigi dlgege iliskin herhangi bir agiklama yapmadigi
tespit edilmistir. Kullanilan dl¢ekler analiz edildiginde ise en ¢ok Cameron ve Quin (1992) tarafindan
gelistirilen orgiit kiiltlirii 6l¢eginin kullanildig tespit edilmistir. Bunu takiben Denison ve Mishra
(1995), Hofstede (1980), Danisman ve Ozgen (2003) ve Haris ve Moran (1987) tarafindan gelistirilen

diger orgiit kiiltiirii 6lgekleri de sik kullanilan dlgekler arasinda yer almaktadir.

Incelenen tezlerde gok biiyiik oranda nicel ydntem izlenmesine ragmen tezlerin yarisindan
fazlasinda gecerlik analizine bagvurulmadig1 ve gecerlik analizi olarak ise ¢ok biiylik oranda sadece
faktor analizinden (agiklayict faktor analizi) yararlanmildigi tespit edilmistir. Bununla birlikte nicel
yontemin izlendigi arastirmalarin yaklasik %75°lik bir kismina giivenilirlik analizi uygulanmis ve
giivenilirlik analizi i¢in ¢ok biiylik bir oranda (sadece bir calisma haricinde) Cronbah’s Alfa (a) i¢

tutarlilik testine bagvurulmustur. Dolayisi ile hem gecerlik hem de giivenilirlik analizinde tezlerin
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onemli bir kisminda ilgili analizler ihmal edilmistir. Gegerlik igin biiyiik oranda sadece faktor analizi
giivenilirlik i¢in ise ¢ok biiyilik oranda yine sadece Cronbah’s Alfa (o) i¢ tutarlilik testi kullanilmigtir
ve harici gegerlik ve giivenilirlik analiz tekniklerine hemen hemen hi¢ yer verilmemistir. Bu bulgular
Erdemir (2008) ve Ozsoy ve arkadaslari (2014) tarafindan yapilan ¢alisma bulgularim
desteklemektedir.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon yazininda yapilan benzer g¢alismalarin bulgular ile bu
calismanin bulgularinin paralellik gosterdigi sdylenebilir. Ornegin Berkman’mn (2009: 47-48) 1987
yilinda yaptigi caligmasinda; ulusal yazina Amerikan yazinindaki kavramlarin ve modellerin
aktarildigi, Tiirkiye’nin sosyo-kiiltirel baglaminin goéz ardi edildigi, arastirllan konularin
derinlemesine ve ayrintili bir bigimde ele alinmadigi ve 6zgiin kuramsal-kavramsal modellerin yer
aldig1 calismalarin az oldugu saptanmistir. Benzer sekilde Usdiken ve dig., (1998) ABD kaynakli
uygulama ve yaklasimlarin ulusal yazina ithal edilmis oldugu belirtilmistir. Ozen (2002) ise yonetim
organizasyon alaninda yapilan c¢alismalarin torensel gorgiilciiliik anlayist icinde gerceklestirildigi
iizerinde durmustur (Ozen, 2002: 12). Bunun yan1 sira Ozen ve Kalemci’nin (2009: 80) ¢alismasinda,
Tiirkiye’deki geleneksellesmis yaklagimin Orgiitsel/yonetsel olgulart “anlamak” veya “agiklamak”
gayesinden uzak olusu saptamasinda bulunulmustur. Buna paralel olarak Erdem (2009) ¢alismasinda
orgiit kiiltiiriiniin yonetim ve organizasyon alaninda giderek yayginlasan bir ¢alisma alani oldugunu,
ancak alanda ilerlemenin gecikmeli gerceklestigini ve agirlikli olarak nicel arastirma ydntemlerine

bagvuruldugunu tespit etmistir.

Ulusal ve uluslararasi alanda yaygin bir sekilde ¢alisilan orgiit kiltiirii konusunda Tiirkiye’de de
cok sayida ¢alisma yapilmaktadir. Ancak incelenen tezlerden elde edilen bulgular, alanin sorunlarinin
bliyiik oranda siiregeldigini ortaya koymaktadir. Bu sebeple arastirma kapsaminda elde edilen bulgular
1s1ginda aragtirmacilarin orgiit kiiltiiric konusunda bundan sonra yapilacak galismalarda tizerinde

yogunlasmasi dnerilen hususlar sunlardir;

e Orgiit kiiltiirii konusunun karmasik dogas1 geregi sadece nicel yontemlerle degil, bunun
yaninda nitel yontemlerle ¢alisiimasina da agirlik verilmesi,

e Son donem orgiit kiiltiirii calismalarinda goriilmeye baslanan karma yontemlerin kullanimina
agirlik verilmesi,

e Ulusal bazda yiiritiilen orgiit kiiltiirii arastirmalarinda tipoloji gelistirme calismalarina ve
elestirel caligmalara yer verilmesi,

e Uluslararas1 alanda yaygin bir sekilde kullanilan o6lgeklerin elestirilmeden ve
uyumlastirilmadan, dogrudan aragtirmalarda kullanilmamasi hususunda ¢aba harcanmast,

e Arastirmacilarin kullandig1 o6lceklerin, arastirma Orneklemine ve amacina uygunlugunun
sinanmasi,

o  Ulusal yazinda kullanilabilecek 6zgiin 6l¢eklerin gelistirilmesine ¢aba harcanmasi,
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e Arastirmalarda kullanilan 6lgeklerin gegerlik ve giivenilirlik analizlerine yer verilmesi ve bu
hususta madde analizi, dogrulayici faktor analizi, Sl¢iit gegerligi gibi diger onemli gegerlik ve
giivenilirlik analizlerinin de kullanilmas,

e Arastirmacilarin kullanildigi 6lgekleri nasil segtikleri ya da gelistirdiklerini ¢alismalarinda

acik bir sekilde belirtmeleri,

Sonug olarak bu ¢alismada orgiit kiiltiirti konusunda yapilmis ve erisimine izin verilen 183 adet
lisansiistii tez c¢aligmasi incelenmistir. Genel olarak doktora tezlerinin yontem kisimlari, bilimsel
arastirma siirecinde izlenmesi gereken siirelere bilyiikk oranda uyum gosterse de kapsam agisindan

yapilan analizlerde 6nemli eksiklikler tespit edilmistir.

KAYNAKCA

Beach, L. R. (1993) “Making the right decision: Organizational culture, vision, and planning”,
Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall.

Berkman, A. U. (1987) “Amme Idaresi Dergisi'nde Yaymlanan Makaleler ve Tiirk Yonetim Bilimi”,
Amme Idaresi Dergisi, 20 (4): 19-42.

Berkman, A. U. (2009) “Amme idaresi Dergisi’nde Yayinlanan Makaleler ve Tiirk Y6netim Bilimi”,
Eskisehir Osmangazi Universitesi 1.1.B.F. Dergisi, 4(1): 25-49.

Cameron K. S. ve Quinn, R. S. (1992) “Diagnosing and Changing Organizational Culture”,

Massachusetts: Adison-Wesley.

Chang, S. E. ve Lin, C.-S. (2007) “Exploring organizational culture for information security
management”, Industrial Management & Data Systems, 107(3): 438-458.

Cho, H. J. (2000). The Validity and Reliability of the Organizational Culture Questionnaire,

www.denisonculture.com, (08.04.2014)

Cooke, R.A., ve Lafferty, J.C. (1989) “Organizational Culture Inventor”, Plymouth: Human

Synergistics

Damisman, A. ve Ozgen, H. (2003) “Orgiit Kiiltiirii Calismalarinda Yéntem Tartigmasi:Niteliksel-
Niceliksel Yontem ikileminde Niceliksel Olciimler ve Bir Olgek Onerisi”, Y&netim

Aragtirmalar1 Dergisi, 3(2): 91-124.

Denison, D. R. ve Mishra, A. K. (1995) “Towards a theory of organizational culture and

effectiveness”, Organizational Science, 6(2): 204-223

Erdem, F. ve Ozen-Isbasi, J. (2001) “Egitim kurumlarinda &rgiit kiiltiirii ve 6grenci alt kiiltiiriiniin

algilamalar1”, Akdeniz I.1.B.F. Dergisi, 1:33-57.

139


http://www.denisonculture.com/

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 13 Say1:1 (Ocak 2015) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER436

Erdem, F.(2009) “Orgiitsel Davranis Arastirmalarinda Nis Alanlar Nasil Belirleniyor? Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi Yazini Uzerine Kisa Bir Degerlendirme”, Eskisehir

Osmangazi Universitesi I.1.B.F. Dergisi, 4(1):65-78.

Erdemir, E. (2008) “Y&netim ve Orgiit Arastirmalarinda Olgek Kullanimi: Yonetim Organizasyon
Kongre Bildiri Ornegi”, 16. Ulusal Y6netim ve Organizasyon Kongresi, 16-18 Mayzs, Istanbul

Kiiltiir Universitesi, Antalya.

Erdemir, E. (2009) “Tiirkiye’de Yonetim/Orgiit Alanimin Gelisimi”, Eskisehir Osmangazi Universitesi
[IBF Dergisi, 4(1): 7-12.

Goffee, R., ve Jones, G. (2002) “The character of a corporation: How your company's culture can

make or break your business”. London: Profile Books.
Haris, P. R. ve Moran, R. H. (1987) “Managing Cultural Differences”, Houston: Gulf Publishing.
Harrison, R., ve Stokes, H. (1992) “Diagnosing organizational culture”, Amsterdam: Pfeiffer & Co.
Hofstede, G. (1980) “Culture' s Consequences”, London : Newbury Park.

Jani¢ijevi¢, N. (2011) “Methodological approach in the research of organizational culture” 69.

Economic Annals, LV1 (189): 69-99.

Kog, U., Tiirker, Y. ve Ozcan, H. M. (2013) “Cevre’deki Bilim: Tiirkiye’deki insan Kaynaklari

Yonetimi Aragtirmalar1”, 21. Ulusal Y6netim ve Organizasyon Kongresi, Kiitahya

Koseoglu, M. A., Akdeve, E. ve Karayormuk, K. (2014) “Stratejik Yonetim Arastirmalarinda Hangi
Yontem(ler) Uygulaniyor? Lisansiistii Tezler Uzerinden Bir Arastirma”, 22. Ulusal Y&netim

ve Organizasyon Kongresi, Konya
Kreitner, R., ve Kinicki, A. (2001) “Organizational behavior”, Boston, Mass: Irwin/McGraw-Hill.

Litwin, G., ve Stringer, R. (1968) “Motivation and organizational climate”, Division of Research
Graduate School of Business Administration, Printed United States of America, Boston: 29-
146.

Lopez, S. P., Pedn, J. M. M., ve Ordas, C. J. V. (2004) “Managing knowledge: the link between

culture and organizational learning”, Journal of Knowledge Management, 8 (6):93-104.

Morgan, G., ve Smircich, L. (1980) “The case for qualitative research”, Academy of Management

Review, 5: 491-500.

Ogbonna, E., ve Harris, L. (2000) “Leadership style, organizational culture and performance:
empirical evidence from UK companies”, The International Journal of Human Resource
Management, 11 (4): 766-788.

140


http://asosindex.com/search?command=quick-search&author=Prof.+Dr.+Ferda+ERDEM

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi - Cilt: 13 Say1:1 (Ocak 2015) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER436

Ozen Kutanis, R., Bayraktaroglu, S. ve Yildirim, E. (2007) “Nitel Arastirmanin Dayanilmaz Hafifligi-

2: Idealler ve Gergekler”, 15. Ulusal Y&netim ve Organizasyon Kongresi, Sakarya

Ozen, S. (2000) “Tiirk Yonetim/Organizasyon Yaziminda Yontem Sorunu: Kongre Bildirileri Uzerine
Bir inceleme”, DAU Turizm Arastirmalar1 Dergisi, 1(1): 89-118.

Ozen, S. (2002) “Tiirkiye’deki Orgiitler/Yonetim Arastirmalarinda Torensel Gorgiilciilik Sorunu”,
Yonetim Aragtirmalar1 Dergisi, 2(2): 5-31.

Ozen, S., ve Kalemci, A. (2009) “Ulusal Yé&netim ve Organizasyon Konresi’nin Dogusu,
Kurumsallasmas1 ve Alana Etkileri”, Eskisehir Osmangazi Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, 4(1):

79-112.

Ozsoy, E., Uslu, O., Karakiraz, A. ve Aras, M. (2014) “Is Tatmininin Ol¢iimiinde Ol¢ek Kullanimu:

Lisansiistii Tezler Uzerinden Bir Inceleme”, Isletme Arastirmalar1 Dergisi, 6(1): 232-250

Sayilar, Y. (2005) “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Alaninin Tiirkiye’deki Gelisim Cizgisi: Yonetim
Organizasyon Kongreleri Uzerine Bir Arastirma”, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 6: 147-176.

Silvia, D. ve M. M. Simona. (2013). Research methods used in analyzing Organizational culture.
http://fse.tibiscus.ro/anale/Lucrari2013/Lucrari_vol_XIX_ 2013 069.pdf (05.04.2014)

Tiirker, Y. ve Yalcikaya, A. (2014) “Tiirk Yonetim/Orgiit Yazininda Orgiit Kurami Calisma Alani:
2002-2013 Yillar1 Aras1 Kongre ve Calistay Bildirileri Uzerine Bir Degerlendirme” 22. Ulusal

Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Konya.

Usdiken, B. ve Erden, Z. (2001) “Ornek Alma, Mecbur Tutulma ve Gegmise Bagimlilik: Tiirkiye’deki
Yénetim Yazininda Degisim”, Amme Idaresi Dergisi, 34(4): 1-31.

Usdiken, B. ve Erden, Z. (2002) “1990’l1 Yillarda Tiirkiye’de Y&netim Alani: Disiplin Yapisi ve
Yaklagimlar”, Yonetim Arastirmalar1 Dergisi, 2(1): 91-112.

Usdiken, B. ve Pasadeos, Y. (1992) “Tiirkiye’de Yaymlanan Yonetimle ilgili Veri Temelli
Makalelerde Yontem”, ODTU Gelisme Dergisi, 19(2): 249-266.

Usdiken, B. ve Pasadeos, Y. (1993) “Tiirkiye’de orgiitler ve yonetim yazimi”, Amme Idaresi Dergisi,
26(2): 73-93.

Usdiken, B., Selekler, S. ve Cetin, D. (1998) “Tiirkiye'de Yonetim Yazinina Egemen Anlayisin

Olusumu: Sevk ve idare Dergisi Uzerine Bir inceleme. Amme Idaresi Dergisi”, 31(1): 57-87.

Wallach, E. J. (1983) “Individuals and Organizations: The Culture Match”, Training and Development
Journal, 2: 29-36.

141


http://fse.tibiscus.ro/anale/Lucrari2013/Lucrari_vol_XIX_2013_069.pdf

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi - Cilt: 13 Say1:1 (Ocak 2015) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER436

Yauch, C. ve Steudel, H. (2003) “Complementary Use of Qualitative and Quantitative Cultural
Assessment Methods”, Organizational Research Methods, 6(4): 465-481.

142



