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Mevsimlik is¢i orgiitlenmeleri, degisik zamanlarda degisik bolgelerde calisabilen, genellikle
meslegi ve sosyal giivenligi bulunmayan bireylerden olusmaktadir. Atk sistemin en iyi orneklerinden
biri olan bu orgiitlenmelerde otoriter-hiyerarsik bir yapi vardir.Bu ¢alismanin amaci, mevsimlik is¢i
orgiitlenmelerinin icerisindeki ve disarisindaki faktorlerin, bu orgiitlenmelerde ¢alisan iscilerin
performansina etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagh olarak, genis bir alana yayilan findik
tariminda ¢alisan mevsimlik is¢ilere yonelik bir arastirma gergeklestirilmistir. Yapilan gozlemler
sonucu, iki ana faktor ve sekiz ig, sekiz dis olmak iizere toplam onalti alt faktor ig¢i performansiyla
iligkilendirilmistir. Yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, orgiit i¢i faktériler ve orgiit

disi faktorler ile ig¢i performanst arasinda anlaml bir iliski bulunmugtur.
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EFFECT OF INTER-ORGANIZATIONAL AND EXTERNAL ORGANIZATIONAL
FACTORS ON THE WORKER PERFORMANCE IN THE SEASONAL WORKER
ORGANIZATIONS: A RESEARCH ON HAZELNUT WORKERS
ABSTRACT

The organization of seasonal workers is composed of the individuals, who do not generally
have any jobs and social securities and can work at different times and different places. Being one of
the best examples of open system, they have an authoritarian-hierarchical structure. In this study, the
aim is to establish the effects of internal and external factors on the performance of the workers
working in these seasonal organizations. Considering this purpose, a study about workers working at
board hazaenut plantations was performed. As a result of the observations, workers' performance
associated with two main factors and sixteen subtype factors containing eight internal and eight
external factors. As a result of correlational and regressional analyses, a significant relationship was

obtained between internal and external factors, and workers' performance.
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1. GIRIS

Mevsimlik is¢i Orgiitlenmeleri, geliri devamlilik arz etmeyen ve yasam standardi diisiik
bireylerden olusmaktadir ve ¢evresel faktorlere duyarl bir yapiya sahiptir. Bu orgiitlenmeler ¢aligma
alan1 ve ¢alisma bolgelerine gore degismekle birlikte genel olarak altmus ile yiiz kisi arasinda bir birey
hacmine sahiptir. Bireyler birbirlerine aile bag1 ve hiyerarsik bag ile baglidir. Otoritenin hakim oldugu

bu orgiitlenmelerde isgi-igsveren 6zdesligi de mevcuttur.

Tiirkiye’de mevsimlik is¢i Orgiitlenmelerinin isgiicli talebini karsilama giicii ¢ok yliksektir.
Ozellikle kirsal bolgelerde ikamet oranmin azalmasi, ¢iftgilerin mevsimlik isci talebini arttirmistir.
Giderek artan bu talebe ragmen mevsimlik ig¢ilere yonelik resmi bir diizenleme gergeklestirilmemistir.
Bu isgilerin 6rgiit i¢indeki ve orgiit disindaki olumsuz durumlar karsisinda hakkini arayabilmesi igin
yazili bir diizenlemenin olmamasi, igveren ile arasinda dengesiz bir otoriteyi dogurmaktadir. Ayrica
barinma ve calisma kosullarinin genel baglayici hiikiimlere tabi olmamasi da ¢alisma bolgelerinde

farkli uygulamalara sebep olmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, mevsimlik is¢i rgiitlenmelerine etki eden orgiit i¢i ve orgiit dis1 faktorleri
saptayarak, bu faktorlerin is¢i performansina etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagli olarak
mevsimlik ig¢i Orgilitlenmelerinden birisi olan, findik iscisi orgilitlenmelerine yonelik bir arastirma
gerceklestirilecektir. Literatiirde yapilan diger c¢alismalarda da saptanmistir ki, {iretim
performansindaki degisimler is¢i performansina baglidir. Bundan dolayi, iiretim yapan bireylerin ve
kurumlarin tretim performansini arttirarak verimlilik elde edebilmesi igin Oncelikle isgilerin

performansini analiz etmesi ve degerlendirmesi gerekmektedir.

2. MEVSIMLIK iSCi ORGUTLENMELERI

Mevsimlik isci orgiitlenmeleri, kendi tarim isletmelerinden yeterli geliri elde edemeyen az
toprakli veya topraksiz bireyler (Yildirak vd., 2002: 10) ile diizenli bir geliri olmayan bireylerin,
gecimlerini saglayabilmek ve ¢alisabilmek amaciyla tarimsal is olanagi bulunan yerlere gezici

(mevsimlik) ve/veya gegici (giiniibirlik) olarak gitmek igin bir araya geldigi orgilitlenmelerdir.

Mevsimlik is¢i Orgiitlenmeleri “is¢i-gavus-dayibasi” hiyerarsisiyle mekanik orgiit yapisina
sahiptir. Bu yap1 igerisinde hiyerarsinin en {ist basamagini dayibasi olusturmaktadir. Dayibasi,
bireyleri veya gruplar1 bir araya getirerek Orgiit yapisinin olugsmasini saglayan, isveren ile gerekli
gbriisme ve anlagmalar1 yapan, girisimcilik ruhuna sahip kisidir. Cavus ise ¢alisma bolgelerinde
is¢ilerin ¢aligma diizenini saglayan, anlasmazliklarda igveren ile is¢i arasinda arabuluculuk yapan ve

kendine bagl ¢aligma gruplarina liderlik eden kisidir.
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Tiirkiye’de 300.000 civarinda verilen mevsimlik gezici tarim iscilerinin fiilen kayit disilar ve
cocuklar ile birlikte en az bir milyonluk bir niifusu kapsadigi tahmin edilmektedir (MIGA, 2012: 3).
AB’de ise yilda 100.000 {igiincii iilke vatandasi, mevsimlik sektorlerde ¢aligmak icin go¢ etmektedir
(ABGS, 2011: 5). Bu sayisal bilgilere gore, mevsimlik is¢i orglitlenmelerinin biiyiik bir insan kitlesini
kapsadigr ifade edilebilir.

Baz1 {iglincii lilke mevsimlik iscileri, somiirii ile karsi karsiya gelmektedir ve standardin
altindaki ¢alisma kosullari, bu isgilerin sagliklarini ve giivenliklerini tehdit etmektedir (European
Commission, 2010: 3). Ulkemizde de mevsimlik tarim iscilerinin ¢alisma kosullarmin, iicret, konut ve
beslenme olanaklarinin oldukca yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu yetersizlik iscilerin yasam
diizeylerini olumsuz yonde etkilemektedir (Ozbekmezci ve Sahil, 2004: 233). Mevsimlik istihdamin
calisanlar iizerinde yarattigi cok sayida olumsuz sonuglardan bazilari; is giivencesinin olmayisi,
mevsim disinda issiz kalma durumu, uyumlastirma (oryantasyon) ve diger egitimlerin yetersizligi,
motivasyon ve verimlilik disiikliigii, ise ve isletmeye baglanamama, kariyer planlama giicliikleri, sabit

gelirden yoksun olma durumu olarak siralanabilmektedir (Giinel, 2009: 205).

Tarim sektorii yapist itibariyle kayit disi calismanin en yogun oldugu sektordiir. Bu sektorde
calisanlarin {iretimin her agamasinda sayisal ve niteliksel olarak farkliliklar géstermesi ve bu durumun
belirlenmesindeki zorluklar calisanlarin yasal korumadan uzak kalmasina neden olmaktadir (Goriicii
ve Akbiyik, 2010: 193). Degisik faktorler etkisindeki mevsimlik tarim iscilerine yonelik Benek ve
Okten’in (2011) yaptig1 arastirma sonucunda; “Mevsimlik tarim iscilerinin gittikleri yerlerde ¢alisma
ortamlarina iligkin yasadiklari sorunlara bakildiginda; bunlarin baginda barinma, beslenme, ortamin
sagliksiz kosullar1 ve disiik ticret geldigi ifade edilmistir. Karaman ve Yilmaz (2011) mevsimlik

is¢ilerin sorunlarina yonelik genel bulgularn agagidaki gibi agiklamiglardir;

“a.Tagima: Mevsimlik iscilerin ¢alisma yerlerine ulasimi, uygun olmayan araglarla ve sartlarda

gerceklesmektedir.

b. Barmma: Isciler cogunlukla barinma icin uygun olmayan yerlerde ve cadirlarda

kalmaktadirlar.

C. Sosyal Giivenlik: Mevsimlik is¢iler ¢cogunlukla, herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna
kayith degillerdir.

¢. Egitim: Mevsimlik iscilerin c¢ocuklari ya okula gitmemekte ya da is donemlerinde

devamsizlik yapmaktadirlar.

d.  Saglik: Kadinlar ve gocuklar basta olmak tizere mevsimlik iscilerin ¢aligma ve barinma
sartlarma bagli nedenlerden dolay1 rahatsizliklar1 bulunmaktadir. Yaygm bulasic1 hastaliklarin
goriilme sikliklar1 artmaktadir.
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e. Temizlik: Mevsimlik iscilerin yerlestikleri yerlerde yeterli temiz su, tuvalet ve

kanalizasyon sistemleri bulunmamaktadir.

f. Beslenme: Mevsimlik is¢iler yeterli ve saglikli beslenme sartlarima ve imkanlarina sahip

degillerdir.

g. Ucret: Mevsimlik iscilerin iicretleri diger yerli calisanlarla ayni oranda degildir.

Cogunlukla daha diisiik ticret almaktadirlar.

h. isveren ve Aracilarla Ilgili Sartlar: is bulma, {icret miktari, {icretleri alma, aract komisyonu,

igverenin ¢aligma saatini artirma ve daha fazla ig giicii beklentileri mevsimlik iscileri zorlamaktadir.

1. Diglanma: Mevsimlik isciler, kendilerinin ¢esitli nedenlerle diglandiklarini diisiinmektedirler.
Tiim bu sorunlar igerisinde en dncelikli sorun, mevsimlik findik is¢ilerinin kayit dis1 istihdam ediliyor
olmasidir. Ozellikle findik toplama isinin sezon icerisinde olsa dahi diizensiz ve siirekli olmayan bir
yaptya sahip olmasi, istihdamin kayit altina alinmasini zorlastirmaktadir. Bu durum Tiirk tarim
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Yetistirilmis isciler, mevsimlik isgiicii ihtiyaci olan isverenler ve
endiistriler i¢in bir avantajdir (Kilpatrick ve Bound, 2005: 6). Ancak Tiirk ¢iftcilerinde kooperatifcilik
anlayisinin hakim olmamasindan dolay1r bu avantajdan yararlanilamamakta ve ortak bir program
cercevesinde mevsimlik isgilere kesintisiz ve diizenli bir is saglanamamaktadir. Bu durum mevsimlik

is¢i Orgilitlenmelerini etkileyebilecek tiim faktorleri giiclendirmektedir.

3.iSCi PERFORMANSI VE DEGERLENDIRILMESIi

Argon ve Eren’e (2004) gore performans, is¢inin gorevinde ne yapmasi gerektigine iligkin
beklentilerle, gercekte ne yaptigi arasindaki iliskinin bir fonksiyonudur. Genel olarak performans,
“belirlenen kosullara gore bir igin yerine getirilme diizeyi veya iscinin davranis bi¢imi” olarak
tanimlanabilir (Bing6l, 2003: 273). Bir orgiit ancak is¢ilerin gosterdigi performans kadar iyi olabilir
(Col, 2008: 45). Isci performansi, performansin bireysel beklenti ile drgiitsel amag arasinda kurulan
iliskinin sonucunda ortaya ¢ikmasidir (Tutar ve Altmdz, 2010: 202). Iscinin kendisinden beklenen
performansi gerceklestirebilmesi i¢in gliclii bir moral ve motivasyona sahip olmasi zorunludur. Bunun
i¢in ¢alisana isletme tarafindan tatminkar iicret ve firsat saglanmasi, i ve yasam tatmini bulabilmesine
katk1 saglayan bir is tasarimmin olusturulmasi, terfi etmesine destek olunmasi ve diger ¢alisanlar
tarafindan ilgi, yakinlik ve samimiyet gosterilmesi gerekmektedir (Uygur, 2007: 75). Belli bir isi
yapan bireyin, bir grubun ya da organizasyonun o isle amaglanan hedefe yonelik olarak varabildigi
baska bir anlatimla, hedefe varma derecesinin belirlenmesi amaciyla yapilan degerlendirmeler,

performans degerlemenin temelini olusturur (Ertugrul, 2004: 156).

Mevsimlik is¢i orgiitlenmelerinde performans degerlemenin standardi yoktur. Mevsimlik isgiler
genellikle ¢alisma saati temel alinarak ticretlendirilmekte ve isveren tarafindan performans esigine tabi
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tutulmamaktadir. Ancak pamuk gibi {irlinlerin toplanmasinda c¢alisan isgiler i¢in kilogram
fiyatlandirmas1 yapilarak performans degerlemesi yapilmasi miimkiindiir. Yapilan bu performans
degerlendirmesi de 6ziinde is¢i performansini yansitmaktadir. Challis ve arkadaslar1 (2002) Avustralya
ve Yeni Zelanda’da yaptigi ¢alisma sonucunda, is¢i performansi ile iiretim performansi arasinda
pozitif yonde kuvvetli bir iliski oldugunu tespit etmistir. Bu arastirma sonucunda da goriildiigii gibi,
is¢inin hedefe varma derecesini de bireyin maruz kaldig1 faktorler etkilemektedir. Dolayisiyla isci

performansinin iliskilerden olusan bir fonksiyon oldugu ifade edilebilir.

4. ORGUT iCi VE ORGUT DISI FAKTORLER

Mevsimlik isciler orgiitlenme sekli ve calisma yapisi olarak diger iscilerden ayrilmaktadir. Bu
isci orgiitlenmeleri acik sistem oOrgiitlenmelerin en iyi 6rnegidir. Orgiitiin igerisindeki ve orgiitiin
disindaki islerle ilgili beklentiler, ¢calisma rolleri, talepler, is arkadaslari, yoneticiler, orgiitsel sistem ve

diger tiim durumsal faktorler is¢ilerin davramislarini etkilemektedir (Yelboga, 2006: 203).
4.1. Mevsimlik Isci Orgiitlenmelerinde Orgiit i¢i Faktorler

Mevsimlik is¢ilerin performanslarina etki eden bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Yapilan goézlemler
sonucunda, degerlendirilebilir en somut faktorler segilerek orgiit i¢i faktorler olusturulmustur. Bu
baslik altindaki faktorler mevsimlik isgilerin tamamen Orgiit yapisi igerisindeki sartlarindan

olusmaktadir.
4.1.1. Orgiitlenme Yapisi

Mevsimlik is¢i Orgilitlenmelerinin temel sebebi, bireylerin diizenli gelir saglayan bir iste
calismiyor olmasidir. Bu bakimdan incelendiginde goniilliiliik esasinin varligindan s6z edilebilir.
Ancak orgiitlenme yapisinda bahsedilen “birey-aile” zinciri igerisindeki faktorler goniilliilik esasini
degistirebilecek etkenlerdir. Bunun farkinda olan oOrgiit yoneticileri c¢alisma bdlgelerine isci

sevkiyatinda ayni1 aileye mensup bireyleri bir arada tutmaya ¢aligmaktadir.
4.1.2. Zorunlu Thtiyaclarin Temini

Mevsimlik is¢i Orgilitlenmelerinde aile temelli olusum gozlenmektedir. Ailelerden olusan
cadirlar icerisinde ve calisma bolgelerinde diizenli yemek pisirilmekte, ¢adirlarda bu iste sorumlu
isciler birakilmaktadir. Iscilerin yeme-igme ihtiyaglarmi karsilayacak malzemelerin temini konusu ise
Orgiitten orgiite degisiklik gostermektedir. Bazi 6rgiitlerde malzeme temininden is¢iler sorumluyken,

bazi orgiitlenmelerde ise bu gorevi dayibasi yerine getirmektedir.
4.1.3. Ast - Ust iliskisi

Orgiitii meydana getiren diizeyler, béliimler ve konumlar yetki bag ile birbirlerine baglanirlar

(Simsek ve Celik, 2009: 36). Mevsimlik isci Orgiitlenmelerinde de yetki baginin baskinligi s6z
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konusudur. Bu orgiitlenmelerde ast-iist iliskisi sirasiyla; “birey-¢cavus-dayibasi-igsveren” seklindedir.

Orgiit igerisindeki otoritenin siddeti, 6rgiit yapisina bagli olarak degisebilmektedir.
4.1.4. Ebeveyn Sorumlulugu

Mevsimlik is¢i Orgiitlenmelerinde ¢alisan isciler ailelerinden uzun bir siire ayr1 kalirlar
(Maclellan, 2008: 49). Baz1 mevsimlik is¢i Orgiitlenmelerinde ise aileler birlikte caligma bolgelerine
gitmektedirler. Bu orgiitlenmelerde aile yapilanmasindan kaynakli, c¢alisma bolgelerinde ¢ocuk
iscilerin de calistirildigi gozlenmistir. “Tarim Iscilerinin Sorunlarmi Gériisme Kurulu”nun 2011
yilinda aldig1 karara gore 16 yasindan kiiclik cocuklarin mevsimlik findik is¢isi olarak calistiriimasi
yasaklanmistir (TISGK, 2011: I). Ancak diizenli bir isi olmayan aile biiyiiklerinin mevsimlik is¢i
olarak caligmasi, ¢ocuk isgilerin artmasini da tetiklemekte, pamuk, tiitiin, findik toplama gibi
mevsimlik islerde ¢ocuk emeginin kullanildigi gézlenmektedir (Yildiz, 2006: 138). Cocuklarin
caligma bolgelerine gotiiriilmesi, ebeveyn sorumlulugu ve gelir elde etme kaygisi olmak tizere iki
sekilde aciklanabilir. Ebeveyn sorumlulugundan dolay1 ¢ocuklarin zorunlu olarak ¢alisma bolgesine
getirildigi varsayildiginda, ¢aligmalarini gerektirecek bir durumun olmadigi sdylenebilir. Ancak gelir
elde etme kaygisi tizerinden degerlendirildiginde, 6rgiit igerisinde bir ¢ocuk istismarinin varligindan

s0z edilebilir. Her iki durumda da gocuklarin yasam kosullari tartisilabilir bir konudur.
4.1.5. Ucret Dagitim Sistemi

Iscilerin giinliik gelir kaygis1 igerisinde oldugu mevsimlik is¢i orgiitlenmelerinde mali hesap
konulartyla “dayibasi” ilgilenmektedir. Calisma bdlgesindeki is bittikten sonra isveren “yevmiye”
olarak adlandirilan giinlik ¢alisma ticretlerinin toplamini dayibasina teslim etmektedir. Bu siireg
sonrasinda ise iicretlerin iscilere dagitimi farklilik gostermektedir. Isverenden alinan ¢alisma
ticretlerinden yol masrafi ve dayibasi pay1 gibi kesintiler yapilmakta, ticretin kalan kismi ise isciye
taksim edilmektedir. Bu taksim isleminin esit ve ayn1 zamanda dagitilmasi ise dayibaginin inisiyatifine
bagl olarak gergeklesmektedir. Ayrica, daha verimli ¢alistiklarinda dahi kadinlarin erkeklerden daha
diisiik ticret aldiklar1 ve 6demelerin kadinlara degil eslerine yapildigi goriilmektedir (Karacan, 2011:
65). Ozellikle cocuk isciler igin alman iicretlerin dagitilmasinda farklhiliklar gozlenmekte, bazi

bolgelerde ¢ocuklar zorla galistirilmakta ve giinliik kazanglarina el konulmaktadir.
4.1.6. Barinma Yapisi

Isciler gruplar halinde ¢aligma bolgelerinde kendilerine gosterilen yerlerde barinmaktadir. Bu
yerler, imkan déhilinde ¢ogunlukla bozkirlardan olusmaktadir. Isciler calisma bolgesine gelirken temel
barinma malzemelerini de beraberinde getirmekte, sezon bittiginde baska bir {iriin hasadinda ¢aligmak
lizere tekrar malzemelerini nakletmektedir. Isciler barinmak icin naylon cadirlar kullanmaktadir.

Genellikle isveren tarafindan saglanan tahtalardan olusturulan bir iskelet iizerine naylon malzeme
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gerilerek ¢adir yapist olusturulmaktadir. Orgiitlenmenin bulundugu bélgede, her bir isveren tarafindan

“cadir bekgisi” iicreti 6denmekte, bu bekgiler giin igerisinde ¢adirlarin giivenligini saglamaktadir.

Sekil 1. Samsun / Terme / ElImakéy Mevkii - Findik Iscilerinin Barinma Bolgesi

4.1.7. Saghk Destegi

Mevsimlik iscilerin 6zel yaptirdiklar1 saglik giivenceleri veya emeklilik durumlarmdan
kaynaklanan saglik giivenceleri disinda bir saglik giivenceleri bulunmamaktadir. Bu is¢ilerin olasi
hastalik durumunda tedavi ve ila¢ masraflarinin karsilanmasi genellikle Orgiit icerisinden
saglanmaktadir. Calisma ortamindan kaynaklanabilecek saglik problemleri, findik toplama isinde de
bulunmaktadir (Bkz. Sekil 2). Bu gibi durumlarda saglik giivencesi olmayan is¢ilerin tedavilerinin
saglanmasi i¢in igverenin ve dayibasinin destekleyici yaklasimi, ig¢i performansini etkileyebilecek bir
etkendir. Ayrica hastalanan bir is¢inin bakiminin diizgiin yapilmasi ve bu siiregte ¢alistirilmamasi da

orgiitlenme igerisinde olumlu bir etkilesim i¢in 6nemlidir.

Sekil 2. Samsun / Terme - Findik Agaclarinda Alerjiye Sebep Olan Tirtil Olusumlar:
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4.1.8. Issizlik Endisesi

Findik sezonu isgilere sadece iki aylik bir gelir saglamaktadir. Bu iki aylik siire¢ igerisinde de
iscilerin calisma siklig1 igverenlere baglidir. Ayrica bu siirecte yapilan isin niteligine gore de is¢ilerin
geliri degismektedir. Iscilerin sezon bitiminde nerede c¢alisacagmin belirsizligi de iscilerin

performansini etkileyebilecek bir etkendir.
4.2. Mevsimlik Isci Orgiitlenmelerinde Orgiit Dis1 Faktorler

Mevsimlik is¢ilerin performansina etki eden bir¢ok faktor bulunmaktadir. Gergeklestirilen
gozlemler sonucunda mevsimlik iscilerin miidahale edemedigi en somut faktorler secilerek “dig

faktorler” olarak incelenmistir.
4.2.1. Ulasim-Barinma Kosullar

Mevsimlik findik is¢ileri genellikle ailelerden olusan hiicre 6rgiitlenme yapisinda sahiptir. Yilda
en az iki li¢ defa yer degistiren bu aileler, ulagim araci olarak ¢ogunlukla kamyonlari tercih etmektedir
(Koca ve Girgin, 2000: 317). Ancak kamyon, izin verilen azami yiiklii agirligi 3500 kilogramdan fazla
olan ve esya tasimak igin imal edilmis motorlu tasittir (KTY, 2011: 4). Iscilerin insan tasimasi yasak
olan bu ara¢ ile ¢alisma bolgelerine gelmeyi tercih etmesinin sebebi, barmma ihtiyaglarini

karsilayacak cadir, naylon gibi materyalleri ve diger esyalar1 ucuz maliyetle sevk edebilmeleridir.

Iscilerin gittigi bolgelerde barmmak igin yer ve tesislerin olmamasi ¢adir kullanimini zorunlu
kilmaktadir. Cadirlar ise y1l icerisinde iki {i¢ defa nakledilmesi sonucu yipranmaktadir. Maddi durumu
iyi olmayan aileler yenileyemedikleri c¢adirlarinda zaruri barmmma ihtiyaglarii karsilamaya
caligmaktadir. Ortalama 6-8 Kisinin kaldigi c¢adirlar, zemin {izerine beton malzeme olmadan,
kenarlarina yagmura karsi toprak setler olusturarak kurulmaktadir (Bkz. Sekil 3). Cadirlarin saglam
olmayan bu yapisindan dolay1, yagislarda ¢adirlarin tavandan ve tabandan su aldig1 ve ¢adir tabaninda

1slanan egyalarla birlikte ig¢ilerin barinma kosullar: kétiilesmektedir.

Sekil 3. Samsun / Terme — Elmakdy Mevkii — Cuval ve Battaniyeden Olusan Bir Cadir
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4.2.2. isveren Davramslan

Mevsimlik is¢i Orgiitlenmeleri, kosullar1 degismeyen ancak orgiit icerisindeki bireylerin sik
degistigi bir yapiya sahiptir. Yapilan isin niteligi gereginden dolayi, s6z konusu iscilerle igveren
sadece yilda bir defa bir araya gelmektedir. Yilda bir defa gergeklesen bu galigma ortaminda is¢i ile
isveren arasindaki iliski onemlidir. Isveren ile isci arasinda bir duygusal bagmn olusumu, benimseme
davranisinin gerceklesmesi, calistirdigi is¢ilerle yakindan ilgilenmesi ve onlara destek olmasi is¢ilerin

performansini etkileyebilecek bir faktordiir.
4.2.3. Calisma Siiresi

Her is ortaminda oldugu gibi mevsimlik is¢ilerin calistigi bolgelerde de bir ¢alisma siiresi
bulunmaktadir. Bu siire genellikle sabah 07.00, aksam 18.00 olmakta ve calisma siireleri igerisinde
sabah 15 dakika ve 6glen 60 dakika olmak tizere iki dinlenme molast bulunmaktadir. Ancak genel
olarak bakildiginda mevsimlik is¢ilerin giinliik ¢calisma siirelerinin diger ¢alisanlarin ¢alisma siirelerine
oranla daha fazla oldugu ifade edilebilir. Calisma siiresinin belirlenmesinde igveren ile dayibasinin
ortak goriisii hakimdir. Calisma siiresinin, mola siiresinin, ¢alisma saatlerinin esnekliginin, mecburi
yar1 zamanli ¢alisma durumlarinin ve mesai disinda yapilacak islerin (Bkz. Sekil 4) tespit ve tatbikinde
is¢i oOrgiitlenmesindeki isgilerin s6z hakki bulunmamaktadir. Bu duruma isgilerin yaklagim, isgilerin

performanslarm degistirebilecek bir etkendir.

Sekil 4. Samsun / Terme / Yenicami Koyii - Mesai Disinda Patozda Calisan Bir Isci

4.2.4. Calisma Ucreti

Is kanununda mevsimlik iscilerin iicretlerine dair bir diizenleme bulunmamaktadir. Mevsimlik
iscilerin iicretleri ve calisma sartlar1 her donem “Tarim Iscilerinin Sorunlarmm Goriisme Kurulu”
tarafindan resmi olarak belirlenir. Kurulun belirledigi ticretler, is¢inin ¢alisma iicretinden ve gavus
iicretinden olusmaktadir. Belirlenen bu ticretler tizerinden Kesilen dayibasi pay: ise belirsizdir. Calisma
bolgelerine isci getiren dayibasi, her cadirdan standardi olmayan bir pay almaktadir. Isveren, ¢alisma

bitiminde dayibasi ile tuttuklari ¢alisma defterlerini karsilastirir, hesaplar yapildiktan sonra tiim
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isgilerin ticretleri tek elden dayibasina ddenir. Dayibasi isgilere yaptigi masraflari, ulasim masraflarini
ve payini diistiikten sonra kalan iicreti hiicrelere paylastirir. Ucretin isveren tarafindan ge¢ ddenmesi,
iscilerin ¢alisma karsiliklarin1 tam alamamasi ve iicretin ¢aligma sonunda 6denmesi gibi etkenler

is¢ilerin performansini etkileyebilmektedir.
4.2.5. Zorunlu Ihtiyaglar icin Altyap

llgelerdeki Tarim Iscilerinin Sorunlarim1 Goriisme Kurulu kararlarma gére iscilerin tuvalet, su ve
dus gibi zorunlu ihtiyaglarinin isveren tarafindan karsilanmasi gerekmektedir. Isverene yiiklenen genel
tammli bu gorevin denetimi yapilmamaktadir. Isverenlerin ilgi ve tasarrufuna birakilan ihtiyaclarin
giderilmesi yine igsverene gore degismektedir. Ayni1 bolgede ¢alisan ancak yasam kosullari arasinda
asirt fark bulunan is¢i Obekleri bulunmaktadir. Maslow’un belirttigi gibi fizyolojik ihtiyaglar
giderilmeden iist kademelerde bulunan takdir, saygi ve sevgi gibi ihtiyaglarin giderilmesi miimkiin
degildir (Omay, 2007: 232). Bu ihtiyaglarin giderilmesi ¢ogu zaman asir1 ilkel ortamlarda
gergeklesmektedir. Su kaynagi bulunmayan 1m? tahta barakalardan olusan tuvalet ve banyoda (Bkz.
Sekil 5) zorunlu ihtiyaglarin giderilmesi, iscilerin psikolojisini ve motivasyonlarini olumsuz olarak
etkilemektedir. Bu durumda isverenin iscilere yaklasimi c¢ok oOnemlidir. Iscilerin iyi sartlarda
barinmasina ve zorunlu ihtiyaglarinin giderilmesi igin altyapinin olusturulmasi is¢i performansini

etkileyebilecek bir faktordiir.

Sekil 5. Samsun / Terme / EImakdy Mevkii - Soldan Saga; Tuvalet ve Banyo

4.2.6. Tsin Niteligi

Findik, yilda bir kez iiriin veren bir bitkidir. Bu bitkinin hasadi Agustos ve Eyliil aylarinda
yapilmaktadir. Mevsimlik isgiler findik boélgelerine her y1l Agustos ayimnin ilk haftas1 gelmekte, findik

toplama isi oncesinde 1gkin alma ve ot bigme gibi islerde de ¢alismaktadir. 10 Ton findik hasadi yapan
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bir ¢iftei, ortalama 10-12 giin igerisinde giinde 15-20 is¢i ¢alistirmaktadir. Bu iscilerin yaptiklar igler
incelendiginde 15kin alma®, kullanilan kesici testere dolayisiyla oldukea tehlikeli ve riskli bir istir. Ot
bigme isi ise eskiden tirpan ile yapilmaktayken giiniimiizde benzinli ot motorlari ile yapilmakta olup,

bu motorlar eski alet ve edevata gore daha giivenlidir.

Findik toplama isi daldan toplama ve yerden toplama olmak iizere iki sekilde yapilmaktadir.
Isciler igin yerden findik toplamada yabanci otlar, 1sirgan otu ve siiriingen hayvanlarm varligi
performansi etkileyici bir faktdrdiir. Daldan toplamada ise dallarin ¢ekilmesi ve yerine birakilmasi
sirasinda olusan i kazalar1 performansi etkileyici bir faktordiir. Yapilan isin sezon icerisindeki
devamlilig1 da isveren talebine gore degismekte, zaman zaman findik toplama isinde igveren ile is¢i

arasinda anlagsmazlik ¢ikabilmekte ve isciler zamaninda olarak ticretini alamamaktadir.
4.2.7. Arazi Sekilleri

Findik, ekonomik anlamda Ordu, Giresun, Sakarya, Diizce, Trabzon, Samsun, Zonguldak,
Kocaeli, Artvin, Kastamonu, Bartin, Istanbul, Rize, Sinop, Bolu ve Tokat illerinde yetistirilmektedir
(Zaman, 2004: 49). Samsun’un Terme ilgesi, Karadeniz bolgesinde findik yetistirilen en diizlik
alanlardan biridir. Ancak ilge sinirlari igerisinde de daglik alanlar mevcuttur. Bolgede bitki oOrtiisii
giirdiir. Dolayisiyla findik bahgeleri bakimsiz birakildiginda is¢inin ¢aligmasini engelleyecek derecede
bitki tabakasi olusmaktadir. Ayrica findik bahgeleri igerisindeki agaglarinin dagilimi, agacglarin yere

yakinligi ve siklig1 da is¢ilerin performansina etki edebilecek faktdrlerdir.

5. FINDIK ISCILERINE YONELIK BiR ARASTIRMA
5.1. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, mevsimlik is¢i Orgiitlenmelerinde ast iist iligkisi, barinma yapisinin
iyilesmesi, ticret dagitim sistemindeki adalet, Orgiit yapilanmasindaki bozulma, ebeveyn
sorumlulugundaki artis, zorunlu ihtiyaglarin temin edilememesi, saglik destegindeki azalma, issizlik
endisesindeki artis degiskenlerinden olusan orgiit ici faktorlerin ve barinma kosullarinin iyilesmesi,
ulasim kosullarmin iyilesmesi, zorunlu ihtiya¢lar i¢in altyapinin saglanmasi, ¢alisma ficretlerinin
zamaninda dagitimi, isveren davranislarindaki bozulma, calisma siirelerinin katilagmasi, isin
niteliginin agirlagmasi, arazi sekillerinin bozuklugu degiskenlerinden olusan orgiit dis1 faktorlerin isci
performansina etkisini ortaya koymaktir. Arastirmanin amact dogrultusunda mevsimlik is¢i olarak

calisan findik iscilerine yonelik bir arastirma gerceklestirilmistir.

Literatiirde mevsimlik is¢i oOrgilitlenmelerine yonelik, orgiit ici ve orgiit disi siniflamasinin

! Findik ocaklarinda yeni yetisen geng dallarmn, ocagin genislemesini nlemek amaciyla kesilerek alinmasidir.
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yapilarak is¢i performansmin iligkilendirildigi bir ¢alisma olmamasi, arastirmadan elde edilecek
bilgiler 15181nda mevsimlik is¢i sorunlarinin tanimlanmasi, ¢alisma kosullarinin degerlendirilmesi ve

is¢i performansina etki edecek somut onerilerin sunulmasi agisindan bu arasgtirma 6nem tagimaktadir.
5.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklari

Aragtirma mevsimlik findik is¢ilerine uygulanmistir. Bu bakimdan arastirma sadece findik

is¢ilerini kapsamaktadir.
Arastirmanin Varsayimlari
Arastirma asagidaki varsayimlara bagli olarak gerceklestirilmistir;

. Arastirmaya katilan isgilerin, kendilerine yoneltilen sorulart gercegi yansitacak sekilde

cevaplandirdig1 varsayilmistir.

. Aragtirmaya katilan is¢ilerin, orgiit i¢i ve orgiit disi faktorleri degerlendirirken objektif

oldugu varsayilmistir.

. Arastirmanin Orneklemle sinirli olmasina ragmen elde edilen bulgularin bilgi verici

nitelikte olmas1 nedeniyle arastirma evrenini temsil edebilecegi ongoriilmektedir.
5.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evrenini; mevsimlik isci Orgiitlenmeleri, arastirma &rneklemini ise Samsun ilinin
Terme ilgesinin Giindogdu ve Elmakoy mevkisinde bulunan mevsimlik findik is¢ileri ile Ordu ilinin
Persembe ilgesinin Istanbul Bogazi mevkisinde bulunan mevsimlik findik iscileri olusturmaktadir.
Arastirmada incelenmek istenen iscilerin iilke ¢apinda cografi yayginlik gostermesi, kayit dist is¢i
statiisii tasimalarindan dolayr evren ve Ornekleme ait istatistiki bilgilerinin olmamasi, arastirmada
olasiliksiz 6rnekleme yontemlerinden yargisal drnekleme yonteminin kullanilmasini zorunlu kilmistir.
3 farkli bolgede, iscilerin barinma yerlerinde yapilan arastirmada isgilere toplam 250 anket formu
dagitilmis, 198 anket doniisii elde edilmis, bunlarin 15’1 degerlendirmeye alinmamis, toplamda 183

anket degerlendirmeye alinmigtir.

Mevsimlik ig¢i Orgiitlenmeleri resmi olarak kayit altina alinamayan orgiitlenmelerdir. Bu

bakimdan yapilacak arastirmanin mevsimlik is¢i Orgiitlerinin tamamini kapsamasi olanaksizdir.

2 2

d2

Evrenin belirlenemedigi bu gibi durumlarda n = formiili kullanilarak evreni temsil edebilecek

6rneklem hacmine ulasilabilmektedir®.

? Orneklem biiytikliigiine iliskin hesaplamalar “http://www.istatistikanaliz.com/orneklem buyuklugunu_saptanmasi.asp” web
sitesinden referans alinarak gergeklestirilmistir.
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Bu formiile gore, olayin gerceklesme olasiligi 0.5, olayin ger¢eklesmeme olasiligi 0.5,
ornekleme hatas1 d + 10, %95 giliven diizeyinde ve +£0.05’lik sapma araliginda s6z konusu aragtirmanin
orneklem biyiikliigi 96 olarak hesaplanir. Aragtirma kapsaminda toplamda 183 6rneklem hacmine

ulasilmis olup, bu deger gerekli 6rneklem biiyiikligii i¢in yeterlidir.
5.4. Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Aragtirmada gozlem ve anket teknigi kullanilmistir. Findik sezonunda mevsimlik findik
iscilerine yonelik gergeklestirilen gozlemler sonucunda 8 i¢ ve 8 dis olmak iizere toplam 16 faktor
tespit edilmistir. Bu faktorler kullanilarak aragtirma kitlesine 6zel olarak 5°li Likert tipinde 6lg¢ek
hazirlanmistir. Olgekte giivenlik sorusu kullanilmis, degiskenler kodlama sistemiyle siniflandirilmstir.
Hazirlanan olgek hedef kitleye yiizyiize anket yontemiyle uygulanmistir. Anketin pilot uygulamasi
Samsun’un Terme il¢esinin Elmakdy mevkiinde bulunan mevsimlik isci orgiitlenmesindeki 30 kisi
iizerinde yapilmistir. Veriler, rasgele secimli bir is¢i grubundan elde edilmistir. Pilot uygulama

sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0 programiyla analiz edilmis ve alfa katsayis1 0,770 ¢ikmistir.
5.5. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmanin modeli deneme modelidir. Sekil 6’da gdsterilen arastirmanin kavramsal
modelinde 2 ana degisken altinda 16 alt bagimsiz degisken ve bir bagimli degisken olmak {izere

toplam 17 degisken bulunmaktadir.
Sekil 6. Arastirmanin Kavramsal Modeli
IC FAKTORLER DIS FAKTORLER

* OYB j1.H1 d1-H1 BKI ¢

¢ ATTT iz-HI . d2-H1 UKI »
-~ a.H1 IDB*
0 — // ~_ deH1 CSK*
* BYI isH1 - - ’ L
— isci “ 1 smGUzDs
* iIFA i1 —— 2| Performansi

= % d6-H1 ZIAS +
* SDA i-Hl ~_~ \

+ ZITE i2H1 _-
. 'U'DS;'-\ i5-H1

., d7-Hl INA ¢

dd-FH1 AsB :

al-H;: Orgiit ici faktorler ile isci performansi arasinda anlamli bir iliski vardir.
i1-H;: Orgiit yapilanmasindaki bozulmanin is¢i performanst iizerinde negatif bir etkisi vardir.

i2-H1: Zorunlu ihtiyaglarin temin edilememesinin is¢i performansi tizerinde negatif bir etkisi vardir.
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i3-H;: Ast-Ust iliskisinin isci performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir.

i4-H;: Ebeveyn sorumlulugundaki artigin is¢i performansi tizerinde negatif bir etkisi vardir.
i5-H;: Ucret dagitim sistemindeki adaletin isci performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir.
i16-H;: Barinma yapisinin iyilestirilmesinin is¢i performansi lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
i7-H;: Saglk destegindeki azalmanin is¢i performansi tizerinde negatif bir etkisi vardir.

i8-H;: Issizlik endisesindeki artisin isci performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir.

a2-Hj: Orgiit dis1 faktorler ile isci performansi arasinda anlamli bir iliski vardir.

d1-H;: Barmmma kosullarinin iyilestirilmesinin ig¢i performansi lizerinde pozitif bir etkisi vardir.
d2-H;: Ulagim kosullarinin iyilestirilmesinin is¢i performansi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
d3-H;: Isveren davranislarindaki bozulmanin isci performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir.
d4-H;: Calisma siirelerinin katilagmasinin is¢i performansi tizerinde negatif bir etkisi vardir.
d5-H;: Caligma ticretinin zamaninda dagitiminin is¢i performansi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
d6-H;: Zorunlu ihtiyaglar i¢in altyapi saglanmasinin is¢i performansi tizerinde pozitif bir etkisi vardir.
d7-H;: Isin niteliginin agirlasmasinin is¢i performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir.

d8-H;: Arazi sekillerindeki bozuklugun is¢i performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir.

5.6. Arastirma Verilerinin Analizi

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin SPSS 18.0
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde
degiskenler arasindaki iliskiyi ve etkileri saptamak amaciyla pearson koreldsyon analizi ve regresyon

analizi (¢oklu) kullanilmustir.
5.6.1. Giivenilirlik Analizi

Aragtirmada kullanilan Glgeklerin  giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Kkatsayisindan
(Cranbach Alfa) yararlanilmistir. Pilot uygulama sonrasinda giivenilirligi diisiiren 15 soru dlgekten
¢ikartilmis, toplam 59 maddenin alfa katsayisi1 0,917 ¢ikmustir. Bu hesaplama sonrasi ortaya g¢ikan
deger, 6lcegin ¢ok yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir.

5.6.2. Korelasyon Analizi

Pearson Korelasyon katsayist (r), iki degiskenin dogrusal iliskisinin derecesinin 6lglimiinde

kullanilir (Akgiil ve Cevik, 2005: 356).

Ana Faktirlere Yonelik (Orgiit I¢ci Faktorler ve Orgiit Disi Faktorler) Yonelik Korelisyon

Analizi

Arastirmadaki bagimli degisken (is¢i performansi) ile ana bagimsiz degiskenler (Orgiit ici
faktorler ve orgiit dis1 faktorler) arasindaki korelasyon analizine (pearson Korelasyon) iligkin sonuglar

asagida Tablo 1°deki gibidir.
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Tablo 1. Korelasyon Tablosu

) ) @)
. Pearson Correlation 1
Isci Performansi (1) ] .
Sig. (2-tailed)
. . Pearson Correlation 0,523 1
Orgiit I¢i Faktorler (2) ] ]
Sig. (2-tailed) 0,000
. Pearson Correlation 0,707 0,660 1
Orgiit Disi Faktirler (3) )
Sig. (2-tailed) 0,000 0,000

Tablo 1’e gore; Bagimli degisken is¢i performansi ile ana bagimsiz degisken orgiit ici faktorler
arasinda orta seviyede (r=0,523) anlamli bir iligki vardir. Bagimli degisken isci performansi ile ana

bagimsiz degisken orgiit dis1 faktorler arasinda ise yiiksek seviyede (r=0,707) anlamli bir iligki vardir.
5.6.3. Regresyon Analizi

Regresyon analizi, bir bagimli degisken ile bir ya da daha fazla bagimsiz degisken arasindaki
iliskiyi degerlendiren istatistiksel bir aractir (Kleinbaum vd., 2008: 49). Arastirmada kullanilacak
coklu regresyon, ikili regresyondan farkli olarak bagimli degisken iizerinde birden fazla bagimsiz

degiskenin toplu etkisi arastirmaktadir.
Isci Performansina Etki Eden Orgiit Ici Faktirlere Iliskin Coklu Regresyon Modeli

Bagimli degisken isci performansi ile bagimsiz degiskenler; OYB, AUI, ESA, BYI, UDSA,
ZITE, SDA ve IEA arasindaki iliskiyi inceleyen g¢oklu regresyon modelinin istatistiksel anlamda
gegerli olabilmesi i¢in, ANOVAP tablosunda yer alan F’nin istatistiksel anlamlilik degerlerinin

0.05’ten kiiciik (Sig.<0.05) olmas1 gerekmektedir.

Tablo 2. isci Performansi ile Orgiit i¢ci Faktorlerin iliskisi - ANOVA®

Model Kareler Toplanm Kareler F Anlamhihk
Ortalamasi
) ] Regression 738,966 92,371 436,700 0,000
Orgiitlei  pogidual 36,804 0,212
Faktorler
Total 775,770

Tablo 2’de, kurulacak regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir
(Sig.=0,000). Model &zeti tablosu asagida verilmistir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3. Model Ozeti Tablosu
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare

(")rgiit i(;i Faktorler ,976 ,953 ,950

R Kare, modelin agiklama giiciinii ifade etmektedir. Buna gore mevsimlik findik is¢ilerinin

performansinin %95’ini 6rgiit i¢i faktorler agiklamaktadir.
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Tablo 4. Regresyon Sonucu

p p
Standart Olmayan Kazsayilar  Standart Kazsayilar T

Sabit 6,954 11,376
OYB -,077 -,047 -2,265
AUI ,008 ,005 211
ESA -,489 -1,063 -18,739
BYI 1,393 1,095 25,835
UDSsA 1,532 1,699 30,602
ZITE -733 -,457 -9,104
SDA -,627 -,567 -17,889
IEA -,347 -,201 -7,550

Tablo 4’de yer alan verilerden is¢i performansinin alabilecegi deger asagidaki sekilde formiile

edilebilir;

“Is¢i Performans: = 6,954 - (0,077 x OYB) + (0,008 x AUI) - (0,489 x ESA) + (1,393 x BY]) +
(1,532 x UDSA) - (0,733 x ZITE) - (0,627 x SDA) - (0,347 x [EA)”

Modelde; AUI (Ast Ust iliskisi) degiskenindeki 1 birimlik artigin is¢i performans: iizerinde
0.008 birim, BYI (Barinma Yapisinin lyilesmesi) degiskenindeki 1 birimlik artisin is¢i performansi
iizerinde 1.393 birim ve UDSA (Ucret Dagitim Sistemindeki Adalet) degiskenindeki 1 birim artisin ise
is¢i performansi degiskeni tizerinde 1.523 birim artisa sebep oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda
OYB (Orgiit Yapilanmasindaki Bozulma) degiskenindeki 1 birimlik artisin is¢i performansi iizerinde
0.077 birim, ESA (Ebeveyn Sorumlulugundaki Artis) degiskenindeki 1 birimlik artisin isci
performanst {izerinde 0.489 birim, ZITE (Zorunlu Ihtiyaglarin Temin Edilememesi) degiskenindeki 1
birimlik artigin is¢i performansi tizerinde 0.733 birim, SDA (Saglik Destegindeki Azalma)
degiskenindeki 1 birimlik artisin is¢i performansi iizerinde 0.627 birim, IEA (issizlik Endisesindeki
Artig) degiskenindeki 1 birimlik artisin ise is¢i performansi tizerinde 0.347 birim is¢i performansi

degiskeni lizeride negatif etki gostererek performansin azalmasina sebep oldugu anlasilmaktadir.
Isci Performansina Etki Eden Orgiit Disi Faktorlere Iliskin Coklu Regresyon Modeli

Bagimli degisken is¢i performansi ile bagimsiz degiskenler BKI, UKI, IDB, CSK, CUZD,
ZIAS, INA ve ASB arasindaki iliskiyi inceleyen coklu regresyon modelinin istatistiksel anlamda
gegerli olabilmesi i¢in, ANOVAP tablosunda yer alan F’nin istatistiksel anlamlilik degerlerinin
0.05ten kiiciik (sig.<0.05) olmas1 gerekmektedir.

Tablo 5. isci Performansi ile Orgiit Disi Faktorlerin iliskisi - ANOVAP

Model Kareler Toplanm ana:‘eIer F Anlamhihk
Orgiit Digg  Regression 671,474 83,934 140,030 0,000
Faktorler  Residual 104,296 0,599
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Total 775,770

Tablo 5°de, kurulacak regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anlasilmaktadir

(sig.=0,000). Model 6zeti tablosu asagida verilmistir.

Tablo 6. Model Ozeti Tablosu
Model R R Kare Diizeltilmis R Kare

Orgiit Dis1 Faktorler ,930 ,866 ,859

R Kare, modelin agiklama giiciinii ifade etmektedir. Buna gore mevsimlik findik is¢ilerinin

performansinin %86°sin1 orgiit disi faktorler agiklamaktadir.

Tablo 7. Regresyon Sonucu

B B

Standart Olmayan Karsayilar ~ Standart Kazsayilar T
Sabit 14,678 16,550
BKI 245 164 2,326
UKI 325 211 5,289
iDB -,823 -924 -10,260
CSK -,343 -,268 -5,369
CcUZD 852 912 12,618
Zias 788 1,090 11,817
INA -1,113 -,808 -11,217
ASB -517 -,402 -4,637

Tablo 7’de yer alan verilerden is¢i performansinin alabilecegi deger asagidaki sekilde formiile
edilebilir;

“Is¢i Performans: = 14,678 + (0,245 x BKI) + (0,325 x UKI) - (0,823 x IDB) - (0,343 x CSK) +
(0,852 x CUZD) + (0,788 x ZIAS) - (1,113 x INA) - (0,517 x ASB)”’

Modelde; BKi (Barmma Kosullarinin lyilesmesi) degiskenindeki 1 birimlik artisin isci
performans: iizerinde 0.245 birim, UKI (Ulasim Kosullarmin lyilesmesi) degiskenindeki 1 birimlik
artisin isci performansi iizerinde 0.325 birim, ZIAS (Zorunlu ihtiyaglar i¢in Altyapinin Saglanmasi)
degiskenindeki 1 birimlik artisin is¢i performansi iizerinde 0.788 birim ve CUZD (Calisma
Ucretlerinin Zamaninda Dagitimi) degiskenindeki 1 birim artisin ise isci performansi degiskeni
iizerinde 0.421 birim artisa sebep oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda IDB (isveren
Davranislarindaki Bozulma) degiskenindeki 1 birimlik artigin is¢i performansi lizerinde 0.823 birim,
CSK (Calisma Siirelerinin Katilasmasi) degiskenindeki 1 birimlik artigsin is¢i performansi iizerinde
0.343 birim, INA (Isin Niteliginin Agirlasmas1) degiskenindeki 1 birimlik artisin is¢i performansi
tizerinde 1.113 birim, ASB (Arazi Sekillerinin Bozuklugu) degiskenindeki 1 birimlik artigin ise is¢i

168



performansi iizerinde 0.517 birim ig¢i performansi degiskeni iizeride negatif etki gostererek

performansin azalmasina sebep oldugu anlasilmaktadir.

6. SONUC

Mevsimlik is¢i orgilitlenmelerinde orgiit ici ve orgiit dis1 faktorlerin is¢i performansina etkisi
konulu arasgtirmamizin amact; ast iist iliskisi, barinma yapisinin iyilesmesi, licret dagitim sistemindeki
adalet, orgiit yapilanmasindaki bozulma, ebeveyn sorumlulugundaki artis, zorunlu ihtiyaglarin temin
edilememesi, saglik destegindeki azalma, issizlik endisesindeki artis degiskenlerinden olusan orgiit ici
faktorlerin ve barinma kosullarinin iyilesmesi, ulasim kosullarinin iyilesmesi, zorunlu ihtiyaglar icin
altyapinin saglanmasi, ¢aligma ticretlerinin zamaninda dagitimi, isveren davranislarindaki bozulma,
calisma siirelerinin  katilagmasi, isin niteliginin agirlagsmasi, arazi sekillerinin  bozuklugu
degiskenlerinden olusan oOrgiit dis1 faktdrlerin, mevsimlik is¢ilerinin is¢i performansina olan etkisini

incelemektir.

Arastirmada on sekiz hipotez kurulmus, ileri siiriilen tiim hipotezler dogrulanmigtir. Elde edilen
demografik bilgiler incelendiginde, arastirmaya katilanlarin %88,5’inin erkek oldugu, %82’sinin 14 ile
18 yas arasinda oldugu belirlenmistir. Egitim durumlar1 incelendiginde, %96,7 sinin Ilkogretim
mezunu oldugu saptanmustir. Iscilerin %100’iiniin ise 1000TL den daha az bir aylik kazanca sahip

oldugu saptanmustir.

Orgiit i¢i faktorler degerlendirildiginde; is¢i performansina en yiiksek pozitif etkiyi “iicret
dagitim sistemindeki adalet” faktoriiniin, en diisiik pozitif etkiyi “ast iist iligkisi” faktoriiniin, en
yiiksek negatif etkiyi “ebeveyn sorumlulugundaki artig” faktoriiniin, en diigiik negatif etkiyi ise “oOrgiit
yapilanmasindaki bozulma” faktoriiniin yaptigi sonucuna ulasilmistir. Uc degerlerin disinda isci
orgiitlenmeleri i¢in ¢ok 6nemli olan “barinma yapisinin iyilesmesi” faktoriiniin 1 birime karsilik 1.393
birimlik performans artisi sagladigi da saptanmistir. Ayrica isgilerin ihtiya¢ duydugu saghk

destegindeki azalmanin da iscilerin performansinda 6nemli bir azalmaya sebep oldugu belirlenmistir.

Orgiit dis1 faktorler degerlendirildiginde; isci performansina en yiiksek pozitif etkiyi “zorunlu
ihtiyaclar i¢in altyapinin saglanmasi” faktoriiniin, en diisiikk pozitif etkiyi “barinma kosullarinin
iyilegsmesi” faktoriinlin, en yiiksek negatif etkiyi “igin niteliginin degismesi” faktoriiniin, en diisiik
negatif etkiyi ise “calisma siirelerinin katilasmasi1” faktoriiniin yaptigi saptanmustir. Arastirmada,
calisma tcretlerinin zamaninda dagitilmasinin is¢i performansinda yiiksek bir artisa sebep oldugu,
isveren davranislarindaki bozulmanin ise is¢i performansinda Onemli bir azalisa sebep oldugu

sonucuna ulasilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonu¢lara gore sunulan oneriler;
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e Iscilerin %82’sinin 14-18 yas arahiginda olmasi ve %96,7’sinin ise ilkdgretim mezunu olmast,
kiiciik cocuklarin okul ¢aginda okula gonderilmeyerek, ebeveynleri ile birlikte mevsimlik is¢i olarak
calismaya gotiiriilmesinin bir sonucudur. Zira iscilerin “Iscilerin érgiitlenmesinde goniilliiliik esasi
vardir” ifadesine %91,8 oraninda “Kararsizim” yanitin1 vermesi de bunu dogrulamaktadir. Kiigiik
cocuklarin egitim hakki ellerinden alinmakta, bireysel gelisimleri engellenmektedir. S6z konusu
calisma bolgelerinde ilgili devlet personeli tarafindan denetimler yapilmali, mevsimlik is¢i
orgiitlenmeleri icerisinde bulunan okul ¢agindaki cocuklarin gerekli egitimleri almalar1 saglanmali,

cocuklarin gelir kapisi olarak goriilmesinin oniine gecilmelidir.

e Isilerin %82’si barinma bolgesinde altyapt sorunu oldugunu, %83’ii barinma bdlgesinde
hijyenik bir ortamin olmadigini ve %85°1 de barindig: alanda elektrigin ve suyun bulunmadigini ifade
etmigtir. Mevsimlik iscilerin barinma sartlarinin iyilestirilmesi igin ilgili bolgelerde 6zel alanlar

olusturulmaly, is¢ilere elektrik ve su gibi temel ihtiyaclar1 yerel yonetimler tarafindan saglanmalidir.

e Iscilerin %82’si ¢alisma bdlgesinin yakin olmadigini, ulasimin kolay olmadigini ve motorlu
tasitlarla yapilmadigini belirtmistir. Iscilerin heniiz ise baslamadan enerjilerini bu sekilde tiiketmek
is¢i performansini diisiirmektedir. Mevsimlik iscilerin, ¢aligma bolgelerine igveren tarafindan temin

edilen bir arag ile giivenli sekilde nakli saglanmalidir.

e Iscilerin %79u lavabo ihtiyaclarini, %77’si de temizlik ihtiyaclarini giderebilecekleri bir tesis
ve tesisatin bulunmadigini belirtmistir. Iscilerin kendini giivende hissederek, saglikli bir sekilde bu
ihtiyaclarmi gidermeleri onemlidir. Isverenler, iscilerin bu gibi ihtiyaclarmi gidermek icin uzaklara
gittiginden, bunun da zaman kaybina yol agtigindan yakinmaktadir. Agagsi yapiya sahip tarimsal iiriin
tarlalarinda bir defaya mahsus gerekli tesis ve tesisatin kurulmasi gerekmektedir. Ayrica barmma

bolgeleri sabitlestirilerek, bu alanlara da gerekli tesis ve tesisatlarin kurulmasi gerekmektedir.

e Iscilerin %80’i calisig1 arazinin, bitkilerin bakimsiz oldugunu belirtmistir. Bakimsiz bir
arazide iscinin c¢alisma hizi ve motivasyonu diisecektir. Bundan dolayi, hasat 6ncesinde igverenler
gerekli temizlik ve bakimi arazilerine uygulatmali, is¢iyi yavaslatacak ve yildiracak etkenlerin oniine

gecmelidir.

e Iscilerin %85’i orgiit igerisinde bulunan ¢ocuklarin aileleriyle birlikte calisma bolgesine
zorunlu olarak geldigini, ancak kotii yasam kosullarina ragmen bu g¢ocuklara saglikli bir bakim ve
beslenme imkani sunuldugunu belirtmistir. Ancak, tiim bolgelerde; bebeklerin anneleriyle birlikte
calisma bolgesine gotiiriildiigii, orada korumasiz bir ortamda kendisinden yasga biiyiik cocuklarm
gozetiminde oldugu gozlemlenmistir. Hijyenden bahsedilemeyecek acik alan ¢aligmalarina bebeklerin

ve yas1 kiigiik cocuklarin gotiiriilmesi sakincali ve tehlikelidir. Yeni dogum yapan ve kiiclik cocugu
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olan kadimnlarin ¢aligtirllmamasi, sorumlu olduklart ¢ocuklar ile ilgilenmeleri gerekmektedir. Bu

durum boélgedeki yetkililer ve igverenler tarafindan takip edilmelidir.

e Iscilerin %78’i calisma iicretlerinden “dayibas1” iicretinin kesildigini, ¢ocuk iscilerin calisma
iicretlerinin ise adaletli bir sekilde dagitilmadigini ifade etmistir. Yapilan goriismeler ile “dayibasi”
ticretin %10 oldugu saptanmustir. Bir mevsimlik ig¢inin aylik kazanci olan (33TLx30giin) 990TL nin
99TL’si dayibasina verilmektedir. Isciler kazanglarim korumak icin isbirligi yapmali ve “Isci
Kooperatifleri” kurmalidir. Her yil diizenli olarak gidilen bolgelerde temsilcilikler kurularak
protokoller yapilmalidir. Agalik sistemine hizmet eden mevcut uygulama terk edilerek, modern ve

emek dostu bir yapiya gecilmelidir.

e Isverenler, igerisinde bulundugu performans beklentisinin karsilanabilmesi icin gerekli ortami
saglamak zorundadir. Bunun igin, is¢i Orgiitlenmesiyle aktif bir etkilesim icerisinde olmalidir.
Mevsimlik iscilerle birebir diyalog igerisine girmeli, onlar1 bulunduklar1 kosullar igerisinde yalniz
birakmamalidir. Iscilerin ihtiyaglarinin tedarikinde gerekli yardimda bulunmali, imkanlari dahilinde

is¢inin yasam alanindaki ve ¢alisma alanindaki refah diizeyini yiikseltmeye ¢aligmalidir.

Bu calismada, mevsimlik isci oOrgiitlenmelerinde Orgilit ici ve Orgiit dis1 faktorlerin isci
performansina etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Calismadan elde edilen veri ve bulgularin
literatiire katki saglayacagr ve mevsimlik is¢i orgilitlenmelerine yonelik yapilacak diizenleme ve

iyilestirmelere kaynak olusturacag diisiiniilmektedir.
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