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OZET

Bankacilik sektori, Tiirk finansal yapisinin en biiyiik agirliga sahip bilesenidir.
2005’ten bu yana yabancilarin Tiirk bankalarina, gerek satin alma, gerek ortak olma
yoniindeki girigsimleri sonucunda, Tiirk Bankaciligi’nda yabanci pay: artmaya baglamis-
tir. Bu artisin olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Olumlu etkileri; bankaciligi-
mizin uluslar arasi standartlara uyum saglamasi, finansal raporlamalarda seffafligin
saglanmasi, diizenli veri depolayarak kamuya bilgi verilmeye baglanmasi, yabanci kay-
naklara daha az masrafla ulasilabilmesi sayilabilir. Yabancilagmanin olumsuz yani ise,
bankalarimizin ulusal olma 6zelliklerini yitirmeye baslamalari, sektoriin yavas yavas
yabancilarin eline gegmeye baglamasidir.

Bu c¢alismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren yirmi dort adet bankanin (3’ kamu
sermayeli, 10’u 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve 11 tanesi de Tiirkiye’de kurulmus
yabanct bankalardir) , 2002-2007 yillar arasinda bankacilikla ilgili on dokuz degisken
tizerinden bir performans degerlendirmesi yapilmistir. Tiirkiye’de sube agan yabanct
bankalar ve kalkinma bankalart kapsam diginda birakilmistir.

ABSTRACT

Banking sector is the biggest component of Turkish Financial System. Since
2005, by increasing foreign sellings and associations in the banking sector, the weight
of foreign portion was augmented. Alienation of Turkish Banks has affirmative and
unfavorable effects. Positive effects are; matching international banking standarts, ac-
cessing to foreign sources easily, increasing credit opportunities of foreign banks and
transperancy in financial reports. Despite all useful additions of alienation to Turkish
Banking Sector, foreign portion have to be limited in order to keep national identity of
Turkish Banks.
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In this study performance evaluation of twenty four banks in Tiirkiye was made
by using principal component analysis and factor analysis with nine teen variables about
banking sector. (three of them are public capitalized, ten of them are private capitalized
and eleven of them are foreign banks built in Tiirkiye) . 2002-2007 period was taken
into account. Foreign banks which have agencies in Tiirkiye and Development Banks
were uncovered in this study.

1. GIRIS

Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerinin takibi, diizenlenmesi ve denetlenmesi
yetkisi 2000°1i yillara kadar Bakanlar Kurulu, Hazine Miistesarlig1 ve T.C. Merkez
Bankasi’na aitti. Daha sonra bu yetki, bankacilik kanunundaki degisiklikle kurul-
masina karar verilen ve Agustos 2000°de faaliyete baslayan Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu’na devredilmistir. Bu tarihten itibaren, BDDK’nin katkila-
riyla, Tiirk Bankacilik sektorii uluslar arasi standartlara hizla uyum saglamaya bas-
lamis ve rekabet giicii ylikselmeye baglamistir. Finansal raporlamada seffaflik ve
diizenli veri argivleme ¢aligmalarima daha biiylik 6nem verilmeye ba;;lanmlstlr.5

Tiirkiye’de bankacilik sektdrii, finansal kesimin biiyiik bir kismin1 olustur-
maktadir (2008 yilinda bu pay, %76.2 oranindadir). Fakat son on yilda, kiiresel
rekabetin bir sonucu olarak Tirkiye’de de bankacilik harici finansal kurumlarin
sayis1 giderek artmaya baglamistir ve bu durum piyasalarin finansal derinligi agisin-
dan olumlu bir gelisme olarak kabul edilmektedir.

Son yillarda Tiirk bankalarinin kismen veya tamamen yabancilara satilma-
s1, gecmiste hi¢ rastlanmamig bir diizeyde yabanci paymin arttigini gézler oniine
sermektedir. Yabanci bankalarin Tiirkiye’ye yonelisi 2005 ve 2006 yilinda ivme
kazanmugtir (2001 yilinda Tiirkiye’de yasanan krizin ardindan; HSBC Bank i De-
mirbank'1 ald1. Digsbank Fortis'i, Yunan Ulusal Bankasi (NBG) Finansbank’1, Dexia
Denizbank’1, Yap1 ve Kredi Bankasi Ko¢ Unicredito ortakligina, Eurobank Tekfen-
bank’1, Arab Bank MNG Bank’1 satin aldi. Garanti Bankasi, Sekerbank ve son ola-
rak Akbank’in Citigroup’a hisse satisi gergeklestirildi). ®

Yabanci bankalarin Tiirkiye’ye akin etmelerinin sebebi, Tiirk bankacilik
sektoriiniin gelisme potansiyelinin ¢ok yiliksek olmasi ve bankacilik mevzuatinin
son diizenlemelerle uluslararasi standartlara uygun hale getirilmis olmasidir. Bunun
yaninda, bankalarimizin karlilik oranlarmin yiiksek olmasi, kiiresellesen pazarda
yabanci bankalarin biiyiime arayislari i¢in bulunmaz bir nimet haline gelmistir.
Kendi iilkelerinde daha fazla biiyiime imkani olmayan, bilylimesini fazlasiyla ta-
mamlamis bazi biiyiik bankalar, daha fazla biiylimek i¢in tek ¢ikis yolunun diinyaya

> http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel-11/3370Basel-11Kapsamli.pdf

® Sanli, U., “Tiirkiye'de Banka Alan Yabancilar Nereye Kosuyor?”, Aksiyon Hafta-
lik Haber Dergisi, Say1: 624, 2006.(
http://www.aksiyon.com.tr/aksiyon/detaylar.do?load=detay&link=19672)
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agilarak yeni bankalar satin almakta veya bu bankalara ortak olmaktadirlar. Tiirk
Bankacilik sektoriine miidahil olan bu bankalarin, sifirdan yeni bir banka kurmak
yerine, hazir kurulmus, yurt ¢apinda subeler agmis bankalar1 satin almalar ise dii-
stindiriictdir.

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de sube acan yabanci bankalar ve kalkinma banka-
lart kapsam dis1 birakilmak suretiyle, yirmi dort bankanm (3’0 kamu sermayeli,
10’u 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve 11 tanesi de Tiirkiye’de kurulmusg yaban-
c1 bankalar) bankacilikla ilgili on dokuz degisken {izerinden elde edilen toplulasti-
rilmis yeni degiskenler(faktdrler) kullanilarak, 2002-2007 donemi i¢in bir perfor-
mans siralamasi yapilacaktir. 2001 krizinden sonra devletin kamu bankalarina sag-
ladig1 imtiyazlarin banka performanslari {izerindeki etkileri ve devamliligi incelene-
cektir. Ayrica Tiirkiye’de 6zellikle 2005°ten bu yana Tiirk Bankacilik sisteminin
yabancilagsmasinin nedenleri arastirilarak, yabanci payindaki bu artisin Tiirk Banka-
cilik sektoriine yaptig1 olumlu ve olumsuz katkilar tartisilacaktir.

2.TURK BANKACILIK SEKTORUNDE TEMEL
SORUNLAR

1980’11 yillardan beri bankacilik sektoriiniin baslica sorunlari; ekonominin
istikrarsiz biiytimesi, yiiksek kaynak maliyetleri, haksiz rekabet ortami ve hizl tek-
nolojik gelisme karsisinda bankacilik mevzuatinin yetersiz kalmasidir.” Piyasadan
para ¢ekme konusunda rekabete giren bankalar, faiz oranlarinin serbest birakilma-
sindan faydalanarak mevduat faiz oranlarim yiikseltmisler, bu durum, bankacilik
sektoriindeki belirsizlikleri ve haksiz rekabeti beraberinde getirmistir.?

2.1. Ekonomik istikrarsizhk

1980’lerin baginda hiikiimetin liberallesme politikalar1 uygulamasi bankaci-
lik sektoriinde hizli bir gelismeye neden olmustur, fakat bu gelisme, bankalarin es
zamanli olarak yasal degisimlere, teknolojik gelismelere maruz kalmasi, bir taraftan
artan kamu agiklar ve yiiksek enflasyonun olumsuz etkilerinden dolayi istikrarli bir
gelisme olamamustir. 1996-2007 déneminde her yilin Ocak ay1 igin yillik TUFE
endeks degerleri asagidaki tabloda goriilmektedir:®

" Parasiz, ., Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2005, s:132.

8 Gediz, B., “Tiirk Bankaciik Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasi ve Coéziim
Onerileri”, Yénetim ve Ekonomi, Y11:2002, Cilt:9, Say1:1-2, s:53.

% http://www.belgenet.com/eko/enf _2003.html, gevrimigi 12.02.2008.
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Tablo.1: 1996-2007 Déneminde Ocak Ay1 icin TUFE Endeksi

Yil- | 199 | 199 | 199 | 199 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
lar 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7

TUF |78, |78 | 101, |65, |68, |35 |73, |26, |16, |92 |79 |99
E 1 6 9 9 9 2 4 2 3 3 3

Yukaridaki tablodan goriildiigii tizere, enflasyon rakamlart 2005°ten itiba-
ren tek haneli rakamlara gerilemistir.

2.2. Kaynak Maliyetlerinin Yiiksekligi

Bankalar topladiklar1 mevduatlar ile fon yaratmaktadirlar. Bankalarin fon
yaratabilmeleri igin, mevduat faiz oranlarini, yatirnmcilarin birikimlerini enflasyo-
nun asindirict etkisinden koruyabilecek sekilde ayarlamalarini gerektirmektedir.
1980’11 yillardan itibaren faizlerin serbest birakilmasiyla, faizler enflasyon parale-
linde seyretmeye baglarken, mevduat kompozisyonunun vadeli lehine gelismesi
sonucu, mevduatin maliyeti 6nemli 6lgiide artmlstlr.lo

Yiiksek maliyetli kaynaklardan biri de isletme giderleridir. Isletme giderleri
icerisinde en 6nemli pay1 personel giderleri olusturmaktadir. Tiirk bankacilik sekto-
riinde, 1980 6ncesi kosullarinda mevduat toplayabilmek i¢in sube agimi genisletmek
ve yeni personel istihdam etmek rasyonel kabul edilirken, 1980’11 yillardan itibaren
reel pozitif faiz politikasi ve otomasyondaki gelismeler, bir¢ok subeyi karli olmak-
tan ¢ikarmistir. Bunun sonucunda, bir siire bankalar isletme giderlerini azaltmak
amactyla, sube kapatma ve personel sayisini azaltma politikas1 izlemigler, fakat son
yillarda sanayilesmenin Anadolu’ya yayilmasiyla birlikte, mevcut bankalarin sube
sayilarii yeniden arttirma politikasi izlemelerine neden olmustur. Bu da sektordeki
maliyetlerin yeniden artmasina yol agmugtir. ™!

2.3. Oz Kaynaklarin Yetersizligi

Oz kaynak, bir bilangonun aktif toplamindan yiikiimliliklerin diisiilmesiy-
le elde kalan kisimdir. Oz kaynak; 6denmis sermaye, yedek akge, dagitilmayan kar
ve varliklarin(menkul, gayrimenkul) deger artisindan olusmaktadir.*?

Tiirkiye’de 6z kaynaklarin ¢ok biiyiik bir kismi ti¢ adet kamu bankasi (T.C.
Ziraat Bankasi, Halk Bankas1 ve Vakif Bank) ve ilk dort biiyiik 6zel banka (Is Ban-
kasi, Garanti Bankasi, Yapt ve Kredi Bankasi, Akbank) tarafindan paylasilmistir.

9 parasiz, 1., a.g.e., ss: 126-127.

1 www.econturk.org/Turkiyeekonomisi/oguzbanka.doc)

12 Toprak, M., Demir, O., “Tiirk Bankacilik Sektorii:Sorunlar, Krizler ve Arayis-
lar”, C.U. IIBF Dergisi, Cilt:2, Say1:2, s:3.
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Cok sayida kiiciik 6lgekli bankanin geri kalan az miktardaki 6z kaynak ile, ne i¢
piyasada ne de uluslar arasi piyasada rekabet etme sanslar1 bulunmamaktadir. Oz
kaynaklarin artmasi ve sermaye yapilarinin giiclenebilmesi igin kiigiik 6lgekli ban-
kalarin birlesmeleri gerekmektedir. Hilkiimet miidahalelerine maruz olan kamu
bankalarmin sahip olduklar1 6z kaynak azaltilarak, ilk sirada yer alan 6zel bankala-
rn sayist arttirilabilirse, 6z kaynak dagilimi daha adil olacak, piyasada birbirine
denk giice sahip ¢ok sayida bankanin s6z sahibi olmasi ise rekabeti arttirarak daha
etkin bir bankacilik sisteminin olugsmasini saglayacaktir. B

3.BANKACILIKTA RiSK FAKTORU VE RIiSK
CESITLERI

Kiiresellesme siirecinin hiz kazandig1 son yillarda uluslar arasi standartlara
uyum saglama yolunda degisim gegiren Tiirk Bankacilik sektorii, geleneksel yone-
tim ve denetim yontemlerini terk etmeye baslamus, risk odakli; piyasalarin yasadigi
olagan dis1 durumlarda karsilagilabilecek zararlar1 en aza indirmeye yonelik bir
denetim ve yonetim stratejisini benimsemistir.**

Bankacilik sektoriinde risk, tamamiyla giderilemeyen fakat yonetilmesi ve
azaltilmasi miimkiin olan bir kavramdir. Risk yonetiminde amag, iistlenilen risklerin
buna degecek bir miktarda getiri saglayip saglamadigini takip ederek, alinan karar-
larin dogrulugunu piyasanin degisen durumlarini1 gz 6niinde bulundurarak devamli
surette degerlendirmeler yapmaktir.

Bankacilikta risk kavrami gesitli sekillerde siniflandirilabilmektedir. Fakat
genel olarak ii¢ tiir riskten s6z edilebilir. Bunlar; piyasa riskleri, kredi riskleri ve
operasyonel risklerdir.

Piyasa riskleri, piyasadaki fiyat degisimlerinden kaynaklanan risklerdir.
Piyasa riskleri, piyasadaki fiyat degisimlerinden kaynaklanan risklerdir. Piyasa
riski; fiyat riski, kur riski ve faiz riski seklinde siniflandirilabilir. Fiyat riski, bir
malin alinip satilmasi i¢in gegen siirede fiyatlarda meydana gelebilecek degisimle-
rin ihracatginin veya ithalatginin karlarimi etkilemesidir. Kur riski, ulusal para biri-
minin, siyasi olaylar, dogal afetler, 6demeler dengesinde olusabilecek agiklar, v.b.
makro faktorler nedeniyle yabanci paralar karsisinda deger kazanmasi veya kay-
betmesine bagli olarak ihracat¢1 veya ithalat¢inin karlariin degismesidir. Faiz riski,
faiz oranlarinda ortaya ¢ikan degisimlerden dolayi karsilasilan risk olup, bu risk;
herhangi bir yatirnrmdan beklenen getiriyi olumlu veya olumsuz etkiler veya sirket-
lerin yaptig1 bor¢lanmalar iizerinde etkili olmaktadir. Zira faiz orani vade sonunda

13
a.g.e., s:6.

14 Unsal, A., Duman, S., “Tiirkiye’de Bankalarin Performanslarinin Temel Bilesen-

ler Yaklasim ile Karsilastirmalh Analizi”,

http://www.ekonometridernegi.org/bildiriler/o1s1.pdf, ss:3-6.
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elde edilecek veya disariya aktarilacak nakit akimlar1 iizerinde dogrudan etki et-
mektedir."

Kredi riski, kredi yiikiimliisiiniin borglandig1 bankaya borcunu zamaninda
ve tam olarak 6dememesinden kaynaklanan risk tiirtidiir.

Operasyonel risk ise, piyasa ve kredi risklerinin diginda kalan diger tiim
risk unsurlarin1 kapsamaktadir. Basel Komitesi’nin tanimina gore ise operasyon el
risk; “Yetersiz ve basarisiz igsel siireglerden, personel ve sistemlerden ya da dissal
olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya dolayli zarar riskidir”.*®

4. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEM

Banka performanslarinin 6lgiilmesinde ¢esitli oranlar kullanilmaktadir.
Tercih edilen oranlarin tiirine goére, bir banka bazen iyi, bazen de kotii bir perfor-
mansa sahipmis gibi ¢ikabilir. Hatta bu konuda kesin bir metodolojinin olmamasi,
banka yoneticilerinin hakli olarak, uygulanan performans 6l¢giim yaklasimlarma pek
fazla giivenmemelerine neden olmaktadir. Zira basar 6l¢iitii kabul edilen bir takim
oranlar esas alarak, yonetim ve denetimde degisiklige giden bir takim banka yone-
ticileri, ge¢cmiste, bankanin tiim stratejisine zarar veren politikalar izlemislerdir."’

Caligmada kullanilan veriler Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web sitesinden
elde edilmistir. ** Kamu bankalar1, 6zel sermayeli bankalar ve yabanci bankalarin
performans degerlendirmesi yapilmak istenmektedir. S6z konusu uygulama, 2002-
2007 yillar1 arasinda bankacilikla ilgili on dokuz degisken ve toplam yirmi dort
banka (3’1 kamu sermayeli, 10’u 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve 11 tanesi de
Tiirkiye’de kurulmus yabanci bankalardir ) iizerinden gerceklestirilmistir. Ozel
sermayeli bir mevduat bankasi1 olan Adabank, bazi rasyolara iligskin diizenli bilgiye
sahip olmadigindan kapsam dis1 birakilmistir. Calismaya dahil edilmeyen diger
bankalar ise, Tiirkiye’de sube agan yabanci bankalar ve kalkinma bankalaridir.

Caligmanin amaci, banka performanslarini degerlendirmede kullanilabile-
cek ¢ok sayida degiskenden, iliskili olan degiskenlerin faktérlesmesini saglayarak
daha az sayida ve birbiriyle iliskisiz degiskenler elde ederek, bu yeni olusturulan
bagimsiz faktorler tizerinden performans siralamast yapmaktir.

4.1. Temel Bilesenler Analizi

13 http://www. kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/021705/5770

1% Boyacioglu, M. A., “Operasyonel Risk ve Yonetimi”, Bankacilar Dergisi, Say1:43,
2002, s:52.

Y Unsal, A., Duman, S., a.g.e., s:6.

18 \eriler www.tbb.org.tr adresinden temin edilmistir.
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Temel bilesenler analizi, degiskenler arasindaki bagimli yapiy1 ortadan
kaldirarak, az sayida temel bilesen iizerinden yorum yapmaya olanak saglayan bir
boyut indirgeme teknigidir.

n gozlem ve p degiskenden olusan X veri matrisi pxn boyutludur. Z,, mat-
risi ise veri matrisinin standartlastirilmig halidir. Pratikte degiskenlere iligkin Slgii
birimlerinin benzer ya da ayni olmasi genellikle rastlanilan bir durum degildir.
Standartlagtirmanin amaci, varyansi biiyiik olan degiskenlere daha biiyiik agirliklar
verilmesini dnlemektir. Standart verilere temel bilesenler analizi uygulandiginda
bilesenlere atfedilen agirliklar varyanslardan bagimsiz bir bi¢imde elde edilmekte-
dir.

Tpoxp bir doniisiim matrisi olmak {izere;
prn =T pxpszn

Yukaridaki doniisiim sonucunda birbiriyle iliskili zj; degerlerinden, birbiriy-
le iliskisi olmayan (bagimsiz) yj; degerleri elde edilir. Egik eksenler iizerinde bulu-
nan z;; degerleri, dik eksenler iizerindeki yjj’lere doniistiirilmiistiir.

Uygulanan bu doniistiirme islemi toplam varyansi degistirmez. Fakat temel
bilesenler analizinde varyans siralamasi s6z konusudur. Temel bilesenler toplam
varyansa sirastyla en biiyiik katkida bulunurlar. Bu anlamda ilk temel bilesen top-
lam varyansa en ¢ok katkisi olan bilesendir. Ikinci temel bilesenin toplam varyansa
katkasi ise birinci temel bilesenden az, fakat ticiincii temel bilesenden daha fazladir.

Varyanslarin bu sekilde siralanarak birikimli bir toplamimin elde ediliyor
olmasi, temel bilesen sayismin belirlenmesinde énemli bir yol gostericidir. Ornegin,
eger toplam varyansin biiyiik bir kismi m tane temel bilesen ile agiklanabiliyor ise,
bu durumda uzayin boyutu p’den m’e diiser ve boylelikle boyut indirgenmis olur.

Temel bilesen sayisina karar vermede birden fazla sayida yaklasim soz
konusudur. Bunlardan ilki ve en basit olani, birden biiyiik degerli 6zdegerlerin sayi-

i 2
sin1, m olarak kabul etmektir. Benzer bir mantik izlenerek; ZL—J > g kosulunu

saglayan en kii¢iik m degeri de, 6nemli sayilan temel bilesen sayisint vermektedir.
4.2. Faktor Analizi

Faktor analizi, degiskenler arasindaki gizli yapiy1 ortaya ¢ikararak, arala-
rinda yiiksek korelasyon olan p tane degiskeni smiflandirmak suretiyle, bu degis-
kenlerden faktor olarak adlandirilan iliskisiz (ortogonal) degiskenler bulmayi hedef-
leyen bir boyut indirgeme teknigidir. Olusturulan faktorler, en az bilgi kayb ile en
fazla agiklama giiciine sahip olmalidirlar.
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Sekil.1: Birbiriyle iliskili Degiskenlerin Faktorleserek Bagimsiz Degiskenlere
Doniismeleri

Faktor Analizi

Birbiriyle iliskili Az Sayida
Cok Sayida Degis- Bagimsiz Faktor
ken

Faktor analizinin ilk adimi, degiskenler arasindaki korelasyon matrisini
elde etmektir. Degiskenlerin birbiriyle yiiksek iliskili olmalar1 istenen bir durumdur.
Yiiksek iligkilerin varligi, bu degiskenlerin faktorlestirilebileceginin (birlikte bir
gruba dahil olabilme durumu) isaretidir. Aksi taktirde ¢cok diisiik iliskiye sahip de-
giskenler herhangi bir faktdre dahil edilemeyecekleri i¢in, analizin bu ilk adiminda
belirlenerek ihmal edilebilirler.

Korelasyon matrisi incelendikten sonraki asama, Bartlett’in kiiresellik tes-
tini uygulamaktir. R korelsayon matrisinin birim matrise esit oldugunu 6ne siiren
“Hp : R=I" yokluk hipotezi test edilir. ~ Sayet, korelasyon matrisinin birim matri-
se esit oldugunu ileri siiren yokluk hipotezi kabul edilirse, bu durumda degiskenler
arasinda iligki olmadig1 kabul edilmis olunur. O halde s6z konusu degiskenler her
biri tek bir faktor gibi algilanmalidir, yani bu degiskenler belli guruplar olusturama-
diklan i¢in faktorlestirilemezler. Kiiresellik testi sonucunda korelasyon matrisi
birim matrise esit degilse, faktor analizi uygulanabilir demektir.

Faktor elde etmede kullanilan birden fazla sayida yontem olmasina karsilik,
bu ¢aligmada en genel yaklagim olan temel bilesenler kullanilacaktir. Temel bile-
senler yaklagiminda, birikimli varyans ve birden biiyiik 6z deger sayisina esanli
olarak bakilarak faktdr sayisi belirlenmektedir. Oz degeri 1°den biiyiik olan ve top-
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lam varyansin biiyiik bir kismin1 agiklamakta olan faktorlere bakilarak faktor sayisi
belirlenir ve faktorlerin anlamli bir bicimde adlandirilmalar1 gerekmektedir. Bu
islem, hangi degiskenin hangi faktérde yogunluk gosterdigine bakilarak yapilmak-
tadir.

5. UYGULAMA

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de bulunan yirmi dort adet banka i¢in bir perfor-
mans siralamasi yapilmasi: amaglanmaktadir. Performans 6l¢iimii, bankacilikta var
olan ¢esitli risk etkenlerini goz Oniine alinarak, bu etkenleri temel bilesenler analizi
uygulayarak, birbiriyle iliskisiz daha az sayida faktdre indirgemek suretiyle, s6z
konusu faktorlerin skor degerleri hesaplanmig ve bu degerler iizerinden bir perfor-
mans siralamasi yapilmaya calisilmigtir. Calismaya dahil edilen bankalar asagidaki
tabloda goriilmektedir:

Tablo.1: Performans Siralamasima Konu Olan Bankalar

BANKALAR

Kamu Sermayeli Bankalar

1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

2 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

3 Tiirkiye Vakiflar Bankasi

Ozel Sermayeli Bankalar

4 Akbank T.A.S.

5 Alternatif Bank A.S.

6 Anadolubank A.S.

7 Sekerbank T.A.S.

8 Tekstil Bankasi A.S.

9 Turkish Bank A.S.

10 | Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

11 | Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

12 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
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13 | Yap1ve Kredi Bankas1 A.S.
Yabanci Sermayeli Bankalar

14 | Arap Tiirk Bankas1 A.S.

15 | Citibank A.S.

16 | Denizbank A.S.

17 | Deutsche Bank A.S.

18 | Eurobank Tekfen A.S.

19 | Finans Bank A.S.

20 | Fortis Bank A.S.

21 | HSBC Bank A.S.

22 | Millennium Bank A.S.

23 | Oyak Bank A.S.

24 | Turkland Bank A.S.

Performans degerlendirmesi asagidaki degiskenler iizerinden yapilacaktir:™

Tablo.2:Performans Degerlendirmesinde Kullamilan Rasyolar

X1 Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar)

X, Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

X3 Ozkaynaklar / (Kredi + Piyasa + Operasyonel Riske Esas Tu-
tar)

X4 Bilango i¢i Doviz Pozisyonu / Ozkaynaklar

Xs Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar

Xe Finansal Varliklar (Net) / Toplam Aktifler

Xz Toplam Krediler / Toplam Aktifler

Y Unsal, A., Duman, S., a.g.e., s:9.
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Xsg Toplam Krediler / Toplam Mevduat
Xq Takipteki Krediler (net) / Toplam Krediler
X1o Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler
X1 Net Donem Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler
X1z Net Dénem Kari (Zarari) / Ozkaynaklar
X3 Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler
X Net Dénem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye
Xis Likit Aktifler / Toplam Aktifler
X6 Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dig1 Kaynaklar)
X7 TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler
Xig YP Likit Aktifler / YP Pasifler
X19 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Yukaridaki on dokuz degisken géz Oniine alinarak, 2002-2007 déneminde
her yil i¢in temel bilesenler analizi uygulanmistir. Kiiresellik testi her yil i¢in uygu-
lanmistir ve olumlu sonug vermistir. Yani, korelasyon matrisi birim matris degildir,
birbiriyle iligkili olan bu degiskenler faktorlestirilebilirler (faktor analizine uygun-
dur).

2002 il i¢in yapilan uygulamada, degiskenler dort faktore doniigmiisler-
dir. Xy5, X6, X17, Xyg birinci faktorde; Xy, X;3 degiskenleri ikinci faktorde, X7, Xg
ticlinci faktorde, Xs dordiincii faktorde yogunlagmiglardir. Degiskenlerin gruplas-
malarina bakilarak; birinci faktor Likidite, ikincisi Karlilik, tgtinciisii Kredi ve dor-
diinciisii de Sermaye olarak adlandirilmigtir. Bu dort kategoriye iliskin faktor skor-
larinin pozitif dlgek degerlerine gore bankalarin 2002°deki performans siralamasi

asagidaki gibi bulunmustur:
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Tablo.3: 2002 Yilina Ait Performans Siralamasi

Sermaye Kredi Likidite Karhhk
1 | DEUTSCHEBA HALK TURKISHBANK | MILLENIUMBA
NK BANKASI NK
2 TURKLAND
CITIBANK BANK HALK BANKASI | HALK BANKASI
3 DEUTSCHEBAN | DEUTSCHEBAN
DENiZBANK HSBC K K
4 EUROBANK TURKISHBA T.C. ZIRAAT YAPI VE KREDI
TEKFEN NK BANKASI BANKASI
5 MILLENIUM T.C. ZIRAAT | ANADOLUBAN
BANK BANKASI K TEKSTILBANK
6 | TURKISHBANK | MILLENIUM EUROBANK
BANK TEKSTILBANK TEKFEN
7 T.C. ZIRAAT EUROBANK
BANKASI TEKFEN AKBANK AKBANK
8 FORTISBAN EUROBANK
AKBANK K TEKFEN FINANSBANK
9 TURK
EKONOMI ALTERNATIFBA
HSBC BANKASI DENIZBANK NK
1 YAPI VE
0 HALK KREDI ALTERNATIFBA TURKLAND
BANKASI BANKASI NK BANK

Tabloda goriildiigii tizere, 2002’de kamu bankalar1 kredi, likidite ve karlilik
bakimindan 6zel sermayeli ve yabanci bankalarin 6niine gegmistir. Yabanci banka-
lardan Deutschebank, sermaye, likidite ve karlilik oranlarina gore iyi bir performans
sergilemistir. Yine yabanct bir banka olan Milleniumbank da, 2002 yilinin en karli
bankas1 olmustur.
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Diger yillar i¢in de aym sekilde faktorlesme saglanmistir ve performans
siralamalar1 asagida belirtildigi gibi bulunmustur:

Tablo.4: 2003 Yilina Ait Performans Siralamasi

Sermaye Kredi Likidite Karhhk
1 HALK TURKISHBANK
DEUTSCHEBANK BANKASI MILLENIUMBANK
2 T.C. ZIiRAAT
MILLENIUMBANK BANKAS HALK BANKASI | DEUTSCHEBANK
3 | VAKIFLAR ARAP TURK .
BANKASI BANKASI FINANSBANK AKBANK
4 TURK
T.C. ZIRAAT | EKONOMI VAKIFLAR TURKISHEANK
BANKASI BANKASI BANKASI
5 HSBC HSBC DEUTSCHEBANK | TEKSTILBANK
6 TURKISHBANK TEKSTILBANK | OYAKBANK HALK BANKASI
7
EUROBANK .
YAPI VE KREDI
TURKLAND BANK | CITIBANK TEKFEN BANKASI
8 .
. TURKLAND GARANTI
ARAP TURK .
BANKAS| BANK BANKASI FINANSBANK
9 | EUROBANK T.C. ZIRAAT
TEKFEN OYAKBANK HSBC BANKASI
10 . . - TURKIYE iS
ALTERNATIFBANK | FINANSBANK DENIiZBANK BANKAS]

Deutschebank 2003’te de, kredi hari¢ diger oranlara bakildiginda iyi olan
performansini devam ettirmistir. Kamu bankalari, karlilik harig, diger oranlar baki-
mindan 6zel sermayeli ve yabanci bankalari geride birakmuglardir.
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Tablo.5: 2004 Yilina Ait Performans Siralamasi

Sermaye Kredi Likidite Karhhk
1| DEUTSCHEBANK | HALK BANKASI | TURKISHBANK MILLENIUMBANK
2 E’ﬁﬁ:&ﬁR ;f[;”( A ZIRAAT | | 7| K BANKASI | DEUTSCHEBANK
3 | MILLENIUMBANK | HSBC gﬁﬁ;ﬂﬁR TURKISHBANK
™ ST oo | G
> | AnapoLUBANK FINANSBANK BANKAS! gﬁﬁ ||<FA_§A| )
6 | SEKERBANK ;%EgONOMi CITIBANK SEKERBANK
! giﬁPKKgRK TEKSTILBANK | FINANSBANK ANADOLUBANK
8 | cImiBaNK MILLENIUMBANK | DEUTSCHEBANK Sﬁﬁii&m
9 EQEIK\"A% IKREm CITIBANK OYAKBANK FINANSBANK
101 HsBe DENIZBANK HSBC ;fNK A ZIRAAT

2004 yili sonuglari,

2003’{in tekrar1 gibi goriinmektedir. Fakat, Vakiflar
Bankas1 ve Ziraat Bankasi, sermaye bakimindan yiikselise ge¢mis, kredi bakimin-
dan ise ayn yerlerini korumuglardir. Vakiflar Bankas: likiditesini arttirarak, Finans-
bank, Arap Tiirk Bankas1 ve Deutschebank’1 geride birakmustir.
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Tablo.6: 2005 Yilina Ait Performans Siralamasi

Sermaye Kredi Likidite Karhhk
1 YAPI VE KREDI
DEUTSCHEBANK | CITIBANK TURKISHBANK BANKAS|
2 | ARAP TURK VAKIFLAR
BANKAS] MILLENIUMBANK | 2% ag| CITIBANK
3 .
TURKISHBANK | ALTERNATIFBANK | DEUTSCHEBANK OYAKBANK
4 | VAKIFLAR .
BANKASI FINANSBANK HALK BANKASI HSBC
5 | TURK EKONOMI | TURK EKONOMI - .
BANKAS] BANKASI ALTERNATIFBANK | FINANSBANK
® | HALK BANKASI | TEKSTILBANK HSBC MILLENIUMBANK
7 | AKBANK YAPI VE KREDI ARAP TURK T.C. ZIRAAT
BANKASI BANKASI BANKASI
8 - YAPI VE KREDI TURK EKONOMI
DENIZBANK FORTISBANK BANKAS] BANKASI
9 . TURKIYE IS
SEKERBANK DENIZBANK BANKAS] TURKISHBANK
10 .
GARANTI N
ARAP TURK
BANKASI BANKASI FORTISBANK AKBANK

2005 yilinda yabanci bankalar ilk siralardaki yerlerini saglamlastirmaya

basladiklarinin sinyallerini vermeye baslamiglardir. Kamu bankalar1 kredi ve karli-
lik bakimindan alt siralara gerilemistir. Bunun yaninda Yap1 ve Kredi Bankasi en
karli banka olarak bulunmustur. Alternatifbank, Tekstilbank, Turkishbank ve Ak-
bank gibi 6zel sermayeli bankalar da ge¢mis yillara gore daha yiiksek performanslar
gostermiglerdir.
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Tablo.7: 2006 Yilina Ait Performans Siralamasi
Sermaye Kredi Likidite Karhhk
1 CITIBANK CITIBANK DEUTSCHEBANK | MILLENIUMBANK
2 ARAP TURK
MILLENIUMBANK BANKASI CITIBANK FINANSBANK
3 YAPI VE KREDI
DEUTSCHEBANK | MILLENIUMBANK BANKASI TURKLAND BANK
4 FINANSBANK HSBC TURKISHBANK DEUTSCHEBANK
5 YAPI VE KREDI T.C. ZIRAAT
BANKASI TURKISHBANK ANADOLUBANK BANKASI
6 YAPI VE KREDI
ANADOLUBANK BANKASI HSBC HSBC
7 | TURK EKONOMI TURKLAND
BANKASI BANK ALTERNATIFBANK | TURKISHBANK
8 TURKISHBANK TEKSTILBANK FINANSBANK HALK BANKASI
9 ARAP TURK
BANKASI ANADOLUBANK HALK BANKASI TEKSTILBANK
10 T.C. ZIRAAT GARANTI
FORTISBANK BANKASI BANKASI AKBANK

2006 yilinda kamu bankalari karlilik oran1 bakimindan yiikselis gostermis-
lerdir. 2005°te karlilik siralamasinda sadece bir adet kamu bankasi yer alirken,
2006°da bu say1 ikiye yiikselmistir. Fakat diger oranlar bakimidan diisiis s6z konu-
sudur. Yabanci paymin hizla arttigi bu donemde, tablo netlesmeye baglamis, yaban-
c1 bankalar performans siralamasinda iist siralardaki yerlerini almuslardir. Ozellikle
Deutschebank, Milleniumbank, Citibank, Turkland Bank ilk siralardaki yerlerini
korumuslardir. Bunun yaninda 6zel sermayeli Yap1 ve Kredi Bankasi, Akbank ve
Garanti Bankasi da ge¢mis yillara nazaran daha iyi performanslar sergilemislerdir.
Kamu bankalari, yabanci ve 6zel sermayeli bankalarla olan yarisinda alt siralara
gerilemistir.
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Tablo.8: 2007 Yilina Ait Performans Siralamasi

Sermaye Kredi Likidite Karhhk
1 | DEUTSCHEBANK CITIBANK TURKISHBANK CITIBANK
2 EUROBANK EUROBANK YAPI VE KREDI
TEKFEN TEKFEN BANKASI MILLENIUMBANK
3 ARAP TURK
BANKASI TURKISHBANK CITIBANK TURKISHBANK
4 TURKIYE iS ARAP TURK T.C. ZIRAAT TURKLAND
BANKASI BANKASI BANKASI BANK
5 T.C. ZIRAAT GARANTI
BANKASI HALK BANKASI | ALTERNATIFBANK BANKASI
6 TURKLAND TURKIYE iS ARAP TURK
BANK HSBC BANKASI BANKASI
7 | TURK EKONOMI T.C. ZIRAAT
BANKASI ALTERNATIFBANK | DEUTSCHEBANK BANKASI
8 EUROBANK
TURKISHBANK TEKSTILBANK FINANSBANK TEKFEN
9 | HALK BANKASI AKBANK TEKSTILBANK HALK BANKASI
10 GARANTI T.C. ZIRAAT
BANKASI BANKASI HALK BANKASI DEUTSCHEBANK

2007 yilinda kamu bankalar1 bir 6nceki yila gore iyilesme gostermistir.

2006’da sermaye yeterliligi siralamasinda hicbir kamu bankasi bulunmazken,
2007’de T.C. Ziraat Bankas1 besinci sirada, Halk Bankasi ise dokuzuncu sirada yer
almigtir. Diger oranlar gbz oniine alindiginda yine ayni iki banka siralamada en iyi
performans gdsteren ilk on bankanin arasinda yer almiglardir. Deutschebank, Mille-
niumbank, Citibank, Turkishbank ve Eurobank liderliklerini siirdiirmektedirler.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren 24 adet bankanin performans
degerlendirmeleri, faktor analizi ile hesaplanan skor degerleri {izerinden ortaya
konmaya c¢aligilmigtir. 2002 yilinda kamu bankalart; sermaye, likidite, kredi ve
karlilik oranlar1 bakimidan yabanci bankalar ve 6zel sermayeli bankalarin dniine
geemislerdir. Bunun en 6nemli sebebi, devletin 2001 ekonomik krizi sonrasinda
kamu bankalarina saglamis oldugu imtiyazlardir. Bununla birlikte, yabanciya satig-
larin ve ortakliklarin yeni yeni bagliyor olmasi, heniiz bu bankalarin kamu bankala-
rina saglanan kolayliklar ile tam bir rekabete girememis olmalarindandir. Bu durum
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2003 ve 2004 yillarinda da yaklasik olarak benzer bir bicimde devam etmistir. Ya-
bancilara satisin ivme kazandigi 2005 yilinda ise durum yabanci ve 6zel sermayeli
bankalarin lehine donmeye baglamigtir. Yapi1 ve Kredi Bankasi segilen kriterlere
gore 2005 yilinin en karli bankasi olarak tespit edilirken, yabanci bankalar dort
kategoride de kamu bankalarmin 6niine gegmislerdir. 2006’dan itibaren artik tablo
netlesmeye baglamis, yabanci bankalardan o6zellikle Deutschebank, Citibank ve
Millenium Bank en {ist siralarda yerlerini almiglardir.

Caligma kapsamina alman donem, verilerin elde edilmesine bagli olarak
2007 yilinda sonlandirilmistir. Giiniimiiz bankaciligina iliskin yorumlar yapabilmek
icin 2008 ve 2009 verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ekonomik krizin basladig1 ve
heniiz nerede dip yapacagi belirli olmayan su giinlerde, bazi bankalarimiz binlerce
calisganinin gorevlerine son vermis bulunmaktadirlar. Aslinda bankalar krizi bir
firsat olarak degerlendirmekte ve daha fazla kar elde etme amaci giitmektedirler.
Zira, mevduatlara yillik %10-%12,5 faiz verirken, %25 ile kredi dagitmaktadirlar ki
bu da yaklagik %100’liikk bir kazanca tekabiil etmektedir. Bankalar devletin paraya
ihtiyaci olmasi1 ve kredi riskinin hi¢ olmamasi sebebiyle (devletin batmasi diisiinii-
lemez) piyasaya arz edebilecekleri kaynaklar1 kisarak daha diisiik faizle (%14) dev-
letin tahvil ve bonolarina yonelmekte, adeta devlete bor¢ vermek igin yarigmakta-
dirlar.
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