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KADIN GIRISIMCILERE YONELIK “STRATEJI
GELISTIRMEDE” YEREL YONETIMLERLE ISBIRLIGI ICINDE
OLMAK, MUMKUN MU?

*
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OZET

Arastirmanin {i¢ temel amaci bulunmaktadir. Birincisi; kadin girisimcilerin, “sosyal sermaye” olarak
tanimlanan nitelik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ikincisi; kadin girisimcilerin karsilastigi problemlerin
tanimlanmasi ve son olarak da; karsilasilan bu problemlere yonelik olarak kadin girisimcilerin gelistirdikleri
yontemler ile gerek yerel yonetimler ve kurumlar gerekse iilke bazinda olusturulan politikalarin ve stratejilerin
kargilagtirilmasidir. Aragtirmanin 6rneklemi Manisa’da TOBB’un onciiliigiinde kurulan ve Ticaret ve Sanayi
Odast’na bagh “Kadin Girisimciler Kurulu™na iiye olan toplam 25 kadin girisimcinin tamami1 olusturmaktadir.
Arastrma verileri, {i¢ bolimden olusan bir anket formu araciligi ile yliz yiize goriismeler sonucunda
saglanmugtir. Yapilan aragtirmada, ele alinan 6rneklemdeki kadin girisimcilerin temel sorunlar1 ortaya konularak
ilgili ¢ozlim Onerileri getirilmis ve yerel yonetim kurumlari ile igbirligine girilmesi durumunda ‘“kadin
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girigimciligi”ni artrmanin miimkiin olabilecegi gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girigimcilik, Strateji, Yerel Yonetimler, Sosyal Sermaye

ABSTRACT

This study has three objectives. First of all; determining the attribution and efficiency of women
entrepreneurship as a “social capital”, then, describing the women entrepreneurs’ problems, and finally;
comparing the solutions to the problems developed by women entrepreneurs with politics and strategies
developed by central and local government. Sample of research is 25 members of women entrepreneurs board
in Manisa Chamber of Commerce and Industry. Research data collecting with survey which includes three
section and face to face interview. In this study, the solutions related to main problems of women entrepreneurs
have been introduced and feasibility of increase in women entrepreneurship by cooperating with local
government has been presented.

Key Words: Women entrepreneurship, Strategy, Local Government, Social Capital.

I. GIRIS

Kadin girisimciligi genel olarak istthdam ve kadin istthdaminin 6zel bir alamidir (Yetim,
2002:79;Altinel,1993:35;Arat,1993:29). Tiirkiye’de 1980°1i yillardan itibaren kadinlarn isgiiciine katilim
konusunda yapilan ¢aligmalar yogunluk kazanmistir. Kadinlarin istihdamina yonelik olan bu ilgi, dzellikle
gelismekte olan iilkelerde benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir.

Geligsmekte olan {ilkelerin ithal ekonomisi politikasinda yasanan sorunlar, yurt i¢i ikamesi
kullanarak kiiresel pazarla biitiinlesme yollarimin aranmasina neden olurken, kullanilan girdiler agisindan
ithalata bagimli olmayan emek yogun sektorlerin ve bu sektorlerde istihdam edilen “kadin emegi”nin
énemini arttirmustir (Yetim,2002:79; Aytag,2002:15; Hatun,1997:9; DIE,2007).

Sosyal sermaye kavrami, ozellikle 1990’11 yillardan itibaren sosyal bilimlerde ilgi alani haline
gelmistir (Yetim,2002:80). Ekonomik gelismede insan sermayesinin yani sira kiiltiire 6zgii olan sosyal
sermayenin (social capital) niteligi belirleyici olmaktadir. Sosyal sermaye, girisimcilerin sosyo-demografik
ozellikleri ve sosyal iligki aglariyla ortaya ¢ikardigi kaynaklar birikimidir. Bu ¢er¢evede arastirmanin ii¢
amact bulunmaktadir. Birincisi; kadin girisimcilerin, “sosyal sermaye’olarak tammlanan nitelik ve
yeterliliklerinin belirlenmesi, ikincisi; kadin girisimcilerin karsilastiklar1 problemlerin tanimlanmasi,
iclinciisii ise; karsilasilan bu problemlere yonelik olarak yerel yonetimlerle ne tiir igbirliklerinin
yapilabilecegini tespit edebilmektir.
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II. KONUYLA iLGIiLi LITERATUR TARAMASI
A.Girisimcilik ve Sosyal Sermaye

Girisimcilik tlizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunda farkli tammlamalar gelistirilmekte ve yapilan
bu tanimlamalar araciligiyla girisimeilerin ortak kisilik 6zellikleri belirginlestirilmektedir (Bilge, 2005:75,
Yetim, 2002:80; Ecevit,1990:68; Arikan, 2004:45, Top,2006:7, Muzky ve vd,1995:352). Girisimcilik
faaliyetini kolaylastiran ve girisimci olmaya izin veren kisilik 6zelliklerinin neler olabilecegi ve nasil
olmasi gerektigi yoniinde yapilan ¢aligmalarda genellikle yaraticilik, rekabetcilik, basar1 yonelimli olma,
risk alma gibi tanimlamalarda bulunulmaktadir. Bu ¢er¢evede girisimcilik sadece ekonomik faaliyet alam
olarak degil, basar1 gereksinimine dayali bir kisilik yapis1 olarak ele alinmaktadir
(McClelland,1961,Casson,2005:327, Coulter,2001:4, Jansen ve Wess,1994:34, Naktiyok,2004:5).

Girisimeiligin niteligini ve boyutunu, bireysel yeteneklerden daha c¢ok toplumsal ortamlar
belirlemektedir (Arat, 1993:27; Hanci, 2004:7). Bu nedenle 6zellikle geleneksel deger yargilarinin oldukc¢a
yogun ve belirleyici oldugu ve ataerkil bir aile yapisinin hala yaygin oldugu iilkemizde bu nokta ¢ok
onemlidir. Girisimci; pazarda mevcut bulunan firsatlar1 gézleyen ve saptayan, bu firsatlar1 ve tiiketici de
var olan talebi ig fikrine doniistiiren, kaynaklar1 bir araya getirerek isletme kuran ve risk alan kisidir
(www. girisimcilik.network.gen.tr; Hanci, 2004:14; Dolgun,2003:4; Celik ve Demirci,1998:17; Tutar ve
Kii¢iik,2003:23).

Fransiz Sosyolog Piere Bourdieu tarafindan gelistirilen sosyal sermaye kavrami James Coleman
(1990)’m “Foundations of Social Theory” adli eserinde genisletilmis ve ekonomik gelisme sorunu ile
iligkilendirilmistir. Sosyal sermaye kavramm farkli anlamlar1 icermektedir. Yetim’in (2002:80-81)
aktardigina gore, Ornegin sosyal sermaye belli bir amaca yonelik faaliyetleri kolaylagtiran sosyal
etkilesimler, sosyal baglar, giiven iligkileri ve degerler sistemidir (Anderson ve Jack, 2002). Bir
organizasyon agisindan sosyal sermaye ise; sosyal ve Kkiiltiirel iliski Oriintiilerinin kiiresel {iiretim
siireclerine uyum saglamasini kolaylastiran ya da engelleyen bir etken olabilir (Granovetter,1985;
Trigalia,2001:429). Sosyal sermaye, degisme ve gelismekte yer alan diger sermayelerin kalitesini
bicimlendiren bir etkiye sahiptir. Girisimcilerin ve isletmelerdeki iist diizey yoneticilerin karakteristikleri,
sosyo-demografik nitelikleri bir sosyal sermaye kaynagidir (Hambrick ve Mason,1984). Isletmelerin
basarisinda ve yenilesmesinde uygun sosyal sermaye kaynaklarina sahip girisimciler olduk¢a onemlidir.
Ozellikle girisimcilerin demografik 6zellikleri, istikrarsiz ekonomik ve ¢evresel kosullar altinda firmalarin
basarisini etkileyen sosyal sermaye kaynaklaridir (Grimm ve Smith,1991:557).

Girisimciler is siirecini planlama, isle ilgili kararlarma destek almada, arkadas, akraba gibi sosyal
destek mekanizmalarini harekete gecirebilirler. Bu boyutta ele alindiginda sosyal sermaye, girisimcilerin
amaclarina erigsmesini kolaylastiran iliski kaynaklaridir (Yetim, 2002:81,Lin,1999, Portes,1998). Sonug
olarak sosyal sermaye kadin girisimcilerin; is kurma ve isi siirdiirme asamalarinda kullandiklar1 ve sosyo-
kiiltiirel iliskiler yoluyla edinilmis kaynaklar biitiiniidiir.

B.Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Yapilan aragtirmalarda kadin girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikler genellikle {i¢ boyut altinda
degerlendirilmistir Yetim’in (2002:84-85) aktardigina gore; bunlardan ilki girisimei olmaktan, girisimsel
kiiltiirii paylagmaktan kaynaklanan ve cinsiyetten bagimsiz olarak girisimcilikle baglantili girigsimsel kisilik
ozellikleridir. Bunlar, yenilikgilik, saldirgan tahakkiim ve yaratici yikicilik kavramlart gibi kisisel
ozelliklerle iligkilidir. Motivasyon alaninda 6ncii ¢aligmalari ile bilinen McClelland (1986), girisimciligi
basar1 gereksinmesi ve gii¢ istemi ile agiklamaktadir. Benzer bakis agisiyla (Lumpkin ve Dess, 1996),
girisimcilikte gerekli boyutlar1 rekabetci saldirganlik, 6zerklik, yenilikgilik, aktif olma olarak
belirlemektedir. Ilgili yaklasimlarin tamaminda girisimcilik, cinsiyetten bagimsiz hem kadin hem de
erkekler i¢in gecerli olan ideal kisilik 6zelliklerini icermektedir. Bu yondeki kisisel 6zelliklere ek olarak
risk alma, firsatlar1 degerlendirme gibi ¢esitli egilimler de girisimcilikte etkili olmaktadirlar (Carland, ve
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vd, 1988, Stearns ve Hills,1996). Bu ¢ercevede yapilan arastirmalar da; “kendine giiven”, “yaraticilik”,

“yenilikeilik”,”’risk alma”, “akilcilik”, “bagimsizlik” ve “rekabet¢ilik” gibi Ozellikler girisimsel kisilik
egilimleri olarak degerlendirilmistir.

Girisimciligin salt bireysel oOzelliklerle aciklanmayacagini; sosyal yapi, degerler ve Kkiiltiirel
ozelliklerin girisimciligin 6nemli bir yan olusturdugu goriisii, gliniimiizde gegerlilik kazanmigtir. Yetim’in
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(2002:85) aktardigina gore, drnegin Dogu Toplumlarinda prestij, giiclii olma ve niifuz etme agisindan en
uygun meslegin “girisimcilik” oldugu ortaya konulmustur (Begley ve Tan, 2001).

Girisimcilik ve kadin girisimciligiyle ilgili bir diger boyut ise kadin girisimcilerin “cinsiyet
rolleri” ile iligkisidir. Kadin girisimcilerle baglantili olarak “girisimciligin 6zellikleri” ile “toplumsal
cinsiyet rolleri’nin ¢akismasi s6z konusudur. Bu agidan “iyi iletisim kurma, problem ¢6zme, uzlagma
egiliminde olma” gibi daha ¢ok kadma 6zgii olarak degerlendirilebilen roller, girisimcilik agisindan da
onemlidir (Ufuk ve Ozgen,2001:300). Girisimcilik bir anlamda, sosyal sermaye kavramiyla da iligkili
olarak, organizasyon i¢inde ve disinda giiclii iliskiler kurabilme, taraflar1 ikna edebilme ve yonetebilme
davranislariyla agiklanabilir.

Girisimcilik ve yoneticiligi belirleyen en temel 6zelliklerden biri problem ¢dzme, sorunlar yeni
anlayislarla /ya da bakis acilariyla en aza indirmedir. Problem ¢6zmede, 6zellikle insanlar arasi iligkilerde
yasanan sorunlara ¢oziim getirme acgisindan kadinlarin erkeklere gore daha yetenekli olduklar1 6ne
stiriilmektedir (Eagley ve Johnson,1990).

C. Girisimci Kadinlar ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farkhliklar

Diinya genelinde 1980’li yillardan itibaren kadin girisimciligi farkli disiplinlerin ilgi alan1 haline
gelmis ve yazinda farkli tanimlamalarla yer almistir (Yetim,2002:81; Tiisiad,2002:3). Bu tammlamalar
arasinda: “Geleneksel”, “Yenilik¢i”, “Evcimen” ve “Koktenci” girisimci kadin tipleri bulunmaktadir
(Goffe ve Scase,1992:45; Hanci, 2004:37;Sekerler,2006:109). Geleneksel girisimei; hem girisimcilik
ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini iistlenen ve ikisini de aym Olciide yerine getirmeye
caligarak is-aile gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla biiylitmeyi diisiinmeyen kisilerdir ( Lokanta,
yemek fabrikasi, kuafor salonuna sahip olan girisimciler), yenilik¢i girisimci; girisimcilik ideallerini
genellikle cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde tutan ve isletmenin biiylimesini 6ncelikli hedefler arasina
koyan kisilerdir (Pazar arastirmacilari, reklam ajansi, halka iliskilerle ilgili isler), eveimen girisimei;
geleneksel girimci rollerini girisimcilik ideallerinin iistiinde tutan ve adeta girisimciligi yan bir ugragnus
gibi goren kisilerdir (siparis lizerine ¢alisan isletmeler), koktenci girisimci; is-aile dengesini kurmaktan
¢ok kadinlarin ikinci plana itilmelerini 6nlemeye calisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir amag olarak
goren kisilerdir ( perakende satis, egitim kurumlar1 ve kiigiik dlcekli isletmeler) (Ozen Kutanis, 2003;
Hanci, 2004: 37).

Bir diger tammlama ise; “firsat¢r” ve “zanaatkar donammml” kadin girisimci tipleridir (Norris
vd., 2000:411; Gartner,1985:703). Firsat¢1 kadin girisimei; teknik olmayan, egitim gormiis, teknik dist is
tecriibesine sahip, yiiksek diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili bir iletisim yetenegine sahip, uzun planlama
ufuklar ¢izebilen bir tiptir. Zanaat donanimli kadin girisimei ise; formal, teknik egitim gormiis, teknik is
deneyimine ve daha yakin zamana bakabilen veya biiylime i¢in somut planlar1 olmayan tiplerdir (Celebi,
1997:45; Hanci, 2004: 25).

Kadin girisimciler {izerine yapilan ¢aligmalar, genellikle kadinlarin sosyo-demografik
ozelliklerinin belirlenmesi, is kurma nedenleri, isi kurma ve siirdiirme egilimleri {izerinde odaklagmaktadir.
Aym zamanda bu caligmalar, kadin girisimciler ile erkek girisimciler arasindaki farkliliklar1 da
gostermektedir (Hiscrich ve Peters,1989:29).Bu ozellikler arasinda; kisisel oOzellikler, ise baglama
nedenleri, finans kaynaklarindan yararlanma, aldiklar1 egitim, ¢caligmayi tercih ettikleri sektor ve is kurma
nedenleri bulunmaktadir.

Erkek girisimciler; kendi geleceklerini kontrolleri altinda tutma giidiisiiyle hareket ederken,
c¢ogunlukla patronlariyla anlasamadiklar1 veya kendilerinin bir isi daha iyi yOnetebileceklerine dair
inanglar1 nedeniyle kendi igyerlerini agmaktadirlar (Hanc1,2004:20; Sekerler,2006:113). Kadin girisimciler
ise; 0zglir olma, basarma giidiisii, mesleklerinde ilerleme, is hayatlarinda yasadiklar1 hayal kiriklig1 gibi
nedenlerle islerini kurmaktadirlar (Arikan, 2002:24; Hanci, 2004: 23).

Kadm ve erkek girisimcileri tammlayan kisisel 6zellikler dikkate alindiginda ise her iki cinsiyetin
birbirine benzer oOzelliklere sahip olduklar1 tespit edilmistir. Bu oOzellikler arasinda; dinamiklik,
bagimsizlik, 6zgilivenli olma, rekabetcilik ve amag¢ yonelimli olma bulunmaktadir (Yetim,2002:81;
Sekerler,2006:113). Farkliliklara bakildiginda ise; erkek girisimcilerin kendilerine daha fazla giivenen,
daha az esnek olan ve daha az toleransa sahip olduklar1 gézlemlenirken; kadin girisimcilerin, daha iyimser
ve sartlara daha iyi uyum saglayan kisilik 6zellikleri gosterdikleri tespit edilmistir.
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Her iki grup icin de, ailelerinin ilk ¢ocuklar1 olduklari, babalarima gore daha {ist diizeyde egitim
aldiklari, annelerinin ise ya yoneticilik pozisyonunda ya da is kadim1 olduklar1 tespit edilmistir.
(Celebi, 1997:72; Hanci, 2004: 29).

Kadin ve erkek girisimcilerin is yerlerini kurarlarken bulunduklar1 yas ortalamasi arasinda da
belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Kadin girisimciler 35 ile 45 yas arasinda, erkek girisimciler ise
genellikle 25 ile 35 yas arasinda is hayatina girmektedirler.

Her iki grubun ise baglama nedenleri birbirine benzerdir. Her iki grubun yeni bir is kurma fikrinin
arkasindaki neden; “bagimsiz calisma istegi; yetenegini kullanma istegi; ekonomik zorunluluk; patron
olma arzusu”dur ( Celebi, 1997:101; Hanci, 2004: 25; Sekerler,2006:109).

Kadin ve erkek girisimcilerin aldiklar egitim / meslek acisindan farkliliklara bakildiginda; erkek
girisimcilerin imalat, finans ve teknik alanlardaki isler konusunda kadinlarin ise; egitim ve is idaresi ile
ilgili alanlarda daha yetkindirler (Arikan, 2002:42; Hanc1,2004: 24, KOSGEB,1996).

Kadin ve erkek girisimcilerin is kurduklar sektorler arasindaki farkliklar dikkate alindiginda,
kadinlarin mesleki tecriibeleri ve ¢evrelerinde yasayan arkadas-dost tavsiyeleri ile erkek egemen meslek
alanlarindan uzak durarak genellikle “seyahat acentaligi, giysi stilistligi, emlakeilik, sigortacilik,
toptancilik, imalatg1 temsilciligi” gibi sektorlerde calismayr tercih etmektedirler (Eyiipoglu,2003:70,
Hanc1,2004:8;Baron,1998:275; Baron,2000:15; Giirol,2000).

Kadinlarin ig kurma nedenleri, “itme ve ¢ekme” faktorleri ¢ercevesinde ele alinabilir. Kadinlari is
kurmaya “iten faktorler” arasinda; iilkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari,
kadinlara uygun olmayan is kosullari, esnek istihdam politikalarinin yetersizligi ve kadinlarin 6zellikle
iicretli islerde cinsiyet ayrimcilifina ugramalar1 sayilabilmektedir (Yetim, 2002: 81; Yetim ve Tathdil,
2004:498). Bunun aksine, bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, aile
ve ig sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi ise kadinlar1 is yagamina “ceken faktorler” arasinda
yer almaktadir (Cohen ve Mallon, 1999:340, Granger ve vd, 1995, Mortan ve vd,2001)

Finansal kaynaklara ulasma ve kullanma agisindan da cinsler arasinda onemli farkliliklar
bulunmaktadir. Erkek girisimciler; kendi birikimleri yaninda yatirimer ve banka kredilerini kullanirken,
kadinlar ise; kendi kisisel kaynaklarim, es ve arkadaslarimin birikimlerini kullanmaktadirlar ( Kadinin
Statiisii Genel Miidiirligli Yayinlari, 1995, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, 1992, Yilmaz,
1998, Hanc1,2004:24; Ecevit, 2000:190).

D.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Kadin Girisimciliginin Karsilastigi
Zorluklar

Tiirkiye, ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir (Hanci, 2004:42; Sekerler,2006:120;
Tiisiad,2002:173). Bu ne demektir? Biiyiiksehirler ile Ege ve Akdeniz kiy1 kentlerinde kadinin is hayatina
girigini tesvik eden modern bir yonelim varken, Dogu illerinde, kiigiikk kasabalarda ve kentlerin dig
cevrelerinde daha geleneksel yonelimler goriilmektedir. Bu yapt kadin girisimciler i¢in farkli olanaklar
yaninda kisitlamalar da getirmektedir. Bunlar arasinda; egitim, kadinlarin toplumsal rolii, is baglantilari,
aile tepkileri, ig yiiki, aile icindeki gii¢ iliskileri bulunmaktadir.

1. Egitim: Kadinlar, erkeklerden daha az orgiin egitim almakta ve formel is piyasalarinda, rekabet
bakimindan giigliikle karsilagmaktadirlar. Kadinlara yonelik mesleki egitim geleneksel ve cinsiyete dayal
rolleri destekleyecek niteliktedir (Giirol,2000:241).

2. Kadinlarin Toplumsal Roliiniin Algillamsi: 1923 yilindan sonra kadinlar egitim, siyasi temsil
ve istihdam alanlarinda daha genis olanaklar elde etmislerdir. Kamu yasamina bu resmi erisime ragmen,
kadinin toplum i¢indeki rolil bityiik olciide geleneksel, kiiltiirel degerler tarafindan belirlenmeye devam
etmektedir. Bu degerler, aile iginde belirgin sekilde cinsiyete dayali isboliimii oldugunun gostergesidir.
Kadinin ev disinda ¢aligmasinin yasaklanmamasina karsilik onlardan ¢alismalar1 da beklenmemektedir. Bir
kadinin isgiicline katilimina ancak ev idaresi sorumluluklarii yerine getirmeye devam etmesi sartiyla
miisaade edilmektedir (Hanc1,2004: 43; KSSGM,2000;Giilcan,2004:66;Yliksel,2000;104). Bu
davraniglarin kalintilar1 Tiirkiye’de kadinlarin sahip olduklar1 mikro igletmelerin ¢alisma ortamlarina da
yansimaktadir. Kredi ve Kefalet Kooperatifleri’nin gorevlileri ile banka ve diger kamu kuruluslarimn
temsilcileri, kadinlarin kiigiik isletmelerde caligmalarma agik¢a karst ¢ikmislar ve bu alanda faaliyet
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gostermelerini destekleyici programlarin mesruiyetini ve gerekliligini tartiyjma konusu yapmuslardir
(Ecevit, 1993:13; KOSGEB,1996:52, Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii,2000).

3. is Baglantilari: Tutucu gevre ve ailelerde kadinlarin yabancilar ve 6zellikle erkeklerle temas
kurmalarina izin verilmemektedir. Bu gelenekler, kadinlarin mali kurumlarla, satict ve alicilarla
temaslarimi sinirlandirmaktadir (Bowen ve Hiscrich,1986:2).

4. Aile tepkileri: Yapilan aragtirmalar gdstermistir ki; girisimci kadinlarin %94 {iniin “eslerinin
caligmalart konusunda engel olmadigini; bekar girisimcilerin aileleri tarafindan onaylandigi; evli
kadinlarin eslerinin aileleri tarafindan ilk zamanlarda onaylanmasa da daha sonraki giinler igerisinde kabul
gordiigii tespit edilmistir (Kutanis ve Bayraktaroglu,2002).

5. Iy yiikii: Kadinlarin iicretli isgiicii katilimlar1 cagdas Tiirk toplumunda yaygin kabul gormiistiir.
Ancak buna ragmen kadinin statiisii ve aile i¢cindeki rolii {izerinde beklenen degisim yavastir ve genelde
igboliimil halen gelenekseldir. Calisma yasamimin yaninda ev iglerinin yiikii de kadinin iizerindedir (¢ocuk
bakim, ev idaresi). Kadinlarin omuzlarinda cifte yiilk bulundugundan, kamu kuruluslarindaki islerle de
(6rnegin; kredi almak i¢in form doldurma, isletmesini tescil ettirme, belge derleme ve bunlarla ilgili her
tirlii ayrit1) kendileri ilgilenirken, sorunlarla karsilasmaktadirlar (KSSGM,2000:158; Hanc1,2004: 46,
Cubukeu,2005).

6. Aile icinde giic iliskileri: Evli kadinlar eslerini “aile reisi” olarak gérme egiliminde iken, bekar
kadinlar da babalarimin aile reisligini kabul etmektedir. Gelirlerini harcama konusunda da bu gii¢
iligkisinin gegerliligi devam etmektedir (Ecevit, 1990;Kiimbetoglu,1994)

E. Kadin Girisimciligini Destekleme Politikalar1 ve Konuyla ilgili Kuruluslar

Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik politikalar1 dort boyutlu bir perspektif icinde

incelemek yararlidir. Bu boyutlar arasinda; “egitim ve beceri’, “is piyasasimin yapisi, talepleri ve
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gelecegi”, “sermaye ve kredi”, “girisimci kadinlar arasi érgiitleme” bulunmaktadir.

1. Egitim ve Beceri: Kadimin egitim diizeyi ylikseldikce, ev disinda ¢aligma oranlarinda da artig
kaydedildigi bilinmektedir. Benzer sekilde kendi hesabina ¢aliganlar i¢inde bu tiir faaliyetleri yiiriitme ile
egitim diizeyleri arasinda olumlu bir iligskinin olacagi varsayilmaktadir. Tiirkiye’de kentlerde calisan
kadinlar arasinda meslek lisesi mezunlarinin oran1 %7,6, lise mezunlarmin orani ise % 18,6’dir. Bu orana
ragmen, Tirkiye’de meslek lisesindeki kiz 6grencilerin “girisimcilige” tesvik edilmesi durumunda,
gelecekte kadin girisimei sayisinin artacagl tahmin edilebilir (Ecevit, 1993:30, Basbakanlik Kadinin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, 1995, TUGIAD,1993)

2. Is piyasasimin yapisi, talepleri ve gelecegi: Endiistrilesme siirecinde mavi yakali erkek
caliganlarin yerini “pembe yakali kadin caliganlar” almistir. Bu degisimle birlikte, ekonomik kriz
ortamlarinda isten ilk Once cikarilanlar kadinlar olmaktadir. Bu donemlerde issiz kadinlarin oram
yiikselmektedir. Kadin girisimciliginin tesviki 06zellikle ekonomik kriz donemlerinde daha c¢ok
gerekmektedir (TUSIAD, 1987, TUSIAD,2000).

3. Sermaye ve kredi: Diinya Bankasi tarafindan yapilan arastirmalara gore; kadinlarin kredi
aliglarinda smirlamalar bulunmaktadir. Kadimlari gelir ve borg dengeleri tutarh degildir (Ecevit, 1993:35;
Hanc1,2004: 48, Karaduman,2002).

4. Girisimci kadinlar arasi érgiitlenme: Orgiitlenme hem kendi hesabina ¢alisanlar hem de
gelecekte caligmay1 diigiinenler i¢in vazgecilmez bir faaliyettir. Diinyadaki 6rneklere bakildiginda kadinlar
aras1 Orgiitlenmenin Ozellikle kendi hesabina calisanlar arasinda kooperatifler veya birlikler kurarak
gerceklestigini gostermektedir. Sekerler’in (2006:120) aktardigina gore, kendi hesabina is kurmak isteyen
kadinlarin piyasa kosullar1 hakkinda aydinlatici, kredi saglama yollar1 hakkinda bilgilendirici, yasal destek
ve rehberlik saglayict ve mesleki yeterliligi artirici konularda hizmet almalarmin tek yolunun kadin
girisimciliginin orgilitlenmesi ile miimkiin olabilecegi diisiiniilebilir (KOSGEB,1996,Giirol,2000).

Kadin Girigimciligini tesvik etmeye ve egitimine yonelik faaliyette bulunmasi gerektigi diisiiniilen
kurumlar arasinda; Kadmn Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirliigli, Milli Egitim Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Sanayi Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig, Tarim, Orman ve Koy Isleri
Bakanligi bulunmaktadir (Sekerler,2006:103). Ancak o6zellikle konumuz geregi yerel yonetimlerle ilgili
olarak; “Bankalar, Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birlikleri, IGEME,
KOSGEB, Radyo ve Televizyon Kuruluglar1 bulunmaktadir. Bu kuruluglarin disinda iilkemizde kadin
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girisimciliginin gelisimine ciddi lobicilik faaliyetlerinde bulunan derneklerde bulunmaktadir. Tiisiad,
Kagider, Abigem gibi dernek ve kuruluslar hazirladiklar: raporlar aracilig: ile iilke politikalarina ve yasal
diizenlemelere 151k tutabilecek onerilerde bulunmaktadirlar. Ornegin; TUSIAD’in  “Tiirkiye’de
Girisimcilik” raporunda girisimcilikle ilgili temel sorunlar dort temel konu baslig1 iizerinde incelemistir
(2004:21). Buna gore; vergi yiikiiniin siirekli artmasi1 nedeniyle yatirirmcimin girisimde bulunma isteginin
kirilmasi, sirketlere yonelik mevzuatlarda yasanan sorunlar ve biirokrasi engelleri, rekabet yasasindaki
yetersizlikler ve patent yasasi ve telif hakki uygulamalarinda yasanan sorunlar {izerinde diizenlemeler
yapilmadig: siirece basarili olunamayacagi tespiti yapilmstir.

Siiphesiz, raporun Onerileri gore, eger ililkemizde girisimcilikle ilgili genis ¢apli bir faaliyete
gecilecekse ilk once, “devletin” konuyla ilgili agik ve net bir vizyonu olmak zorundadir. Bunun diginda;
hiikiimet programlarimin bu stratejiler dikkate alimarak planlanmasi; sirket kurulusu, isleyisi ve kapamsina
ait biirokratik engellerin azaltilmasi; fikri miilkiyet haklarina yonelik yasalarin isler hale getirilmesi; vergi
iglemlerinin kolaylagtirilmasi; girisimciligin desteklendigi bir kiiltiirel ortamin yaratilmasi; egitime yapilan
yatirimun artirtlmasi, politik stireklilik ve istihdamin saglanmasi vb. Oneriler girisimciligin gelismesine
katkida bulunabilecektir. (2002:23-24).

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) tarafindan hazirlanan rapor kapsaminda, toplumsal
cinsiyete duyarl biitceleme veya “toplumsal cinsiyet biitcesi” diye kavramlastirilan ¢caligma; kadinlar ve
erkekler icin ayr1 bir biitce yapilmas:t degil, biitge yapim caligmalarinda toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifi ile esitlik saglamaya yonelik Oneriler bulunmaktadir. Burada énemli olan siyasi kararlilik ve
kurumsal yapilanmadir. Yani siyasi irade kadinin gliglenmesi geregine inanmali1 ve biitiin devlet kurumlar1
ile kadinlar1 desteklemelidir. Kadinlarin ayrimciliga ve esitsizlige maruz kaldigi tiim alanlarda bu
ayrimciligl ortadan kaldirmaya yonelik gelistirilecek politikalar, kurumsal diizenlemeler ve biitge
caligmalari ile beraber ele alinmali ve mali kaynaklar ayrilmalidir. ( http://www.kagider.org.tr).

Tiirk Kadinlarim ve 6zellikle kadin girisimcileri cesaretlendirecek politika ve tegviklerin bolgesel
ve yerel oOzellikleri /gercekleri yansitacak kapsamda olmasi gerektigi agiktir. ABIGEM, kadin
girisimcilerin i yasaminda daha ¢ok yer almasim tesvik etmek amaciyla 6zellikle gorevlendirilmistir.
(http://www.abigem.org.tr)

III. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Arastirmanin {i¢ temel amaci bulunmaktadir. Birincisi; kadin girisimcilerin, “sosyal sermaye”
olarak tamimlanan nitelik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ikincisi; kadin girisimeilerin karsilagtig
problemlerin tanimlanmasi1 ve son olarak da; karsilagilan bu problemlere yonelik olarak kadin
girisimeilerin gelistirdikleri yontemler ile gerek yerel yonetimler ve kurumlar gerekse iilke bazinda
olusturulan politikalarin ve stratejilerin karsilastirilmasidir. Arastirmada kadin girisimcilik tanimm asagida
belirtilen nitelikler dikkate almarak yapilmistir: “Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag
igyeri olan, Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve —veya isin sahibi olma
sifatiyla ortaklik kuran, Herhangi bir mal veya servisin {iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya
servisin dagitim, pazarlama ve satigim yapan, yaptiran, Is ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi,
orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iliski kuran, Is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin
planlanmasi, isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,
Isinden elde ettigi kazancin yatirrm ve kullamm alanlar {izerinde s6z sahibi olan kadinlar” girisimci
statiisiinde degerlendirilmistir (Ecevit,1993:20).

Aragtirmanin  6rneklemini Manisa’da TOBB’un Onciiliigiinde kurulan ve Ticaret ve Sanayi
Odas’na bagli “Kadin Girisimciler Kurulu”na tiiye olan toplam 25 kadin girisimcinin tamami
olusturmaktadir. Arastirma Ocak 2009°da “Kadin Girisimciler Kurulu”na kayith kadin girisimcilerin iki
giinliik egitim almak amaciyla geldikleri Manisa-Ticaret Odas1 Toplanti Salonu’nda gerceklestirilmistir.
Arastirma verileri, ii¢c béliimden olusan bir anket formu aracilifiyla ve yiiz ylize goriismeler sonucunda
saglanmigtir. Yiiz yilize goriisme agamasinda, kadin girisimci sayisimin fazla olmamasi nedeniyle daha
rahat bir ortam saglanmis, sorunlar ve konuya yonelik oneriler “odak grup analizi”(bu yontemin 6zelligi;
anket yapilan kigilerin ayn1 ortamda olmalar1 nedeniyle, ayn1 anda sorun ve ¢dziim 6nerilerinde bulunma
imkanlarinin  bulunmasi) yontemiyle irdelenmeye caligilmig ve tammlayict istatistiklerden
yararlamlmistir.
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Arastirma, amaci dogrultusunda ii¢ bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; kadin girisimcilerin
“sosyal sermaye” olarak tamimlanan, nitelik ve yeterlilikleri (kisisel karakteristikleri, islerini kurma ve
siirdiirme asamalarinda bilgi ve beceri saglama kanallari, isbirligi egilimleri), ikinci boliimde; kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 problemler (is kurma asamasinda, isyeri kurulduktan sonra, mevcut sorunlar),
liclincii boliimde ise; strateji gelistirmede, yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olmak icin neler
yapilabileceginin arastirma bulgulari sunulmaya calisilmigtir.

A.SOSYAL SERMAYE OLARAK KADIN GIiRiSIMCILER
1.Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Kadm girisimcilerin demografik ozelliklerini tespite yonelik anket formunda on {i¢ sorudan
yararlanilmigtir.  Girigimcilerin sosyo-demografik ozellikleri, hem is kurma hem de isi siirdiirme
stireclerinde onemli sosyal sermaye kaynaklaridir. Girisimcilerin, yas, cinsiyet, egitim gibi demografik
ozellikleri, girisimci kimliginin ve kiiltiiriiniin olugturulmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Aragtirma
kapsaminda bulunan kadin girisimcilerin ¢ogunlugu “36-45 yas” (%35,71) ile “46-55 yas” (%35,71)
arasindadir. Girigimcilik yaziminda;  kadinlarin girisimei olabilme potansiyellerine ancak orta yas
araliginda sahip olabildikleri belirtilmektedir. Girisimsel eylemin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan, sermaye
ve deneyim ancak bu yas dilimlerinde saglanabilmektedir. Ayrica 6zellikle 36 yas ve sonrasinda is kuran
kadinlarin ¢ocuklarim biiylitmiis olmalar1 ve iicretli bir isten emeklilik sonrasi yeni bir is kurmalar
girisimci yasinin orta yas olarak belirginlesmesinde agiklayici nedenler olabilmektedir (Ecevit, 1996:29).
Benzer sekilde Tiirkiye’de kadin girisimciler {izerine yapilan ¢aligmalar, Yetim’in (2002:86) aktardigina
gore, kadinlarin orta yas donemlerimde daha aktif olduklarim gostermektedir (Celebi, 1997, Ufuk ve
Ozgen,2001, Yetim ve Tatldil,2004).

Yapilan arastirmada; bu konuda ilging gelismelerin olduguna dair bulgulara rastlanmustir.
Orneklem grubunun %21,42si “26-35 yas” grubu arasindadir. Bu durum gdstermektedir ki; arastirmanin
yapildig1 bolgede kadin girisimcilerin is hayatina baglama yasi, eski donemlere gore degismis ve hatta
genclesmeye baglamigtir denilebilir.

Orneklem grubunda ele alnan kadin girisimcilerin biiyiik bir ¢ogunlugu “ilge” dogumludur
(%50). Bu 6zellik olduke¢a dikkat ¢ekicidir, ¢iinkii; “ilce” dogumlu kadinlar is yerlerini agarlarken, biiyiik
sehre gitmektense yine kendi “ilgelerine” hizmet etme istegi icinde bulunmuslardir.

Aragtirmaya katilan kadinlarin medeni durumlari degerlendirildiginde, kadinlarmm %64,28’1
“evlidir’ ve %42,85’1 “iki ¢ocuklu”, %28,57’si “tek cocuklu”dur. Aynm1 6rneklem grubunda bulunan
kadin girisimcilerin %21,42°si hi¢ evlenmemistir. Girisimci kadinlarin %651 yiiksek okul ve {iniversite
mezunu olmas1 dikkat g¢ekicidir. Lise mezunu olan kadin girisimci orani ise %28,57°dir. ilkdgretim
mezunu girisimciler ise oldukg¢a azdir.

Tiirkiye’de kadin girisimciler iizerine yapilan ¢alismalarda, iiniversite veya benzeri yiliksekokul
mezunu girisimei kadimlarm oram %15 olarak belirlenmistir (Ufuk ve Ozgen, 2001:302). Manisa’da
iiniversite mezunu girisimei kadinlarin fazlahigi, kentteki ve ¢evre beldelerdeki iicretli isgiicli piyasasiyla
aciklanabilir. Kadinlar kendi mesleklerine uygun {icretli isgiicii katihmin1 gerceklestirememekte ve bu
nedenle kendi isyerlerini kurmaya yonelmektedir.

Orneklem grubundaki kadinlarin hepsi farkli sektorlerde ¢alisan kisilerdir. Bu alanlar arasinda;
“spor giyim, ziraat ilag/tohum giibre bayii, dis ticaret, giizellik salonu, tugla ve satig, toptan gida
pazarlama, yedek parca lretimi, fuar vb organizasyon sirketi, tekstil, siit ve siit iiriinleri (mandira),
otomotiv/ yedek parca satig, bilgisayar satig ve hizmeti, nakis atdlyesi ve butik” bulunmaktadir. Ele alinan
kadinlara “su anda faaliyette bulunduklar1 ig yeri ile ilgili bir e8itim “alma durumlar1 soruldugunda,
kadinlari %57,14°1 “hayir” yamtini vermistir.

“Evet” yanitim1 veren kadinlara, bu konudaki deneyim ve bilgilerinin ne sekilde elde edildigi
soruldugunda, yantlar; tiniversiteden alinan egitim, gidilen kurslar ve aile bireylerinden 6grenme olarak
stiralanmaktadir.

Kadin girisimcilerin %50’sinin babasi, %76,92’sinin annesi “ilkokul” mezunudur. Kadinlarin
baba meslegi “serbest meslek” (%50), ciftci (%28,57), emekli (%7,14), 6gretmen (%7,14), memur
(%7,14) gibi meslek gruplarinda yogunlagmaktadir. Girisimcilerin %100’iiniin annesi “ev hanim”
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statiisiindedir. Kadin girisimcilerin eslerine bakildiginda, %64,28’inin “serbest meslek” le ugrastiklar1 ve
%54,54’1iniin de “yiiksek 6grenim” gordiikleri sylenebilir.

2.Kadin Girisimcilerin Karakteristik Ozellikleri

Aragtirmanin bu bdliimiinde, kadin girisimcilerin “sosyal sermaye” olarak tanimlanan nitelik ve
yeterliliklerini tespit etmeye yonelik on bir soru sorulmustur. Bu sorulardan birincisi; “kadinlara
kendilerini hangi kisilik o6zellikleri ile tanimladiklar1” sorulmustur. Tablo 1’de kadinlarin kendilerini
tamimladiklar kisisel 6zellikler gosterilmistir.

Tablo 1: Girisimci Kadinlarin Kisisel Ozellikleri

Duygusal Sorumluluk sahibi | Sabirlt Diizenli

Planh Meslegini seven Disa doniik Kazanmayi seven

Hirslt Girisken Azimli-kararl Yenilikgi

Takim ¢aligmasina | Realist Hayallerinin Meraki

yatkin pesinde kosan

Aragtirmaci Cevreye uyumlu | Is bitirici Iyi iletisim
kurabilen

Tiim bu dzellikler, girisimciligi belirleyen karakteristikler olarak, sosyal uyum, iyi iligkiler kurma,
sosyal prestij, onur, yakin ¢evre deste8i gibi sosyo-kiiltiirel degerleri 6ne ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismada
sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili girisimci karakteristikleri arasinda bulunan “takim ¢alismasina uyumlu
olma”, “is bitiricilik”, “cevreye uyumlu olma”, “sorumluluk sahibi olma” gibi egilimler dikkat
¢ekicidir.

Arastirma kapsamunda yer alan kadin girisimcilerin girisimei kisilik 6zellikleri, kendilerini
betimlemek i¢in kullandiklar1 “kendine giivenme”, “yaraticilik”, “yenilik¢ilik”, “risk alma” gibi ifadeler
acisindan yazinla ortiismektedir (Sekerler,2006:109).

Kadinlar, kurduklar iligki aglar1 ve iletisim becerileri ile g¢evresel olanaklari isleri lehine
kullanabilmektedir. Bu 6zellikleri bakimindan da kadin girisimciler, sosyal sermayeyi harekete gecirici
yetenek ve becerilere sahip goriinmektedirler.

Gliniimiizde kiiresellesme kosullarinda egemen olan esnek istihdam uygulamalari, ekonomide
yeniden yapilanmanmin kadin emegi iizerindeki olumsuz etkileri, kadin girisimei olmaya itmektedir. Ayrica
kentte yasayan kadinlarin cinsiyetine dayali olarak boliimlenmis ve diisiik iicretli calisma kosullartyla
zorlanmalar1 da kadinlarin girisimciligi bir alternatif yol olarak benimsemelerine neden olabilmektedir.
Calismada kadin girisimcileri, i$ kurmalarina iten/ceken faktorlerin neler oldugu sorulmustur. Tablo 2’de
bu faktorler goriilmektedir.

Tablo 2: Kadin Girisimcileri iten ve Ceken Faktorler

iten Faktorler Ceken Faktorler
Serbest is yapan bir ailenin ¢ocugu olmak  Ekonomik 6zgiirliik
Kotii ekonomik kosullar Kendi isini yapma istegi
Hi¢ kimseye muhtag olmadan yagsama istegi Hedefli olmak
Aile tegviki Sosyal prestij
Alinan egitim Hig kimseye muhta¢ olmadan yagamak
Es ile uyumlu bir is yapma diislincesi Bagimsiz olma istegi
Emeklilik sonrasi faaliyet Ticareti sevimek
Esin 6liimii sonrasi zorunluluk Is hayatim sevmek
Kendini konumlandirmak
Daha esnek ¢alisma saatleri

Bu ¢ergevede arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin benzer oranlarda itme ve ¢gekme
faktorleri nedeniyle is kurmaya yonelmis olduklar1 sdylenebilir. Ayrica kadin girisimcilerin egitim
durumlart ile is kurma nedenleri arasinda bir iligki kurulmasi durumunda kadinlarin %64,28’inin {iniversite
mezunu olduklar1 dikkate alindiginda isyeri kurmada daha ¢ok “cekme faktdrleri” ni tercih etmis
olduklar1 sdylenebilir. Aragtirma kapsaminda kadin girisimcilere; “isletmelerinin kurulus sermayesini ne
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sekilde sagladiklar’” sorulmustur. Orneklem grubundaki kadin girisimcilerin, modernlesmenin bir
gostergesi olarak ele almabilecek kurumsal kaynakli krediler kullanmak yerine, genellikle kendi 6z
kaynaklar1 ve eslerinden aldiklar1 yardimlar araciligiyla iglerini kurmus olduklar1 goriilmektedir (%92,30).
Orneklem grubunun sadece %7,7’si banka kredisi kullamlmustir. Bu sonug, kadin girisimciler iizerine
yapilan c¢alismalarda is kurma sermayesinin genel olarak 6z kaynaklar ve akraba, arkadas yardim gibi
informel kaynaklarla saglandigini, buna kargin banka kredisi gibi formel kaynaklardan yararlanmanin
sinirli olduguna dair temel bulgularla uyumlu oldugunu gostermektedir (KSSGM, 2000; Ufuk ve
Ozgen,2001; Yetim ve Tathdil,2004).

Kadin girisimciler kendi mallarim ve hizmetlerini {iretebilmek i¢in tamamlayic1 kaynaklara
gereksinim duymakta ve 6zellikle is kurma asamasinda tamamlayict kaynak destegi informel kaynaklardan
edinilmektedir. Kadin girisimcilerin isi kurma kararim bireysel inisiyatif alarak, ya da aileleriyle birlikte
vermeleri, kadin girisimciliginde ailenin roliinii sergilemektedir. Aragtirma kapsaminda yer alan kadinlarin
%36,36’s1 ise baslama kararm “esleriyle” birlikte vermislerdir. Orneklem grubundaki kadinlardan sadece
%9,09’unun esinin bu konuda kendisine “engel olmak” istedigi, %27,27 sinin “hi¢ ilgilenmedigi”,
“%9,09’unun da ilk once karsi c¢ikmasina ragmen daha sonra destek vermis olmasi, onemli diger
bulgulardan biridir.

Orneklem grubunu olusturan bekar kadimlar (%21); 6zellikle anne ve babalarmnmn is agma
konusunda kizlarimi desteklemeleri olduk¢a onemli bir konudur. Ayrica evli kadinlarin eslerinin ve
cocuklarmin is kurmalar1 sirasinda kendilerine destek olmus olmalari, kadin girisimciligini destekler
niteliktedir. Bu destek ile, kadinlarin 6zkaynaklarim evlilik kurumu igerisinde saglamalar1 alinan riskin
esler arasinda da paylagilmis oldugunu da gostermektedir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde; ii¢ temel sorun ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Birincisi; kadin
girisimcilerin is kurma agamasinda, iglerini kurduktan sonra ve mevcut sorunlarimin neler oldugunu,
ikincisi; igyerinin kurulma asamasinda hangi kanallardan yardim alindidi, ii¢iinciisii ise; yorede yasayan
kadin girisimcilerin ne oOlgiide birlikte hareket edebildiklerini gosterebilmektir. Bu sorulara yanit
bulabilmek amaciyla anket formunda sekiz sorudan yararlanilmustir.

Girisimei kadinlara o6zellikle is kurma asamasinda genellikle hangi problemlerle daha cok
karsilastiklar1 soruldugunda; orneklem grubunun % 85,711 “sermaye temini” sirasinda Onemli bir
problem yasadiklarini sdylemislerdir. Bu problemler arasinda;

“kredi alma siirecini iyi bilmemis olmanmin getirdigi sikintilar1 yasamak”, “kredinin
verilmemesi”, “yapilacak is ile ilgili hi¢bir finansman kurumun konuya inanmamasi”
bulunmaktadir.

Maddi yardim alinacak kuruluglar, genellikle isletme kayitlariyla, igletme tecriibesiyle, pazarla ve
iiretilen mal veya hizmetin kalitesiyle ilgilenmektedirler. Kadinlarin bu konudaki deneyimsizligi, esleriyle
ya da bir ortakla ¢aligmalarina ya da yalnizca kendi 6zkaynaklariyla isletme kurmaya yonelmelerine neden
olmaktadir. Bu nedenle kadin girisimciler genellikle finans konusunda planlama, muhasebe ve isletme
yonetimi gibi konularda gerekli deneyim ve bilgiden yoksundurlar (Ecevit, 1996:22).

3.Kadin Girisimcilerde Bilgi Kaynaklar ve Orgiitlenme

Kadin girisimcilerin iglerini kurma ve siirdiirme asamalarinda gerekli olan destek ve bilgi kanallar1
icin ilk olarak “es, akraba, aile” bireylerine (%50), bilgi sahibi kisilere (%42,85) ve egitim kurumlarina
(%7,15) bagvurduklarini tespit edilmistir. Kadinlarin informel bilgi kaynaklar1 arasinda aile belirleyici
oneme sahiptir. Bu durum ozellikle arastirma kapsaminda yer alan kadinlar i¢in de gecerlidir.
Orneklemdeki kadinlarin %57,14°1i mesleki egitim almamstir. Genel olarak kadilarin hem girisimcilikle
ilgili hem de meslek alanlariyla baglantili egitimden yoksun olmalari oldukca diislindiiriicii olmakla
birlikte bilinen bir gercektir.

Kadin girigsimciler arasindaki is iligkileri ve yardimlagmalar, kadinlarin hem is kurma ve siirdiirme
asamalarinda yeterliliklerini arttiran hem de orgiitlenmelerine izin veren iligki zeminlerini hazirlamaktadir
(Yetim,2002:89). Aynmi iskolunda ve meslekte calisan kadinlarin birbirinden haberdar olmasi ve is iligkileri
kurabilmeleri, kadin girisimei Orgiitlenmesinde Oncelikli bir boyuttur. Arastirma kapsaminda kadin
girisimcilere, ‘“bulunduklarn il/ilge/yorede ka¢ kadin girisimei bulunmaktadir” seklinde bir soru
soruldugunda kadinlarin %75’ bu konuda hig bilgileri olmadigini sdylemislerdir.
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Girisimei kadinlarin %64,28°i her ne kadar kendi yorelerinde kadin girisimcilerle ilgili fazla bir
bilgiye sahip olmasalar da, diger kadin girisimcilerle bir araya gelerek ortak sorunlari i¢in konustuklarmi
sOylemislerdir. Bu ortamin nasil saglandig1 soruldugunda ise, 6rneklemdeki kadinlar su anda bulunmus
olduklar: girisimcilik kurulunun bu ortamm sagladigini sdylemislerdir. Ayrica kadin girisimcilerden bir kisi
de, Salihli’de Ticaret Odasi’min girisimcilik konusuyla ilgili bir panelde bu konunun konusuldugunu ve
onerilerde bulunuldugunu ifade etmistir. Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi’na bagl kadin girisimci
kurulunda bir araya gelen kadinlara, bu tiir bir birlik i¢inde drgiitlenmenin nasil bir avantaj getirdigine
dair sorulan soruya verilen yanitlar arasinda:

-“Birlik olarak sorunlarin {istesinden daha kolay gelebiliriz”, “Daha kolaylikla orgiitlenebiliriz”,
“Yol gosterici olacaktir”, “Verilen egitimlerden yararlanabilmek miimkiin olabilecektir”
seklindedir.

Kadin Girigimei Kurulu, Manisa’da 25.08.2008 tarihinden bu yana faaliyette bulunmaktadir. Bu
kadar kisa bir slire once kurulan bir Orgiitlenmenin siiphesiz kadin girisimcilerin sorunlarma yonelik
¢Ozlimler iiretebilmesi i¢in olduk¢a erkendir. Ancak, Orneklem grubundaki kadin girisimciler
orgiitlenmenin ne kadar énemli oldugunun farkindadirlar. Bu da gelecek donemlerde, kurulun daha etkin
caligma gayretinde olacagim gostermektedir.

Arastirmanin ii¢lincii bolimiinde, kadin girisimciligini etkileyen biitiin faktorler dikkate alarak
“yerel yonetimlerle nasil isbirligi i¢inde olunabilir” ve “nasil bir strateji izlenebilir” konularina ¢éziim
oOnerileri bulunmaya ¢aligilmustir.

Orneklem grubuna, kadin orgiitlenmelerini etkileyen faktdrlerin neler oldugu soruldugunda:
“Orgiitlenmenin faydasmin ne oldugunun tam olarak bilinmemesi nedeniyle soguk durulmasi”,
“Orgiitlenme konusundaki bilgisizlik”, “Kadm girisimciler arasinda iletisim aginin olmamasi”, “Meslek
odalarmin bu konudaki koordinasyon eksikligi” bulunmaktadir.

Kadin girisimciler arasinda birlikte hareket edebilme yeterliliginin gelismesi ve dayanigma
cercevesinde gelisen giiven iligkileri, toplumsal cinsiyet temelli yasanan zorluklarin agilmasinda ve
kadinlarin is yasamina katiliminda etkili olabilir.

4.Kadin Girisimciliginin Avantajlar1 ve Dezavantajlan

Kadmlar icin girigsimecilik faaliyeti bir takim avantajlar sunmaktadir. Ancak girisimei olma
kararlariyla alinan risk ve iistlenilen sorumluluklar, ticretli ¢galisma kosullarina oranla oldukca agirdir.
Arastirmada kadin girisimcilere “sizce risk nedir, tanimlar misiniz” seklinde sorumuza verilen yanitlar
arasinda: “Belirli bir seviyeye kadar maddi/manevi sartlar1 zorlayabilme”, “Sorunlari aksatmadan
fedakarlhik yapma smir1”, “Kredi 6demedeki yasanan sikintilar”, “Her hangi bir kazanim i¢in goze alinan

her sey”, “Basariya ulagmada gecilmesi gereken siire¢”, Hedefe ulasabilmede atilmasi gereken adim”,
“Gelir ve gideri hesaplayamamak” bulunmaktadir.

Orneklem grubundaki kadilar risk konusunda kendileri igin en uygun “risk alabilme derecesi”nin
ne oldugunu 5’li Likert dlgeginde degerlendirmeleri istendiginde, %66,66’simin “normal diizeyde”,
%16,66’s1min “fazla risk”, %16,68’inin ise ya hi¢ ya da ¢ok az diizeyde risk almayi tercih ettikleri tespit
edilmistir.

Kadinlara cinsiyetlerinden kaynaklanan nedenle is hayatinda bir ayrimecilik yasayip/yasamadiklari
soruldugunda 6rneklem grubundaki kadinlarin %66,66’s1 soruya “hayir”, %251 “evet” yanitin1 vermistir.
Evet yanitim veren kadinlara, hangi konularda cinsiyet ayrimecilig1 ile karsilagtiklar1 soruldugunda:
“erkeklerin aligveris esnasinda birbirlerini tercih etmeleri nedeniyle, kadinlarla iletisim kurmamalar1”,
“Erkekler birbirleriyle daha iyi iletisim kurduklarim diigiiniiyorlar”, “Kadimin “satici imaj1i” halen kabul
gormilyor”, “Baz1 sektorlerde (otomotiv gibi) sadece erkek girisimcinin olmasi gerektigi diisiincesi”,
“Kadmin, is sahibi olamayacag diisiincesi”, “Kadinin, is konusunda bilgisinin yeterli olmayacagi
Onyargist” dir.

Orneklem grubundaki kadin girisimcilere, kendilerini erkek girisimcilerle kiyaslamalar
istendiginde, benzer yonleri arasinda; “is sorumlulugunu bilme”, “cesaretli olma”, “ugrasmakla zorunlu
olunan igin her iki cinsiyet i¢in ayni1 olmas1”, “karsilagilan sorunlarin her iki cinsiyet i¢in de aymi olmas1”

Farkhliklar arasinda ise; ‘“aile sorumlulugu”,”mesleki orgiitlenmelere katilmada cinsiyet
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ayrimciliginin yapilmasi”, “seyahat etmede karsilagilan sorunlar”, “mal, fiyat vb konularda aragtirma
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yapmadaki bilgisizlik”, “gelen is tekliflerini degerlendirmede isbirligi yapacak, bilgi alinacak kisi sayisinin
azig1”, “kadin olmaktan kaynaklanan miisterilerin benimsememesi” gibi durumlar ve sorunlar
bulunmaktadir.

5.Kadin Girisimcilerin Temel Sorunlari, C6ziim Yollar: ve Yerel Yonetimin Rolii

LEENT3

Arastirmanin ii¢lincii bolimiinde, girisimei kadinlara iilkemizde girisimei kadinlarin ne tiir
zorluklarla ve sorunlarla karsilastiklar1 sorulmustur. Verilen yanitlara gore; “ aile baskis1”, “yoresel
baski1”, “yapilan is ile ilgili egitim eksikligi”, “maddi imkansizliklar”, “6zgliven eksikligi”, “girigsimcilik

199 ¢ 9% ¢ LT 99 ¢

ruhu”, “cinsiyet esitsizligi”, “ciddiye alinmama”, “aile desteginin olmamas1”, “Onyargilar”, “cocuk, aile ve

29 ¢

yasl sorumlulugu”, “gelenek ve gorenekler” gibi sorunlar oldugu tespit edilmistir.

Bu dogrultuda bu sorunlara nasil bir ¢6ziim oOnerisi getirdikleri soruldugunda: “ kadin
girisimciligin devlet tarafindan desteklenmesi”, “6rnek kadin girisimci projelerinin basinda duyurulmasi,”
bagarili kadin girisimei hikayelerinin kamuoyunda duyurulmasi”, “gen¢ kizlarin girisimcilige
0zendirilmesi”, kadinlarin ekonomik 6zgiirliigiiniin saglanmas1”, “meslek odalarinda egitimlerin

artirtlmas1”, “sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve yerel yonetimlerin bu konuda isbirligi i¢inde
¢alismalar1” bulunmaktadir.

Ele alman kadin girisimcilere karsilastiklar1 sorunlar i¢in yetkili makamlara yazili ve sozli
iletisimde bulunma durumlar1 soruldugunda, kadinlarm %71,42°si bu konuda hicbir girisimde
bulunmadiklarin sdylemislerdir.

Arastirma, kadin girisimcilerin sorunlarim ¢dzmede “yerel yonetimlerin ne sekilde etkili
olabilecegi” sorulmustur. Alinan cevaplar arasinda: “egitimlere destek verme”, “biirokrasi islemlerini
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azaltma”, “rehberlik hizmeti”, “kadin girisimciligi 6zendirmeye yonelik egitimler verme” bulunmaktadir.

Aragtirma kapsaminda yerel yonetimlerin kadin girisimciliginde oynadig rol tanimini genisletmek
iizere Manisa Kadin Meclisi Yiiriitme Kurulu iiyeleri ile de gorligmeler yapilmustir. Yapilan
goriismelerde ortak olarak dile getirilen konu bagliklari, “kadinlarin girisimcilik konusunda egitilmesinin
gerekliligi”, “kadinlara yonelik diizenlenen egitim ve faaliyetlerden kadinlarin yeterince haberdar
olmalariin saglanmas1” ve “kadinlarin girisimcilikten uzak olmalarinin en 6nemli faktorii olarak goriilen
¢ocuk ve yagli bakimi nedeniyle bakimevlerinin agilmasi1” {izerinde yogunlagmustir.

Manisa Belediye Meclis iiyesi ve Kadin Meclisi Yiiriitme Kurulu iiyesi Suna ince ile yapilan
goriismede: “Siginma evlerindeki kadinlarin  girisimcilik  konusunda desteklenmesi, egitilmesi,
Ozgiivenlerinin kazandirilarak ekonomik ozgiirliiklerini elde etmelerinin saglanmas1”, “Girigimcilik
becerisi olan kadinlarin biirokratik nedenlerle engellenmemesi”, “Kadin girisimciliginin desteklenmesi i¢in
eslere egitimler verilmesi”, “Kadinlarin birbirlerini destekleyebilmeleri i¢in siyasi ve sosyal agidan iletigim
aglarinin olusturulmasi” ve “Kadinlarin avantajli duruma gegebilmesi igin yerel yonetimlerin miilkiyetinde
bulunan reklam panolarmmin kadin girisimcilerin  kullammina sunulmast” gibi faaliyetlerin yerel
yonetimlerce gerceklestirilmesini dnermistir.

Kadin Meclisi iiyesi ve El Emegi G6z Nuru pazar yeri koordinatdrii Seher Taydas ise; “Pazar
veri projesi kadinlarin iglevindeki girigimcilik ruhunu ortaya c¢ikardi.. Projede yer alan kadinlar
baslangicta pazarlik yapmaya bile ¢ekindikleri halde ilerleyen donemde kendi is yerlerini acacak kadar
deneyim ve ozgiiven kazandilar.” Bu projede yer alan kadinlarin %95°1 kendilerini girisimcilige hazir
hissetmektedirler. Kadinlarin yalmzca ¢eyiz ve benzeri el isleri liretmeye yatkin olduklari bu yiizden de
yenilik¢ilik konusunda desteklenmeye ihtiya¢ duyduklari gbzlemlenmistir. Ayrica kadinlar ¢ogunlukla
teknolojik araglar1 kullanma ve pazarlama yontemleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan,
yerel yonetim yetkililerinin bu konularla ilgili  “egitimler”  diizenlenmesinin yararli olacagini
vurgulamustir.

Kadim Meclisi iiyesi ve Manisa Geng Is Adamlar1 Dernegi yiiriitme kurulu {iyesi Semra Kaplan ise
kadinlarn 6ncelikle siyasete 1sindirilmasi gerektigini ve bu sayede kendilerini anlayan siyasetcilerle
sorunlarin1 ¢ok daha kolay g¢ozebileceklerini, bunun da yerel yonetimlerde kadinlara yer verilmesiyle
baglayabilecegini belirtmistir. Son olarak da; “Bugiine kadar gergeklestirilen projelerde gerceklestirilen
mali bilgilendirme, ise giris, dis kaynak kullanma, oz giiven gibi egitimlerse, yerel yonetimlerce yaygin
hale getirilerek kadin girigimciligine destek saglanabilir” demistir. .
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SONUC VE ONERILER

Kadm girisimciligi diinya genelinde ve Tiirkiye’de 6nemli bir istihdam alamdir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, kadimin sosyal sermaye kaynaklarina iglerlik kazandirarak girisimei niteliklerini
gelistirmesinin énemi giderek artmustir. Ozellikle kadinlarin ve erkeklerin isgiiciine katilimi gdz oniinde
bulunduruldugunda varolan esitsizlik, kadinlarin erkeklere oranla daha fazla girisimsel niteliklere sahip
olmalarim zorunlu kilmaktadir.

Diinyada son yillarda kadinlarin sahip oldugu islerde goézle goriiliir bir artis kaydedilmektedir.
1980’lerden bu yana giderek her yil daha da hizlanan bu artis ekonomik ve sosyal gelismelerin ¢ok giizel
bir gostergesidir. Yeni teknolojilerin uygulanmasi, iletisim sistemlerinde kaydedilen gelismeler ve en
onemlisi calisan ve kendi igini kuran kadin imajimin daha ¢ok kabul gérmesi kadinlarin yeni alanlara
gecmesi i¢in firsatlar yaratir olmustur (Sekerci, 2006:120).

“Kadin girisimcilere yonelik strateji gelistirmede, yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olmak
miimkiin mii?”’baghkli ¢calismanin ii¢ temel amaci bulunmaktadir. Birincisi; kadin girisimcilerin “sosyal
sermaye” olarak tammlanan nitelik ve yeterliliklerini belirleyebilmektir. Sosyal sermaye, isletmelerin
basarisinda ve yenilesmesinde olduk¢a dnemlidir. Yapilan arastirma sonucuna gore; ele alinan kadinlarin
sosyo kiiltiirel degerlerle ilgili girisimci ozellikleri arasinda; “takim c¢aligmasina uyumlu olma, is
bitiricilik, ¢evreye uyumlu olma, sorumluluk sahibi olma “ egilimleri bulunmaktadir. Giinlimiizde esnek
istihdam uygulamalari, ekonomide yeniden yapilanmamin kadin emegi iizerindeki olumsuz etkileri,
kadinlar girisimei olmaya itmistir. Yapilan aragtirma sonuglari gostermistir ki, ele alinan kadinlarmn is
hayatina atimalarinda itme faktorlerine goére “cekme faktérii” niin etkisinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Yani kadinlar da artik; ekonomik 6zgiirliik, kendi isini yapma istegi, sosyal prestij, is
hayatim sevmek, kendini konumlandirmak vb. nedenlerle is hayatina girmektedirler.

Arastirmanin ikinci boliimiinde, kadin girisimcilerin is kurma asamasinda ne tiir zorluklarla
karsilastiklar1 belirlenmeye c¢aligilmustir. Sonuglar gostermistir ki; gerek iilkemizde gerekse ele alinan
orneklem grubunu olusturan kadinlarmm kurumsal kaynakli krediler kullanmak yerine, halen kendi 6z
kaynaklarmi ya da eslerinden aldiklar1 yardimlar araciligi ile is kurmaya devam ettikleri goriilmektedir.
Kadin girisimcilerin gerek evli gerekse bekar olanlarin is kurma agsamasinda aileleri ya da esleri tarafindan
baski gormedikleri tespit edilmistir. Kadin girisimciler i¢in, is hayatinda karsilasilan en dnemli zorluk;
sermaye temini sirasinda banka kredileri ile ilgili yeterli bilgiye sahip olunmamasidir.

Arastirma sirasinda sevindirici bulgulardan biri de, aym is kolunda ve meslekte ¢alisan kadinlarin
birbirlerinden haberdar olmalarinin onlara ne gibi yararlar saglayacagim anlamis olmalaridir. Burada
o6nemli sorun; kadin girisimcilerin “6rgiitlenme” konusundaki bilgisizlikleridir.

Sonug olarak, kadin girisimcilerin temel sorunlara ne tiir ¢6ziim Onerileri getirilebilir, ne tiir
stratejiler gelistirilebilir ve yerel yonetimler bu konuda neler yapabilir denildiginde ise, ortaya biitiin kadin
girisimcilerle birlikte yapilan “odak grup goriisme” sonuglari ile Manisa Kadin Meclisi Yiiriitme Kurulu
iiyelerinin Onerileri birlestirildiginde ortaya ¢ikan son tabloya gore;

Karsilasilan temel sorunlar; aile baskisi, yoresel baski, yapilan is ile ilgili egitim eksikligi,
maddi imkansizliklar, 6zgiliven eksikligi, girisimcilik ruhu, cinsiyet esitsizligi, ciddiye alinmama, aile
desteginin olmamasi, 6nyargilar, ¢ocuk ve yasl bakim sorumlulugu

Coziim onerileri;

- kadin girisimciliginin devlet tarafindan desteklenmesi (bir devlet politikasi olarak ele
alinmasidir ki; bu 6neri aym zamanda TUSIAD raporlarinda énerilen bulgular1 da destekler niteliktedir.
Yani; devletin konuyla ilgili acik ve net bir vizyonu, biirokratik engellerin kaldirilmasi, vergi islemlerinin
kolaylastirilmasi, egitime yapilan yatirimin arturlmasi) ,

- ornek kadin girisimci projelerinin basinda duyurulmasi (yerel yonetimlerin miilkiyetinde
bulunan panolarin kadin girisimcilerin kullanimina sunulmasi), basarili kadin girisimci hikayelerinin
kamuoyunda duyurulmasi,

- geng kizlarn girisimcilige 6zendirilmesi,

- kadinlarin ekonomik ozgiirliiklerinin saglanmasi (sigmma evleri, cezaevleri  vb.
kadinlarmn toplu olarak bulunduklari yerlerde girisimciligi 6zendirmek),
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- meslek odalarinda egitim olanaklarimin artirilmasi (kadin girisimciligini 6zendirmeye
yonelik egitim programlari, mevcut is yapan kadin girisimcilere yonelik pazarlama, muhasebe, finansman,
iletisim vb. gibi alanlarda egitimler vermek, rehberlik etmek),

- sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve yerel yonetimlerin igbirligi i¢ine girmeleri
(kadinlara yonelik diizenlenen her tiir egitim ve faaliyetlerden kadinlarin yeterince duyurularak katilimim
saglamak, cocuk ve yash bakimevleri agmak, kadinlarin birbirlerini destekleyebilmeleri igin siyasi ve
sosyal acidan iletisim aglarmin olusturulmasi, kadinlarin siyasetle ilgilenmelerini saglamak ve kendilerini
anlayan siyasetcilerle birlikte ¢6ziim bulabilecekleri ortamlar olusturmak, 6zellikle kadin girisimcilere
yonelik orgiitlenme konularinda bilgilenmelerini saglamaktir ki; bu aym zamanda KAGIDER’in énemle
iizerinde durdugu “toplumsal cinsiyete duyarh biitceleme” konusu ile ¢cok yakindan ilgilidir. Ciinkii;
kadinlarm ayrimcilifa ve esitsizlige maruz kaldigi tiim alanlarda bu ayrimciligi ortadan kaldirmaya
yonelik gelistirilecek politikalar, kurumsal diizenlemeler ve biitge ¢aligmalar yerel yonetimler tarafindan
dikkate aliarak yapilmali ve mali kaynaklar ayrilmalidir)

Kadmn girisimciliginin gelistirilmesinin ve yayginlastirilmasinin ilk dnce bir “devlet politikas1”
olmasi; yerel yonetimlerde bulunan tiim kurumlarin (Belediye, Meslek Odalari, Bankalar, Organize Bolge
Midiirliikleri, Dernekler, Basin ve yayin organlari, Milli Egitim Kurumu Miudiirligi- 6zellikle teknik
liseler, KOSGEB) bu alanda ciddi ¢alismalar yaparak, isbirligi icinde “kadin girisimciligini” 6zendirmek
ve tegvik etmeye yonelik “kurum politikalar1” ve “kurum stratejisi” belirlemeleri gerekmektedir.

Sonug olarak, kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik bir strateji belirlemede, yerel yonetim
kurumlart ile igbirligi i¢inde olmak miimkiin miidiir sorusunun yaniti, “istendigi takdirde, kesinlikle
miimkiindiir”’ seklinde olacaktir.
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