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0z

Toplu olarak yasayan diger canlilarin birlikteligi, biiyiik
oliide icgiidiisel ve biyolojik siireclere bagl olmakla
birlikte, insanlardaki grup halinde ya da toplum olarak
yasama arzusunun asil belirleyici etkeni, kisilerin
istemsiz ya da iradi olarak baska insanlara olan karsiliklz
bagimhilik ve etkilesim ihtiyaclanidir. Insanlar, diger
canlilara gore daha iistiin bir varlik olarak yaratilmg
olsa da, her daim kendi tiirdesiyle iletisim ve is birligi
icinde olma  zorunlulugu  oldukca  giiclii  bir
motivasyondur. Insanlar icin etkili, verimli ve erdemli
bir hayat insa etme, asla tek basina gerceklestirilebilir bir
durum olmayip, basarili ve uygun is birligi sistemleri
aracihgyla  miimkiin  olabilmektedir.  Insanlarin,
geleneksel ve kurumsal olarak birbirleriyle cesitli is
birligi sistemleri olusturmalarimin siirdiiriilebilirligi ise
basarili yonetim siirecleri sayesinde gerceklesmektedir.
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Abstract

Although the coexistence of other living creatures is
largely dependent on instinctive and biological processes,
the main determining factor of people’s desire to live in
groups or as a society is their involuntary or voluntary
need for interdependence and interaction with other
people. Even though humans were created as superior
beings compared to other living things, the necessity of
communicating and cooperating with their fellow
humans at all times is a very strong motivation.
Building an effective, productive and virtuous life for
people is never a situation that can be accomplished
alone, but is possible through successful and appropriate
cooperation systems. The sustainability of creating
various cooperation systems with each other, both
traditionally and institutionally, is achieved through
successful management processes.
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1. GIRiS: YONETIM SURECI BiR LIYAKAT SISTEMIDIiR

Insanlar, varliklari siirdiirebilmek igin baska insanlarin destegine ve is birligine zorunlu
olarak muhtag olan sosyal bir varliktir. Tarihsel siire¢ icinde nicel olarak sayilar1 ve nitel
olarak sosyo-ekonomik islevleri degisse de devlet, ordu, yargi, egitim ve din gibi makro
olgekteki kurumlar ile isletmeler, vakiflar, dernekler ve siyasi partiler gibi mikro Glgekteki
kuruluglar, insanligin asla vazgecemedigi is birligi sistemleridir. Her is birligi sisteminin
olusumu ve stirdiiriilebilirligi, birden fazla insanin onceden belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda, diger insanlarla uzlasmalarmma baglhdir. Kalicit bir is birligi sisteminin
katilimcilari arasinda zoraki ya da karsilikli rizaya dayali bir ast-iist iligkisi yani bir yonetim
siirecini gerekmektedir. Birer yonetim siireci olarak is birligi sistemleri, bir¢ok is ve gorevi,
bunlar1 layikiyla yapabilecek insan kaynagi ile ¢alisanlarin is ve gorevlerini etkili ve verimli
bir sekilde yapilabilmeleri icin dengeli bir yetki ve sorumluluk dagilimini zorunlu
kilmaktadr.

Kurum ve kuruluslarin yonetim stirecindeki her is ve gorevin, etkili ve verimli bir sekilde
yapilabilmesi, bunlar1 iistlenecek kisilerin, belirli yetenek, bilgi, beceri ve bazi kisilik
niteliklerine sahip olmalar1 gerekir. Is birligi sistemi olarak yonetim siireclerinde rol alan
kigilerin fiilen sahip olduklari yetenek, bilgi, beceri ve kisilik nitelikleri ile bu iglerin ve
gorevlerin gerektirdigi yetenek, bilgi, beceri ile kisilik niteliklerinin birbirlerine denk
diismesi beklenir. Ciinkii, herhangi bir yonetim siirecinde yer alan kisinin basarisi, bu
niteliklere fiilen sahip oldugu liyakat Olgiisiinde gerceklesir. Nasil insanlar, bedensel ve
fizyolojik  yapilarmin  sahip oldugu kapasitenin  {stiinde fiziksel eylemleri
gerceklestiremezlerse; bir yonetim sisteminde rol alan kisiler de, iistlendikleri is ve gorevin
gerektirdigi liyakate sahip degillerse; sorunlar1 ¢bzemezler, islerini basarili bir sekilde
yapamazlar ve degisimlerin gerektirdigi uyumu gosteremezler.

Yonetim siireclerinde, temel amaclara ulasilmasi ve basarili olunmasi icin her bir ¢alisanin
kendisiyle ilgili gorevi tam olarak yapmasi ve basarili olmasi beklenir. Sistematik bir olusum
olarak yoOnetim siirecinde yer alan kisilerin tstlendikleri is ve gorevlerin birbirini
tamamlayic1 6zelliginden dolayi birkag kisinin etkili ve verimli olmasi yeterli olmamaktadir.
Her bir galisan basarili olmali ki, yOnetsel etkinlikler basarili sonuglar verebilsin. Bu
baglamda, yonetim siirecinde rol alan kisilerin, iistlendikleri is ve gorevleri, birbiriyle
anlamli bir biitiin olusturacak bicimde basarmalarindan ve karsilasacaklar1 sorunlara yeterli
ol¢lide ¢oziim bulmalarindan biiyiik Olciide “yoneticiler” sorumludur. Yonetici kadrolarin
temel islevi, bir biitiin olarak kurum ve kuruluslardaki biitiin ¢alisanlarin is ve gorevlerini
etkili ve verimli bir bicimde yapmalarmi saglamaktir. Bu baglamda, yonetici
konumundakilere, boyle kapsamli bir is gordiirme sorumluluklarindan dolay: astlara gore
daha fazla yoOnetim yetkisinin verilmesi zorunlulugu vardir. Baska insanlara “is
gordiirmek”, bir anlamda onlarin yeteneklerini, bilgilerini ve kisiliklerini de yonetmek
anlamina gelmektedir. Bir yonetim sistemindeki yonetici kadronun, birbirlerinden farkli
yetenek, bilgi ve kisiliklere sahip ¢alisanlari, birbirleriyle celismeden ve gatismadan, islerin
zamaninda ve tam olarak yapmalarini saglayabilmek igin biitiin ¢alisanlara gore, cok daha
fazla yonetme yetenek, bilgi ve becerisi olmalidir. Bir yonetim sistemindeki mevcut yonetim
otoritesinin (yani yetki ve sorumlulugunun), biiyiik Olgiide tepe yonetim kademelerinde
toplanmis oldugu otoriter ve merkeziyetci Orgiitlerdeki yoOneticiler, yonetimle ilgili
kararlarin ¢ogunu kendileri alacaklar1 igin Ozellikle bu yoneticilerin yetenek, bilgi ve

691



Eroglu, F. Degisimler Karsisinda Yonetici Yetersizligi ve Yonetim Paradoksu
PIAR2021/8(2)

becerilerinin daha yiiksek olmasi sistemin sorunsuz islemesi bakimindan son derece
onemlidir. Bu ytiizden, otoriter ve merkeziyet¢i yonetim sistemlerinde, yer alan yoneticiler,
sahip olduklar1 yetki ve sorumluluk ol¢iisiinde daha yiiksek bir liyakat ve ehliyete sahip
olmalidir.

2. YONETIM SURECININ OZU INSAN KAYNAGINDANDIR

Biitiin yonetim siireglerinin asli temeli, “insan” 6gesine dayanmaktadir. Yonetim etkinlikleri
ile ilgili yapilan en gegerli tanim, yOnetimin “belirli amagclara bagka insanlar araciligiyla
ulasilmas1” seklindedir. Yonetim siirecinin biitiin 6geleri (s6z gelimi, bina, sermaye, teknoloji
v.b.g.) son derece nitelikli olsa dahi, bu sistemi isletecek ve calistiracak olan yonetimin “insan
kaynag1”, tistlenmis olduklar1 is ve gorevin gerektirdigi diizeyde yetenekli, bilgili ve
deneyimli degillerse, etkili ve verimli bir yonetimin gerceklestirilmesi miimkiin degildir. Bu
cercevede, Ozellikle bagska insanlarin hayatin1 ¢ok yakindan ilgilendiren kararlari almak ve
ylriitmek {izere secilmis veya atanmis olan kisilerin sahip olduklar1 yetenek, bilgi ve
deneyim ile o is ve gorevin etkili ve basarili bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli olan
yetenek, bilgi ve deneyim diizeyi birbirine denk olmalidir. Eger, calisan is gorenlerin sahip
olduklar1 yetenek, bilgi ve deneyim, segildikleri ya da atandiklar1 is ve gorevin
gerektirdiginden acik ara yiiksek ise o zaman yetismis-vasifli insan kaynag israf ediliyor
demektir. Eger, calisan is gorenlerin sahip olduklar: yetenek, bilgi ve deneyim, secildikleri ya
da atandiklar is ve gorevin gerektirdiginden acik ara diisiik ise o zaman da bu dengesizlik
hali, yetersiz ve vasifsiz kisilerin ¢ok 6nemli karar ve yonetim birimlerini acimasizca isgal
etmesi anlamina gelir. Uygar toplumlarda, cesitli psikoteknik yontemler kullanilmak
suretiyle is ve gorevlerin tanimlari, sartnameleri ve gerekli vasif diizeyleri daha 6nceden
tespit edilmekte ve bu gorevleri tistlenecek yoneticilerin belirlenmesi, biiyiik dlgiide akilci ve
bilimsel yontemlerin kullanimma bagli olarak liyakat ve ehliyet ilkelerine gore
yapilmaktadir. Akilcr ve bilimsel zihniyet ile yiiksek kiiltiiriin egemen oldugu, yonetilenlerin
yonetici kadrolar hakkinda “biat¢1” bir anlayis yerine bilingli ve sorgulayici bir tavir
gelistirdikleri uygar yonetim sistemlerinde, bulunduklar1 is ve gorevlerin gerektirdigi liyakat
ve vasiflara sahip olan yoneticilerdir. Bu gorevliler, is ve gorevleriyle ilgili degisimlerin
ortaya ¢ikardig1 yeni durum ve sartlara hizli uyum gosterme konusunda son derece duyarl
ve kendilerini yenilemeye yatkin kisilerdir.

3. YONETIM DENGESININ BOZULMASI VE YONETIM PARADOKSU

Yonetim ve organizasyon teorilerinde, ister makro isterse mikro Olgekteki Orgiitlenmeler
diizeyinde olsun, biitiin yonetim siiregleriyle ilgili modellerde, her ¢alisanin ideal Slgiide
etkili ve verimli olmasi bakimindan {iistlendikleri islerin gerektirdigi yetenek, bilgi ve bazi
kisilik nitelikleriyle donanimli olduklar1 varsayilir. Ayrica, “emaneti ehline vermek”,
Islamiyet ile birlikte birgok din ve felsefi sistemlerin temel dgretileri arasindadir. Ancak,
temel Ogretilerin iman esaslari, yonetici smifin tutkular: ile ¢ok yonlii kiiltiirel sapmalar
yliziinden ¢ogunlukla yasanan hayata pek yansimaz. Bu kapsamda, fiili durumdaki is ve
gorevlere insanlarin yerlestirilmesi ya da etkili goreve yiikseltilen kisilerin segimiyle ilgili
islemlerde, “emaneti ehline vermek” yerine, ¢ogunlukla yakinlik, yandashk, particilik,
kayirmacilik, yagcilik, riisvetcilik ve cetecilik gibi uygulamalara daha sik rastlanmaktadir.

Alkilar ve bilimsel zihniyetten uzak, popiiler kiiltiir tasiyicisi, popiilist ve yagmaci siyaset
anlayist dogrultusunda tutucu, ganimet diiskiinii, rant tutkusu yiiksek ve despotik
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egilimlere sahip olan toplumsal yapilardaki yonetim birimleri, daha isin basinda biiyiik
Olctide “yetenek”, “bilgi” ve “deneyim” konusunda dehsetli bir “is-is goren” dengesizligine
sahiptirler. Hentiiz sosyolojik olarak “millet” olma bilincine ulasmamis olan bu topluluklar,
zihniyet diinyalar1 itibariyla etnik, dinsel, mezhepsel, cemaatgi, parti yandashg ve
hemsericilik gibi gesitli alt kimlik kaliplarindan disariya ¢ikamayan kisi ve gruplardan
olugsmaktadirlar. Popiilist siyasetin tercihleri dogrultusunda sekillenen bu yo6netim
yapilarindaki, ¢ogu yonetim birimlerine, is ve gorevlere en layik ve ehil olanlar degil,
¢ogunlukla “bizden olsun, ¢amurdan olsun” anlayis1 sonucunda “bizden olanlar”
yerlestirilir. Ayrica, yolsuzluk ekonomilerinin ve ganimet kiiltiiriiniin baskin oldugu
toplumlardaki yonetim birimlerine, 6zellikle “akgeli” is ve gorevlere yerlestirme ve atamalar,
¢ogunlukla “riisvet” karsiliginda adeta “ihale” edilir; kim daha fazla “riisvet” verirse mevki
ve makam onlarin olur. Bulunduklari mevki ve makamlari hak etmeyen ve siibjektif
Olglitlerle oralara yerlesen yonetici kadrolar, “isgal” ettikleri is ve gorevler bakimindan
cogunlukla yeteneksiz, bilgisiz ve deneyimsizdirler. Ancak, “emre hazir” kisiler olup,
yaptiklari igin yasal dayanagmin olup olmadigini bile umursamazlar.

Agik, sivil ve uygar toplumlardaki yonetim kiltiirii, “yetki - sorumluluk denkligi”
baglaminda biiyiik Olglide yOnetim otoritesini, alt kademelerine dogru genisletmesine
kargilik; kapali, yari resmi ve cemaatci toplumlardaki yonetim kiiltiirii, hem y&netim
otoritesini en tepenin tekeline birakir, hem de {ist kademe yoneticiler yonetim otoritesinin
neredeyse biitiin “yetkilerini” kendilerinde toplarken, “sorumluluklar1’” da alt kademe
calisanlarina dogru kaydirirlar. Boylece, otoriter ve despotik yonetim kiiltiiriiniin egemen
oldugu toplumsal siireglerde goriilen bu dengesizlik, temel yonetim diisiincesinin “yetki ve
sorumluk denkligi” paradigmasma tamamen aykir1 bir uygulamadir. Bu durumda, karar
alma, is yapma, sorun ¢bzme, yenilik yapma ve degisimlere hizla uyum saglama konusunda
son derece yetenekli, bilgili ve deneyimli olunmasi gereken gorevlerde, yetersiz ve liyakatsiz
kisilerin hem de asir1 yetkiyle donatilmis olmasi, yonetim diislincesinin biitiinliigiiniin
bozularak dehsetli bir yOnetim celigkisinin ve paradoksunun ortaya c¢ikmasma yol
acmaktadir.

Belirli amaglara, baska insanlar araciligiyla ulasma eylemi olan yonetim etkinlikleri, bu
islevini etkili ve verimli bir sekilde yerine getiremiyorsa, bu durum bir yonetim krizi sayilir.
Biitiin toplumsal siireglerin yonetimi, ¢ok sayidaki alt-sistemlerin, alt- iist-sistem mantig:
icinde birbiriyle baglantihdir ve karsilikli etkilesim diizeninde gerceklesir. YOnetim
sisteminin ¢ok sayidaki alt sistemlerine iligkin yOnetim birimlerinde ortaya cikan ve
diizeltilmeyen bazi bozulmalar, zaman iginde biitiin yonetim sisteminin islevsizligine yol
agmak suretiyle derin bir krizinin yasanmasina ortam hazirlar. YOnetim, yOnetici ve
yonetilen kisiler araciligiyla onceden belirlenen amaglara etkili ve verimli bir sekilde
ulasamiyorsa, yasanan derin sorunlari ¢dzemiyorsa, degisen durum ve sartlara yeterince
uyum saglayamiyorsa, insanlar birbirlerine ve kurumlara olan giivenlerini kaybediyorsa
yonetim krizi asamasindan kaotik bir ortama gegilmis demektir.
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4. YETERSiZ YONETICiLERIN DEGISIME UYUM SORUNU VE DAVRANIS
KATILASMASI

Yonetim kadrolarinin doldurulmasi, miras yoluyla hanedana dayandirilirsa, silah ve kaba
glicle yonetim gasp edilirse, kitle kiiltiirii tasiyicisi cahil ve aggozlii kitleyi memnun etmek
amaciyla popiilist (halk dalkavuklugu) istihdam politikas: izlenirse, yonetim paradoksu
kacgimilmazdir. Kald1 ki, bir toplumda y6netici kadrolarin yerlestirilmesinde ve atanmasinda
baslangigta kiiciik bir ihtimal sinirli bir yeterlilik olsa bile, giiniimiizdeki kapsaml ve hizl
degisimler karsisinda, yetenek, bilgi ve beceri gibi liyakat Olglitleri konusunda giiclii bir
zihinsel alt yapist olmayan yoneticiler, degisime bagh yeni durum ve sartlar karsisinda
yetersiz kalacaklardir. Eskiden, ¢ogunlukla degisimin alami belirli ve hizi nispeten diisiik
olmasma karsilik, ozellikle 1990'h yillardan itibaren kiiresellesme siirecinin dogurdugu
yenilikler ve degisim dalgalar1 sonucunda, degisimin kapsami genislemis, kisa siirelerde ¢ok
hizli degismeler yasanmaya bagslanmistir. Bu baglamda, eski durum ve sartlar gergevesinde
sekillenen yonetim yaklasimlari ve aligkanliklari, yeni durum ve sartlar1 yOnetme
kapasitesini ve giiclinii kaybetmeye baslamistir. Hi¢ kuskusuz hayatin her alaninda ortaya
cikan yeniliklerin ve yeni degisim dalgalarinin arkasinda, yeni bilgi sistemleri vardir; o halde
yeni durum ve sartlara hizla uyum saglayabilecek yOnetim anlayislar1 ve yaklasimlar:
gelistirmek gerekir. Boyle bir yonetsel uyumun en etkili aract ve malzemesi, yeni arastirma
ve inceleme bulgularina dayanan yeni bilgi dalgasidir. Yonetim siireclerine iliskin yeni
kararlarin alinmasi1 ve yonetimin sorun ¢ézme kapasitesinin yiikseltilmesi, eski yonetsel
aligkanliklarina takilip kalmis tutucu yoneticilerin isi degildir. Degisimler karsisinda bu
uyumu gosterecek olanlar, yine yetenekli, bilgili ve zamanin ruhuna gore hareket edebilecek
zihin yapisina sahip olan liyakat ve vasif diizeyi yiiksek olan yoneticilerdir.

Koklii degisimlerden gecildigi zaman, degisime uyum saglayamayan tutucu kisiler ve
gruplar, cogunlukla uyumsuzluk ve ihtirasl ruh halleri gibi davranis katilasmas: yasarlar.
Kisiler ve gruplar, koklii degisimlere maruz kalip da gerekli uyumu gosterecek bilgi ve
beceriye sahip degillerse giderek Ozgiiven ve ozsaygilarini kaybederler. Ozgiiven ve
Ozsaygilarin1 kaybeden kisiler ise insan sahsiyetinin bu ¢ok onemli niteliklerinin yerine,
kendilerinin ya da baskalarinin hi¢ sorgulama hakkinin olmadigini diisiindiikleri inang ve
dinsel tutumlara sarilirlar. Inang, tutku ve sevk yogunlugu genellikle bilgi ve becerinin
yerine geger ve sanal bir Ozgiiven imgesi ortaya ¢ikar (Hoffer, 2017, s. 8-9). Yetersiz
yoneticilerin uyumsuzluk ve basarisizliklarmin dogurdugu kizginlik, 6fke ve otoriterlesme,
yonetim davranislarinda asir1 bir katilasmaya yol acar ve baskici uygulamalar ortaya ¢ikar.

Yonetim zihniyeti itibariyla heniiz rasyonel diislince asamasina gelememis, bireysel irade ve
ozgiirliigiinden yoksun olup mensubiyet duydugu kolektif gruplarin (s6z gelimi, cemaat,
tarikat ve birer cemaat- tarikat mensubiyetine doniisen parti yandasliginin) belirli yonetim
anlayislarmin kaliplarinin disina ¢ikamayan zayif karakterli yoneticiler, ister makro isterse
mikro Olgekte yonetim birimlerinin basinda olsunlar, basinda bulunduklar1 yonetim alaninm
once bir yonetim krizine, daha sonra da derin ve karmasik bir yonetim paradoksunun igine
sokarlar.

5. SONUC: TURK YONETIM DUSUNCESININ TEMEL PARADIGMALARINA DONUS

Cevresel degisimler karsisinda, kiiresel Olgekte yasanmakta olan yOnetim krizleri, akil ve
bilim onciiliigiinde yonetim sistemleri olusturmus toplumlar agisindan nispeten kisa
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siirelerde ve hasarsiz bir sekilde yonetilebilmektedir. Buna karsilik, toplumlarin biiyiik bir
kisminda yoneticilerin yetersizligi ve liyakatsizligi, yOnetilenlerin aymazligi ve cahilligi
yliziinden son derece basarisiz yonetimler, ¢ok biiyiik acilarin yasanmasina ve kaynaklarin
heba olmasmna yol agmaktadir. Yaygin yonetim basarisizliinin, her toplumsal kiiltiir
agisindan kendine ozgii birtakim etkenleri olmakla birlikte, yOnetici yetersizligi ve
yonetilenlerin duyarsizliginin, hemen tamaminda ortak olan etken oldugu goriilmektedir.

Tiirk yonetim diisiincesinin ¢ok onemli bir asamasini temsil eden Goktiirk Yazitlarinda, Tiirk
Milleti'nin kaderi ile yoneticilerin nitelikleri arasinda dogrudan bir baglanti kurulur. Tkinci
Goktiirk Devletinin kurulusunda ve yonetiminde ¢ok etkili bir gorev goren Bilge Tonyukuk,
yonetim kadrolarinda yer alacaklarin, akilli, bilge, cesur, deneyimli, kendinden emin ve
zamanin en giiclii rakipleri olan Cin’i ¢ok iyi taniyan kisiler olmasi gerektigini onerir. Bilge
Kagan Yaziti'nda, devletin varligr ile yonetici kadrolarmn nitelikleri 6zdes kabul
edilmesinden dolayi, iyi kagan ve yoneticilerin, devlet kurup diizeni siirdiiriirken, kotii
kagan ve yoOneticilerin diizeni bozarak devletin ¢okiisiine neden olduklar1 belirtilir.
“Kardesler agabeyleri gibi, ogullar babalar1 gibi yaratilmadiklarindan, akilsiz kaganlar is
basina gelmis, yardimci olarak da akilsiz komutanlar segtiklerinden, diizeni bozmuglar”dir
(Bilge Kagan D 5,6). Bilge Kagan’a gore, devlet yonetiminin basarisi, sans ve hanedan tiyeligi
gibi stibjektif Olciitlere gore degil, kaganlarin becerileri, yoneticilerin iyiligi ve halkin
tutumuyla iliskilidir. Birinci Goktiirk Devleti'nin yikilma nedenlerinden birisi, kagan ve
yoneticilerin yetersizligi ise ikinci 6nemli etken olarak halkin tutumu gosterilmistir. Bilge
Kagan, “Ey Tiirk halki, sen tok gozlii ve aksisin: Ac¢hig1 toklugu diistinmezsin; bir de
doyarsan aghigr hi¢ diisiinmezsin, boyle oldugun i¢in hep mahvoldun ve tiikendin” (Bilge
Kagan, K 6-7; Kiil Tigin, G 8-9) ; “Kanlariiz irmaklar gibi akti, kemikleriniz daglar gibi
y1g1ldy; bey olacak ogullariniz kole oldu, hanim olacak kizlarmiz cariye oldu” (Bilge Kagan,
D 18-20; Kiil Tigin, D 23-24) diyerek, basarisiz yonetimden dolay1 hem yoneticileri hem de
halki birlikte elestirir ( Bigak, 2009, s. 70-73). Tiirk yonetim diisiincesinin kutup
yildizlarindan Herat (Afganistan) dogumlu Ali Sir Nevayi, “Tiirkler de yararlansin” diye
basladig1 ve 1500'de yazdig1 “Goniillerin Sevgilisi” adli eserinde, “Hakanin halkinin da,
hakanin isine ve tavrina benzeyecegini; hakan adaletli ise halkin alisgkanliginin da adaletli,
hakan zuliim {izere ise halkin da zuliim yapma diisiincesinde olacagini; hakan, Miisliimanca
davranirsa halkin aligkanliklarinin da Islam’a gére, hakan kafir ahlakli ise halkin fiillerinin
de kiifiir yolunda olacagin1” anlatmaktadir (Nevayi, 2020, s. 34).

Her donemin gecirdigi degisimler kapsaminda ortaya c¢ikan sartlar ve durumlar ile farkl
kiiltiirel ve politik sistemler, o zamanin ruhuna uygun olacak olan yonetim iliskilerine yeni
boyutlar kazandirir. Ancak, her toplumsal kiiltiir i¢in bir¢ok degisim yasanmasina ragmen
bir kisim kiiltiirel genler her daim gegerliligini ve degerlerini siirdiiriir. Thomas S. Kuhn'in
belirli teori ve 6gretilerin olmazsa olmaz nitelikteki temel sartlarini “paradigma” kavramiyla
agiklamasindan esinlenerek, Bilge Kagan ve Bilge Tonyukuk’un Ikinci Géktiirk Devletinden,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin Tiirkiye Cumhuriyet’ine uzanan Tiirk yonetim diisiincesinin
kiiltiir genleri veya kok paradigmalar1 dort baglik halinde ifade edilebilir: Birincisi, “Kut ve
Tore” (adalet) inancy; ikincisi, “bilgelik”; {igiinciisii, kurultay-kenges (danisma meclisleri);
dordiinciisii, haksiz otoriteye “direnme” hakk: (Eroglu, 2021, s. 4-5). Bu cergevede, otoriter
yonetim kisir dongiisiinden ¢ikmanin ve agir bir yonetim paradoksundan kurtulmanin en
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akilci ve bilimsel yolu, yetenekli, bilgili ve is bilir insan kaynagini liyakat ve ehliyet esash
isttihdam politikasiyla karar merkezlerine ve iiretim siirecine dahil etmektir.
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