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Abstract

Structural and Economic Analysis of Trout Breeding Farms in Elaz1g Province

Elaz1g Keban Dam Reservoir has an appearance of peninsula with 105.616 ha. in surface area as well as Karakaya Dam
Reservoir and many streams and Lake Hazar nurturing these Dam reservoirs. In Elazig, there have been huge
developments depending upon high capacity and speed-up in recent years. With the contribution of the Ministry of Food,
Agriculture and Livestock to aquaculture; the capacity of aquaculture facilities in Elazig has reached 22.385 ton/tear
(September 2011). In a city where industry and tourism have not developed, the added-value depending on employment
resulting from aquaculture and income growth is significant to Elazig and region economy. With this study, the social,
structural and economic analyses of salmon enterprises in Elazig have been conducted. The data have been obtained by
questionnaire from 111 enterprises and by using integer method. Of salmon enterprises, 51,4% are busy with
aquaculture in Keban Dam Reservoir and 46,8% in net cages set up on Karakaya Dam Reservoir. 45% of enterprises
entered into service in 2010. Trout in fishnet cages in enterprises to grow the enterprise in total assets per share of capital
in the largest win fish in capital with 86,6% are. Land of the largest trout in the share of enterprises active capital 80,5 %
belongs to. Especially because of production in hatchery is far beyond from the Project capacity. The largest share in
gross revenues of land in the enterprises consists of the sale of 99,25% of fry. The percentage 99,95% of the gross
revenues was obtained from the sale of portion of fish. The highest share of management expenses of land in the
enterprises were calculated as fodder expenses with 31,68% and labor costs with 24,10%. The biggest portion of
production costs of the production of trout in the lattice fishnet of business enterprises constitutes fodder with 60,08 and
fry expense with 9,30. Rantabilite rates; business enterprises in the land 69,82 and business enterprises in the fishnet
lattice as 21,99% is determined.

Keywords: Trout farms, structural and economic analysis, production and marketing

Ozet

Elazig ili Keban Baraj Golii, Karakaya Baraj Golii ve bu baraj gollerini besleyen birgok akarsu ve Hazar Golii ile
105.616 ha.'lik ylizey alanina sahip bir yarimada goriintimiindedir. Elazig'da son yillarda yiiksek kapasite ve tiretim
artisina bagli olarak biiyiik gelismeler yaganmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin su iirtinleri yetistiriciligine
verdigi destekle Elazig'da su iiriinleri yetistiricilik tesislerinin kapasitesi 22.385 ton/y1l'a (Eyliil 2011) ulagsmistir. Sanayi
ve turizm sektériiniin gelismedigi {1de, su iiriinleri yetistiriciliginden kaynaklanan istihdam ve gelir artisina bagl olarak
saglanan katma deger Elaz1g ve bolge ekonomisi i¢in anlamlidir. Bu ¢aligma ile Elazig ilinde faaliyet gdsteren alabalik
isletmelerinin sosyal, yapisal ve ekonomik analizi yapilmistir. Veriler 111 isletmeden anket yolu ile ve tam sayim
yontemi kullanilarak elde edilmistir. Alabalik isletmelerinin %51,4'i Keban Baraj Goli, %46,8'1 ise Karakaya Baraj
Golii iizerinde kurulan ag kafeslerde yetistiricilik yapmaktadir. Isletmelerin %45' 2010 yilinda faaliyete gecmistir. Ag
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Kafeslerde iiretim yapan isletmelerde aktif sermaye igerisindeki en bilyiik pay % 86,6 ile balik sermayesidir. Karadaki
alabalik isletmelerinde, 6zellikle kulugkahanelerdeki iiretimin proje kapasitesinin ¢ok tlizerinde olmasindan aktif
sermaye igerisinde en biiyiik pay yine balik sermayesi olmus ve % 80,5 olarak ger¢eklesmistir. Karasal isletmelerde
gayrisaf hasila igerisindeki en biiyiik pay %99,25 oraninda yavru balik satisindan olugsmaktadir. Ag kafes isletmelerinde
ise gayrisaf hasilanimn %99,95'i porsiyonluk balik satigindan elde edilmistir. isletme masraflari igerisindeki en yiiksek
pay karadaki isletmelerde %31,68 ile yem ve %24,10 ile iscilik olarak hesaplanmistir. A§ kafeslerde ise en yiiksek pay
%64,72 ile yem ve %10,00 ile yavru balik olmustur. Karadaki isletmelerin iiretim masraflari icerisindeki en yiiksek pay1
%21,86 yem ve %16,62 is¢ilikten olusmustur. Ag kafes isletmelerinde iiretim masraflarinin %60,08'i yem ve %9,30'u
yavru balik masrafidir. Rantabilite oranlari; karadaki igletmelerde %69,82 olurken ag kafes isletmelerinde %21,99

olarak hesaplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Alabalik isletmeleri, yapisal ve ekonomik analiz, iretim ve pazarlama.

Giris

Son yillarda Tiirkiye'de su iirilinleri
yetistiriciligi gelisen teknoloji ve ekonomik
biliylimeye paralel olarak bir ivme kazanmig
durumdadir. Asirt avcilik ve popiilasyondaki
azalma sonucunda da yetistiriciligin 6nemi her
gecen giin artmaktadir.

Su iriinleri yetistiricilik ¢alismalar ilk
onceleri i¢ sularda baslamis, daha sonra yerini
deniz ortamina birakmis, ekonomik yetistirme
yontemlerinin saptanmasi ve uygulanmasi ile
de girisim boyutundaki calismalar sektorel
yapiya kavusmustur. {1k yillarda yetistiriciligi
daha kolay olan sazan yetistiriciligine yonelme
olmussa da, bugiin degeri yliksek olan alabalik,
cipura ve levrek tiirlerinin yetistiriciligine
gecilmistir (Sayilivd., 1999).

Su tirtinleri yetistiriciligi, ucuz ve kaliteli
hayvansal protein saglamasi nedeniyle son
yillarda insan beslenmesinde ¢ok 6nemli bir
konuma gelmistir. 1984'ten beri ortalama
olarak %]11'in tizerindeki biiyiimeyle, FAO
tarafindan en hizli biiyiiyen gida sektorii olarak
belirlenmistir (Cavdar, 2009).

Tiirkiye'de 1.894 balik ciftligi faaliyet
gostermektedir. I¢ sularimizda yogun olarak
alabalik tiretilmekte olup, liretimin %46,77'sini
olusturmaktadir. Denizlerimizde ise en ¢ok
levrek ve cipura yetistirilmektedir. Tirkiye,
Alabalik yetistiriciliginde Avrupa'da ilk sirada
yer almaktadir (Sahin, 2011). 2007 yilinda

yasanan kiiresel ekonomik krizden, 6zellikle
AB'nin en biiylik su {riinleri iireticilerinden
olan Yunanistan ¢ok olumsuz etkilenmis ve su
tirlinleri sektoriinii stratejik sektor ilan etmistir.

Yunanistan Akdeniz'de levrek ve ¢ipura
yetistiriciliginde 1,5 milyar euroluk pazar
bliytikligi ile lider durumunda iken Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), 2013'te
bu rakamin %7'lik bir diisiisle 94 bin tona
geriledigini belirtmistir (Anonim, 2013). Bu
durum Tirkiye'nin su iriinleri iretiminde
gerceklestirdigi %12'lik biiylime ile diinyada
lider konumuna ge¢gmesini saglamaistir.

2012 yilinda Tirkiye' toplam alabalik
igsu tretimi 111.335 ton olurken, bunun
ilkemize kattig1 deger 555.561.650 TL
olmustur. 2012 y1li TUIK verilerine gore Elaz1g
Ili 15.000 ton/yil iiretimle alabalik iiretiminde
lider durumundadir. Elaz1g Ilini 14.000 ton/yil
ile Mugla ve 9.180 ton/y1llik iiretimi ile Burdur
Ili takip etmektedir.

Elaz1g 1li; Keban ve Karakaya Baraj
Golleri ve bu baraj gollerini besleyen bir¢ok
akarsu ile Hazar Goéliinden olusan biiyiik su
potansiyeline sahip bir yarimada goriinii-
miindedir. Bu sularin kapladiklar1 yiizey alani
107.566 ha. olup ilimiz sinirlari igerisinde
kalan kisminin kullanilabilir toplam yiizey
alan150.514 ha'dir (Saglam vd., 2008).
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Elazig Ilinde vyetistiricilik havuz ve
kafeslerde yapilmaktadir. Giliniimiizde bolgede
faaliyet gosteren isletmelerin tamami gokkusagi
alabalig1 yetistiriciligi yapmaktadir. 1995-2007
yillarinda gokkusagi alabaliginin yani sira sazan
yetistiriciligi yapilmistir. Fakat 2007 yilindan
sonra sazan liretiminden vazgegilmistir.

Sektorler acisindan bakildiginda, tiretim
ve yatirim faaliyetlerinde basar1 elde edebilmek
icin, Oncelikle 1yi bir pazar arastirmasi, iiretim
ve diger planlamalarin yapilmas: gerek-
mektedir. Bunun en 6nemli sart1, dogru verilerin
temini, verilerin tarafsiz, 6n yargisiz ve dogru
bir sekilde yorumlanmasidir. Mevcut durum
tam incelenmeden dogruya ve uygulamaya
yonelik planlamalar yapmak ve bunlara gore
yatirimlart yonlendirme yoOniinde istenilen
diizeyde verim alinamayacagi agiktir (Sener,
1995).

Tirkiye'de su firiinleri yetistiriciliginin
yapisal, biyolojik, teknik, ekonomik ve karlilik
analizleriyle ilgili birgok bilimsel ¢alisma
(Sayili vd.,1999; Ustiindag vd., 2000; Rad ve
Koksal, 2001; Kocaman vd., 2002; Adigiizel ve
Akay, 2005; Y1ldiz ve Sener, 2003; Biiylikgapar
ve Sezer, 2006; Atamanalp vd., 2007; Yildiz vd.,
2008; Uzmanoglu ve Soylu, 2008; Aydin ve
Sayili, 2009; Emre vd., 2011) yapilmis olmakla
birlikte, aragtirma alan1 olarak secilen Elazig'da
daha c¢ok sektoriin durumunu ortaya koyan
caligmalar yapilmistir.

Bale1 ve arkadaglarinin 2001 yilinda
Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde su
riinleri yetistiriciliginin yapisal ve teknik
Ozelliklerinin arastirilmasi konulu c¢alisma-
larinda bolgede su triinleri yetistiriciligi yapan
isletmeler yapisal ve teknik ag¢idan ince-
lenmistir.

Bolgede su iirtinleri sektoriiniin ekonomik
yapisini igeren ¢alismalar yeterli degildir.
Konuyla 1ilgili yapilacak diizenlemeler ve
alinacak tedbirlerin basarili olabilmesi sektoriin
yapisinin bilinmesine baghdir. Bu caligmada,
Elazig'da faaliyet gosteren isletmelerin sosyo-
ekonomik agidan hizli degisim ve gelisimleri ile
iiretim yapilar1 incelenmistir. Uretim, pazar-
lama ve yillik faaliyet sonuglar1 analiz edilerek,
elde edilen bulgular Tirkiye'de konu ile ilgili
daha Once yapilan arastirma sonuglari ile
karsilastirilmistar.

2.Materyal ve Metot
2.1. Materyal

Bu calismada tam sayim yoOntemi
kullanilarak ylizyilize anket c¢alismasi yapil-
mustir. Elazig'da balik yetistiriciligi yapan ve
resmi kayitlara gore (Anonim, 2011) 112 adet
olan isletme sayisi, bir isletme faal olmadi-
gindan degerlendirme dis1 birakilmistir ve 111
adet isletmeden elde edilen birincil nitelikli

veriler arastirmanin ana materyalini olustur-
maktadir.

Sekil 1. Elazig {linde baraj golleri ve su iiriinleri yetistiriciligi isletmelerinin konumu
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Arastirma alani; Keban ve Karakaya
Baraj Gollerinin Elazig sinirlari icerisinde yer
alan kisimlar ile Elaz1g {lgelerinden olusmak-
tadir. Caligma 15 Nisan 2011 - 01 Agustos 2011
tarihleri arasinda yiriitilmistiir. Anketlerden
elde edilen veriler 2010-2011 iiretim donemini
kapsamaktadir.

2.2. Metot

Isletmelerin sosyo-ekonomik 6zellikleri,
isletme sahibi/sahipleri veya isletme sorum-
lulariin genel 6zellikleri, isletmelerin isgiicii
durumlari, isletmelerin yapisal ve teknik
ozellikleri, su kullanim durumlari, havuz ve ag
kafes iiretim ve pazarlama durumlar1 ince-
lenerek sermaye yapilarinin ortaya konma-
sinda, sermayenin fonksiyonlarina gore sinif-
landirilmasi esas alinmistir (Aras,1988; Cetin
ve Bilgiiven, 1991). Isletmenin {iretimde
kullanilan tiim kaynaklar1 aktif sermayeyi
olusturmaktadir. Aktif sermaye degerinden
isletme borglar ¢ikarilarak 6z sermaye bulun-
mustur (Kiral, 1993). Isletmelerde mevcut
sermaye unsurlarinin kiymetlerinin belirlen-
mesinde asagidaki yontemler esas alinmistir
(Sayilivd., 1999);

a) Arazi sermayesi ig¢in, arastirma
yoresinde gecerli olan alim-satim degeri esas
alimmustir (Elbek, 1981; Soylu, 1995; Demir,
1997).

b) Alet-makine sermayesi i¢in, yenilerde
satin alma bedeli, eskilerde ise kullanilabilirlik
durumuna goére alim-satim degeri lizerinden
kiymetlendirilmistir (Cetin ve Bilgiliven, 1991;
Aydin, 2000).

c) Balik sermayesi i¢in, yetistiriciler
tarafindan beyan edilen 2010-2011 yilina ait
satig fiyatlari esas alinmistir.

d) Para mevcudu ve alacaklar ile
bor¢larin belirlenmesinde, isletmecilerin
beyani esas alinmistir (Elbek, 1981; Cetin ve
Bilgiiven, 1991; Soylu, 1995; Sayilivd., 1999).

Incelenen isletmelerin sabit sermaye

unsurlarinin amortisman paylarinin hesabinda;
bina ve havuz sermayesi i¢in %3, damizlik
balik sermayesi i¢in %25, alet-makine serma-
yesi i¢in ise %10 oranlar1 kullanilmistir (Acil
ve Demirci, 1984). Bina ve havuzlarin yillik
tamir-bakim masraflari i¢in amortisman orani;
beton binalarda %4, ahsap binalarda %10
olarak kullanilmistir.

Arastirmada, isletmelerin faaliyet done-
mine iliskin gayrisaf hasila, isletme masraflari,
iretim masraflari, saf hasila, safi kar ve
rantabilite oranlar1 hesaplanmustir.

Gayrisafhasila; bir tarim igletmesinde bir
tiretim donemi i¢inde tarimsal faaliyet sonucu
elde edilen nihai mal ve hizmetlerin deger
toplamim1 ifade etmektedir (Aras, 1988).
Arastirmada gayrisaf hasila; yavru ve porsi-
yonluk boy balik satiglarindan olugmaktadir.
Ayrica isletme basina ve birim iiretim alanina
(100 m’ ve 100 m’) diisen gayrisaf hasila ile
gayrisaf hasila degerinin aktif sermayeye orani
da hesaplanmistir.

Isletme masraflari; isletmecinin, gayrisaf
hasilay1 elde etmek icin isletmeye yatirdigi
aktif sermayenin faizi hari¢, yapmis oldugu
masraflarin toplamidir (Erkus vd., 1995).

Bu c¢alismada yer alan isletmeler
ekonomik yonden borgsuz ve miilk arazide
faaliyette bulunan isletmeler olarak diisii-
niilmiis ve borg faizleri ile arazi kiras1 giderleri
isletme masraflarina dahil edilmemistir.

Uretim masraflari; aktif sermaye faizi
degerinin isletme masraflari degerine ilavesi ile
bulunmustur (Sayili vd., 1999).

Saf hasila; gayrisaf hasiladan isletme
masraflarinin ¢ikartilmasi ile hesaplanmak-
tadir. Gayrisaf hasiladan iiretim masraflarinin
cikartilmas: ile de safi kara ulasilmaktadir
(Sayili vd., 1999).Rantabilite; bir isletmenin
belirli bir siirede elde ettigi karin, bu kar1 elde
etmek i¢in kullanilan sermayeye (aktif ser-
maye) orani olarak tanimlanmakta (Agil ve
Demirci, 1984) olup, ekonomik faaliyette olan
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Ekonomik faaliyette olan isletmelerin yil
sonu faaliyet sonuglarini gostermede ve
isletmelerin mukayesesinde kullanilan 6nemli
bir 6l¢iidiir (Sayili vd., 1999).

Isletme masraflar1 igerisinde yer alan
unsurlardan; genel idare giderlerin hesabinda
gayrisafhasilanin %3'i; doner sermaye faizinin
hesabinda T.C. Ziraat Bankasi'nin incelenen
donemde tarimsal kredilere uyguladigi faiz
oraninin yarisi; aktif sermayenin faiz orani
olarak ise %5 esas alinmistir (Sayili vd., 1999).

Incelenen isletmelerde isgiicii, mevcut
nifusun yas, cinsiyet ve is basarma giicleri
dikkate almarak Erkek Isgiicii Birimi (EiB)
cinsinden hesaplanmistir. Niifusu EIB'ye
cevirmede Cizelge 1'de verilen katsayilar
kullanilmistir (Peker, 1997).

Cizelge 1. EIB'ne ¢evirmede kullanilan katsayilar.

Katsayilar
Yas Gruplart Erkek Kadin
7-14 0.50 0.50
15-49 1.00 0.75
50+ 0.75 0.50
3. Arastirma Bulgulan

3.1. incelenen Isletmelerin Yapisal Ozellik-
leri

Karada yetistiricilik yapan isletmelerden
bir tanesi Keban Ilgesi Cir¢ir deresi iizerinde,
digeri ise Palu Ilgesi Karasalkim Koyiinde
bulunan Comgcor deresi tizerinde kurumustur.
Diger isletmelerin tamami kafeslerde su {iriin-
leri yetistiriciligi yapan tesisler olup, bu
tesislerin % 51,4't Keban Baraj Golii, % 46,8'1
ise Karakaya Baraj Golii iizerinde yer almak-
tadir. Karakaya Baraj Golii lizerinde yer alan 52
tesisten 47 tanesinin (toplam tesis sayisi
ierisindeki pay1 % 42,3) Keban Ilgesi sinirlar:
icerisinde, nehir Ozelligi tasiyan Karakaya
Baraj Goli 10. avlak sahasinda faaliyet
gosterdigi saptanmugtir.

Kafeslerde yetistiricilik yapan igletmeler,
tiretim yaptiklar1 baraj gol alanini devlet

kurumlarindan kiralamak suretiyle tiretimlerini
gerceklestirmekte olup havuz isletmeleri (2
ad.) kendi miilk arazileri ilizerinde faaliyet
gostermektedir.

Yapilan ¢aligmada 3 adet projeli kulug-
kahane oldugu ve toplam proje kapasitesinin
24.000.000 adet/y1l oldugu bilinmekle birlikte
bu kuluckahanelerin kapasitelerinin ¢ok
lizerinde iretim yaptiklar: tespit edilmistir.
Kuluckahanelerde % 90 oraninda ¢ikis basarisi
saglanirken, isletmelerde fotoperiyot yonte-
miyle de yumurta elde edilerek bolgedeki
iireticilerin yumurta ve yavru talebi karsilan-
maya ¢alisilmaktadir.

Ayrica bazi igletmelerin kendi ihtiyag-
larmi1 gidermek amaciyla projeli olmayan
kuluckahanelerde ilkel sartlarda yumurta ve
yavru iiretimi yaptiklar1 goriilmiistiir. Isletme-
cilerin % 49,5'inin yavru balik ihtiyacin1 kendi
bilinyesinden, %35,1'inin ise bolgede yer alan
diger isletmelerden temin ettigi ifade edil-
mistir. Geriye kalan diger isletmecilerin ise
(%15,3) yavru teminini birkag sekilde gercek-
lestirdikleri belirtilmistir. Bolgeye diger iller-
den yatirim yapan bazi biiyiik firmalarin yine
kendi biinyelerinde olup baska illerde (Isparta)
bulunan isletmelerinden zaman zaman yavru
getirdikleri belirtilmistir.

3.1.1. isletme Sahibi veya Sorumlularinin
Genel Ozellikleri

Arastirmanin yapildigr alanda alabalik
yetistiriciligi yapan isletmecilerin yaslarinin
18-65 yas arasinda degistigi goriilmekle
birlikte, % 75,6'sinin 26-45 yas araliginda
oldugu belirlenmistir (Sekil 2).

Isletme sahiplerinin %83,7 oranindaki
biiylik cogunlugu son 5 yil igerisinde sektore
giren kisilerden olugmaktadir.

Isletme sahiplerinin biiyiikk kismi (%
53,1) ikinci bir meslege sahiptir. Ikinci meslek
gruplar1 incelendiginde;bunlarin %17,1’ini su
iirtinleri mithendisi olup kendi isletmelerini
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kuranlar, % 12,6'sini alabalik yetistiriciligi
yaninda ayrica bir kamu kurumunda is¢i olarak
calisanlar, %23,4Unli ise esnaflar olustur-
maktadir.

Elaz1g Ilinde alabalik yetistiriciligi yapan
isletmecilerin egitim seviyelerinin oldukca iyi
bir durumda oldugu sdylenebilir. Isletme-
cilerden sadece bir kisi okuryazar degilken
isletmecilerin  %67,6's1 lise ve {iniversite
mezunu isletmecilerden olusmaktadir (Sekil 3).

Sekil 2. Isletme Sahiplerinin Yas Durumu.

Isletme sahiplerinin %83,7 oranindaki
biiytiik ¢ogunlugu son 5 yil igerisinde sektore
giren kisilerden olugmaktadir.

Isletme sahiplerinin biiyiik kismi (%
53,1) ikinci bir meslege sahiptir. Ikinci meslek
gruplar1 incelendiginde; bunlarin %17,1'ini su
triinleri miithendisi olup kendi isletmelerini
kuranlar, % 12,6'sini alabalik yetistiriciligi
yaninda ayrica bir kamu kurumunda is¢i olarak
calisanlar, %23,4'linli ise esnaflar olustur-
maktadir.

Elaz1§ Ilinde alabalik yetistiriciligi yapan
isletmecilerin egitim seviyelerinin oldukca 1yi
bir durumda oldugu sdylenebilir. Isletme-
cilerden sadece bir kisi okuryazar degilken
isletmecilerin
mezunu isletmecilerden olugsmaktadir (Sekil 3).

Hukuki statiilerine gore degerlendi-
rildiginde isletmelerin; %43'"liniin sirket ve %
57'sinin ise sahis isletmesi oldugu tespit
edilmistir. Sirket olan isletmeler anonim ve
limited sirket statiisiindedirler.

%67,6's1 lise ve universite

Alabalik yetistiriciligi yapan isletme-
cilerin sektore yonelmelerinde hi¢ kimsenin
etkisinde kalmayarak yatirim yapanlarin orani
%29,7'dir. Bunun yaninda 9%25,2'si diger
dreticilerin yonlendirmesiyle, %22,5'u bolge-
deki diger oOrneklerden etkilenerek, 14,4'u
tiniversite ve kamu kuruluslarinin 6nderlik ve
tesvikleri ile, %8,1'1 ise kamu kuruluslarinin
verdigi tesvikler nedeniyle su triinleri tesisi
kurmaya karar verdiklerini belirtmistir.

Isletmeciler kurulum asamasinda biirok-
ratik islemler (%35,1),banka kredisi (%25,2),
teknik sorunlar (%14,4), kalifiye eleman (%9)
gibi sorunlarla karsilagsmuistir.

Sekil 3. Isletme Sahiplerinin Egitim Durumlar.

3.1.2 isletmelerin Isgiicii Durumlar:

Isletmelerin % 52,3'iinde aile bireyleri
calismaktadir. Incelenen isletmelerde aile
isgiicii durumu isletme basina 1,31 EIB olarak
hesaplanmistir. Kadin aile bireylerinin yaslari
20-40 yil arasindadir. Erkek aile bireylerinin
yas ortalamast 18-45 yil arasinda olmakla
birlikte %58'1 25-45 yas arasindadir (Cizelge 2).

58 isletmenin %41,3'linde aile bireyleri
yonetici olarak c¢alismaktadir. %39,6'lik bir
oran isletmedeki biitlin isleri yapan aile
bireylerinden olusmakta, % 10,3'lik kisim
isletmenin bakim ve temizliginden sorumlu aile
bireyi, %8,6'lik bir oran ise isletmenin hem
yoneticiligini hem de is¢iligini yapan isletme
sahiplerinden olugsmaktadir.
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Isletmelerde yabanci isgiicii miktar
isletme basina 5,76 EiB olarak hesaplanmustir.
Yabanci kadm isgiicii yaslarinin 20-30 yil
arasinda, erkek calisanlarin %52,4"iniin 25-35
yas, %28'inin 35-45 yas, %14,2'sinin 18-25 yas
arasinda %4,9'unun ise 45 yas ve lizeri
caliganlardan olustugu belirtilmistir.

Isletmelerin 95'inde ¢alisan yabanci
isgilicli toplami 652 kisi'dir. Bu sayinin %7,6's1
kadin isgiicii, % 92,30 ise erkek isgiictinden
olusmaktadir.

Isletmelerin 81'inde daimi isci olarak ca-
lisan personel bulunmaktadir. Daimi isgilerin
toplam isgiicii igindeki oram %60,6 dir. Ihtiyag
duyuldugu dénemlerde degisik siirelerle 2010-
2011 tiretim doneminde ¢alistirilan gegici is¢i-
lerin orani ise %9,7 olmustur.

Iscilerin tamamu calistiklar isletmedeki
biitlin tinitelerde her tiirlii isi yapmakta olup,
kulugkahane ve havuz isletmesi yaninda kafes

tesisleri de bulunan bir isletme ile diger birkag
biiylik isletme tarafindan, bilinyesinde calis-
tirdig1 iscilerin gorevleri; bekei, havuzlarin ve
kafeslerin bakim ve temizligini yapmaktan
sorumlu, baliklarin yemlenmesinden sorumlu,
damizliklarin sagimin1  yapmak ve kulug-
kahanenin bakimi, pazarlanan baliklarin hasadi
v.b sekilde tanimlanmastir.

Yabanci isgiicliniin  %71,7'si giinde
ortalama 10 saat ve 12 ay sliresince isletmede
calisirken geriye kalan iggiicliniin ¢aligma
stireleri ise 3-10,5 ay arasinda degismektedir.

Isletmelerin %40,2'sinde teknik eleman
calismamaktadir. Bu isletmeler 25 ton/yil
kapasite ile {iiretim yapan ve su drilnleri
yetistiriciligi yonetmeligi geregi teknik eleman
calistirma zorunlulugu bulunmayan isletme-
lerdir. Isletme kapasitesi arttikga calisan kisi
sayis1 ve teknik eleman sayisi da artmaktadir.

Cizelge 2. Yetistiricilik Isletmelerinin Istihdam Durumu (kisi)

Isletmelerin Isgiicii Varhig Kadin Erkek Toplam
Aile Birey Sayisi 3 74 77
Toplam Daimi Isci Sayisi 1 441 442
Toplam Gegici Isci Sayisi 0 71 71
Toplam lsci Sayisi 1 512 513
Yabanci Isgiicii Sayisi 50 602 652
Isletmelerde Cahsan Toplam
Personel Sayisi 53 676 729

40 37,45%

35 33,06%

30

25

20 15,23%

15 10,56%

10
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Sekil 4. Isletmede Calisan Personelin Niteligi.

Personel Dagilimi
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111 adet isletmenin 66'sinda teknik
eleman caligmaktadir ve 133 teknik personelin
(miihendis, tekniker, teknisyen) %37's1 kadin,
%063'l ise erkektir.

3.1.3.incelenen Isletmelerde Su kaynag ve
Ozellikleri

Elaz1g ilinde bulunan vyetistiricilik
tesislerinden havuzlarda {tretim yapan 2
tesisten birinin Keban Ilcesi Circir deresi
iizerinde, diger tesisin ise Palu Ilcesi Kara-
salkim Koyilinde bulunan Comgor deresi
tizerinde kurulu oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerin 107 adedi kafeslerde iiretim
yapan isletmeler olup, projeli 3 adet kulug-
kahane mevcuttur. Kulugkahanelerin 1 tane-
sinde kaynak suyu kullanilmakta olup 2 adet
isletme Keban Baraj Goliiniin nehir 6zelligi
tasityan kismindan ¢ektikleri su ile yavru {ire-
timi yapmaktadir. Kullanilan toplam su miktar1
1700 1t/sn olarak belirtilmistir.

Ag kafes isletmelerinin kooperatif alan-
larina dagilimi incelendiginde; isletmelerin
%2,8'1 Keban Baraj Golii 2. Bolge, %37,4'0
Keban Baraj Golii 3. Bolge, %12,1'1 Keban 6.
Bolge, %40,2'si Karakaya Baraj Goli 10.
Bolge, %1,9'u Karakaya Baraj Golii 8. Bolge
ve %5,6's1 ise Karakaya Baraj Goli 9. Bolgede
yer almaktadir. Karakaya Baraj Golii'niin
Keban Baraj Golii ¢ikisini olusturan ve 10.
Avlak sahasini temsil eden iist bolgesi, nispe-
ten s1g ve akarsu Ozelligi gostermektedir ve
Keban Baraj Golii'nden ¢ikan taban suyu, yil
boyunca diisiik sicakliklara sahip oldugundan

mevcut alabalik kafes isletmeleri yogun olarak
bu alanda yerlesmistir.

Keban Baraj Golii'nde yapilan su kalitesi
izleme calismalarinda; izlenen ornekleme
noktalarinda en diisiik sicaklik 7,8°C olarak 10
m ve 20 m derinliklerde olmak {izere Subat
(2010) ve en yiiksek sicaklik 30,0°C olarak
ylizey suyunda olmak iizere Agustos (2010)
aylarinda 6l¢iilmiistiir.

Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda
20-30 m derinlikler arasinda termoklinin
gozlendigi, belirgin bir sicaklik tabakalagmasi
olustugu ve su sicakligmin 27°C lere kadar
ciktigi belirlenmistir. Bu durum Karakaya
Baraj goli 10. avlak sahasi1 disinda kalan ve
yetistiricilik yapilan diger bolgelerde yetis-
tiriciligin periyodik olarak yapilmasina neden
olmaktadir.

Keban Baraj Goliinde yapilan su kalitesi
izleme c¢alismalarinda Baraj Goli'nin pH
degeri ortalamas:t 8,4+0,3 olarak hesaplan-
mistir.

Isletmelerin %95,3"inde kullanilan su-
yun analizinin yapildigi, %4,7'linde ise su
analizinin yapilmadigi belirtilmistir.

3.1.4.Isletmelerin Kurulu Oldugu Alan

Alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin
%90,1'inde (100 adet isletme) bina olmadigi
gorlilmektedir. Kafes tesislerinin tamamina
yakin1 yem deposu, yatakhane ve malzeme
deposu olarak kafeslerin iizerine kurulu olan ve
genellikle ahsaptan yapilan alanlar1 kullan-
maktadir.

Cizelge 3. Tesislerin Uzerinde Bulundugu Su Kaynagina Gére Dagilimi

1l Su Kaynagi Tesis Sayisi (adet) | Oran (%)
Elaz1g Keban Baraj Golii 57 51,4
Karakaya Baraj Golii 52 46,8
Circir Deresi 1 0,9
Comgor Deresi 1 0,9
Toplam 111 100
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Karada yetistiricilik yapan isletmelerden
bir tanesinin 20.000 m™lik bir alana sahip
oldugu, 8.000 m’sinin binalarla kapli oldugu bu
alanda 140 adet 6n yavru biiylitme (kulug-
kahane), 47 adet biiylitme ve 3 adet anag
havuzunun bulundugu havuzlar, yem deposu,
malzeme deposu, lokanta ve 2000 m™lik piknik
alan1 oldugu tespit edilmistir. Bu isletmede
10.000 m” lik alan “degerlendirilemeyen alan”
olarak ifade edilmistir.

Diger isletmelerin binalarla kaph
alanlaria bakildiginda ise; 1 adet isletmenin
900 m™lik, 2 adet tesisin (%1,8) 320 m™lik, 2
adet tesisin (%1,8) 250 m™lik alana, 1'er adet
tesisin de 200, 120, 110, 100 ve 50 m™lik bir
alana sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu tesis-
lerden 2 tanesi kuluckahanesi olan isletmeler
olup diger tesislerin sadece birinde “lokanta,
havuzlar ve piknik alan1” mevcuttur.

Kafeslerde iiretim yapan ve kafeslerin
yakininda lokanta, piknik alan1 ve isletmeye ait
binalar1 bulunan 1 adet isletme mevcuttur.
Diger isletmelere ait araziler ise yem deposu,
yatakhane, malzeme deposu amaciyla kulla-
nilmaktadir.

Kafes isletmelerinin %6,5'inde isletme
binast bulunmaktadir. Bunlarin yapi tarzi
beton, ahsap, prefabrik olmak iizere degisiklik
gostermektedir.

Alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin
%45'inde ¢cogunlugu ahsap ve beton olmakla
birlikte yap1 tarzi sac, PVC, konteyner,
prefabrik olan yem deposu bulunmaktadir.

111 adet isletmenin %22,5'inde yetis-
tiricilikte kullanilan malzemelerin konuldugu
ayr1 bir depo bulunmaktadir ve genellikle
ahsap, beton, konteyner, prefabrik ve cadir
malzemesinden yapilmaistir.

Alabalik isletmelerinin %56,7'inde yap1
tarzi1 beton, ahsap, prefabrik, PVC, konteyner,
tahta karavan seklinde olan yatakhane bulun-
maktadir.

Isletmelerin bulundugu yerlere ulasim

durumu incelendiginde; incelenen isletmelerin
%17,1'inin ilge merkezinde ve yol kenarinda
bulundugu, en yakin ilce merkezine islet-
melerin %37,8'inin 1-10 km, %34,2'sinin 11-30
km, %8, 1'inin 31-50 km ve % 2,7'sinin ise 51-
100 km mesafede oldugu belirlenmistir.
Isletmelerin bir kismima ulasmada yalniz
asfalt yol kullanilmakla birlikte bir mesafeden
sonra stabilize veya ham yolla ulasimin
saglandigr da gorilmektedir. Kafes islet-
melerinin biiyiik kismi kiyiya ve yola yakin
olmakla birlikte isletmelerin ¢coguna ulasimda
mutlaka tekne kullanmak gerekmektedir.

3.1.5. Isletmelerin Havuz ve Kafes
Ozellikleri

Karada iiretim yapan isletmelerde
havuzlara suyun getirilme sekli beton
kanaletler ve PVC borular seklindedir. Bu
isletmelerde yer alan havuzlarin 144 adedi
(kuluckahane) 6n yavru biiylitme, 66 adet
biiylitme ve 4 adet ana¢ havuzundan
olusmaktadir. Havuzlarin yapi tarzi beton olup,
dikdortgen sekilde yapilmistir. Mevcut kulug-
kahanelerin hepsinde yavru c¢ikis yalaklari
(beton ve fiber malzemeden yapilmis),
fiberglas yumurta tablalari, kulucka dolaplari
(dikey akigli), 6n yavru bilyiitme havuzlari
(beton ve fiber olmak lizere) bulunmaktadir.

Kafeslerde yetistiricilik yapan islet-
melerin kiraladiklar1 toplam su yiizeyi alam
318.330 m’tiir. Bunlardan %36,4"tiniin 1-1000
m’, %32,7'sinin 1001-3000 m’, %13,1'inin
3001-5000 m’, %14,1'lik kisminin 5001-
10000m’, %3,7'lik kism1 ise 10001-15000 m’
su ylizey alaninda faaliyet gosterdigi tespit
edilmistir.

Elaz1g 1Ilinde kafeslerde yetistiricilik
yapan isletmelerin %43 kare kafes kullan-
makta olup bu kafeslerin en / boy / yiiksek-
likleri genellikle 5x5x3, 8x8x3, 6x6x3 seklin-
dedir. Isletmecilerin  %25,2'si off-shore (kiy1
oOtesi) tipikafes kullanmaktadir.
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Off-shore kafeslerin c¢aplart 12,16,20
seklinde degismektedir. Off-shore tipi kafes
kullanan isletmeler biiyiik kapasiteli ve kurulus
tarihi yeni olan isletmelerdir. Isletmelerin
%18,7's1 sekizgen kafes kullanmay1 tercih et-
mekte ve kafeslerin ebatlar1 3x3x7, 8x8x7 sek-
lindedir. Geriye kalan %13'liikk grup ise islet-
mesinde kare kafes+sekizgen, kare kafes + off-
shore, sekizgen+oft-shore seklinde birden
fazla kafes ¢esidini kullanan isletmecilerden
olusmaktadir.

Kafes sekilleri ve dizayninda balik¢iligin
yapilacagi yer en biiyiik etken olmakla birlikte
isletmecinin bu yatirim ic¢in kullanacagi
maliyetin de dikkate alindigi goriilmistiir.
Ayrica akinti hizinin az oldugu yerlerde kare
kafeslerde ahsap ve demir konstriiksiyon
kullanilabilirken, akintinin ve dalga boyunun
daha yiiksek oldugu yerlerde, yiiksek yogun-
luklu malzemeden yapilmig yuvarlak kafesler
ve celik konstriikksiyon kullanildigr goriil-
mektedir.

Isletmelerdeki ag kafeslerin yapi tarzina
bakildiginda incelenen isletmelerin %30,8'inde
kafes cercevesinin yiiksek yogunluklu polie-
tilen malzemeden yapildig1 goriilmistiir.
Kafeslerde yetistiricilikte HDPE (yiiksek
yogunluklu)' den yapilmis cercevelerin sabit
yatirrm maliyetleri yiiksek olmakla birlikte
saglam olmasi ve bakim ihtiya¢larinin az
olmasi nedeniyle tercih edildigi ifade edil-
mistir. Isletmelerin %63,5'ini olusturan biiyiik
bir grupta ise galvanizli demir borular ve ahsap
malzemeden yapilan kafesler kullanilmaktadir.

Karada alabalik {retimi yapan islet-
meciler 1 ay veya 45 giin araliklarla havuz
temizligi ve kire¢cleme yaptiklarini, havuzlarda
uygun yemleme ile yosunlanmanin Oniine
gecmeye calistiklarini, bu amagla bazen yosun
onleyici kullandiklarini, su giris-¢ikislar1 ve
debi kontrolii ile 6lii baliklarin giinliik olarak
temizlendigini belirtmislerdir.

Kafeslerde yetistiricilik yapan islet-

melerden bakim periyodu haftada bir olan
isletme sayist %14,4'tiir. Isletmelerden
%33,3'liik kismi kafes tesislerinde 15 giinde bir
defa aglarmi ve kullandiklar1 diger malze-
melerin temizligini yapmaktadir. Isletmelerin
%18,9'u 20-30 giin arasinda degisen siirelerde
kafes temizligi ve bakim yapanlardan olus-
maktadir. Geriye kalan diger isletmelerce yilda
5-6 defabakim yapildigi ifade edilmistir.

Kafeslerin bakim ve temizligi genellikle
aglarin yukariya cekilerek giineste kurutulup
fircalanmas1 veya basingli su ile yikanmak
suretiyle yapilmaktadir. Calismanin yapildigi
alanda isletmelerinde yosunlanmay1 Onleyici
(antifouling) aglar tercih eden isletmeciler de
bulunmaktadir.

Kafeslerin temizligi sirasinda zaman
zaman kafeslerde olusan yirtilmalarin tamiri
yapilsa da aglarin onarimi, genellikle {iretim
donemi sonunda yani hasat sonrasinda
yapilmaktadir. Yetistiricilikte kullanilan aglar
zamanla yiprandigt icin 5-6 yilin sonunda
degistirilmektedir.

Isletmecilerin  %79,3"li isletmelerinde
kullanilan ilag ve vitaminleri Elazig ilinden
temin ettiklerini belirtirken, %6,3"1 ise diger
illerden getirttigini ifade etmistir.

Arastirmanin yapildigi alandaki islet-
melerin {iretim kapasiteleri farklilik goster-
mektedir. Isletmelerden 1 adedinde hem balik
yetistiriciligi ve hem de kuluckahane mev-
cuttur. Bu tesisin teorik kapasitesi ile fiili
kapasitesi farklilik gostermektedir. 20 ton/yil
olan ve havuzlarda {iretim yapan tesiste aras-
tirmanin yapildigr donemi kapsayan {iretimin
10 ton/y1l olarak gerceklestigi, 20.000.000
adet/y1l olan yavru iiretiminde ise teorik iiretim
kapasitesinin istiine ¢ikilarak yil igerisinde
150.000.000 adet yavru iiretimi yapilmistir.

Diger 2 adet kulugkahanede de iiretimde
teorik kapasitenin iizerine ¢ikilmis ve teorik
olarak yilda 1.000.000 adet/yavru iiretimi olan
tesisin fiili tiretimi 3.000.000 adet/yavru olarak
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gergeklesmistir. Teorik kapasitesi 3.000.000
adet/yavru olan tesisin iiretimi ise 5.000.000
adet/y1l olarak gerceklesmistir. Teorik kapasite
ile fiili kapasite arasindaki artis yoniinde
gerceklesen bu degisiklikte ilde hizla artan kafes
isletmelerindeki yavru ihtiyacinin karsilanmasi
amaclanmustir.

Calisma alaninda bulunan diger 107 adet
isletmenin tamami kafeslerde yetistiricilik
yapan isletmelerdir ve c¢alismanin yapildig
donemdeki teorik ve fiili liretimlerine bakil-
diginda kafeslerin %52,3'linlin tam kapasite ile
calisgan 25-50 ton/yillik {retim yapan islet-
melerden olustugu goriilmektedir. Calismanin
yapildigr iretim doneminde kafeslerini bos
birakanlarin orani %1,9 olmustur.

Kuluckahaneler disindaki 109 adet
isletmenin teorik kapasitesinin toplami 22.380
ton/y1l olmakla birlikte fiili gergeklesme 20.339
ton/y1l olmustur.

Isletmelerin %87,2'sinde projelendirilen
kapasite ile iiretim arasinda bir fark goriil-
memistir. Isletmelerin %4,6's1t maddi imkanlar
yetmedigi icin yavru alamadigimi belirtirken
yine %4,6's1 ¢esitli nedenlerden dolay1 yavru
temin edemedigi icin (tesis sayisi artti yavru
bulamadim, baska ilden getirtemedi v.b) tesisini
tam kapasite ile calistiramadigini, %0,9'u
tesisinin tam faaliyete gecmedigini, %1,8'i tam
kapasite liretim yapmaya cesaret edemedigini
belirtmistir. Bunlar su {irlinleri yetistiriciligine
yeni baslayan ve yetistiricilik hakkinda dene-
yimi olmayan isletmecilerdir. 1 isletme ise bu
iretim doneminde isletmesinde 6liim oraninin
fazla oldugunu belirterek tam kapasite iiretim
yapamadigini belirtmistir.

3.1.6. isletmelerin Uretim ve Pazarlanmasi
ile Ilgili Ozellikler
3.1.6.1. Girdiler ve Girdi Temini

Yapilan calismada 3 adet projeli kulug-
kahane oldugu bilinmekle birlikte bu kulug-
kahanelerin kapasitelerinin ¢ok iizerinde tiretim

yaptiklar1 tespit edilmistir. Ayrica bazi islet-
melerin kendi ihtiyaglarini gidermek amaciyla
projesi olmadan ilkel sartlarda yumurta ve yavru
iretimi yaptiklar: gériilmiistiir.

Isletmecilerin  %49,5'i yavru balik
ihtiyacint kendi biinyesinden, %35,1'1 diger
isletmelerden,%5,4'ti  diger illerden,%5,4"i
kendi blinyesi ve diger isletmeler, %4,5'1 de
diger isletmeler ve diger illerden karsiladiklarini
belirtmisglerdir.

Yumurta ve yavru iireten isletmecilerden
58 adet igsletme damizlik balik ihtiyacin1 kendi
bilinyesinden karsilarken 2 adet isletme damizlik
balik ihtiyacini diger isletmelerden temin etmis
ve bunun i¢in herhangi bir ticret ddememistir.

Elazig ilinde balik yemi iireten herhangi
bir tesis bulunmamaktadir. Bu nedenle
isletmecilerin  %55,9'u yemi diger illerden
getirtirken, %27,9'u diger isletmelerin getirttigi
yemlerden satin almaktadir. Isletmelerin
%7,2's1 i1se hem kendilerinin diger illerden
getirttigini ve hem de diger isletmelerden
aldiklarin1 belirtmislerdir. Bunlarin disinda
kalan isletmelerin ise ihtiyaglarini, bulundugu
ildeki yem bayilerinden temin ettikleri ifade
edilmistir.

Alabaliklarda yemin sindirilebilme siiresi
suyun sicakligina bagli olarak degismekle
birlikte yemlemede baligin biiyiikligi de
dikkate alinmaktadir.
larvalarinin besin kesesini absorbe etmesiyle

Isletmeciler balik

yemlemeye basladiklarini ve baslangigta toz
yem (starter) verdiklerini, balik biiyiidiikge
yemin ¢apinin da arttirildigini belirtmislerdir.
Yavru baliklara verilecek yem giin igerisinde 5-
6 0giine boliinerek verilmekte balik biiyiidiikce
6giin sayis1 azalmaktadir. Isletmelerin %54,2'si
giinde 3 defa yemleme yaptiklarini belirtirken
%43,9'u ise glinde 2 defa yemleme yaptiklarini
belirtmislerdir. Bir liretim doneminde 1 kg canli
agirlik elde edebilmek icin 0,9-1 kg yem
kullandig1 belirtilmistir.
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Isletmelerin tamami ¢esitli yem fabri-
kalarinda Ekstruder teknoloji ile iiretilen
yemleri kullanmaktadir. Isletmelerin %36,4'i
bir {iretim sezonunda 25 ton yem kullanirken,
%10,3"i 100 ton yem, %6,5 igletme ise 200 ton
yem kullandiklarini ifade etmistir.

3.1.6.2. Uretim ve Pazarlama Durumu

Havuzlarda iretim yapan isletmelerin
yavru balik stoklama agirliklar1 0,8- 5 gr ara-
sinda degismektedir. Baliklar genellikle giinde 3
defa yemlenmekle birlikte yavru baliklarin
yemlenmeleri daha sik (5 kez) yapilmaktadir.
Yetistirilen baliklarin porsiyon biiyiikligi 250
gr olarak belirtilmistir. Baliklarin pazar biiyiik-
liigiine gelme siiresi stoklanma agirligina baglh
olarak 8-12 ay arasinda degismektedir.

Yetistirilecek baligin pazar boyutuna
gelme stiresi kafeslere birakilan yavru baligin
agirhig kadar baligin pazarlandigi agirlikla da
ilgilidir. On yavru biiyiitme yumurtadan ¢ikistan
1-2 g agirliga ulasincaya kadarki 2-3 aylik
donem, 6n bilylitmesi yapilan yavrularin 10 g'lik
agirhiga ulasmalari i¢in gegen siire ise 4,5-5 ay
kadar bir zaman dilimini kapsamaktadir. Alaba-
liklarin optimum kosullarda pazara sunulacak
boy ve agirliga ulagsmalar1 (250 g) 10-15 ay
arasinda degismektedir.

Karada yetistiricilik yapan isletmeler
Olim oranlarimin %?20-30 oraninda oldugunu
belirtirken kafeslerde bu oranin %3-30 arasinda
oldugu ifade edilmistir. isletmecilerin %39,6's1
en fazla 0liimiin bahar aylarinda goriildiigiinii
belirtirken, %22,6's1 yavru donemi ve 10 gr
agirliga ulasincaya kadar gecen silirede 6lim
oranlariin fazla oldugunu beyan etmislerdir.

Calismanin yapildig1r bolgede ag kafes-
lerde yetistiricilik yapan isletmelerin biiytlik bir
kism1 yaz mevsiminde su sicakliginin 22°C'nin
iizerine ¢ikmasi nedeniyle periyodik olarak
alabalik yetistiriciligi yapmaktadir. 5-20 gr'lik
baliklar ekim aymin sonuna dogru su sicak-

liginin 20°C'nin altina diismeye baglamasiyla
kafeslere stoklanmakta ve bir sonraki yilin
Haziran ayinda su sicakligiin artmaya basla-
mastyla hasat edilmektedir. Bu siire iyi bir
besleme yapildig1 takdirde pazar agirhigi igin
yeterli olmaktadir. Kafes isletmelerinde baligin
pazarlanma agirlig1 220-400 gr arasinda ve bu
agirhiga gelme siireleri 2-15 ay arasinda
degismektedir.

Isletmelerin %83,2'sinde baligin pazar-
landig1 agirhik 250 gr ve bu agirliga ulagma
siireleri (stoklama agirliklart ve besleme
kosullarinin degiskenligi v.b) 3-15 ay olarak
belirlenmistir. Isletmelerin %7,5'u baligm pa-
zarlandig1 agirligin 300 gr oldugunu belirten, 5-
10 ay arasinda bu agirligi elde edenlerden
olusmaktadir. Isletmelerin %2,8'i ise 8 aylik
sirede ve 270 gr agirliginda baligini
pazarladigini belirten isletmelerdir.

Elazig ilindeki isletmelerden 9%389,2'si
irettikleri baligin pazarlanmasinda herhangi bir
problem yasamadiginmi belirtirken %10,8'1 pa-
zarlamada sorunlarin oldugunu belirtmislerdir.
Pazarlamada sorun yasadiklarini belirten
isletmeciler, biiytlik isletmelerden kaynaklanan
mevcut tekelin kirilamadigini, pazarlanan iiriin
karsiliginda alinan ¢eklerin ¢ok uzun vadeli
oldugunu ve paralarini zamaninda alama-
diklarini, su sicakliginin artmasiyla dénemsel
olarak tretilen balig1 satmakta acele ettiklerini
ve bu durumun balik fiyatlarinda diisiise neden
oldugunu belirterek, iriinlerini degerinin
altinda fiyatla satabildiklerini ifade etmislerdir.

Pazarlanan baligin parasinin 6deme
sekilleri gesitli olmakla birlikte isletmecilerin
%36's1 baligin1 ¢ek karsiligr sattigini belirt-
mistir. Parasini nakit alanlarin orani ¢ok diistik
olmakla birlikte diger isletmelerin (%59)
irettigi baligin bedelini farkl1 6deme sekilleriile
(yem karsiligi, nakit, senet) aldigi ve bu
durumdan kaynaklanan O6nemli sikintilarin
yasanmadigi belirtilmistir.
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Incelenen isletmelerde baliklarin pazara
sunuldugu kg satis fiyatlarinin 3,7-7,5 TL
arasinda degistigi gorlilmekle birlikte islet-
melerin %38,7'sinin 4,1 TL'den satig yaptigi,
%22,5 isletmenin ise 4,0 TL'den baligim
pazarladigi tespit edilmistir.

Isletmelerin %85,6's1 baligini 250 gr iken
pazara sunan isletmelerdir.

Isletmecilerin %99'u baligin1 pazarlarken
biiyiikligiine gore kasaladiklarini belirt-
miglerdir. Calisma alaninda bulunan islet-
melerin %99'u kafeslerde yetistiricilik yapan
isletmeler oldugundan, baligin pazarlanamadigi
durumlarda depolamaya gerek duyulmadigini,
baligin pazarlanacagi zamana kadar kafeslerde
tutuldugunu belirtmislerdir.

Incelenen isletmelerin kurulus finans-
manina bakildiginda; 6zkaynak kullanarak
isletmesini kuranlar %40,5, 6zkaynak ve kredi
kullananlar %36,9, 6zkaynak ve tesvik
kullananlar %8,1, tesisin tamamini kredi
kullanarak olusturanlar %5,4, 6zkaynak, kredi
ve tesvik kullananlar %4,5, 6zkaynak ve ortak
vasitastyla tesisini kuranlarin oraninin ise %2,7
seklinde dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Isletmelerin %54,1'i kredi kullanmistr.
Bunlarin higbirinde isletme kredisi kullanil-
madig, kullanilan kredinin kurulus asamasinda
yatirim kredisi olarak alindigi belirtilmigtir.

Isletmecilerin iiretim ve yetistiricilik
yaparken herhangi bir sorunla karsilagtiklarinda
ilk basvurduklar1 yer %41,4 ile il/ilge Tarim
Miidiirliikleri, %27 ile tesiste ¢alisan miithendis,
%27 ile baska ildeki isletmeler, %19,8 ile
yakindaki su tirtinleri isletmeleri, %4,5 ile ilde
bulunan Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii, %3.4
ile Universiteler ve %2,7 ile de basvu-
rulabilecek yerlerin hepsi seklinde olmustur.
Cok biiyiik sorun yasamadiklar1 ifade edilmekle
birlikte isletmeyi kurarken ve isletmelerinde
goriilen hastaliklar konusunda sorun yasadik-

larinda bagvuracaklari ve yardim alabilecekleri
yerler konusunda bilgi sahibi olduklar1 gortl-
miistiir. Isletmecilerin su iiriinleri ve cevre
konusundaki biling diizeylerinin iyi oldugu
goriiliirken bunda, 6nemli bir kisminin ytiksek-
okul diizeyinde egitim almis olmalar1 ve
isletmelerinde teknik eleman galistiriyor olma-
larinin etkisi bliytiktiir.

Isletmecilerin  %87,4'iiniin kooperatif
veya birlik tiyesi olduklar1 belirlenmistir. Bun-
larin %91,7'sinin Elazig 1li ve Ilgeleri I¢ Su
Uriinleri Yetistiricileri Birligime, %7,2'sinin
Birlik ve Tarim Kredi Kooperatifine, %1'lik kis-
min ise Tarim Kredi Kooperatifi ve Ziraat
Odasina tliye olduklart tespit edilmistir.
Isletmecilerin %12,6'sinin ise herhangi bir &r-
giitlenmeye dahil olmadiklar1 tespit edilmistir.

Isletmeciler baligin pazarlanmasinda
birden fazla nakil yontemi kullandiklarini
belirtmislerdir. Isletmecilerin %64,9'unun iriin-
lerini komisyoncuya verdigi ve komisyoncunun
soguk zincir kurallarina uyarak baligini tesisten
aldig1 belirtirken, %18'1 nakil isleminde kendi
aracini kullandigin1 belirtmistir. Bu nakil
isleminde soguk zincir kurallarmma uyulma-
makta, buz kullanilmadan baliklar satis yerine
araba, kamyonet, kamyon, sepetli motor v.s
ulastirilmaktadir. Isletmecilerin %2,7'si lokan-
ta, market, perakendeciler ve otellerin balig1
isletmeden kendi imkanlariyla aldiklarini,
%1,8'1 arac¢ kiralayarak pazra ulastirdigini
belirtirken %10,8'1 ise diger (alicilarin kendi
araclariyla, soguk zincir kurallarina gore isleme
tesislerine) sekilde pazara ulastirildigini
belirtmislerdir. Uretilen baliklarin hem il i¢inde
ve hem de diger illerde pazarlandigi ve bazi
isletmelerin yetistirdikleri baligi Keban
ilgesinde ve Elazig ilinde faaliyet gdsteren daha
biiylik isletmelere sattigi, il icinden alicilarin
komisyoncular ve I¢ Su Uriinleri Ureticileri
Birligi oldugu tespit edilmistir.
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Il disindan miisterilerin; %29,7'sinin
Ankara, {zmir, Trabzon, Kayseri, %9,9'unun
Istanbul, Mugla, Antalya, %35,4'{iniin Malatya,
Van, Bing6l, Diyarbakir, %16'2'sinin ise
Tiirkiye'nin diger illerinden gelen alicilar
oldugu, tretilen baliklarin %11,7'sinin ise
yurtdist (Hollanda, Almanya, Rusya..)'na
gonderildigi belirtilmistir. Yurtdisina gonde-
rilen baliklar bolgede herhangi bir isleme tesisi
bulunmadigindan Kayseri'deki aract bir firma
vasitasiyla fiime ve fileto seklinde yurtdisina
ihra¢ edilmekte iken calisma tamamlandiktan
sonraki donemde Keban Ilcesinde faaliyete
gecirilen 1000 ton/y1l kapasiteli isleme tesisi ile
bu ihtiyacin bir kismi giderilmistir.

3.2.incelenen isletmelerin Ekonomik Analizi
3.2.1.isletmelerin Sermaye Yapisi

Arastirma kapsaminda incelenen islet-
melerin bilancolarinda aktif sermaye; karada

Cizelge 4. Incelenen Isletmelerde Sermaye Yapisi

tiretim yapan isletmelerde arazi, arazi islah,
bina-havuz, damizlik balik, alet-makine, balik,
malzeme-mithimmat ve para, ag kafeslerde
tiretim yapan isletmelerde ise arazi, bina-havuz-
kafes, alet-makine, balik, malzeme-mithimmat
ve para sermayelerinden olusmaktadir. Pasif
sermaye; borglar ve 6z sermayeden olusmak-
tadir.

Incelenen isletmelerdeki sermaye yapisi
(aktif ve pasif olmak iizere) Cizelge 4'te
verilmistir.

Bu konu ile ilgili Tiirkiye'nin ¢esitli yerle-
rinde daha once yapilan benzer ¢aligmalarda,
balik sermayesinin aktif sermaye icerisindeki
pay1; %62,5 (Elbek, 1981), %57,27 (Aydin ve
Sayili, 2009), %53,2 (Yavuz vd.,1995), %49,7
1991) olarak tespit
edilmistir. Benzer caligmalarda pasif sermaye

(Cetin ve Bilgiiven,

icerisindeki 6z sermaye ve borglarin dagilimi
ise; %100,00 ve %0,00 (Yavuzvd.,1995),

Karada Balik Ureten .
Ag Kafeste Balik Ureten
(Havuz+Kulugkahane) .
Sermaye Unsurlar1 . Isletmeler
Isletmeler
Deger (TL) | Oran (%) | Deger (TL) | Oran (%)
[.Sabit Sermaye
1. Arazi Sermayesi 26.550 0,36 - -
2. Bina-Havuz-Kafes Sermayesi 1.025.000 13,90 64.291 6,51
I1.isletme Sermayesi
1.Sabit Isletme Sermayesi
A.AKktif
a)Damizlik Balik Sermayesi 241.389 3,27 - -
Sermaye
b)Alet-Makine Sermayesi 1.325 0,017 2.396 0,24
2. Doner Isletme Sermayesi
a)Balik Sermayesi 5.938.000 80,51 854.958 86,66
b)Malzeme ve mithimmat Sermayesi 17.239 0.23 37.431 3.79
c)Para Sermayesi 125.000 1,70 27.462 2,78
Aktif Sermaye Toplam1 7.374.502 100 986.538 100
I. Borglar 241.389 3,33 17.284 1,75
B.Pasif N
II. Oz Sermaye 7.006.488 96,67 967.810 98,25
Sermaye
Pasif Sermaye Toplami 7.247.877 100 985.095 100
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%97,43 ve %94,67 (Aydin ve Sayili, 2009),
%99,22 ve %0,78 (Soylu, 1995), %96,33 ve
%3,67 (Karatas vd., 2008) hesaplanmustir.

Bu c¢alismada ise karada {iretim ve

yetistiricilik yapan isletmelerde isletme basina
diisen toplam aktif sermaye degeri 7.374.502
TL'dir. Aktif sermayenin %380,51'1 balik
sermayesi, %13,90"1 bina-havuz sermayesin-
den olugmaktadir. Pasif sermayenin %96,67's1
0z sermayedir.
Ag kafeslerde alabalik yetistiren iglet-melerde;
isletme basina diisen toplam aktif sermaye
986.538 TL olarak hesaplanmistir. %86,66'l1k
bir oranla aktif sermaye icerisin-deki en dnemli
pay balik sermayesinden olugsmaktadir. Bina-
havuz-kafes sermayesinin orant %6,51 olup
bunu %3,79 ile malzeme ve mihimmat
sermayesi izlemektedir. Para sermayesinin
orani ise % 2,78 olmustur. Pasif sermayenin
%98,25'1 6z sermaye, %1,75'1 borclardan
olusmustur.

3.2.2.1sletmelerin Yillik Faaliyet Sonuclar

3.2.2.1. Gayrisaf Hasila

Incelenen isletmelerde gayrisaf hasila
yavru balik satis1 ve porsiyonluk balik
satisindan elde edilen miktardan olusmaktadir.

Daha once yapilan benzer ¢aligmalarda
gayrisaf hasila ; %96,5 ile biiyiikk boy balik
satis1 ve %3,5 oraninda yavru satis1 (Sayili
vd.,1999), karadaki isletmelerde %93,09 bii-

yik boy balik satisi, %6,91'lik yavru satisi ve ag
kafes isletmelerinde %100 biiyiikk boy balik
satist (Aydin ve Sayili, 2009), %380,25
porsiyonluk balik satisi, %17,32 yavru balik
satist ve %2,43'lik 6z tiketim (Adiglizel ve
Akay, 2005) olarak belirlenmistir.

Bu caligmada arastirmanin yapildigi
iretim doneminde karada {iretim yapan islet-
meler hem yavru ve hem de porsiyonluk balik
satis1 yaparak yavru liretiminde kapasitesinin
cok lizerinde liretim gergeklestirmistir. Karada
yetistiricilik yapan isletmelerde toplam gayri-
saf hasila degerinin (5.970.000 TL/isletme)
%99,25'1 yavru balik, %0,75'1 ise porsiyonluk
balik satisindan olusmaktadir.

Ag kafes isletmelerinde ise toplam gay-
risaf hasila miktarinin (855.357,94 TL/isletme)
%99,95'1 porsiyonluk balik satisindan elde
edilen degerdir (Cizelge 5).

Karada tiretim yapan isletmelerde birim
alana (100 m’) diisen gayrisaf hasila degeri
249,790 TL ve gayrisaf hasilanin aktif ser-
mayeye orant 0,81 olarak hesaplanmistir. Ag
kafes isletmelerinde ise birim alana (100 m)
diisen gayrisaf hasila 2,69 TL ve gayrisaf
hasilanin aktif sermayeye orani 0,87 olarak
bulunmustur.

Benzer ¢alismalarda GSH/ Aktif Serma-
ye orant; 1,24 (Cetin ve Bilgiiven,1991), 1,17
(Sayil1vd.,1999), 0,88 ve 0,57 (Aydin ve Sayili,
2009) ve 0,57 olarak (Adigiizel ve Akay, 2005)
tarafindan hesaplanmigtir.

Cizelge 5. Incelenen Isletmelerde Gayrisaf Hasila Degeri

Karada Balik Ureten Ag Kafeste Balik Ureten
(Havuz+Kuluckahane) Isletmeler
Isletmeler

Deger (TL) Oran (%) Deger (TL) Oran (%)
Yavru Balik Satigt 5925 000 99,25
Porsiyonluk Boy Balik Satig1 45 000 0,75 854 957,94 99,95
Konut Kira Kargilig1 400 0,05
Toplam Gayrisaf Hasila 5 970 000 100 855 357,94 100
GSH/100 m” 249,790 -
GSH/100 m’ - 2,69
GSH/Aktif Sermaye 0,81 0,87
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3.2.2.2.isletme ve Uretim Masraflar

Yapilan ¢alismada karada alabalik iire-
timi yapan isletmelerde isletme masraflarinin
toplam1 820.690,03 TL/isletme olarak hesap-
lanirken, isletme masraflari igerisindeki en yiik-
sek paylarin yem (%31,68) ve iscilik (%24,10)
giderlerinden olustugu tespit edilmistir.

Isletmelerin iiretim masraflar1 toplami ise
1.189.415,13 TL/isletme olarak bulunmus ve
iretim masraflari igerisindeki en yiiksek paylar
yine yem (%21,86) ve iscilik (%16,62) gideri

olarak hesaplanmustir. Birim alandaki (100 m’)
isletme masraflar 3.443,84 TL/isletme olarak
hesaplanirken, birim alana diigen liretim mas-
raflar1 4.976,63 TL/isletme olmustur (Cizelge
6).

Ag kafeslerde alabalik iiretimi yapilan
isletmelerde ise, isletme masraflarinin toplami
638.435,03 TL/isletme olarak hesaplanmuistir.
Bu masraflar igerisindeki en biiyiikk oran yem
(%64,72) ve yavru balik (%10) olarak hesap-
lanmustir.

Cizelge 6. Incelenen Alabalik Isletmelerinde isletme ve Uretim Masraflar:

Karada Balik Ureten Ag Kafeste Balik Ureten
(Havuz+Kuluckahane) Isletmeler
Masraf Unsurlari isletmeler
Deger (TL) %* %o** Deger (TL) %* %**
Yavru Balik - - - 63.996,66| 10,00 9,30
Yem 260.000| 31,68| 21,86 413.224,20, 64,72| 60,08
Iscilik 197.795| 24,10| 16,62 51.794,01 811 7,53
Kimyasal/ilac/Asi/Dezenfektan 46.839,75| 5,70 3,93 8.396,35 1,31 1,22
Elektrik/Yakit Gideri 27501 0,33 023 971,96 015 0,14
Pazarlama Gideri - - - 21.359,81 3,35 3,10
Bina ve Tesislerin TamirBakimi 6.000| 0,73 0,50 6770,09] 1,06 0,98
Alet-Makine Tamir-Bakimi - - - 6478,5 1,01 0.94
Degisken Masraflarin Toplami (1) 513.384,75 | 62,54 | 43,16 572.991,58 | 89,75 | 83,31
Doner Sermaye Faizi (%9,75) 25.001,83 | 3,06 | 2,10 27.904,69 | 4,37 | 4,05
Genel idare Giderleri (%3) 179.100 | 21,82 | 15,05 25.660,73 | 4,02 | 3,73
Bina ve Tesislerin Amortismanlari 41.000 5,00 3,45 6.429,11 1,00 0,93
Alet-Makine Amortismani 1.856,2 0,22 0,15 3.982,71 0,62 0,58
Damizlik Balik Amortismani(%?25) 60.347,25 7,36 5,07 - - -
Kira Giderleri (%5) - - - 1466,21 0,23 | 0,21
Sabit Masraflar Toplami (2) 307.305,28 | 37,46 | 25,83 65.443,45 | 10,25 9,51
1§letme Masraflar1 Toplami (3=1+2) 820.690,03 100 | 69,00 638.435,03 100 | 92,83
Aktif Sermaye Faizi (%5) (4) 368.725,10 ----| 31,00 49.326,91 - 7,17
Uretim Masraflar1 Toplami (5=3+4) 1.189.415,13 - 100 678.761,94 - 100
Isletme Masraflar1 /100m” 3443,84 -
Isletme Masraflar /100m’ - 200,55
Uretim Masraflar1 /100m’ 4976,63 -
Uretim Masraflari /100m’ - 216,05

*Igletme masraflari igerisindeki orant
##Uretim masraflar icerisindeki oram
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Isletmelerin iiretim masraflar1 toplami
687.761,94 TL/isletme ve tretim masraflar
icerisindeki en biiyiik paylar yem (%60,08) ile
yem (%9,30) olarak hesaplanmistir. Birim
alana diisen (100 m’) isletme masraflar1 200,55
TL/isletme olurken iiretim masraflar1 216,05
TL/isletme olarak belirlenmistir.

Daha onceki yillarda yapilan benzer
caligmalarin hepsinde isletme masraflarini
olusturan giderler icerisindeki en yliksek payin
yem gideri oldugu ve bu oranlarin; %63,4
(Yavuz vd.,1995), %51,48 (Karatas vd., 2008),
%51,48 (Aydin, 2000), %47,86 ve %24,80
(Aydin ve Sayili, 2009), ve %27,98 (Adigiizel
ve Akay, 2005) olarak tespit edildigi
belirtilmistir. Uretim masraflar1 icerisinde en
yiiksek pay %32,87 (Korkmaz, 2000) iscilik
masrafi, %44,38 yem ve %25,41 yavru balik
(Aydin ve Sayili, 2009) masrafi olarak
hesaplanmustir.

3.2.2.3. isletmelerde Saf Hasila, Safi Kar ve
Rantabilite

Karada balik tiretimi yapan igletmelerde
saf hasila 5.149.310 TL olarak bulunmustur.
Bu deger gayrisaf hasiladan igletme masraf-
larinin ¢ikartilmasi ile elde edilmistir. Safi kar

ise gayrisaf hasiladan {iretim masraflarinin
cikartilmasi ile 4.780.560 TL olarak hesap-
lanmustir.

Alabalik isletmelerinde ise saf hasila
isletme basma 216.923 TL bulunmusken safi
kar 167.596 TL olarak hesaplanmistir (Cizelge
7).

Bu degerlere gore karada alabalik
yetistiriciligi yapan isletmelerin birim alan
basina (100 m2) daha fazla kar ve gelir elde
Bunun nedeni 3 adet
kuluckahane isletmesinin ¢alismanin yapildigi
iretim doneminde irettigi yavru miktarinin

ettigi goriilmektedir.

proje kapasitesinin 10 kati ve daha fazla
(158.000.000 ad./y1l) olmasindan kaynak-
lanmaktadir.

Kafeslerde Balik yetistiriciligi yapan
isletmelerde ise birim alan basma (100 m’)
diigen safi kar 52,64 TL olmustur. Arastirma
kapsamindaki igletmelerin %45'i 2010 yilinda
projelendirilerek iiretime baglayan isletme-
lerdir. Calismanin yapildigt zaman araligi
2010-2011 dénemini kapsamaktadir ve kurulus
asamasindaki yatirim ve isletme masraflarinin
bir sezonluk iiretim sonucunda elde edilen
getirilerle karsilandigi goéz oOniinde bulundu-
rulmalidir.

Cizelge 7. Isletmelerin Saf Hasila, Safi Kar ve Rantabilite Degeri

Faaliyet Sonuglar Karada Balik I"'Jreten ) Ag K.afeste Balik
(Havuz+Kuluckahane) Isletmeler (TL) | Ureten Isletmeler (TL)
Gayrisaf Hasila 5.970.000 855.357,94
i§letme Masraflar1 820.690,03 638.435,03
Uretim Masraflari 1.189.440,08 687.761,94
Saf Hasila 5.149.310 216.923
Safi Kar 4.780.560 167.596
Saf Hasila/100m” 21.545,23
Saf Hasila/100m’ 68,14
Safi Kar/100m” 20.002,34
Safi Kar/100m’ 52,64
Rantabilite (%) 69,82 21,99
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Balik tiretimine devam edilmesi halinde
isletmenin kar oraninda artis olacag: diisiiniil-
mektedir. Bu degerlendirmeler yapilirken
alabalik treticilerine 6denmekte olan devlet
destegi (kg basina 0,85 TL) hesaplamalara dahil
edilmemistir.

Incelenen isletmelerde rantabilite oran-
lar1; bir isletmenin belirli bir siiregte elde ettigi
karin, aktif sermayeye orani alinarak hesaplan-
mistir. Karadaki isletmelerde bu deger %69,82
olurken ag kafes isletmelerinde %21,99 olarak
hesaplanmastir.

Benzer c¢aligmalarda rantabilite faktorii;
%4,063 (Korkmaz, 2000), %2,62 (Kocaman
vd., 2002), %13,03 (Adigiizel ve Akay, 2005),
ag kafes isletmelerinde %19,66 ve karadaki
isletmelerde %11,18 (Aydin ve Sayili, 2009)
olarak hesaplanmustir.

4.Sonuc ve Tartisma

Balik iretiminin Tiirkiye'de siirekli
biiyiiyen bir sektdr olmasi, Elazig Ilinin su
kaynaklar1 agisindan olduk¢a zengin bir
potansiyele sahip bulunmasi ve 6zellikle baraj
gollerinin varlig1 kafes balik¢iliginin yaygin-
lagtiriimas1 bakimindan Elazig ve gevre Illeri
daha avantajli konuma getirmistir. Bu durum
son yillarda iiretim kapasitesinde biiyiik artiga
neden olmus ve bolgede isletmecilerin sektdre
bakisini olumlu yonde etkilemistir.

Calismanin yapildig1 Elazig ili'nde ala-
balik yetistiriciligi yapan isletmecilerin yas-
larin 18-65 yas arasinda degistigi goriilmekle
birlikte, % 75,6'sinin 26-45 yas araliginda oldu-
gu belirlenmistir. Isletmecilerin egitim seviye-
lerinin oldukg¢a i1yi bir durumda oldugu ve
sadece bir kisinin okuryazar olmadigi, bununla
birlikte isletmecilerin  %36'sinin  iiniversite,
%31,5'inin lise ve dengi okul ve %31,5'inin
ilkdgretim dilizeyinde egitim almis isletme-
cilerden olustugu tespit edilmistir.

Elbek (1981) Ege Bolgesi'nde alabalik
isletmelerinde isletmeciler genellikle alt

diizeyde okur-yazar olup, ortalama yaslarinin 50
civarinda oldugunu tespit etmistir. Cetin ve
Bilgiiven (1991) Giiney-Marmara Bolgesi'nde,
isletme sahiplerinin % 85'i ilkokul-ortaokul, %
5'1 lise % 10'u ise liniversite mezunu oldugunu;
kullanilan daimi ve gegici isgilerin egitim
diizeylerinin ilkokulu asmadigini belirtmistir.
Kocaman vd. (2002) Erzurum'da faaliyet
gosteren isletmelerde aktif niifusun 6nemli bir
kisminin (%75) 15-49 yas grubunda bulundugu
tespit etmistir.

Adigiizel ve Akay (2005) tarafindan
yapilan calismada, en biiylik yastaki isletme
yoneticisinin 57, en kiigiik yastaki isletme
yoneticisi 28 yasinda olup, ortalama isletme
yoneticisi yas1 45,3 olarak belirtilmistir. Isletme
yoneticilerinin egitim seviyeleri distiktiir.
%36,84'l ilkokul, %31,58' ortaokul, %5,26's1
lise ve %:26,32'si yiiksekokul diize-yinde
tahsillidir ve sadece biri Su Uriinleri
Miihendisidir. Emre ve Kiirim (2007) tarafin-
dan, Akdeniz Bolgesi'nde isletme sahiplerinin
yaslarinin 19 ile 79 arasinda degistigi ve islet-
mecilerin %39.9'nun ilkokul, %38.4'niin orta-
okul-lise ve %19.7'sinin ise iiniversite mezunu
olduklar1 saptanmistir. Yine bu bolgedeki 45
isletmede 1, 118 isletmede 2, 12 isletmede 3, 8
isletmede 4, 5 isletmede 5, 4 isletmede 6, 3
isletmede 7, 1 isletmede 8, 1 isletmede 9 ve 1
isletmede de 86 kisinin istthdam edildigi
gorilmiistiir.

Dagtekin (2008); Trabzon'da su iiriinleri
dreticilerinin yaslarinin 29-72 arasinda oldu-
gunu ve cogunun 50-59 yas araliginda dagilim
gosterdigini, {reticilerin egitim durumlarina
bakildiginda ise %61'inin ilkokul, %22'sinin
ortaokul ve %]17'sinin lise mezunu olduklarini
belirtmistir. Aydin ve Sayili (2009) calisma-
larinda ag kafes ve karada alabalik yetistiriciligi
yapan isletme sahiplerinin en yiiksek yasa sahip
olduklari, ag kafes isletmelerinde isletme
yoOneticisinin 42,95 yil, karadaki igletmelerde ise
47,50 y1l olarak tespit edilmistir.
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Tim isletmelerdeki kisiler ¢ogunlukla
ilkokul ve lise mezunu durumundadirlar.
Karadaki isletmelerde ise az da olsa liniversite
mezunu olan isletme sahibi ve daimi isciler
mevcuttur. Ote yandan Emre vd. (2011a),
tarafindan 33 ilde mevcut 159 adet kafes
isletmesinde alabalik yetistiriciligine yonelik
baz1 sosyal ve yapisal tespit ve degerlendir-
melerle ilgili calismalarinda ise yas gruplarina
gore bir tasnif yapilmistir. Buna goére 15-20 yas
grubunda 56 kisi, 21-25 yas grubunda 158 kisi,
26-30 yas aras1 240 kisi 31-35 aras1 128 kisi ve
36-40 yas aras1 110 kisi ¢alistig1 bulunmustur.
Calisanlarin egitim diizeyleriyle ilgili deger-
lendirmede ise, daha oOnceki c¢aligmalarla
belirlenen diizeylerde onemli yiikselme ve
diizelmelerin olduguna isaret edilmektedir.
Yani daha nitelikli bir is giiciine dogru mesafe
aldig1 goriilmiistiir.

Elazig Ilinde incelenen alabalik islet-
melerinin %52,3"linde aile bireyleri ¢caligmak-
tadir. Isletmelerdeki aile isgiicii durumu
isletme basia 1,31 EiB olarak hesaplanmustir.
Isletmelerde ¢alisan yabanci isgiicii ise isletme
basima 5,76 EiB olarak hesaplanmistir. Yavuz
vd. (1995)'nin yaptiklar1 ¢alismada 3,67 EiB,
Demir (1997)'in yaptig1 calismada 2,34 EIB,
Sayil1 vd. (1999)nin yaptiklar ¢alismada 4,14
EIB, Rad (1999), iilkemizde kiigiik alabalik
isletmelerinde aile isgiicliniin 6nemli oldugunu
bildirmistir. Ustiindag vd. (2000)'nin yaptiklari
calismada Karadeniz Bolgesindeki islet-
melerin %62'sinde 1-2 personel c¢alistirildigini
belirtmistir. Balc1 vd. (2001)min yaptiklar
calismada personel dagilimlar1 incelendiginde
282 adet ile aile ferdi calisanlari ilk sirada yer
almaktadir. Bu durum % 49'luk oranla toplam
calisanlarin yarisina yakinini olusturmaktadir.
Calisan kisi sayisinin fazla oldugu tesislerin,
ortalama kapasiteleri yiliksek olan isletmeler
oldugu ifade edilmistir. Kocaman vd.
(2002)'nin yaptiklar1 ¢alismada ise kullanilan

aile isgiicii isletme basma ortalama 1,63 EIB
olup en fazla aile isgiicii 5,00, en diisiik ise 0,75
EiB'dir. Incelenen isletmelerde ortalama 0,30
EiB'ne esdeger yabanci isgiicii ¢alistirildig
saptanmistir. Adiglizel ve Akay (2005)'1n
yaptiklar1 ¢alismada 3,04 EIB, Emre vd.
(2007), Akdeniz Bolgesindeki 198 isletmenin
88 tanesinde ortalama 2 personel ¢alistirildigini
fakat isletme biyiikliigiine gore personel
sayisinin arttigini ve bir isletmede 86 personel
calistigint bildirmistir. Dagtekin (2008)'in
yaptig1 calismada personel sayis1 1-2 arasinda
degisen isletmelerin oraninin %60 seviyesinde
oldugu belirtilmistir. Emre vd. (2011b)'nin
yaptiklar1 ¢alismada ise en fazla isglicii 62,75
EIB, en diisiik isgiicii 12,75 EIB olarak
belirlenmistir.

Bu durumda, diger ¢alismalarda oldugu
gibi tarafimizdan yapilan ¢alismada da islet-
melerdeki isgliciiniin diisiik kapasiteli islet-
melerde aile isgiicti ile birlikte 1-2 kisiden olus-
tugu, isletme kapasitesi biiylidiik¢e personel
sayisinin ve yabanci iggiicliniin arttig1 goriil-
miistiir. Isletmelerde aile isgiiciiniin istihdami
isletme maliyetini disiirticii bir etken olarak
goriilmektedir. Ancak ozellikle tiretim kapasi-
tesinin yiikksek oldugu biyiik isletmelerde
teknik eleman g¢alistirma zorunlulugu ve daha
fazla elemana ihtiya¢ duyulmas: ile gerekli
isgiicli sayis1 artmaktadir.

Bu durum restoran ve lokanta gibi hizmet
isletmelerinin de bulundugu alabalik islet-
melerinde 6nemli miktarda artmaktadir. Son
yillarda sanayi sektoriinde ve hizmetler sek-
toriindeki teknolojik gelismelere bagli olarak
isgiicli ihtiyacinin azaldig1 ve issizlik oraninin
yiikseldigi bilinmektedir. Ozellikle son yillarda
yetistiricilik isletmelerinin sayisindaki artig ve
dretim artiginin, bolgedeki insanlarin istih-
damina, ekonomisine ve bdlgenin sosyal
yapisina onemli katki sagladigi belirlenmistir.
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Yapilan g¢alismada isletme sahiplerinin
%383,7'sinin son 5 yil icerisinde sektdre giren
kisilerden olustugu ve %53,1'inin ikinci bir
meslege sahip oldugu tespit edilmistir. Bunlarin
%]17,1'1 su iriinleri miihendisi olup kendi
isletmelerini kuranlardan olusurken, % 12,6's1
alabalik yetistiriciligi yaninda ayrica bir kamu
kurumunda is¢i olarak calisanlar, %23,4'i ise
esnaflardan olusmaktadir. Soylu (1995) yaptigi
calismada; sadece alabalik tiretimi yapanlarin
%28,57, tretim yaninda tarimla ugrasanlarin
%28,57 ve alabalik {iretimi yaninda tarim dis1
islerle ugrasanlar1 %42,86 olarak hesaplamistir.
Balci1 vd. (2001)nin yaptiklar1 ¢alismada
isletmecilerden % 34'niin yetistiricilik disinda
herhangi bir isle ugrasmadigi, % 25'inin
yetistiricilik ve ciftcilikle ugrastigi, %16'sinin
ise yetistiricilikle beraber ayn1 zamanda esnaf
oldugu belirtilmistir. Adigiizel ve Akay
(2005)'1in yaptiklar1 ¢alismada isletme ydne-
ticilerinin alabalik iiretimi yaninda diger islerle
de ugrastiklar1 ve sadece alabalik iiretimi ile
ugrasanlarin %47,37, alabalik {iretimi ve baska
bir tarim ugrasist bulunanlarin %21,05 ve
alabalik iiretimi ile tarim dis1 ugrasisi bulu-
nanlarin %31,58 oraninda oldugu belirtilmistir.
Dagtekin (2008) yaptig1 calismada; {ireticilerin
cok kiictik bir kisminin (%15) yetistiricilik dig1
gelire sahip olmadigi, diger tireticilerin hizmet
sektorii, tarim, ticaret, emeklilik maas1 ve
balik¢iligin yan sanayisinden gelir elde
ettiklerini belirtmistir.

Gegmis yillarla ve calismalarla kiyas-
landiginda bu isi as1l meslegi olarak yapanlarin
oraninin %46,9 oldugu ve ayrica igletmecilerin
%17,1'inin Su Uriinleri Miihendisi olmasinin
sektorde basar1 sansini arttirdigr gorilmiistiir.
Bunun neticesinde balik yetistiriciliginin bolge
halki i¢in dnemli bir ge¢im kaynagi oldugunu
goriilmektedir.

Isletmelerin kurulus yerleri incelenmis ve
%96'sinin  Keban ve Karakaya Baraj Goli
iizerinde bulundugu, diger isletmelerin karada

bulunan yetistiricilik isletmeleri ve kulug-
kahaneler oldugu goriilmistir. Balc1 vd.
(2001)'nin yaptiklar1 calismada, Dogu ve
Giineydogu Anadolu Bolgelerindeki toplam 165
adet su triinleri iiretim ve yetistiricilik tesisinin
139 adedi havuzlarda, 24 adedi ag kafeslerde, 2
adedi ise goletlerde balik yetistiriciligi
yapmaktadir. Aydin ve Sayili (2009), alabalik
isletmelerinin %58,33"inlin ag kafeslerde ve
%41,67'sinin karada iiretim yaptigmi belirt-
mislerdir.

Elaz1ig 1li cevresinin baraj golleri ile
cevrili olmasi ve bu baraj gdllerinin énemli bir
ylzey alant olusturmasi, bolgede Ozellikle
kafeslerde su firiinleri yetistiriciligi acisindan
kullanilmast mevcut alan1 degerlendirme
acisindan Onemlidir. Ancak hali hazirdaki
isletmelerle baraj gol yilizeyinin ¢ok az bir kismi1
kullanilmaktadir. Kullanilabilir alanin deger-
lendirilmesi durumunda tiretime katkis1 biiytlik
degerler ifade edecektir.

Incelenen isletmelerde, 6zkaynak kulla-
narak isletmesini kuranlarin orami %40,5,
0zkaynak ve kredi kullananlarin orant %36,9,
0zkaynak ve tesvik kullananlar %8,1, tesisin
tamamini kredi kullanarak olusturanlar %5.4,
0zkaynak, kredi ve tesvik kullananlar %4,5,
0zkaynak ve ortak vasitasiyla tesisini kuranlarin
oranmnin ise %2,7 oldugu belirlenmistir.
Isletmelerin %54,1'i yatirim asamasinda kredi
kullanmustir.

Balc1 vd. (2001)'nin yaptiklari ¢alismada;
tesislerin kapasite gruplarina goére kaynak
kullanimlar1 incelenmis ve biitiin kapasite
gruplariin 6zkaynak kullandiklar1 gériilmiistiir.
Diistik kapasiteli tesislerde kredi ve tesvik
kullanimlarinin daha fazla oldugu gerekge
olarak da bu tip tesislerin 6zkaynak imkanlarinin
da smirli diizeyde oldugu belirtilmigtir. Ayn1
calismada kapasite arttikga kredi ve tesvik
kullaniminin azda olsa diistiigi ve bunun sebebi,
kapasitesi yliksek bir ¢ok tesisin 6zkaynak
imkanlarinin iyi olmasidir denmistir.
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Kredi ve tesviklerin gelir seviyesi diisiik
olan ailelerin gelir seviyesini yiikseltmek ve
aynt zamanda bdlgenin su lriinleri yetistiri-
ciligine uygun su kaynaklarin1 faal hale
getirebilmek amaciyla genellikle Kaymakamlik
vb. gibi kurumlar tarafindan saglandigi belir-
tilmigtir. Emre vd. (2011b)'nin yaptiklari ¢alis-
mada ise isletmelerin tamaminin yatirimlarinda
%100 ozkaynak kullanarak kurulduklar1 ve
%63'"linlin yi1l igerisinde isletme kredisi
kullandiklar1 belirtilmistir.

Elazig'da su triinleri yetistiricilik tesis-
lerinin sayilarinda ve kapasitelerindeki hizl
gelismede Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakan-
ligi'nin yavru balik ve yetistiricilik destek-
lemelerin etkisi biiyiik olmustur. Uretim arti-
sindaki biiyiik gelisme ilin ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet sansmi arttirmistir. Ozellikle
yavru baligin degerindeki artis ve bu konuda
yapilan desteklemeler ciddi bir gelisime neden
olmus, liretimde basarili olan isletmeciler kendi
ithtiyaclar1 yaninda diger isletmelerin de ihti-
yaclarim1 karsilayabilmek amaciyla kulug-
kahanelerde yavru balik iiretimi yapmaya
baslamiglardir. Bu calisma kapsaminda ince-
lenen isletmelerden karada alabalik {iretimi
yapan (kuluckahaneler) isletmelerin, kapasi-
telerinin ¢ok lizerinde tiretim yaparak karliligini
arttirdigi belirlenmistir.

Bununla birlikle kafeslerde iiretim yapan
bir¢cok isletmenin kendi ihtiyaclarini karsi-
lamak amaciyla projeli olmayan kulugka-
hanelerde ilkel sartlarda yumurta ve yavru
tiretimi yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu durum yavru
alimi i¢in maliyeti diistiriicii bir faktordiir.
Bununla birlikte desteklemelerden faydala-
nmak isteyen bazi deneyimsiz miitesebbislerin
sektore dahil olmalar1 sektoriin stirdiri-
lebilirligi acisindan kamu kurumlari ve iiretici
birlikleri tarafindan dikkatle izlenmelidir.
Kiiciik isletmelerin diger isletmelerle rekabet
sansinin arttiritlmasi amaciyla yapilan destek-
lemelerin arttirilarak devam ettirilmesi gerek-
tigi disiiniilmektedir. Bu yapilirken isletme-
lerin istikrarli olmasi g6z Oniinde bulun-

durulmalr ve kiigtik/biiytik isletmelerin tamami,
kamusal anlamda diizenli olarak mutlaka
denetlenmelidir.

Incelenen isletmelerde baliklarin pazara
sunuldugu kg satis fiyatlari, devlet tarafindan
taban fiyat belirlenmedigi icin degisiklik
gostermektedir. Elazig ilinde yetistiricilik yapan
ireticilerin balik satig fiyatlariin belirlenmesi,
serbest piyasa kurallar1 igerisinde arz ve talebe
gore olusmaktadir. Elazig 1li ve Ilgeleri i¢ Su
Uriinleri Yetistiricileri Birligi tarafindan her y1l
taban fiyat belirlenmekte ise de yapilan
caligsmada satis fiyatinin belirlenmesinde biiytik
kapasiteli yetistiricilik tesislerinin etkili oldugu
goriilmektedir. Elazig'da sadece bir tane (1000
ton/yil kapasiteli) olan isleme tesisinin say1 ve
kapasite olarak artmasi ile elde edilen iiriinlerde
ekonomik bir deger artis1 elde edilecektir.
Bununla birlikte iireticinin istenilen zamanda ve
miktarda {riiniinii pazarlamas1 miimkiin ola-
caktir. Dagtekin (2008) yaptig1 c¢alismada,
iiretici satisinda fiyatin tamamen serbest piyasa
kurallar1 igerisinde arz ve talebe gore olus-
tugunu, arastirma alaninda Tretici birliginin
oldugunu ve bu nedenle fiyatin birlik tarafindan
belirlendigini belirtmistir. Emre vd. (2011b)'ne
gore balik satig fiyati isletmeden isletmeye,
tretimin buytikligiine gore degisebildigi gibi,
pazarlama sekli ve baligin pazar agirligi da
fiyatta etkili olan faktorlerdendir.

Incelenen kafes isletmelerinde isletme
masrafi igerisindeki en yiiksek giderin yem
gideri oldugu belirlenmistir. Yem hammadde
fiyatlar siirekli artarken balik fiyatlarinda artig
olmamaktadir. Yem iretimindeki maliyetin
yuksek olusu ve yem fiyatlarinin dovize en-
deksli olmasinin yaninda yetistiriciler tara-
findan uygun yemleme tekniklerinin yapilma-
masindan kaynaklanan yem kayiplar1 (6zellikle
ag kafes isletmelerinde) ve Ilde balik yemi
tireten isletmelerin bulunmayis1 nedeniyle balik
yemi ihtiyact Elazig disindaki fabrikalardan
saglanmaktadir. Bu nedenle nakliyeden kaynak-
lanan giderler maliyetin ayrica yiikselmesine
neden olmaktadir.
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Ekonomik iiretim a¢isindan ideal olan
baliklarin tiretim evreleri dikkate alinarak yem
ve besleme metotlar1 gelistirmek ve 1slah
calismalar ile daha iyi gelisen ve yemi daha
verimli degerlendiren bireyler iiretebilmektir.
Bu konuda Ar-Ge calismalari yapilmakla
birlikte yem hammaddesinin orijini, besin
maddesinin igerigi, sindirilebilirligi, hammad-
denin temini, islenebilirligi, yem rasyonunun
formiilasyonu ve yapim teknigi yem maliyetini
arttirict  faktorlerdir ve ekonomik olarak
isletmenin karini1 azaltan bir durumdur. Bu
nedenle isletmelerde masraflar i¢erisindeki en
bliyiik pay1 olusturan yem masraflarinin
azaltilmasi amaciyla sindirim orani yiiksek,
besleyici, g¢evreye zarar vermeyen diisiik
maliyetli yem rasyonlar1 ig¢in c¢aligsmalar
yapilmali ve bu ¢caligmalar desteklenmelidir.

Bununla birlikte bdlgede yem ma-
liyetinin diisiik oldugu tiirlerin yetistiri-
ciliginin yapilmasi liriin ¢esitliliginin saglana-
bilmesi ve su {iriinleri iiretiminin stirdiirii-
lebilirligi acisindan énem tagrmaktadir. Ozel-
likle Keban Baraj Golii'nde yapilan su kalitesi
calismalarinda; Haziran, Temmuz ve Agustos
aylarinda su sicakliginin 27°C'lere kadar ¢iktig1
belirlenmistir. Bu nedenle Keban Baraj
Golii'ntin  bliyilk bir kisminda kafeslerde
alabalik yetistiriciligi periyodik olarak yapil-
maktadir. Bu alanlarin alabalik yetistiriciligi
yaninda omnivor balik tiirleri yetistiriciligi icin
de kullanilmas1 hem f{iriin ¢esitliligi hem de
stirdiiriilebilir bir tiretim artis1 agisindan deger-
lendirilmelidir.

Bu arastirma sonucunda Elazig li ve
cevresinde oOzellikle baraj golleri iizerinde
balik iiretim isletmelerinin hizli bir sekilde
artis gosterdigi, 6zellikle daha 6nce denizlerde
yetistiricilik yapan birkac biiylik sirketin bu
bolgeye yatirim yapmaya basladiklar1 goriil-
mektedir. Isletmecilerin bu degisimden olumlu
etkilendikleri goriilmekle birlikte baraj
gollerinin su kirliligi ac¢isindan kaldirma

kapasitelerinin stirekli olarak izlenmesi gerek-
mektedir. Isletme sayilarmin hizli artisinin
hastalik bulastirma riskini arttirdig1 goz 6niinde
bulundurularak isletmeler arasinda sertifikasiz
yumurta ve yavru alimimin engellenmesi ve
ciddi kayiplara neden olabilecek hastalik
etmenlerinin yayilmasinin 6nlenmesi ve ¢evre
bilincinin gelistirilmesi konusunda c¢aligmalar
yapilmalidir.

Calisma alanindaki isletmecilerin
%64,9'unun irilinlerini komisyoncuya verdigi
ve komisyoncunun soguk zincir kurallarina
uyarak baligini tesisten aldig1 belirtirken, %18'i
nakil isleminde kendi aracini kullandigin
belirtmistir. Isletmecilerin %2,7'si lokanta,
market, perakendeciler ve otellerin balig1
isletmeden kendi imkanlariyla aldiklarini,
%1,8'1 arac¢ kiralayarak pazara ulastirdigin
belirtirken %10,8' ise diger (alicilarin kendi
araclariyla, soguk zincir kurallarina gore isleme
tesislerine) sekilde pazara ulastirildigini belirt-
mislerdir.

Uretilen baliklarin hem il i¢inde ve hem
de diger illerde pazarlandigi ve bazi islet-
melerin yetistirdikleri balig1 Keban ilgesinde ve
Elazig ilinde faaliyet gdsteren daha biiytik islet-
melere sattigi, il i¢inden alicilarin komis-
yoncular ve i¢ Su Uriinleri Ureticileri Birligi
oldugu tespit edilmistir. Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgeleri alabalik {ireticilerinin
oncelikli pazar1 durumundadir. Ustiindag vd.
(2000)'nin yaptiklar1 calismaya gore Karadeniz
Bolgesi'nde pazarlama perakende satis ve
isletmeye ait restoranda pisirerek satma esasina
dayanmaktadir. Isletmelerin %23,3'iinde sa-
dece perakende satis yapilmakta, %?25'inde
perakende satis ve perakende satig ile restoran
birlikte goriilmekte, isletmelerin % 19.6'sin da
ise perakende satis yaninda toptan satis
yapildig1 ifade edilmektedir. Karadeniz Bol-
gesi'ndeki igletmelerin %8'i ¢evre illerde
pazarlama yapmakta, %6's1 yurti¢ine ve %4'0
de yurtdisina satis yapmaktadir.



Birici vd. / Yunus Ars. Biil. 2014 (2): 23-48 45

Kocaman vd. (2002)1 isletmelerde
baliklarin genellikle perakende ya da toptan
satis seklinde pazarlandigini, isletmelerden
5'inin kendisine ait lokantalarda satisa sundu-
gunu belirtmiglerdir. Balc1 vd. (2001)nin
yaptig1 arastirmaya gore yetistirdigi iirlini
perakende olarak degerlendiren tesislerin
sayisi, toplam tesis sayisinin %45'ini olustur-
maktadir. Yine iirliniinii perakende ve toptan
olarak degerlendiren tesislerin orani ise %
18'dir. Uriiniinii perakende satis yaninda lokan-
tadan da satis yapan isletme orani ise %12 ve
yalniz toptan satig yapan isletme orani ise %8
ve sadece lokantadan pisirerek satis yapan
isletmelerin toplam isletme i¢indeki oranlar1 da
%S8'dir. Bu bolgelerde yapilan ayn1 aragtirmaya
gore tesislerin %63't baligin1 yorede, %46's1
cevre illerde %?2'si ise bolge disinda pazar-
lamaktadir.

Adigiizel ve Akay (2005), Isletmecilerin
pazarlamada sorun yasamadiklarini belirterek
isletmelerin tamaminin isletme avlusunda satis
yaptiklarin1 ve Ttrilinlerinin %21,05'ini diger
isletmelere, %10,53'inii marketlere,
%10,53"inii restoranlara, %15,79'unu ise kamu
kurumlarina pazarladiklarini belirtmislerdir.
Dagtekin (2008) yaptig1 c¢alismada tiim
isletmelerin {irlinlerini mevcut tesislerinde
sattigini, bunun disinda diger isletmelerin
irlinii su iriinleri isleme tesisleri, lokantalar ve
komisyoncular vasitasiyla (Trabzon, Samsun,
Ankara ve Istanbul) sattigin1 belirtmistir. Aydin
ve Sayili (2009) calismalarinda karadaki
isletmelerin tirlinlerinin %86's1n1 perakende
olarak satarken %4'linii toptan sattigini, ag
kafes isletmelerinde ise tersine bir durumun
oldugunu, %28,57 perakende ve %71,43
toptan satig yapildigini belirtmislerdir. Kara-
daki isletmelerin %100'i alabalik satiglarini
isletmesinde ve %?20'si yerel pazarlarda
yaparken, ag kafes isletmelerinin %100'i
isletmede, %42,86's1 biliylik marketlere,
%42,86's1 mabhalli pazarlarda ve %14,29'u

kendi restoraninda yapmaktadir. Emre vd.
(2011a)'nin yaptiklar1 arastirma kapsamindaki
59 isletme (%37,42) {iriiniinli toptanci ya da
komisyoncu satmakta, 43 isletme (%27,1)
perakende satis yerlerine gotliirmekte, 24
isletme isleme tesisine vermekte (%15,48), 17
isletme (%10,97) lokanta ve tesislere vermekte,
11 isletme (%6,77) biiylik kentlere pazar-
lamakta 3 isletme yurt disina ihracat gergek-
lestirmektedir. Kii¢lik orandaki (%0,65) isletme
de {iriinlinii bir diger iretim isletmesine
pazarlamaktadir.

Calisma kapsaminda incelenen alabalik
isletmelerinde ag kafeslerde iiretim yapan
isletmelerde aktif sermaye igerisindeki payin
%86,6 ile balik sermayesi oldugu gortiliirken
karadaki isletmelerde de en yiiksek pay %80,5
olarak balik sermayesi olmustur. Soylu (1988)
tarafindan yapilan c¢alismada en yiiksek
orandaki sermaye unsuru %39,89 ile bina ve
havuz sermayesi, Korkmaz (2000)'in yaptig
calismada %77,26'lik oranla bina ve havuz
sermayesi, Kocaman vd.(2002)'nin Erzurum'da
yaptiklari1 ¢calismada aktif sermaye icerisindeki
en yiiksek pay %38.4 ile bina ve havuz varligi,
Adigiizel ve Akay (2005)'1n Tokat'ta yaptiklar
calismada %40,9 ile bina ve havuz sermayesi,
Aydm ve Sayili (2009) tarafindan Samsunda
yapilan calismada karadaki isletmelerde
%351,88 ile bina ve havuz sermayesi ve
kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerde
%357,27 orani ile balik sermayesi olmustur.
Bahsi gegen arastirmalarin tamamina yakini
karasal isletmelerde yapilan arastirmalardir.
Karasal isletmelerde havuz yapimi insaati
yliksek maliyet gerektiren bir yatirrm unsu-
rudur ve bu nedenle aktif sermaye icerisindeki
oranlar1 farkli olsa da sermaye unsuru olarak
bina ve havuz sermayesi oranlar1 diger
unsurlardan daha yiiksek tespit edilmistir.
Kafeslerde yetistiricilik yapan igletmelerde bu
durum degisiklik gostermekte ve balik serma-
yesi orani yiiksek ¢ikmaktadir.
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Tarafimizdan yapilan calismada da
kafeslerde yetistiricilik yapan isletmelerde
balik sermayesi oran1 yiiksek ¢ikmistir. Kara-
daki isletmelerde de balik sermayesinin yliksek
¢ikmasinin nedeni kulugkahanelerdeki {ire-
timin proje kapasitesinin ¢ok iizerinde gercek-
lesmesidir.

Incelenen karasal isletmelerde en yiiksek
isletme masrafi %31,68 ile yem ve %24,10 ile
is¢ilik olurken kafeslerde yetistiricilik yapan
isletmelerde %64,72 ile yem ve %10,00 ile
yavru balik masrafi olmustur. Kocaman vd.
(2002)'nin yaptiklar1 ¢alismada isletme mas-
raflar1 igerisinde yem masraflarinin orani
%350,9'u olurken yumurta ve yavru giderleri
%8.,5 olmustur. Adigiizel ve Akay (2005)'a
gore isletme giderleri igerisindeki en yiiksek
pay %27,98 ile yem gideri, %24,27 ile is¢ilik
gideri olurken yavru ve yumurta gideri %5,47
olmustur. Aydin ve Sayili (2009)'nin ¢alisma-
larinda karadaki isletmelerde en yiiksek pay
%28,49 ve %?25,41 oranlan ile yavru balik
gideri olurken, kafes isletmelerinde %47,86 ve
%44,38 oranlar1 ile yem masraflart olugtur-
maktadir. Emre vd. (2011b) tarafindan yapilan
calismada ise isletme masraflar1 igerisindeki
pay karadaki isletmelerde %57,13 ve kafes-
lerde %63,53 ile yem masrafi olmustur.
Yapilan arastirmalarda yem fiyatlari en ytliksek
masraf dilimini olusturmaktadir. Bunun en
bliyiik nedeni yem fiyatlarinin dovize endeksli
olmasinin yaninda yemin temin edildigi
yerlerin isletmelere uzak olmasinin akaryakit
giderlerini arttirmas1 ve bu durumun {iriin
fiyatina yansimasi olarak diisiiniilmektedir.

Cetin ve Bilgiiven (1991) yaptiklar
calismalarda rantabiliteyi %64,24, Sayili vd.
(1999) %37,89, Kocaman vd. (2002)nin
yaptiklart caligmada isletmeler icerisinde
karlilik agisindan en avantajli isletme %43,09
olarak hesaplanmis ve isletmeler ortala-
masindaki rantabilite faktorii %2,62 olarak
bulunmustur. Adigiizel ve Akay (2005)

rantabiliteyi %13,03 olarak hesaplamis, Aydin
ve Sayili (2009) tarafindan karadaki islet-
melerde rantabilite faktori %11,18 ve kafes
isletmelerinde %19,66 olarak hesaplanmustir.

Calismamizda incelenen karasal islet-
melerde rantabilite %69,82 gibi yiiksek bir
deger olarak hesaplanmistir. Bunda daha 6nce
de belirtildigi gibi yavru {retiminin proje
kapasitesinin ¢ok iizerinde olmasi en biiylik
etkendir ve karadaki isletmelerin birim (100 m’)
bagina yiiksek gelir elde ettikleri goriilmektedir.
Kafeslerde iiretim yapan isletmelerde ise
rantabilite %21,99 olarak hesaplanmistir. Bu
isletmelerin tiretim faaliyetlerine devam etme-
leri durumunda daha fazla gelir elde edecekleri
anlagilmaktadir.

Calisma kapsaminda ele alinan islet-
melerin il kapsaminda istthdama yaptig1 katki
onemli oldugu kadar ¢evre iller agisindan da
onemlidir. Bolgede {iniversitelerin konu ile
ilgili meslek grubundan Ogrenci yetistiren
boliimleri, kamu kurumlar1 ve aragtirma kuru-
luslari ile isletmelerin girisimcilik konusundaki
azimleri mevcut basarilarin yaninda gelecegin
planlanmasinda da etkili olacaktir. Ancak asil
olan bu hizli biiyiimenin g¢evresel hassasiyet
gozetilerek bir plan ¢ercevesinde siirdiiriilebilir
olmasidir.
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