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KULTUR FARKLILIKLARI EKSENINDE GIRiSIMCILIK
ANLAYISINDAKI DEGISIMLER VE YABANCI GiRiSIMCILiK

THE VARIEGATIONS IN ENTREPRENEURSHIP

PERCEPTION AS PART OF CULTURAL DIVERSITY
AND FOREIGN ENTREPRENEURSHIP

Hayriye BASCI NUR" Filiz ERATAS *

Ozet

Son yillarda tizerinde 6nemle durulan konulardan biri de girisimcilik ve girisimci kiiltiiriin toplum-
lar arasinda gosterdigi farkliliklardir. Girisimciligin dneminin artmasi, ekonomilerin iktisadi ve sosyal
gelisimi agisindan hayati islev gérmesiyle yakindan iliskilidir. Girisimeilik, iilkelerin kalkinmasinda,
teknolojinin gelismesinde biiyiik rol oynarken, ayrica iilkenin sanayilesmesine, endiistriyel ¢esitliligine
ve rekabet giiciiniin diizeyine de 6nemli katkilar saglamaktadir. Giderek artan girisimcilik faaliyetleri,
durgun ekonomileri harekete gegirmekte, yeni is alanlarinin olusturulmasina ve istihdam sorunlarinin
¢ozlimiine yardimer olmaktadir. Girisimcilik, ayn1 zamanda gelismekte olan iilkeler agisindan eko-
nomik biiylime i¢in vazgegilmez bir arag olarak goriilmektedir. Bu olgu, bugiin i¢in gelismis ekono-
miler dahil olmak tizere kiiresel 6lgekte kabul gérmektedir. Girisimeilik, sosyal ve kiiltiirel yapinin
olanaklariyla yakindan iliskilidir. Bazi toplumlarda girisim ruhu ve coskusu baskilanirken, bazilarinda
tesvik edilmektedir. Girisimciligin genel kabul gérmiis tanimi iginde yer alan “risk alabilme giicii” ve
“yeniliklere agik olma” geleneksel toplumlarda zayif kalabilmektedir. Geleneksek toplumlarda, diizeni
degistirmek ve alisilmig kaliplarin disina ¢ikmak hos goriilmez ve bastirilmak istenir. Bunu ¢6zmek
ve girisimci ruhtan olabildigince yararlanmak adina yabanci girisimcilik devreye girmektedir. Tiirki-
ye’nin bugiine kadar yeterince yararlanamadig1 yabanci girisimci (yabanci sermaye) kavrami, Tiirk
ekonomisinin kiiresel diizeyde rekabet edebilen bir ekonomiye doniisiimii igin dnemli bir role sahiptir.
Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin yabanci girisimciden en st diizeyde yararlanabilmesi i¢in olusturulmasi
gereken ekonomik ve politik yapi tizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girigimci Kiiltiir, Yabanci Sermaye.
Abstract

In recent years, one of the most emphasized subjects is entrepreneurship and the differences of
the entrepreneurial culture between the societies. The increasing importance of entrepreneurship is
closely related to having a vital role in the financial and social progress of the economies. Entrepre-
neurship, plays an important role in development of the countries and technology, also contributes to
industrialization, industrial diversity and the level of competitiveness. The increasing entrepreneurial
activities assists in stimulating stagnant economies, establishing new business areas and solving the
employment issues. Entrepreneurship, also is considered as an indispensable tool for economic growth

*  Arastirma Gorevlisi, Celal Bayar Universitesi, I.I.B.F., iktisat Boliimii, hayriyebasci@hotmail.com

*%  Aragtirma Gorevlisi, Celal Bayar Universitesi, I.I.B.F., Tktisat Boliimdi, filizeratas@gmail.com
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in developing countries. This phenomenon is accepted worldwide, including the developed economies.
Entrepreneurship is closely related to the opportunities that the social and cultural structure can offer.
In some societies, the enthusiasm and the spirit of entrepreneurship are suppressed while they are being
encouraged in others. “The power of taking risks” and “being open to the new” which is a part of the
generally accepted definition of entrepreneurship could be ineffectual in traditional societies. In the
traditional societies, to change the rules of the social order and break with the tradition is not tolerated
and is wanted to be suppressed. In order to deal with this problem and make the best of the spirit of the
entrepreneurship, the foreign capital steps in. The concept of foreign entrepreneur (foreign capital) that
Turkey has not benefited efficiently so far, has an important role in the transformation of the Turkish
financial and industrial system to an economy that may be globally competitive. In this research, the
financial and political structure which is needed to be established in Turkey in order to make the best
use of the foreign entrepreneur will be examined.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Culture, Foreign Capital.

Giris

Girisimeilik, 1980’11 yillardan itibaren toplumlarin kalkinmasi ile ilgili yapilan aras-
tirmalarda siklikla karsilasilan ve dnem verilmeye baslayan konulardan birisi olmustur.
Girisimeilik, mevcut durumun siirdiiriilmesinden ziyade yenilik¢ilik, yaraticilik gibi
mevcut durumun disina ¢ikmay1 gerektiren; toplumlarin ve organizasyonlarin degisimi
basarili ger¢eklestirmelerini saglamalarina yardimei olan bir siiregtir. Klasik olarak bakil-
diginda girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kisi, kar elde etmeyi amaglayarak, kendi igini
kuran, gesitli tiretim faktdrlerini bir araya getirerek ve risk tistlenerek tiretim siirecinde
bulunan ve bunun sonucunda da kar elde etmeyi amaglayan kisidir. Glinlimiizde ise giri-
simci, stirekli olarak mevecut durumun 6tesine gegebilmek amaciyla yenilikler ve degerler
ortaya koyabilen, daha dnce fark edilememis firsatlart tespit edip kullanabilen kisidir.

Bazi toplumlarin girisimcilik konusunda gosterdikleri performans farkinin olugmasin-
da, topluma ait kiiltiirel degerler 6nemli Slglide etkili olmaktadir. Girisimciligin 6nemli
niteliklerinden olan basari ihtiyact duyma, risk iistlenme, cesaret, birikim yapma gibi
ozelliklere dair ilk telkinler ve uyarimlar kiiltiir tarafindan sunulmaktadir. Caligmada 6n-
celikle girisimci ve girisimcilik kavramlari incelendikten sonra, girisimci kisilik ve kiiltiir
kavramlarina deginilmistir. Ardindan, kiiltiiriin girisimcilige ne sekilde etki ettigi konusu
aciklanmaya c¢aligilmistir.

Gliniimiizde girisimciligin kalitesinin gdsteren birgok parametre vardir. Yenilik¢ilik,
patent bagvurusu, Ar-Ge harcamasi ve bunun alt bilesenleri, rekabetgilik endeksindeki
sira, dig ticaret dengesi, ihrag ve ithal mallarinin katma deger agisindan diisiik olma-
s, acilan ve kapanan sirket sayisi, nesilden nesile basariyla devredilen sirket sayisi gibi
birgok gosterge tanimlamak olasidir. Girigimciligin taklit edilerek basarili girisimcilerin
bulundugu ekonomik ¢evrelerde daha hizli gelistigi varsayildiginda, tilkemizde girisimci
ruhu arttirmak, basarili girisim drneklerinin tilkemize girmesini saglamak adina yaban-
c1 girisimciligin artmas1 gerekmektedir. Ancak bunun saglanmasi igin temel reformlara
deginmek ve ekonomideki kurumsallagma ¢alismalara dikkat etmek gerekmektedir.
Calismada Tirkiye nin girisimcilik performansi degerlendirildikten sonra, yabanci gi-
risimcilikten daha ¢ok yararlanmak adina yapilmasi gerekenler {izerinde durulmaktadir.
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1.Kiiltiir Farkhiliklar1 Ekseninde Girisimcilik
1.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kuramsal olarak iktisadi bir ¢ergeve i¢inde ele alinan bir kavramdir. Eko-
nomi biliminin temelini olusturan kisi olarak bilinen Adam Smith, girisimci ile serma-
ye sahibi kavramlarini birbirinden ayirmamistir. 19’uncu yiizyil baslarinda ortaya ¢ikan
Neo-klasik ekol, bu goriisii devam ettirmis ve girisimeinin isyeri yoneticisi oldugu kabul
edilmistir. Kisacasi, girisimci, yOnetici olarak maas alan ve ekonomik teoride 6zel bir
konumu olmayan kisidir (TUSIAD, 2002:35).

Girisimcilik konusundaki bilimsel tanim ilk kez 1803 yilinda Jean Baptiste Say ta-
rafindan yapilmakla birlikte, Say’in 6éncesinde, Cantillon, Condillac ve Von Thiinen bu
girisimciligi konu alan ¢aligmalar gergeklestirmislerdir. 18. yiizyilin son ¢eyreginde Can-
tillon, girisimciligin risk alma ya da risk tistlenme vasfini 6ne ¢ikarmistir. Say’in tanim-
lamast ise, girisimci denilen yeni bir iiretim faktoriine dikkat ¢ekmistir. Say, girisimciyi;
toprak, emek ve sermayeyi temin ve organize ederek iiretime yonlendiren tiretim faktorii
olarak tanimlamistir (Schumpeter,1982:76). Ustelik Say, sermaye sahibi ile girisimcinin
islevini yonetim, isletmecilik, denetim, karar alma gibi siireglerde birbirinden ayirmakta
ve girisimciligin kazanci olan karm, {iretimin iyi ya da kot taraflarinin pesinen kabul
edilmesi ile ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir (Alada, 2001:48).

1934’te Joseph A. Schumpeter, girisimciligin kesif ve yenilik yapma vasiflar {izerin-
de durmustur. Schumpeter, riski iizerine alma vasfinin girisimciligi tanimlayacak yeterli

bir 6zellik olmadigini, yenilik yapmayan isadaminin girisimci sifatin1 alamayacagini dik-
katle vurgulamistir (Alada, 2001:51).

Tablo 1’den izlenebilecegi gibi girisimcilik kavrami farkli donemlerde farkli agilar-
dan incelenmistir.

Tablo1: Girisimcilik Kavraminin Gelisimi

Donem Girisimcilik Kavraminin Kullanim

Bu dénemde girisimcilik, biiyiik 6lgekli Giretim projelerini yoneten bir
aktor ya da yonetici olarak benimsenmistir. Bu tlirden biiytlik 6l¢ekli
Ortacag Donemi iretim projelerinde girisimci, herhangi bir risk almamakta, sadece
tahsis edilen kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisidir.

Girigimcilik kavrami ile risk arasinda ilk kez bu donemde iligki
kurulmustur. Girigimci kar ya da zarar etme riskini listlenerek, devletle

17. yiizyil
yum anlasma imzalamak suretiyle mal ya da hizmet tedarikinde bulunan
kisidir.
1725 Girigimci, sermayeyi tedarik eden kisiden farkli olarak risk tistlenen

. . kisidir. Girisimei belirli bir fiyattan satin alan, ancak belirsiz fiyattan
Richard Cantillon o . . PR o
irtiniinii satan, bu nedenle riskle faaliyetlerini siirdiiren kisidir.
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Jean Baptiste Say

1797 Girigimci, risk tstlenen, planlayan, idare eden, organize eden ve sahip
Beaudeau olan kisidir.
1803

Sermaye karindan, girisimci karini ayirt etmistir.

1876
Francis Walker

Fonlar1 tedarik edip faiz alanlarla, yonetsel becerilerinden dolay1 kar
elde edenleri ayirt etmistir.

Joseph Schumpeter

1921
Frank H.Knight Risk ile belirsizligi birbirinden ayirmistir.
1934 Girigimci, inovasyon yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren

kisidir.

1961
David McClelland

Girisimci, faal, orta diizeyde risk alan kisidir.

1964
Peter Drucker

Girigimci firsatlari maksimize eden kisidir.

Karl Vesper

1975 Girigimci, tesebbiis eden, insiyatif alan, bazi sosyal ve ekonomik
Albert Shapero mekanizmalar1 organize eden ve iflas riskini gbze alan kisidir.
1980 Girisimciler, ekonomistler, psikologlar, isadamlart ve politikacilar

tarafindan farkli degerlendirilmektedir.

1983 T .. . e
Giffort Pinchot I¢ girisimcilik, isletme iginde ¢alisan bireylerin girisimciligidir.
1985 Girisimeilik, finansal, sosyal, psikolojik risklerle birlikte parasal
Robert Hisrich ve kigisel tatmin elde etme, bu amagla, gerekli zaman ve cabay1

harcayarak farkli bir degere sahip bir sey yaratma siirecidir.

Kaynak: Hisrich,Robert D. ve Michael P.Peters, Entrepreneurship-Starting, Developing and Ma-
naging a New Enterprise, 3.Baski, USA:Irwin Publishing,1995:6’dan aktaran Dém, S. (2006). Gi-
risimcilik ve Kiigiik Isletme Yéneticiligi, Ankara: Detay Yayncilik, s. 11.

Gliniimiizde girisimci, emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sayilan
iiretim faktorlerini en giincel teknik yontem ve bilgilerle analiz edip bir araya getirerek
mal veya hizmet iireten birey olarak 6n plana ¢ikmaktadir (/GIAD,2008:21). Girisimcilik

ise, girigimcilerin risk alma, firsatlart kovalama, hayata gegirme ve yenilik yapma siireg-
lerinin tiimiine verilen bir ad olarak tanimlanmaktadir (TUSIAD,2002:34).
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1.2. Girisimci Kisilik

Girisimciligin bir takim kisisel 6zelliklerin bilesimi oldugu konusunda dnemli bir fi-
kir birligi vardir. Genel anlamda girisimciler bagimsiz, risk iistlenen, yenilik¢i, sezgileri-
ne ve sanslarina giivenen, belirsizlige karsi toleransi olan, basari igin firsat kollayan, ve
bagarma arzusuna sahip insanlardir.

Yenilikgilik, girisimcilik taniminin odak noktasini olusturmaktadir. Yenilik¢i olmak,
yeni iiriinler, yeni yontemler olusturma, yeni pazarlara girme, yeni bir organizasyon yapi-
st kurma ve tiim bunlara yonelik bir irade ortaya koymay1 iceren bir egilimdir (Erdogmus,
2007:42). Yenilik, yaratici fikirler tizerinde ¢alisacak yetenekli ve birbirini tamamlayan
insanlarin emegini gerektiren zor bir istir. Cagdas toplumlarda, girisimciden beklenen
stirekli sekilde yenilikleri gelistirmeleridir. Bu yonden modern girisimcinin giicii; yenilik
yapma ve yaptig1 yenilikleri somut ticari iiriinlere doniistiirebilme yetenegiyle degerlen-
dirilmektedir (Duran, Saracoglu,2009:60). Girisimci degisimi normal ve saglikli gortir,
Schumpeter’in sdyledigi gibi “yaratict yikicilik” gorevini listlenmistir. Bir diger deyisle,
gelenegi yikarak yeniyi yaratmaktadir. Degisim her zaman zordur, bu zoru yenmek i¢in
girisimci hem {iretim, hem de kullanim asamasinda karsilasabilecegi direngleri hesapla-
mak ve onlar1 agmaya yonelik cabalar gostermek zorundadir (TUSIAD, 2002: 37).

Geleneksel anlamda girisimcilik, risk iistlenme eylemidir. Isletmelerde 6zellikle yo-
netici kademesindeki kisiyle girisimciyi birbirinden ayirt etmek gerekmektedir. Ciinki
girisimci isletmenin kar ve zarar riskini istlenmektedir. Yiiksek bagarma giidiisiine sahip
olan girisimcinin aldig: risk, maddi sinirlart asan niteliktedir.

Girisimcilerin kisilik 6zelliklerinden biri de proaktifliktir. Proaktif kisilik, bulundugu
kosullardan daha iyisini arzulayan, firsat kollayan, inisiyatif sahibi, dinamik ve degisi-
mi yakalamaya calisan kisidir. Girisimei, degisimi karli bir ¢ikar kapisi olarak kavrayip,
onun i¢inde ortaya ¢ikacak somut gelecegi, toplumun ihtiyaglar: yoniinde bigimlendiren
kisileridir (Top, 2006: 6).

1.3. Kiiltiirler Aras1 Farklilasma

Kiiltiirel farkliliklar, farkl kisilik, benlik ve karakter yapilarinin olusumuna kaynaklik
ederler. Bu yiizden birbirinden farkli kiiltiirlerin yetistirdigi insanlar benzer konu ya da
kosullar karsisinda farkli tepkiler vermektedirler. Kimi kiiltiirler, disa agik, 6zgiir, ba-
gimsiz kisiliklerin olusumuna firsat tanirken, kimileri, bagimli, korumact ve giivensiz
kisilikler tretir.

Hofstede’in bir topluma ait olan kiiltiirlin farkli boyutlar kapsaminda diistiniilmesi
gereginden hareketle yaptig1 caligmasinda, kiiltiirel farklilasmaya sebep olan, belir-
sizlikten kaginma, gii¢ mesafesi, erillik-disilik ve bireycilik-toplumculuk boyutlari
bu alanda genel kabul gérmiis boyutlardir. Bu boyutlara ek olarak Sargut’un (2001)
calismasinda yer verdigi denetim noktas1 boyutu da eklenmistir.

Belirsizlikten kaginma boyutu; toplumlarin, bilginin yetersiz oldugu, agik olma-
dig1 veya hi¢ olmadigi, degisimin hizinin ve boyutunun ongoériilemedigi durumlar-
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dan duyduklar tedirginlik diizeyi ile ilgilidir (Hofstede, 1984:25). insanlar belirsizlik
iceren ortamlara uyum gostermekte onemli sorunlar yasarlar. Belirsizlige toleransi
yiiksek olan bireylerin, belirsizlik ve bilgi yiikii altinda uygun ve esnek davranislar
sergileyebildikleri ve bu kisilerin diger insanlarin i¢sel 6zelliklerine daha duyarl ol-
duklar1 goriilmektedir (Sargut,2001:180). Bu toplumlarda insanlar daha 6zgiir olmay1,
risk tistlenmeyi, yenilik ve degisime acik olmayi tercih etmektedirler. Belirsizlikten
kaginma egilimi yiiksek bireylerden olusan toplumlarda, bireyler kendileri i¢in yasa-
mi daha giivenli hale getirmek adina bigimsel ve yazili kurallar artirma ¢abasinda ol-
maktadirlar. Diislince yapilaria ters gelen fikirlere karsi ¢ikma ve mutlak dogrulugu
olan arama faaliyetlerini gergeklestirmeleri kaginilmazdir.

Gii¢ mesafesi boyutu, bir toplulugun bireyleri ve orgiitlerinde giiciin esit olmayan bir
bi¢imde dagilimu ile ilgilidir. Bazi toplumlarda ve kiiltiirlerde az giicii olan insanlar, gii-
clin esit olarak dagitilmadigini kabullenmiglerdir. Bagka bir deyisle, toplumdaki bireyler
arasindaki glic mesafesi fazladir. Boyle bir toplumda iist makamlarda bulunanlar hakli
olmak i¢in dogruyu bilmek zorunda degillerdir. Ciinkdi hakliliklar1 sahip olduklar giig-
ten kaynaklanmaktadir (Sargut,2001:182). Toplumlara gore; bireyin yasinin, ailesinin,
egitim gordiigli kurumun saygmligimin bireylere gii¢ verdigi bilinmektedir. Bu faktorlerin
etkisiyle, bireyin c¢abasina, egitimine ve deneyimine bakilmaksizin bireye gii¢ ayricaligi
getirilmektedir. Diistik giic mesafeli toplumlarda, giiclin neden oldugu farkliliklar en aza
indirilmeye caligilir. Toplumsal ve orgiitsel hiyerarsinin az olmasi, insanlarin birbiriyle
rahatca iletisim kurmasini, ve insanlarin risk almaktan korkmamasini getirir. Yiiksek giic
mesafeli toplumlarda ise, gii¢ farkliliklart benimsenmekte ve kurumsallastiriimaktadir.
Astlar istlerinin giiciinii kabul etmislerdir ve onlarin yonlendirmeleriyle hareket etmekte-
dirler. Bu sistemlerdeki olusabilecek belirsizliklerin gii¢ mesafesi araciligiyla azaltilmaya
calisildigr gozlemlenmektedir.

Kiiltiirtin erillik boyutu olarak da adlandirilan bir kiiltiiriin erkeklik boyutu, atilganlik,
para kazanmaya 6nem verme, kendine giivenme, kararlilik, bagimsiz olma egilimlerinin
egemen olmasi gibi 6zellikleri sergilemektedir. Disi kiiltliriin gdstergeleri ise, uyumcu
olmalari, fazla 6ne ¢ikmayan, ige doniik karakterlere aciklik géstermeleri, merhametli
ve sadik olmalar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Erkek kiiltiirlerde, ¢aligmak i¢in yasamak
ilkesi benimsenirken disi kiiltiirlerde yasamak i¢in ¢alismak 6n plana ¢ikmaktadir(Aytag,
2006:155). Erkek kiiltiirlerde ¢ocuklar, hirsli, girigken, rekabetei bir tarzda yetigtirilmek-
tedir.

Bireycilik-toplumculuk algisi, belli bir toplumda, bireysel degerlerin mi yoksa
toplumsal degerlerin mi egemen degerler olarak algilandigini gdsteren kiiltiirel bir bo-
yuttur. Kimi toplumlarda bireyciligi 6n plana gikaran inanglar ve degerler daha dnemli
iken, kimi toplumlarda ise toplumculuk 6n plandadir. Bireycilikte 6nemli olan nokta
kisisel yeterlilik ve kontroldiir. Bireyin amaglarini olusturmasi ve kendi basarilarindan
gurur duymasi sitireci s6z konusudur. Bireyci kiiltiirlerde kisiler ben merkezli diistin-
ceye sahiptirler ve denetim bireyin i¢sel baskistyla saglanmaktadir. Ortak davranisci
(kolektivist) toplumlarda ise grubun ya da toplumun ¢ikarlart bireyin ¢ikarlarindan
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iistiin tutulmaktadir. Paylagim, isbirligi ve grubun uyumuna 6nem verilmektedir. Bi-
reyler kendilerini grubun bir parcasi gibi hisseder, bireysel ¢ikarlarini diisiinmeden
gruba katki vermeye hazirdirlar. Ortak davraniger kiiltiirler tiyelerini digsal-toplumsal
baskiyla denetlenmektedir (Sargut, 2001:185).

Denetim noktasina gore insanlar igseller ve dissallar olarak ikiye ayrilir. I¢seller kendi
hayatlarin1 denetleyebileceklerine inanmaktadirlar. Basari ya da basarisizliklarinin kendi
ellerinde oldugunun bilincindedirler. Oysa dissallar olaylarin ve durumlarin kendi davra-
nislarindan bagimsiz gelistigi inancindadirlar. Her toplumda ve kiiltiirde i¢seller ve dis-
sallar vardir. Ancak bazi toplumlarin igselligi, bazi kiiltiirlerin de digsallig1 6zendirebile-
cegi sdylenebilmektedir. Ornegin belirsizlikten kaginmay1 6ngéren bir kiiltiiriin daha ¢ok
digsal davranis bigimlerini ve degerleri dayatmasi olasiligi yiiksektir. Ciinkii belirsizlige
tolerans ile i¢sellik arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir (Sargut, 2001:196).

1.4. Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi

Kiiltiir, insanlarin davraniglarina ve kisiliklerine dogrudan etki eden bir sistemdir.
Geleneklerden aile icerisinde alinan egitime, ahlaki kurallara, kisilik yapisina, davranis
bicimine, yagsam tarzina ve sosyal ¢cevreye kadar bir ¢ok dgede kiiltiiriin izleri goriilmek-
tedir. On kabullerimiz ve tercihlerimiz biiyiik dl¢iide, igerisinde yasadigimiz toplumsal
kiiltiirtin bir eseridir (Aytag, 2006:153). Girisimciligin de; kiiltlirel degerlerden etkilen-
memesi olas1 degildir. Girisimci giidiilerin ve davranis kaliplarinin olusumunda kiiltiirel
yap1 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Hicbir kiiltiir; girisimciligi destekleyen ya da girisimcilige karsi olan bir kiiltiir olarak
tanimlanamaz. Kiiltiirle girisimcilik faaliyeti arasinda bir iliski kurulurken, hangi tiir kiil-
tirlerin girisimcilige destek verdikleri, hangilerinin engelleyici etkilere sahip olduklari
sorunu 6nem tagimaktadir. McClleand (1962), girisimcilige destek veren kiiltiirlerin {i¢
temel davranigt 6ne ¢ikarttiklar: ve bunlarin yiliksek sorumluluk iistlenme, hesaplt risk
alma ve performansa doniik geribildirim talep etme oldugu tizerinde durmaktadir (Aytag,
2006:154).

Girigimci 6zelliklerinin toplumda genel kabul gérmesi, girisimci degerlerin ve dav-
raniglarin onaylanmasi, hatta 6diillendirilmesi ile girisimcilik yaygilagmaktadir. Sosyal
ve kiiltlirel deger farkliliklar1 nedeniyle girisimciligin cok kabul gérmedigi bazi tilkelerde
basarisiz olma korkusu yiiziinden kisiler risk almaktan ¢ekinmektedirler. Bu da yenilikle-
re agilabilecek kapilarin kapatilmasi anlamina gelmektedir.

Sosyal ortamin etkilerini inceleyen calismalar aile ortaminin énemine dikkati ¢ek-
mektedir. Kimi geleneksel, ataerkil aile yapilari girisimciligi kisitlamaktadir. Ataerkil aile
yapilarinda, anne-babanin siki denetimi ve ¢ocuklarin ebeveynlerine itaat giidiisii ¢ok
baskindir. Cocuklarinin garanti bir iste ¢alismasini isteyen aileler, yonlendirmeleri de bu
sekilde yapmaktadir. ‘Az da olsa diizenli bir gelir olsun’ veya ‘caligma saatleri belirli
olsun’ gibi diisiinceler girisimcileri kiiltiirel yonde etkileyen engellerdendir. Bu yapi igin-
de yetisen ¢ocuklarda yenilik¢ilige agiklik, bireysel basarinin hedeflenmesi, dinamizm,
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iiretkenlik, risk almak gibi girisimcilige 6zgli degerlerin olusmasi zorlasmaktadir. Buna
karsm, modern toplumlar ve aile yapilari, gorece degisken, dinamik, rekabetgi bir kiil-
tiire aciklik gostermektedirler (Aytag,ihan, 2007:108). Tiirkiye nin toplumsal yapisina
bakildiginda da girisimcilikten ¢ok mecburi bir garanticiligin daha yaygin oldugu go-
riilmektedir. Girisimciligi uyarmada egitim 6nemli bir etkendir. Girisimciligin, yliksek
egitimsel ortamlarda daha hizl arttig1 goriilmektedir. Egitimin, bireye, kendine giiven ve
bagimsizlik gibi 6zellikleri kazandirmasiyla birlikte, yiiksek 6gretim kurumlari bireylere
cesitli kariyer segenekleri sunmakta, onlarin ufkunu genisletmekte ve firsatlari algilama-
da bir adim 6nde kilmaktadir. Egitimli kisilerin girisimciligi ileri teknoloji ve bilgi isteyen
dolayisiyla rekabet giicii yiiksek alanlarda yogunlagmakta, egitim diizeyi diisiik kisilerin
gelistirdigi girisimcilik ise daha ¢ok emek yogun ya da geleneksel ve ulasilabilirligi geg-
mis olan teknolojiyi kullanan alanlarda yogunlasmaktadir (Ersoy, 2010:73).

Bireyler arasindaki giiven iliskisinin diisiik ya da yiiksek olmas1 da girisimciligi et-
kilemektedir. Arastirmalara gore, toplumlarda yiikselen giiven diizeyi isbirligi egilimini
arttirmaktadir. Isbirligi ise toplumsal dinamizm ve gelisme igin atesleyici bir rol oyna-
maktadir. Bazi kiiltiirlerde birbirini tanimayan kisiler arasinda bile giiven duygusu gelis-
mis olabilmektedir ki bu kiiltiire sahip toplumlarda toplumsal sermaye birikimi fazladir.

Cizilen bu ¢erceveden sonra Kiiltiiriin girisimcilige etkisi konusunda, Kiiltiirel
farkhlasma adina genel kabul géormiis boyutlarin bashklari altinda girisimcilik 6zel-
likleri incelenecektir.

Belirsizlikten kaginma boyutu incelenecek olursa, belirsizlige toleransi yiiksek olan
yoneticilerin eylemlerinde girisimci 6zellikler sergiledigini goriilmektedir. Bu bireyler
aragtirmaci kisilikleri ve karmasik igleri ¢ozme yoniindeki yetenekleri ile belirsiz bir or-
tamda hizli ve dogru karar verebilmektedirler. Williams ve Narendran (1999), belirsiz-
likten kacinmanin tesvik edildigi toplumlarda, kurumlar ve insan iligkilerinde, yerlesik
kaliplarin tercih edildigini ifade etmislerdir (Aytag,ilhan, 2007:111). Belirsizlik, endise,
korku ve stres yarattig1 icin giivenli bulunmaz. Bu nedenle girisimsel riske yonelim zor-
lasir. Bu konuda Tiirk toplumunun kiiltiirel niteligine bakildiginda, belirsizlikten kaginma
diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir. Ornegin iilkemizde yaygin bir uygu-
lama olan “yasam boyu istihdam” belirsizlikten kaginma egiliminin dogal bir sonucudur
(Sargut, 2001:182). Bireyler calistiklar1 isten memnun olmasalar ve yeni bir is kurma
diistinceleri olsa dahi, isten ¢ikma riskini alamadiklari igin, yeni is fikirleri hayata ge-
cirilememektedir. Gliney ve Nurmakhamatuly (2007)’nin yaptig1 ¢alismada tiniversiteli
Tiirk genglerinin mezun olduktan sonra ikinci sirada bir kamu kurulusunda ¢aligmay1
tercih ettikleri goriilmektedir. Bunun nedeni, az olan belirsizlik toleransinin Tiirkiye’de
giic mesafesini artirmasi ve dolayisiyla da girisimcilik i¢in gerekli olan riskleri almay1
engelleyici olmasidir.

Calismalarda, girisimcilige olan etkisinin daha iyi anlasilabilmesi icin, giic mesa-
fesi boyutu belirsizlikten kacinma boyutu ile birlikte degerlendirilmektedir. Tiirki-
ye’de giic mesafesi de, belirsizlikten kacinma egilimi de fazladir. Kiiltiiriin de etki-
siyle, belirsizlige karsi toleransi azalmis olan Kisiler, risk almamak adina, iistlerinin
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sozlerinden ¢ikmayarak, giic mesafesini arttirmaktadirlar. Boylesi bir ortamda ki-
silerin yenilikg¢i fikirler gelistirmesi ve gerceklestirmeye calismasi bir yana siirekli
verilen emirleri uygulamaktan baska sanslar1 kalmamaktadir.

Bir kdiltiiriin erillik-disilik boyutunda kendine giiven ile algak goniilliilik 6zellikle-
riyle ilgi kurulmaktadir. Erkek kiiltiirlerdeki insanlarin kendine giiven duygulari daha
yiiksektir. Disi kiiltiirlerde ise algak goniilliiliik egemen faktdr olarak goriilmektedir. Giri-
simei kisilik 6zellikleri i¢inde bulunan kendine giiven duygusunun erkek kiiltiirler i¢cinde
daha rahat yer buldugu sdylenebilmektedir. Erkek kiiltiirlii toplumlarda ¢ocuklar, disi kiil-
tiire gore daha hirsli, girisken, calismay1 seven ve rekabetci bir tarzda yetistirilmektedir.
Bir basgka deyisle, erkek kiiltiirler, girisimci kisilik olusumunda daha etkindir.

Kiiltiirel ¢evrenin toplulukgu ya da bireyci olmasinin girisimciligin en énemli 6gele-
rinden risk almada biiytik etkisi bulunmaktadir. Bireyci kisi, bagimsiz bir yonelime, ken-
dine yeterlik {izerine bir vurguya, akilciliga, insanlarin kendi basarisindan gurur duydugu
ve kendine giivendigi bir kiiltiire isaret etmektedir. Buradan hareketle bireyci kiiltiirlere
hakim degerler de hatirlandiginda, bireyciligin girisimcilik i¢in olumlu anlam ifade ettigi
sOylenebilir. Ortak davranisci kisi diger grup iiyelerine kendini bagimli hissedip, amag-
larin1 grubun amaglarina uyumlandirmaya calismaktadir. Toplumsal davranisini, grup
normlarina, gorev ve sorumluluklarina goére belirlemektedir. Toplumlarda ise grubun ya
da toplumun c¢ikarlar bireyin ¢ikarlariin tistiindedir. Ortak davraniger kisi icin, i¢ grup-
la ve diger kisilerle iliskide olmak akilciliktan 6nce gelmektedir. Bireycilik ¢agdasligin
kosutu olarak goriilmektedir ve cinsiyet rolleri gibi ¢agdas degerlerle bagdastirilmis-
tir. Toplulukguluk ise geleneksel ve tutucu bir ideoloji ile bagdastirilmistir (Kagitciba-
$1,2000:98). Ulkemiz agisindan bakildiginda, Tiirkiye bireyciligin gelismedigi, ortaklasa
davranisin agir bastig1 bir toplumdur. Tiirklerdeki hemsehrilik ve adam kayirmanin, kar-
silagilan problemleri devlete, Allah’a veya bagka gilice havale etme aliskanliginin veya
kurtarici bekleme egiliminin kdkeninde bu ortaklasa davranis kiiltiirii yer almaktadir. Bu
nedenle Tiirk toplumunda girisimcilik yeterince gelisememistir (Coskun, 2009).

Denetim noktasina gore igseller ve digsallar olarak ayrilan insanlardan igsel olanla-
rin, digsallara oranla liderlik yetenekleri daha gelismistir. Dissal liderler baskict giicli ve
tehdidi daha yogun kullanirken, icsel liderlerin ikna ve uzmanlik giiciinii yegledikleri
gozlenmektedir (Sargut, 2001:197). Bir diger taraftan, igselller yenilik¢i ve yaraticilik
isteyen islerde ¢alismaya goniillii olurlarken, digsallar siradan ve rutin islerden yanadir-
lar. igseller baslarina gelenin kendi yaptiklarinin bir sonucu olduguna inanmaktadirlar.
Basarili olmaya 6nem verirler, bunun i¢in 6grenme, soru sorma ve sorumluluk istlenme
egilimleri yiiksektir. Bu durumda igsellerin girisimci niteliklerinin 6ne ¢iktigin sdyleye-
bilmektedir. Tlirk toplumunda digsallik egiliminin yiiksek oldugu yoniinde bir kani vardir.
Toplumun genel performansina bakildiginda, belirsizlige toleransi az olan, dis denetime
gereksinim duyan, sitirekli dis uyarilar bekleyen, sorumluluk almaktan kaginan, kurtarici
bekleme egilimi fazla olan bireylerin niifusca fazla oldugu gézlenmektedir. Girisimeilik
adma daha ¢ok i¢sel denetimli insan yaratmak i¢in, egemen kiiltiirdeki digsallig1 6zendi-
ren 6gelerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Sargut, 2001:201).
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2. Tiirkiye’nin Girisimcilik Performansi ve Yabanci Girisimcilik

Tiirkiye’nin girisimeilik konusundaki yeterliligini inceleyecegimiz bu bdliimdeki
bulgularimizla yabanci girisimcilere olan ihtiyacimizin 6l¢iisiinii belirlemeye calisaca-
g1z. Her iilkenin yabanci sermayeye ihtiyact oldugunu sdyleyebilecegimiz kiiresellesme
caginda, taklit edilerek 6grenilen disiplinli caligma, diizenli organizasyon yapist olustu-
rabilme, cesaret ve atilgan tavir sergileyebilme vasiflar1 acisindan 6rnek olusturabilecek
yabanct girisimei modellerine olan gereksinimden bahsedecegiz. Girisimei kisilerin ye-
tismesi veya girisimci ruhunun olusabilmesi yeni bir kiiltliriin olugsmasini gerektirmekte-
dir. Bu nedenle toplum yapisinin, bakis agisinin da degismesi zorunludur. Bu yeni bakis
acis1 da yabanci girisimcilerle ortaklik ya da yabanci girisimlerde istihdam edilen kisiler
dolayisiyla saglanabilecektir.

2.1. Girisimciligin Onemi

Girisimciligin son donemde popiiler olmasinin baglica sebepleri arasinda {i¢ dnemli
baslik altinda toplanabilir (TUSIAD,2002:40). Bunlardan ilki istihdam sorununun artma-
s1, ikincisi yeni ekonominin gittikge gliglenmesiyle degisen ekonomik yap1 ve son olarak
ekonomi ve isletme alanlarinda teorik gelismeler ve girisimciligin genel kabuliidiir.

Kiiresel Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneurship Monitor -GEM) tarafindan
yayinlanan 2012 Kiiresel Girisimcilik Raporun’da, 69 iilke arasinda yapilan arastirmada,
yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan iilkelerin ortalama ekonomik biiyiimenin {izerinde
gelisme gosterdigi belirtilmektedir. Clinkii girisimcilik, igletmeciligin ve toplumun yapi-
sinda bir degisim baslatir ve gelistirir. Bu degisimi saglayan yenilikg¢iliktir. Girigimci yeni
diislincelerin olusturulmasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirmaktadir. Yeni teknoloji-
leri kullanan sektorlerde verimlilik artar ve hizla biiyiiyen sektorler tizerinden ekonomik
bliylime ivme kazanmaktadir.

Girisimcinin tiim faaliyetleri makro ekonomik dengeleri desteklemektedir. Ornegin
satig hasilatini arttirmak isteyen girisimei i¢ ve dig piyasalarda yogun bir faaliyet gdstere-
cektir. Bu amagcla ihracatini arttiran girisimcinin 6demeler dengesi lizerinde olumlu kat-
kilar1 olacaktir. Satig ve {iretim artig1 beraberinde kapasitenin artmasina ve yeni eleman
alimina yol acacaktir. Satis hasilatini arttirmak i¢in maliyetleri diisiirme yoluna gidecek
olan girisimci verimliligini arttirmay1 hedefleyecektir. Ardindan, verimlilik artig1 tasar-
ruf artigin1 getirecektir. Tasarrufun bir kismi1 yeni yatirimlara dontistiiriiliirken, bu durum
tasarruf-yatirim dengesini olumlu etkileyecek, bir kismi finans piyasalarinda degerlen-
dirilirken finansman dengesini iyilestirecektir. Girisimciligin hedeflerinden biri de reka-
bet giiciiniin arttirilmasidir. Rekabet, fiyat istikrarini beraberinde getirerek ve enflasyonu
diistirecektir. Enflasyonun diismesi faiz oranlarini agag: ¢ekerken kaynaklar-harcamalar
dengesi tizerinde olumlu etki saglayacaktir.

2.2. Tiirkiye’nin Girisimcilik Performansi
Bir akademik arastirma konsorsiyumu olan Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
iilkelerin girisimcilik faaliyetinin diizeyini ve girisimciligin ekonomik geligmedeki rolii-
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nii belirlemek i¢in girisimcilik faaliyeti ile ilgili nitelikli arastirma verileri olusturmakta-
dir. GEM’in yaptig1 ¢alismalarda iilkeler, faktor, verimlilik ve inovasyon odakli ekonomi-
ler olarak smiflandirilmaktadir. Tiirkiye bu siiflandirmada verimlilik odakli ekonomiye
sahip tilkeler arasindadir.

GEM’nin girisimcilik tanimlamalari sdyledir:

Kurulus Asamasindaki Girisimciler (Nascent Entrepreneurs): 18-64 yas arasindaki
yetiskin niifus i¢inde, su anda bir is kurmaya hazir, heniiz bir iicret-maas geliri olmayan
ya da {i¢ aydan az siiredir geliri olan kisilerdir.

Yeni Girisimciler (New Firm Entrepreneurs): 18-64 yas arasindaki yetigkin niifus
icinde, su anda bir isletmenin yonetici ya da sahibi olarak aktif ¢aligsan, {i¢ aydan fazla
ancak 3-5 yildan az bir siiredir geliri olan kisilerdir.

Erken Evre Girisimciler (Total Early Stage Entrepreneurs-TEA): 18-64 yag arasindaki
yetiskin niifus i¢inde, kurulug asamasindaki girisimciler ile yeni girisimcileri kapsar.

Kurumsallagsmis Girisimciler (Established Business Owners): 18-64 yas arasindaki
yetigkin niifus i¢inde bir is kurup devam ettiren ydnetici ya da isletme sahiplerinden 42
aydan fazla siiredir geliri olan kisilerdir.

Tablo 2’de 18-64 yas aralig1 i¢in yukarida tanimlanan girisimcilerin Tiirkiye’deki ora-
ninin yillara gére degisimini gézler dniine sermektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Girisimcilik Faaliyetlerin Yayginligi (%)

2006 (2008 | 2010 | 2011 |2012
Kurulus asamasinda girisimci 2.2 3.2 3.7 63| 7.0
Yeni girisimei 4.0 3.0 5.1 6.0 5.0
Erken evre girisimci 6.1 6.0 86| 11.9] 12.0

Kaynak: GEM Raporlarindan yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 2’ye gore Tiirkiye’de erken evre girisimcilik oran1 2010 yilinda % 8.6, 2011
yilinda ise % 11.9’dur. GEM 2011 Kiiresel Girisimcilik Raporuna gére 2011 yilinda iil-
kelerin girisimcilik notu da denebilecek bu endeks % 12’dir. Bunun anlami1 her 100 yetis-
kinden 12’si girisimcidir. Gegmis yillarla karsilastirildiginda girisimcilik oraninin arttigi
goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu verimlilik odakli ekonomiye sahip
diger iilkelere bakildiginda ortalama girisimei sayist %14°tiir. Bu oran Cin’de % 24’e
¢ikmaktadir.

2010 yilina ait verilerin oldugu rapordaki ¢alismada Tiirkiye, ekonomik gelismede
kendisiyle benzer 6zellikler gosteren iilkeler arasinda degerlendirilmektedir. Arastirma-
ya konu olan 24 iilke arasinda Tiirkiye’nin yeni girisimciler oran1 % 5.1 ile dokuzuncu
siradadir. Kurulus asamasindaki girisimciler siralamasinda ise Tiirkiye’ nin yeri % 3.7 ile
yirminci siradir.

Bagli oldugu grupta Tiirkiye’de kadin girisimci orani diigiiktiir. Her 100 erkege karsi-
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lik 28 kadinin girisimcilik faaliyeti icinde oldugu goriilmektedir (GEM,2010:31). Is yasa-
minda erkekler bilgi ve deneyimleri konusunda kendilerine daha fazla giiven duymakta-
dirlar. Kadinlar erkeklere gore basarisiz olmaktan daha ¢ok ¢ekindikleri igin girisimcilik
ruhlarini baskilamaktadirlar.

Girisimcilerin yas gruplarma bakildiginda, pek ¢ok iilkede girisimcilerin 25-34 yas
arasinda yogunlastig1 goriillmektedir. Tiirkiye’de ise 25-34 yas arasindaki girisimcilerin
oran1 2008’de % 44.36 iken 2010 yilinda bu oran % 31.84°e gerilemistir. Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu (TUIK) nun yayiladig1 “Hanehalki Isgiicii Arastirmasina” gore geng issizlik
orant ise % 21.6’dir. Bu duruma gore her bes gengten biri issizdir. Buna karsin 35-44 yas
araligindaki girisimciler ile 45-54 yas arasindaki girisimcilerin orani artmaktadir. Niifu-
sumuzun biiylik ¢ogunlugunun genglerden olustugu gz oniine alinirsa girisimeilerimiz
yaslanmaktadir. Bu veriler gostermektedir ki, Tiirkiye’de bireyler girisimci olmadan 6nce
ilk tercih olarak kurulmus bir sirkette caligmak ya da kamuda gorev almak istemektedirler
(GEM,2001:31). Genglerimizi, bir kariyer yolu olarak girigsimciligi segmeleri adina cesa-
retlendirmemiz ve tesvik etmemiz gerekmektedir.

TUIK’in yayinladig1 yillik girisim istatistikleri 2008 yilinda son bulmaktadir. Veri-
lere gore girisim sayist yillik sanayi ve hizmet istatistikleri kapsaminda olan sektorlerde
faaliyet gosteren ve referans donemde aktif olan tiim birimlerin sayisidir. 2003 yilindan
baglayarak inceleyecek olursak, 2003 yilinda 1 milyon 740 bin olan girisim sayisi, 2008
yilinda 2 milyon 583 bin olmaktadir (TUIK,2011). Yillar itibariyle calisan sayistyla giri-
sim sayisint oranlandiginda ise bir artig gdzlenmemektedir.

2.3. Yabanca Girisimcilik

Yabanci sermaye yatirimlari, yatirim yapilan iilkeye sermaye girisi sagladigi icin
sermaye sikintisi ¢eken birgok iilkede dnemli bir kaynaktir. Yabanci sermaye yatirimlari,
uluslararasi firmalarin iilke ig¢inde ya kendi baglarina ya da yerel ortakliklar ile gercek-
lestirdikleri yatirnmlardir. Girigsimcilerin yaratacagi zenginlik agisindan yabanci girisimci
(yabanci sermaye) gelismekte olan iilkeler igin olduk¢a anlamlidir. Bununla birlikte gi-
risimciligin taklit edilmesiyle birlikte basarili girisimcilerin bulundugu ekonomik ¢ev-
relerde daha hizli gelistigi varsayildiginda, yerel girisimciler de yabanci girisimcilerin
basarisini gorerek isletme kurma adina cesaret kazanmaktadirlar.

Ekonomik, siyasal ve sosyal boyutlartyla etkili olan kiiresellesme siirecinin ortaya
cikardig1 en dnemli olgulardan biri, genellikle gelismis tilkelerden gelismekte olan tilke-
lere dogru yapilan orta ve uzun vadeli sermaye ve teknoloji getiren “Dogrudan Yabanci
Yatirimlardir-DYY”. DYY, iilke ekonomilerini ayakta tutan temel taslardan birini olus-
turmaktadir. Bu yoniiyle DYY’ler hem ekonomik hem de politik ¢evrelerde ekonomik
biiytime ve kalkinmanin gerceklestirilmesi icin gerekli ve 6dnemli bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir. OECD tarafindan yapilan bir siniflandirmaya gore, dogrudan yabanci yati-
rimlar tilke ekonomilerine, bilgi ve teknoloji transferi, girisimcilik kiiltiirtiniin gelismesi,
uluslararasi ticari entegrasyonda artis, yerel isletmelerin rekabetci 6zelliklerini ve beseri

166



Kiiltiir Farkliliklar1 Ekseninde Girisimcilik Anlayisindaki Degisimler ve Yabanci Girisimeilik

sermaye birikimini arttirma gibi olumlu katkilar saglamaktadir (OECD,2003:87).

Bu olumlu etkilerinden yararlanabilmek i¢in diinya sistemi i¢inde Tiirkiye’nin belir-
gin bir fark olusturmasi gerekmektedir. Yiiksek biiylime ve alim giicii siirekli artan, geng
caligabilir ve tiiketebilir bir niifusa sahip olmasi1 Tiirkiye nin en biiyiik farki olmakla bir-
likte, bunlar gerekli ancak tek basina yeterli degildir. Yapilan ¢alismalar gostermektedir
ki; enflasyon, déviz kurlari, kisi bagina diisen GSYIH, emek giicii, faiz oranlar1 ve eko-
nominin disa aciklig1 gibi makroekonomik gostergelerin yani sira, kurumsal faktorler de
dogrudan yabanc1 yatirimlar iizerinde énemli bir etkiye sahiptir (IGIAD,2008:74)

UNCTAD’1n 2011 Diinya Yatirim Raporu’na gore 2010 yilinda Tiirkiye’ye uluslara-
ras1 dogrudan yatirim girisleri bir 6nceki yila gore % 8 artarak, 9.1 milyar Dolara yiik-
selmistir. Tiirkiye diinya genelinde en fazla uluslararas1 dogrudan yatirim ¢eken 27. iilke
olurken; gelismekte olan iilkeler arasinda 14. sirada yerini almaktadir. 2010 yilinda en
fazla uluslararast dogrudan yatirim g¢eken ilk bes iilke sirasiyla ABD, Cin, Hong Kong
-Cin, Belcika ve Brezilya’dir. ABD’ye yapilan yabanci yatirim girisleri 228,3 milyar Do-
lar ve Cin’e yapilan yabanc1 yatirim girisleri 105,7 milyar Dolar’dir. Rakamlar ¢arpict bir
sekilde oniimiizde durmaktadir.

Yatirim alanlarint yabanci sermayeye dolayisi ile yabanci girisimcilere gekici kila-
bilmek i¢in bazi diizenlemeler gerekmektedir. Siyasal ve sosyal istikrarin saglanmas,
enflasyonun diigiiriilmesi ve kayit disinin énlenmesi bunlarin basinda gelmektedir. Bu-
nunla birlikte biirokratik engellerin en aza indirilmesi gerekmektedir. Clinkii Tiirkiye’de
yabanct sermayeli bir sirketin kurulusunun uzun zaman almasi yabanci sermayenin giri-
sine engel olmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel diizeyde gosterecegi farkliliklar biitiin bo-
yutlariyla ¢alisilmali, sektorlerin 6zel durumlart belirlenmelidir Stratejik hedefle uyumlu
olarak, dncelikli sektorler belirlenmeli ve bu sektorlerde yatirim ¢ekmek igin gerekli olan
altyapi1 ve liretim faktorleri arz1 gelistirmeli, kurumsal ¢ergevedeki eksiklikler bir an dnce
giderilmelidir. Secilen sektorlere ayricalikli parasal tesvikler verilmemeli; ancak yatirimin
biiyiikliigii ve yaratilan istihdama gore vergi indirimleri saglanmalidir (Y1lmaz,2007:16).

Yabanci yatirimcilar, Tirkiye’nin yabanci yatirimlari gercekten istediginden emin
degildirler. Yabanci sermayenin bir devlet politikasi olarak kabul goriilmedigine ve bii-
rokrasinin i¢ine sinmedigine inanmaktadirlar. Yabanci yatirimcilar, Tiirkiye nin sundugu
yatirim tesviklerinin, enflasyonu ve yiiksek isgiicii maliyetini telafi etmekte yetersiz kal-
digina inanmaktadir (Halis vd.,2007:317).

Yabanci sermayenin ortak girisim seklinde gelmesine olumlu katkida bulunmasi agi-
sindan, yerli girisimcilere dogrudan yabanci yatirimlart yakindan tanimalari igin yabanci
girisimciler ile ilgili bilgi verilmelidir. Aksi halde igverenler yabanci sermayeye karsi
temkinli davranacaklardir. Bununla birlikte, yabanci yatirimeryi tilkeye ¢ekecek alternatif
yontemler bulunmali, karsilikli olarak giiven arttirmak amaclanmalidir. Ozellikle giinii-
miizde giderek 6nem kazanan fikri miilkiyet haklarinin ve rekabetin korunmasina ydnelik
hukuksal sistem reforme edilmelidir.
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Sonu¢

Girisimcilige yol acan ya da engelleyen faktorlerin ortaya konmasi ve dlgiilmesi zor-
dur. Bu konuda en ciddi ¢aligmalar OECD ve GEM tarafindan yapilmaktadir. Yapilan
calismalarin sonucunda goriilmektedir ki bazi toplumlar girisimcilik konusunda yiiksek
performans gosterirken, digerlerinde ayni performans goriilmemektedir. Sosyal bilim-
ciler bu farkin olusmasinda “kiiltiir” kavraminin oynadig1 rol {izerinde durmaktadirlar.
Girisimcilik, iktisadi bir deger olmanin 6tesinde, hem gerceklestigi ortam hem de orta-
ya ¢ikardig1 degisimci hareketlilik itibariyle, toplumsal, kiiltiirel ve politik dinamiklerle
yakindan iliskilidir. Bu baglamda, son yillarda girisimcilik arastirmalarinda toplumsal/
kiiltirel boyut 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumun dinamik unsurlarindan biri olan girisimcilerin, tiyesi olduklar1 toplumun
kiiltirinden soyutlanmalari olas1 degildir ve girisimciler, yasadiklar1 toplumdan etkilene-
rek bir takim deger yargilar1 edinmektedirler. Gelismislik boyutunda ¢agin dniinde giden
toplumlara bakildiginda, sahip olduklar1 girisimei sayisinin fazla oldugu goriilecektir.
Aynt paralelde, bu toplumlarin sahip olduklar kiiltiirel degerlerin de girisimciligi destek-
leyen boyutlarda oldugu goriilmektedir.

Ekonomik biiylimeyi hedefleyen iilkeler i¢in, endiistriyel yapinin iyilestirilmesi, re-
kabet giiciinlin artirilmasi, ekonomik bilylimenin hizlandirilmasi, isttihdamin artmasi ve
gelir diizeyinin iyilestirilmesi i¢in ekonomik yapinin girisimci ve yenilik¢i olmasi gerek-
mektedir. Bu nedenle, ekonomik ilerlemeyi saglamak ve sik yasanan krizlerden kurtul-
mak i¢in Tiirkiye’ nin giinii kurtaran gecici ¢oziimler degil, uzun vadeli bir ¢ikis yolu bul-
mas1 gerekmektedir. Sunulan ¢éziim 6nerilerinden biri de girisimciligin gelistirilmesidir.
Bir tilkede girisimciligin olusturulmasi veya desteklenmesi i¢in kullanilacak, kesin belirli
yontemler yoktur. Ciinkii her iilkenin tarihsel gelisimindeki farkliliklar nedeniyle olusan
ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik yap1 degisiklik gostermektedir. Bu nedenle, bir
iilkede girisimciligi agiklayan faktorler diger bir {ilke icin gegerli olmayabilir.

GEM raporuna gore Tiirkiye’de her 100 kisiden sadece 12’si girisimci olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Bu girisimcilerin % 80’1 is bulamadig1, yani mecbur kaldigi i¢in kendi
isini kurmaktadir. Bagka bir deyisle, her 100 kisiden sadece 1 veya 2’si girigimciligi ken-
dine bir kariyer segenegi olarak tercih etmektedir. Tiirkiye’nin kalkinma diizeyi i¢in bu
girisimcilik orant oldukga diisiiktiir. Bunun nedeni olarak, Tiirkiye’nin kiiltiirel yapisinda
girisimcilikten ¢ok, mecburi bir garanticiligin daha yaygin oldugunu ileri siiriilmektedir.
Ticaret kanunlariin ¢ok ortakli kuruluslarin isleyisini tam teminat altina alamayisi, kayit
dis1 ekonominin varlig1 da dikkate alindiginda, gii¢lii bir sermaye yapisinin olugsmadigi ve
yatirimlarin kiigiik tesebbiislerden ileri gidemedigi goriilmektedir.

Gerek mevcut tasarruf-yatirim agiginin finansmani gerekse yiiksek katma deger elde
edip yiiksek kar marjlariyla sermaye birikiminin tesis edilmesi i¢in Tiirkiye yabanci giri-
simciye ihtiya¢ duymaktadir. Clinki Tiirkiye’de yasanan eksiklik sadece finansman kay-
nagi degil, ayn1 zamanda bilgi gorgii eldesi (know how) ve teknoloji transferi saglanmasi-
dir. Gergeklestirilecek yabanci yatirim, tiretim, istihdam ve ihracat rakamlariin Gtesinde,
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cok uluslu sirketlerin teknoloji, yonetim birikimi ve mali deneyimlerinin iilkeye transferi
i¢in en etkin arag¢ olacaktir.

Uluslararasi piyasada biiyiik ¢capli ve teknoloji yogun yabanci yatirimlari gekmek igin
iilkeler arasinda ciddi bir rekabet vardir. Tiirkiye’de bu alandaki yatirimcilara kendisin-
den daha cazip olanaklar sunan iilkelerin gerisinde kalmamak i¢in vergi ve tesvik alanla-
rindaki rekabete katilmak zorundadir. Eylem plani i¢inde ele alinan adimlardan ilki, yati-
rim ortaminin uluslararasi diizeye ¢ikarilmasi icin hukukun stiinliigii ilkesinin eksiksiz
uygulanmasi ve etkin yonetimin devletin biitiin kademelerine yayilmasidir.
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