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Van’da Bulunan Yem Fabrikalarimin Uretim Durumlari ve
Sorunlar
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OZET: Bu calisma, Van ilinde bulunan yem fabrikalarmin iiretim durumlari ve
sorunlarini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Calismada 241 adet soru igeren bir anket
uygulanmistir. Yapilan anket sonrasinda; fabrikalarin %60’1inin anonim %40’min limitet
sirket seklinde kurulduklari, ¢aligan eleman sayilarinin ortalama 16,2 kisi oldugu tespit
edilmistir. Isletmelerin karlilik oranlarnm % 2 ile % 11,5 arasinda degistigi, E-
pazarlama yontemini etkin kullanamadiklari, yurti¢i ve yurtdisi fuar seminer toplanti
gibi etkinliklere yeterince katilamadiklari, Ar-Ge galismalarinin sadece bir fabrikada
yapildig1 tespit edilmistir.

Yem iretiminde kullanilan ham maddeleri ¢ogunlugu Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu illerinden saglanmaktadir.  Urettikleri yemler ise; Van (%14.71), Agn
(%14.71), (Kars %14.71), Mus, (%11.76), Igdir (%11.76), Bitlis (%11.76), Hakkari
(%8.82), Siirt (%5.89), Artvin (% 2.94), Ardahan (%2.94) illerinde satilmaktadir.
Pazarlamada daha ¢ok bayi yolu tercih edilmektedir (bayii %81.96, toptanct %8.82,
fabrikada %4.31, iiretici %3.92, diger %0.98).

Calismadan elde edilen bulgulara gore Van’da toplam karma yem iiretim
miktarmin yaklagik 150 000 ton/yil oldugu tespit edilmistir. Bu miktarin yaklasik 10
000 tonunun kanatli yemi, kalan kismimnin ise kiigiik ve biiyiikbas hayvan yemi oldugu
belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Yem Fabrikas1, Uretim, Kapasite, Sorunlar, Van

The Production Conditions and Problems of The Feed
Faktories In Van

ABSTRATC: This poll study which had 241 questions was performed to determination
the present conditions and problems of feed factories in Van. These results have been
taken out after the polls inspection; the factories have constructed by %60 limited %40
anonym company, the average personnel number of factories is 16.2, the profitability’s
ratio varies %2 and %11.5, they are not effectively using E-marketing, and they are
member of any civil organizations in %60 percentage. They are not enough join to fairs,
seminars etc. in Turkey or abroad. They have minimal level of investigation-developing
section (%20).

The factories usually take raw material from city of East and South East Anatolia.
But they sold feeds to surroundings cities of Van (Van %14.71, Agr1 %14.71, Kars
%14.71, Mus %11.76, Igdir %11.76, Siirt % 5.89, Hakkari % 8.82, Bitlis %11.76,
Artvin % 2.94, Ardahan % 2.94). Factories usually preference usually to sell feeds to
vendor (vendor %81.96, wholesaler % 8.82, retail in factory % 4.31, directly to
producer % 3.92, other % 0.98) for marketing.

It has been taken out that 150 000 tons/year mixed feed are manufactured in Van.
Ten thousand tons of this production is poultry feed and another is ruminant feed.

Key words: Feed Factories, Production, Capacity, Problems, Van

Giris boyunca insanoglu i¢in dnemli bir ugras alam
Besin saglamak amaciyla kontrol altina olmustur. Bu ugraglardan hayvan besleme,
alinan hayvanlarin evciltilmeleri, bilimin gelisimiyle 6nemli bir bilim dal

yetistirilmeleri, 1slahlar1 ve beslenmeleri tarih haline gelmistir. Boylece hayvanlarin besin




madde ihtiyaglarmin tespit edilmesi ve
saglanmasinda daha o0zel ve karmasik
tekniklerin kullanilmasi yoluna gidilmistir.
Gereksinimlerin tam olarak karsilanmasi ise
cok sayida besin maddesinin bir araya
getirilmesi ile hazirlanmig kaliteli yemlerle
miimkiindiir. Bu gereklilikten dogan yem
iretimi, bugiin diinya ¢apinda 6nemli bir
sektor haline gelmistir.

Tarihsel siire¢ igerisinde ilk karma yemi
kimin, ne zaman irettigi belgelenememistir.
Bu alanda ilk kayith bilgiler 1870’1li yillarin
Almanya ve Ingiltere’sine aittir (at biskiivisi).
Daha sonra ABD’de ortaya ¢ikan “COB
Feed” ve 1908 yilinda bugday, musir, yulaf,
keten tohumu, akdar1 gibi ham maddelerin
karigtirilmasi ile iiretilen “civciv yemi” bu
alandaki ilk Ornekleri olusturmaktadir.
Yirminci ylizyilda hizla gelisen sektdrdeki ilk
yasal  diizenleme, 1916°da  ABD’de
yapilmistir.  Avrupa’da ise ilk yasal
diizenlemeler 1920 yilinda Almanya’da
yiirtirliige girmistir. Tiirkiye’deki ilk karma
yem 1955 yilinda 6zel sektoér tarafindan
kurulan bir fabrikada iiretilmis ve ilk yasal
diizenleme ise 1973 yilinda yiirirlige
girmistir  (Akyildiz, 1979; Ergil, 1994;
Zincirlioglu ve ark,. 1995; Karabulut ve ark.,
2008).

Hayvansal iiretimde toplam giderin %
50-80’i yem temininde kullanilmaktadir.
Yeme harcanan sermayenin ise onemli bir
kismi (toplamda %50, tavukgulukta yaklagik
%100) karma yeme harcanmaktadir. Karma
yem sektOriiniin gelismesi ve karma yem
tiketiminin artmast birim hayvandan daha
kaliteli ve daha yiliksek verim alabilmenin
onemli bir yoludur. Ulkemizde karma yem
sektorli gerekli diizeye heniiz ulasabilmis
degildir. Kanatli beslemenin aksine ruminant
beslemede, {iireticilerin daha ¢ok kaba yem
tercihi, karma yem bilincini yeterli olmayisi
ve bu alandaki devlet tegviklerinin azlig1 da
ruminant karma yem iiretiminin diigmesine
neden olmustur (Zincirlioglu ve ark., 1995;
Karabulut ve ark., 2008).

Bugiin Ulkemizde tamam 6zel sektore
ait yem fabrikalarinin %50’den az kapasite
ile Uretim yapiyor olmasi, sektdriin i¢inde
bulundugu sikintiin  bir  gostergesidir.
Sektordeki sikintinin nedenleri arasinda;

—Vergilerin yiiksek olusu,

Budag, C.,

—Ham madde fiyatlarinin yiiksek olusu,

—Ham madde dis aliminda yiiksek vergi
uygulamasi,

—KTredi faizlerinin yiiksek olusu,

—Sektoriin  diisiik  karliilk  orani ile
calistyor olmasi,

—Teknik eleman ve teknik bilginini
yeterli ve etkin kullanilmamasi,

—Yem tescil ve kontroliiniin etkin bir
sekilde yapilmamasi,

—Uretimde tutucu bir davranisla ¢ok az
sayida ham madde kullanima,

—Uretilen  yemin  deger
satilamamamsi,

—Pahali, kalitesiz ve igerikleri oldukca
degisken ham madde kullanima,

—Diistik kalitede yem tiretimi,

—Kalite sorunu nedeniyle miisterilerin
bu iiriine olan taleplerinin azlig1 gibi faktorler
sayilabilir. (Zincirlioglu ve ark., 1995; Koca
1998; Celik ve ark., 2003; Karabulut ve ark.,
2008).

fiyattan

Materyal ve Yontem

Calisma 2010 yili  mayis ayinda
yapilmistir. Bu caligmasimin materyalini {i¢
boliimden olusan ve 241 adet soru igeren bir
anket ile Van ilinde bulunan bes adet yem
fabrikasi olusturmustur.

Arastirmada anket metni fabrikalara
gidilerek yiiz yiize gorlsiilmesi yoluyla

yapilmustir.
Anket metnine verilen cevaplar
bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra

degerlendirmeye almmis ve degerlendirme
kategorik yapidaki degiskenler say1 ve yiizde
olarak  verilmistir.  Bolgedeki  fabrika
sayilarinin fazla olmamasi ve bu nedenle
verilerin az olmasi nedeniyle siirekli
degiskenlerin istatistiksel degerlendirilmesi
yapilamamustir.

Bulgular

Ankete verilen cevaplar dogrultusunda
bulgular metin, tablo ve grafik seklinde
Ozetlenmistir. Fabrikadan doérdiiniin Tiirkiye
Yem Sanayicileri Birligi’nin iiyesi oldugu
tespit edilmistir. Fabrikalardan {i¢ tanesi
Van’da diizenlenen uluslar arasi Van Asya
Ipek Yolu Fuarr'na katilirken, ikisi Yem
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Sanayiciler Birligi Seminerleri’ne
katildiklarini bildirmislerdir.

Fabrika yoneticileri ham madde
temininde ¢ogunlukla Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu illerini tercih ettiklerini
bildirmislerdir (Cizelge 1).

Firmalar uluslar arasi rekabet sartlarinin
hi¢ olmadigini ancak ydresel bir rekabete
dayanabileceklerini, teknik eleman bulma,
arastirma-gelistirme faaliyetleri, yeni lretim

iic firma ise yeterli oldugunu ifade
etmislerdir. Pazarlamada en O6nemli sorun
diger firmalarla rekabet giicliniin azligi ve
reklama ayiracak finansman kaynaklarinin
olmamasina bagl ¢iftgiye ve saticiya ulagsma
zorlugudur.

Uretilen yemin tiimiiyle ¢evre illerde

satildigi  ancak  herhangi  bir  ihracat
yapilamadig bildirilmistir (Cizelge 3).
Anket sonuglarma gore (Sekil 1)

teknolojilerine  yonelme ve Orgiitlenme firmalarin belirttikleri karlilik oranlar1 ile
konusunda durumlarmi zayif oldugunu, ortalama karlilik orani sirasiyla %11.50, 2.00,
mevcut teknolojik altyapilarinin ise yeterli 7.00, 5.00, 10.00 ve 7.10 olarak tespit
sayilabilecegini ifade etmislerdir. Iki firma edilmistir.

pazarlama konusunda durumlarinin yetersiz

Cizelge 1. Fabrikalarin ham madde temin ettikleri bolgelerin oranlari, miktarlari ve birim

fiyatlarr™.

TEMIN YERI _ MIKTAR FIYAT

DAB* GDAB** AB*** [JTHAL TON/YIL. YTL/KG

Arpa % 50 % 50 13000 0.52
Misir % 100 6000 0,54
Yulaf e % 100 300 -
Cavdar % 50 % 50 250 -
Kepek % 40 % 60 11700 0,40
| 2 N Gt —— % 100 2700 0,50
PN B Gl —— % 100 500 0,39
SFK k% % 100 800 -
Bugday Kirig1 % 100 500 0,40
Mercimek Kirigr =~ —-——--—- % 100 250 0,39
Mermer Tozu % 100 500 0,025
Yemlik Yag =~ = e % 100 300 -
Melas % 66,66 % 33,33 2000 0,25
Vitamin ve Mineral % 50 %50 e e
Aroma Maddeleri 2R ) e ——

*Dogu Anadolu Bolgesi **Giiney Dogu Anadolu Bolgesi ***Akdeniz Bolgesi ****Pamuk Tohumu
* Bazi {rtinlerin Fiyati

Kiispesi *****Ayeicegi Tohumu Kiispesi
Belirlenememistir.

Cizelge 2. Pazarlamada tercih edilen satis sekilleri ve oranlar1 (%).

#eEx24%Goya Fasulyesi Kiispesi,

Bayvilere 81.96
Toptanci 8,82
Perakende fabrikada 4,32
Dagitimla iireticiye 3,92
DIGER 0.98
Cizelge 3. Fabrikalarin iiriin sattiklar1 iller ve yiizde oranlar1 (%).

Van Agri Kars Mus Bitlis Igdir Hakkari Siirt  Artvin Ardahan

1471 1471 1471 11,76 11,76 11.76 8,82 5,89 2.94 2.94
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Cizelge 4. Van’da yem fabrikalar tarafindan iiretilen yem cesitleri ve miktarlar

Yemin cinsi ton/vil
Buzag1 baslangic yemi 23100
Buzag1 biiylitme yemi 44220
Sig1r besi baslangic yemi 1000
Sig1r besi yemi 24000
S1g1r besi bitirme yemi 3000
Boga asim yemi 200
Sig1r siit baslama 1000
Sig1r siit yemi 11950
Kuzu baslangi¢ yemi 3450
Kuzu buyiitme yemi 1200
Toklu besi baslangi¢ yemi 1000
Toklu besi yemi 24500
Kovyun siit baslama yemi 300
Kovyun siit yemi 900
Yumurtaci Civeiv baslama yemi 400
Yumurtaci Civeiv biiylitme yemi 5150
Yumurtaci yemi 3250
Hindi besi baslama 90
Hindi besi 500
Hindi besi bitirme 500
TOPLAM 149 710

KARLILIK ORANLARI

8 +—
6 -
4 i
2 - |
o - ‘
FA FB FC FD FE ORT

100
90
80
70 -
60 -
50
40 +
30
20 +
10

=OSM
= NMH

TAE
W EKA
m ORT

FA FB FC FD FE ORT

Sekil 1. Fabrikalarin karlilik oranlari* (%)

* FA, birinci fabrika, FB, ikinci fabrika, FC,
iglincii fabrika, FD, dordiincti fabrika, FE,
besinci fabrika, ORT, ortalama.

Anket sonuclarindan elde edilen
bulgulara gore ftgcer aylik donemlerdeki
kapasite kullanim oranlar1 ise Sekil 2’de
verilmig, kapasite kullaniminda  genel
ortalama % 43.65 olarak tespit edilmistir.

Genel olarak en Onemli sorunlarin
basinda kar payinin diisiik tiretim maliyetinin

Ureticiler devlet tarafindan kendilerine
destek ve tesvik yapilmadigini boyle bir
destegin mutlak yapilmasmi ve bu destegin
dogrudan kendilerine yapilmasimi o6ncelikli
olarak isterken, ikinci olarak ta pazar ve

Firmalar ~ caliganlarma  sagladiklar
olanaklari; ayni ve nakdi yardim (bes firma),

Sekil 2. Fabrikalarin {iger aylik dénemlerde
kapasite kullanim oranlar1 (%).

* OSM; Ocak, Subat, Mart, NMH; Nisan,
Mayis, Haziran, TAE; Temmuz, Agustos, Eyliil,
EKA; Ekim, Kasim, Aralik

yiiksek olmas1 gelmektedir. Ikinci sirada ham
madde teminindeki giicliikler, {igiincli sirada
pazarlama giicligli ile pazarm dar olmasi,
dordiincii sirada finansman ve orgiitlenme,
besinci sirada teknik bilgi ve teknik eleman
eksikligi ve son sirada ise biirokratik
zorluklar yer almustir.

markalagma konusunda destek
beklemektedirler. Yeni teknoloji aliminda
yapilacak destegi igilinci sirada koyan
iireticiler biirokratik engellerin kaldirilmasini
son beklenti olarak ifade etmislerdir.
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Oglen saatlerinde verilen yemek (bes firma),
lojman tahsisi (iki firma) ve kisa siireli tatil
(bir firma) seklinde belirtmislerdir.
Fabrikalarin uluslar arasi kalite belgesi
sahipligi konusundaki soruya ii¢ firma evet
yanitin1 verirken iki firma uluslar arasi kalite
belgesinin olmadigini beyan etmistir. Fabrika
yoOnetimleri, yoredeki hayvancilik
isletmecilerinin fabrika yemi konusundaki
bilgi diizeylerinin yeterli olmadigimi ifade
etmiglerdir. Fabrikalar daha ¢ok birebir
gorlismeler yaparak ireticileri fabrika yemi
konusunda  bilgilendirmeye c¢alistiklarini,
bunun yaninda ¢esitli toplantilar diizenleme,
katalog ve brosiir dagitimi ile teknik
ziyaretler yapilarak, ayrica sorumlu bayilere
de seminer vererek fabrika yemi konusunda

tiketici  bilincini  artirmaya  calistiklarini
belirtmislerdir.
Anket sonucunda, fabrikalarin

tamaminda ziraat miihendisi, % 20’sinde
ziraat teknikeri ve % 60°inda da teknisyen
bulundugu tespit edilmistir. Fabrikalarm %
20’sinde  memur  statiisinde  eleman
calistirilmazken % 20’sinde bir, % 20’sinde

3, % 40°da da 4 adet memur statiisiinde
calisan eleman oldugu tespit edilmistir.
Fabrikalarin % 20 sinde 2, % 80’inde birer
adet bek¢i bulunmaktadir.

Firmalarm sadece birinde AR-GE
calismalar1 yapildigi, e-pazarlama yontemiyle
iriin satamadiklar;, %80 oranminda ham
madde temininde giiclik yasadiklar1 tespit
edilmistir. Fabrikalarm % 60’ iyi kalite ham
madde buldugunu ifade ederken % 40’1 ise
temin ettikleri ham maddenin orta kalitede
oldugunu bildirmislerdir. Fabrikalarm hicbiri
yurt digina iirlin satamamaktadir.
Fabrikalardan sadece biri kurulus asamasinda
kredi kullanirken, liretim agsamasinda hicbir
fabrika kredi kullanmamustir.

Fabrikalarin iiretmis olduklar1 yem
cinsleri ve {retim miktarlar1 asagidaki
Cizelge 4, Sekil 3, 4, 5 ve 6’da verilmistir.
Toplam yem iiretiminin ortalama olarak 30
000 ton/yil olarak tespit edildigi ilde, yillik
toplam karma yem iiretiminin yaklagik
150.000 ton oldugu tespit edilmistir (Cizelge
4).

18
16
14
12

o N B O ®

mFD
I ] mFE
/N E el : | N | BN

Ziraat Tekniker Teknisyen Memur isci Sayisi BekgiSayisi
Mihendisi  Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi

Sekil 2. Fabrikalarin {iger aylik dénemlerde
kapasite kullanim oranlar1 (%).

TOPLAM YEM URETIMi
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20000 - ————— ] —
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o - |
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Sekil 3. Fabrikalarin toplam yem iiretim
miktarlar1 (ton/yil).

KANATLI YEMi URETIMI

9000

8000 +
7000 -
6000
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A —
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Sekil 4. Fabrikalarin kanath yemi {iretim
miktarlar1 (ton/y1l).

RUMINANT YEMi URETiMi

60000

50000

40000

30000
20000 —
10000 J I
o 1 N N N N N
FA FB FC FD FE ORT

Sekil 5. Fabrikalarin ruminant yemi iiretim
miktarlar1 (ton/yil).
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KUCUKBAS HAYVAN YEMi

25000
20000
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10000
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. l--_

Sekil 6. Fabrikalarin kiigiikbas hayvan yemi
iiretim miktarlari (ton/y1l).

Tartisma

Genellikle Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu Bolgesi’nden temin edilen ham
maddenin temin edilemeyen kisminin
(soya, pamuk tohumu ve ay¢icegi kiispesi
ile vitamin-mineral katkilarin1) Akdeniz
Bolgesi’nden karsilanmasinin nedeni bu
bolgenin ham madde yoniinden gii¢lii bir
yapiya sahip olmast yaninda yag
fabrikalarmimm bu bolgede bulunmasidir
(Karabulut ve ark., 2008).

Fabrikalarin sektorleriyle ilgili yeni
gelismeleri O6grenmelerinde ve yeni pazar
olanaklarma ulasmalarinda 6énemli bir arag
olan fuar, seminer ve benzeri aktivitelere
katilimmin diisiik olmasmin &nemli bir
nedeni sektoriin iginde bulundugu diisiik
kar marjiyla ¢alisma yatmaktadir. Bu tiir
etkinliklerde stant tcretleri, tanitimda
yapilacak harcamalar ve ulasim giderlerinin
fazla olusu firmalarm bu etkinliklere
katilimlarin sinirlamaktadir.

Bolgesel bir rekabete ancak
dayanabilecek durumda olan fabrikalarin
uluslar arast rekabet sartlarinin  hig
olmamasi, yakin bir pazar olan Azerbaycan,
fran ve Irak gibi iilkelere mal
satamamalarinin en Onemli nedeni yem
fiyatlarmin diinya borsalarindan yiiksek
olmasidir (Karabulut ve ark.,, 2008).
Firmalarin bolgesel rekabette de zorlaniyor
olmalarinin nedeni ise azalan hayvancilik
faaliyetine bagli olarak karma yem talebinin
azalmasidir. Kar marjinin azlig1 da diger bir
etken olarak burada etkilidir.

Van’da iiretilen yemin Van’la beraber
yakin illere satiginin yapiliyor olmasinin iki
onemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan
ilki  bu illerden Dbazilarnda yem

Budag, C.,

fabrikalarimin bulunmayisi ve bazi illerdeki
yem fabrikalarmin ise yetersiz olmasidir.
Ikinci neden ise Van’da olusan iiretimin
timilyle Van’daki tiikketimin {izerinde
olmasidir. Zira Van’da iiretilen toplam yem
miktar1, Tiirkiye genelinde 575 fabrikada
iiretilen yem miktarmin (5.670.148 ton/yil)
illere oranlandiginda ¢ikan degerden yiliksek
oldugu gorilmektedir.

Fabrikalarin kar paylariin diisiik
oldugunun belirlendigi bu c¢alismada, bu
durumun muhtemel nedeninin daralan pazar
olanaklarma karsilik girdi maliyetlerinin
yiikselmesi oldugu diisiiniilmiistiir. Girdi
maliyetini yliksekligi ise iilke iginde ve
ithalatta uygulanan yiiksek vergilerin
varhgidir (Karabulut ve ark., 2008;
Anonim, 2008). Cin, yem isletmecilerine
gelir ve katma deger vergisi muafiyeti
saglamis, bdylelikle saghkli  gelisim
dogrultusunda ilerleyen tarimu destekleyen
bir sektdr olan yem sanayini koruma altina
alinmustir. s giicii, bilgi, teknoloji, yonetim
ve sermaye bir biitlin i¢inde ele alinmigtir
(Giines ve Ozbudak, 2009). Ulkeye kacak
yollarla canli hayvan ve kirmizi et
sokulmas1 nedeniyle canli hayvan ve et
fiyatlarmin ~ distkligi de  pazarin
daralmasindaki bir diger etkendir.

Fabrikalarin kredi kullanimla
oranlarma bakildiginda kredi kullanim
oraninin diisiik ve kredi faizlerinin yiliksek
olmast  kredi  kullanimini  azaltmigtir
(Anonim, 2001; Karabulut ve ark., 2008).
Nitekim fabrikalarin iretim asamasinda
kredi kullanmadiklari, kurulus asamasinda
ise fabrikalardan sadece birinin kredi
kullandig: tespit edilmistir.

Kar paymin digiik, iretim maliyetinin
yiilksek olmasimmin yaninda ham madde
temininde giligliikler ve pazarlama gii¢ligii
ile pazarm dar olmasi (talep yetersizligi)
finansman sorununu beraberinde
getirmektedir. Finansman giicliigii ise
teknik bilgi ve teknik eleman temini,
reklam, tanitim ve pazarda pay alma
giicliiklerini  dogurmaktadir  (Anonim,
2001).

Kurulus kapasiteleri ortalama 10.4
ton/saat olan fabrikalarda mevcut kapasite
kullanimi 3,2 ton/saat seklindedir. Bu
degerler bolge fabrikalarinin tam kapasite
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ile c¢aligmama  durumlarmin  Tirkiye
gergekleriyle Ortlistiiglini  gostermektedir.
Disiik kapasite ile ¢alisma nedeni daralan
pazar olanaklaridir (Ergiil 1994, Anonim,
2001; Karabulut ve ark., 2008; Giines ve
Ozbudak, 2009). Bunun bir diger nedeni
bazi fabrikalarda gozlenen diisiik kaliteli
yemlerin iiretiminin karma yem konusunda
zaten bilgi eksigi olan tiiketicilerin karma
yemden uzak kalmasidir. Genelde diisiik
olan Kkapasite kullanimmin {iger aylik

donemlerindeki kullanim oranlari
incelendiginde ise olusan rakamlarin ¢ayir
ve meralarin  durumuna  baghiligim
gostermektedir.

Fabrikalarin ~ iriinlerini  satarken

%81.96  ¢ogunlukla yem  bayilerini
secmeleri Tiirkiye’de yem sektoriiniin genel
yapisina benzer bir durum oldugunu
gostermektedir. Avantaj gibi algilanan bu
durum aracilarin kar paylariyla beraber yem
fiyatlarmin artmasina neden olmaktadir. Bu
yontem fiyatlarm yiikselmesi yaninda
vadeli satis ve bazi durumlarda malin
bedelini 6deyememeleri gibi durumlar1 da
dogurmaktadir (Karabulut ve ark., 2008).

Bu arastirmanin ilging bulgularindan
biri de uluslar aras1 kalite belgesine sahiplik
konusunda gbzlenen eksiklik ve
tiiketicilerin karma yem konusundaki bilgi
eksikliginin {iretime yansiyan yiizii olarak
karsimiza ¢ikmustir. Tiiketici bilincinin tam
olmadigi Ulkemizde, hayvancilik
sektoriindeki tiiketicinin biling diizeyinin az
oldugu gerceginden hareketle olaya
baktigimizda anket bulgularmin da bu
durumu gosterdigi agiktir (Karabulut ve
ark., 2008). Bu konudaki biling diizeyinin
yiikseltilmesi i¢in firmalar ¢ogunlukla yiiz
yiize goriisme, basili materyal kullanimi ve
tilketici-bayi seminerleri gibi yontemler
uyguladiklarmi belirtmislerdir.

Uretimde yasanan ve bircok faktdriin
etkisiyle sekillenen kalite disiikliigiiniin
nedenleri arasinda bulunan iyi ve nitelikli
teknik eleman bulmadaki giicligiin temel
nedeni, firmalarin ¢alisanlarima sunduklari
iicretlerin diistik olmast yaninda
fabrikalardaki sosyal imkénlarin da yetersiz
olusudur. Nitekim fabrikalarin ¢aliganlarina
vermis olduklar1 {icret ¢ogunlukla asgari
tcrettir. Bunun yaninda bazen calisanlara

disik  diizeyde  parasal  yardimlar
yapilmaktadir. Oglen saatlerinde verilen
yemekler sosyal olanak olarak
diistiniilmekte, iki firma c¢alisanlarina sinirl
sayida lojmana tahsisi yaparken sadece bir
firma da kisitli tatil olanagi sunmaktadir.

Yem fabrikalarinda zorunlu sorumlu
ziraat miihendisi calistirilmasinin
baglatilmasindan sonra fabrikalar
bilinyelerinde bir adet ziraat miihendisi
calistirdiklarini beyan etmislerdir.
Fabrikalarin biri ziraat teknikeri ii¢ii de
makine teknisyeni calistiriyor olduklarini
belirtmiglerdir. Fabrika yetkililerin
verdikleri bilgilerden fabrikalarin Ziraat
Miihendisi ¢alistirmak yerine tekniker
calisirmayr daha uygun  bulduklar
anlagilmistir. Fabrikalarda gozlenen Ar-Ge
calismasindaki yetersizlik firmalarm bu
konuya aktaracaklar1 yeterli kaynaklarmnin
olmamasi gosterilmistir.

Yapilan bu g¢aligma sonrasinda tespit
edilen ve ¢ogunlugu sorun seklinde dile
getirilen durumun agilabilmesi ve Yem
Fabrikalarinin ~ basarili  bir  sektore
doniigebilmesi icin ¢esitli iilkelerde yapilan
iyilestirmelerin iilkemizde de yapilmasi
gerekmektedir.

Bu nedenle;

Bolgede bulunan bir fabrika mali
sikintilar nedeniyle kapanmustir. Bunun
nedeninin ozellikle girdilerde gdzlenen
yiiksek maliyetin  oldugu Dbildirilmistir.
Tiirkiye’de yem fiyatlarmim 1980 sonrasi
serbest birakilmasi sonucunda agirlasan
rekabet ortamina karsilik maliyetlerin de
yiikselmesi birgok fabrikanin zarar etmesi
ve kapanmasina neden olmustur (Aral ve
Cevger, 2000).

Yapilan anket ile tespit edilen
sorunlarm agsilmasinda ¢esitli iilkelerde
uygulanan yardim ve destek programlarinin
iilkemizde de hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Bu destek ve yardimlar
konusunda oOnerilebilecek bazi maddeler
asagida sunulmustur.

—XKredi faizlerinin diistiriilmesi,

—Kaliteli ham madde iiretimin teminat
altina alinmasi,

—Dig  alimlarda ve i¢ ticarette
vergilerin indirilmesi ya da kaldirilmas,
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—Ureticilerin yabanci oldugu
Urlinlerin  Uretimi tegvik edilmeli ve
sozlesmeli {irtinler kapsamina alinmasi,

—Firmalarin ham madde iiretiminde
aktif rol oynayarak bu alanda iiretici
konuma gelmeleri ya da {ireticilere destek
saglamasi,

—AR-GE  c¢aligsmalarina  yeterince
kaynak aktarilmasi,

—VYeterli teknik eleman ve teknik
bilginin isletmelere aktarilmasi,

—Kalifiye personel yetistirilmesi ve
calistirilmasi,

—Hayvan beslemede karma yem
kullaniminin arttirilmasi,

—Hayvansal  iiretimin  geleneksel
yapidan  kurtarilarak  bilimsel-modern
tekniklerin uygulandigi yapiya
kavusturulmasi,

—Kaliteli yem iiretiminin saglanmasi
gerekmektedir  (Akyildiz, 1979; Ergiil,
1994,;Zincirlioglu ve ark., 1995; Koca
1998; Karabulut ve ark., 2008).

Meksika’da yem iireticilerinin
olusturdugu cesitli entegrasyonlar (URPJ,
ANAFACA) iilke ¢apinda ve disarindan
iyeleri i¢in tek elden ham madde alimi
yaparak maliyeti diisiirebilmektedir. Cin’de
olusturulan yeni ortaklik ve organizasyonlar
yem fabrikalar1 i¢in sozlesmeli ireticilere
istedikleri iiriinii iiretme yoluna giderek
ham madde riskini azaltmaktadirlar. Cin
hitkiimeti yem ham maddeleri ve yeme
getirdigi vergi indirimleri ile bu sektoriin
gelismesini saglamustir. Fransa’da sirketler
yeni ortakliklara giriserek bu ortakliklar
araciligiyla ciftgilere yem yaninda diger
tarimsal irilinlerin de satisin1  yapmakta,
hayvan sagligi konularinda da hizmet veren
kuruluslarla isbirligi yapmakta hububat
ticareti ylriitmektedirler. Kiiciik igletmeleri
satin alip bunlar1 dagitim aglarma katarak
etkinliklerini arttirmaktadirlar (Giines ve
Ozbudak, 2009).

Sonuc¢

Sonu¢ olarak Van’da bulunan yem
fabrikalarmin iiretim diizeylerinin diisiik
oldugu, yem sektoriinde Tirkiye’de
yasanan sikintilarin  benzerlerinin  bu
fabrikalarda da yasandig1 sdylenebilir.

Budag, C.,

Zor durumda olan karma yem
endistrisinin  canlandirilmasi  konusunda
devlet ve ireticilerin lizerine diisen ¢esitli
gorevleri bir sistem igerisinde ele alinmasi
ve uygulanmasi gerekmektedir.
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