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Atatiirk’iin “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda
Nokta-i Nazarlar”’Adh Eserinin Liderlik ve Egitim
Anlayis1 Acisindan Analizi
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Ozet

Mustafa Kemal Atatiirk’iin en belirgin ozelliklerinden biri de onun egitime
verdigi onemdir. Askerlik yasantisimin basindan itibaren ve daha sonra siyasi ve
sosyal hayatinda daima egitim on planda olmus ve bu konuda bir¢cok eser ortaya
koymustur. Bu eserler, onun gelecek nesillere aktarimlarin icermektedir. Iste Onun,
1916 yiinda kaleme aldigi “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i
Nazarlar” adli eser de bunlardan biridir. Eserde, onun egitime ve disipline verdigi
onemi, bunun liderlik vasiflarina nasil yansidigini gérmekteyiz. O, askeri egitimle
basladigi mesleki yasantisimin  yansimalarini daha sonra, siyasi ve sosyal
hayatinada  aktarmis  ve liderlik  ézelliklerini  sekillendirmistir.  Tiirkiye
Cumhuriyetinin kurulusu ve ¢agdaslasmanin temelindeki egitim anlayisi bunun en
onemli gostergesidir.

Anahtar Kelimeler: Lider, egitim, disiplin, asker, ordu.

Analysis of the Work of Atatiirk named “Viewpoints Regarding the Instruction
and Education of the Military” in terms of Leadership and Education

Abstract

One of the most typical characteristics of Mustafa Kemal Atatiirk is the
importance he gives in education. Since the beginning of his military service and
later in his political and social life education has always remained in the forefront
and presented many works on this issue. These works include his transmissions to
the future generations. Here the work named “Viewpoints Regarding the Instruction
and Education of the Military” he drew in 1916 is one of them. In this work we see
the importance he gives in education and discipline and how these are reflected on

* Genelkurmay ATASE Daire Bagkanligi.
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his leadership qualities. He then transmitted the reflections of his vocational life he
began with military education to his political and social life and shaped his
leadership qualities. Foundation of the Republic of Turkey and the understanding of
education at the basis of the modernization is the most important indicator of this
point.

Key Words: leader , education, discipline, soldier, Army

Giris:

Mustafa Kemal Atatiirk, baslangigtan itibaren aldigi egitim ve 6gretim
ile ileride sahip olacag: liderlik vasiflarin1 edinmis ve gerek askeri, gerekse
tarihi ve siyasi pek cok konuda kendisine altyapi olusturacak kitaplar
okumus, bu ¢ercevede ogrendiklerini ve mesleki tecriibelerini aktarmak
iizere cok sayida eser yazmistir. Mustafa Kemal’in oOzellikle askerlik
konusunda yazmis oldugu eserler, onun askerlikle ilgili mesleki bilgisinin
giiclinii ortaya koymaktadir. O, askeri harekata dair kazanimlarinin tamamini
bizzat muharebe alanlarinda yasayarak tecriibe etmistir. Ozellikle askerlige
iliskin yazdiklar1 o donemin askerlik anlayisin1 goézler dniine seren bilgileri
igermektedir.

Mustafa Kemal, 6grencilik yillarindan itibaren askerlik {izerine
yogunlagsmis, 6zellikle subaylarin degisen kosullara uygun olarak mesleki
bilgilerini artiracak yayinlarin yapilmasini gerekli gormiis ve bu dogrultuda
calismalar yapmistir. Bu amagla askerlikle ilgili birikimlerini, askeri igerikli
kitaplarda toparlamistir. Bu eserler; “Takimin Muharebe Talimi”, “Cumali
Ordugahi1”, “Birinci Ta’biye Meselesinin Halli”, “Boliigin  Muharebe
Talimi”, “Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal”, “Taktik Tatbikat Gezisil”,
“Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar”, “Taktik
Meselenin Céziimii ve Emirlerin Yazilmasia Iliskin Ogiitler” adli eserlerdir.
Askerlik meslegine dair yazdigi eserler, Mesrutiyet doneminde Tiirkce
olarak Arap harfleriyle basilmig, daha sonra giiniimiiz Tiirkcesi ile de
yayimlanmistir. Eserlerin hemen hemen tamaminda giliniimiize kadar uzanan
askerlik anlayisina dair tespitler ve dngoriiler vardir.

Bu eserlerden bir tanesi de Subat 1916°da 16’nc1 Kolordu Komutani
gorevinde iken kaleme aldigr “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda
Nokta-i Nazarlar (Askeri Ta’lim ve Terbiye Hakkinda Goriisler)”' adh
eseridir. Bu eserde, askeri egitim ve terbiyenin kag¢ sekilde icra
edileceginden, bunlarin amacinin ve 6énemin ne olacagindan bahsetmektedir.
Atatliirk’tin ~ askerlik ile ilgili yazdig1 eserler ¢esitli zamanlarda

! Mustafa Kemal, Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar,
Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig1 Yayini, Ankara, 2011.
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yayimlanmistir. Ancak “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i
Nazarlar (Askeri Ta’lim ve Terbiye Hakkinda Goriisler)” adli eser, ilk kez
Osmanlicadan giiniimiiz Tirkcesine c¢evrilerek Genelkurmay ATASE
Bagkanligi tarafindan yaymlanmistir. 1916 yilinda hazirlanmis eserde
anlatilan ve vurgu yapilan hususlar, giiniimiizde de giincelligini ve 6énemini
korumaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin en énemli 6zelliklerinden biride siirekli ve
cok okumasidir. Okudugu kitaplarin sayisi 3997°dir. Bunlarin 1741’1
Cankaya’da, 2151°i  Amtkabir'de, 102’si  Istanbul  Universitesi
Kiitiiphanesi’'nde, 3’ii Samsun Gazi I1 Halk Kiitiiphanesi’nde
bulunmaktadir’. Ozel kiitiiphanesinin kataloguna gore okudugu kitaplarin
tasnifi ise soyledir; “879 tarih, 535 edebiyat, 397 dil-dilbilim, 261 askerlik,
197 siyasal bilimler, 195 giizel sanatlar, 187 uygulamali bilimler (tip,
miihendislik tarim), 169 hukuk, 160 din, 139 ekonomi, 109 felsefe, mantik,
metafizik, psikoloji, 104 pozitif ilimler, 101 egitim-6gretim, 75 sosyoloji, 33
biyolojik bilimler.” O, bilimi esas alan, aklin hakimiyetini ve rehberligini
benimseyen bir anlayisa sahiptir. Okudugu ve inceledigi eserlerde bu esaslari
aramasi ve uygulamalarina yansitmasi metodolojisinin bilimsel temellere
oturdugunun gostergesidir. Onun, kitap okuma o6zelli§inde sadece bilgiyi
ogrenmek yoktur. Kitaplarin ortaya koydugu verilerden hareket ederek
giindelik siyaseti, yeni stratejileri ve bilgiyi algilama giicii ile birlestirme
yetenegi vardir.

Onun, her alanda okuma ve yazma yetenegine katki saglayan énemli bir
Ozelligi de not tutma aligkanligt ve bu notlar1 daha sonra tahlil etme
becerisidir. Tuttugu bu notlar zamanla onun hitabet ve yazma yetenegine etki
etmis ve bahsi gecen eserler ortaya cikmistir. Kendince onemli gordiigii
calisma ve faaliyetleri kisa kisa notlar halinde defterine kaydetmistir. Onun
bu alanda yaptig1 ¢aligmalar ayrintili olarak 12 cilt halinde “Atatiirk’iin Not
Defterleri” adi altinda Genelkurmay ATASE Baskanligi tarafindan
yayinlanmistir. Bu ¢alismalara 6rnek olmasi bakimindan, Atatiirk’iin tuttugu
notlardan bir tanesi de, Canakkale Cephesi’nde birliklerin egitimi ve savag
nizamiyla ilgili notlardir*. Canakkale Cephesi Tiirk milletinin var olma
miicadelesi verdigi en 6nemli cephedir. Mustafa Kemal’in iistiin liderliginde
bu cephenin yeri ve dnemi bagkadir. Canakkale Cephesi’nde siingii hiicumu
emrini verek diigmani piiskiirten Mustafa Kemal, notlarina siingii egitimiyle

2 Atatiirk’iin Okudugu Kitaplar, Anitkabir Dernegi Yayinlari, C.1, Ankara, 2001, s.10.

3 Serafettin Turan, Mustafa Kemal Atatiirk, Kendine Ozgﬁ Bir Yasam ve Kisilik,
Bilgi Yaymevi, Ankara, 2004, s.61.

“Zekeriya Tirkmen, “Atatiirk’iin Not Defterleri (I-XII) Hakkinda Genel Bir
Degerlendirme”, Atatiirk Haftas1 Armagam Dergisi, Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik
Etiit Bagkanlig1 Yaymi, S. 37, Ankara, 2011, 5.92.
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diismana kars1 yapilacak saldirilar hakkinda da kisa ciimleler kaydetmistir.
Ayrica bu cephede kullanilan toplarin ¢aplar1 ve atim adediyle ilgili bilgiler
de notlar arasinda yer almaktadir.

Canakkale Muharebeleri’nde tuttuu bu notlarda egitimin Onemine
isaret ederek, Canakkale bolgesindeki arazi yapisini gbz Oniinde tutarak
yapilmast gereken harekat tarzlarin1 soyle belirtmektedir: *“...miimkiin
istikametlerde ates acarak derhdl toplanmak dik yamaglara avcr halinde
veya yiiriiyiis nizaminda saldwmak”® “Birer birer veya ikiser manga ile
muhtelif cihette hendek ve ¢ali vesaireden mevazi atlanmamali. Cenubu,
talim-i  hareket ordusunda esasli olan seyleri istirahati fasilalariyla
yaptirmali. Stingii muharebesi ¢ok idman harekat-1 endahta ait hususat.....

Mustafa Kemal’in 1921 yilina ait giinliik notlarmin yer aldigi K:45 G:3
nolu defterde®, 1921 yili Temmuz ayma kadar Ankara’da calismalarin
siirdiiren Maarif Kongresi ile ilgili bilgiler kisa notlar seklinde yer
almaktadir. Mustafa Kemal’in Ankara’da toplanan ve 21 Temmuz 1921°¢
kadar c¢aligmalarina devam eden Maarif Kongresi’ni agis konugmasinin
miisveddeleri yer almaktadir’. Mustafa Kemal bu miisveddelerde; egitimin
Onemini belirttikten sonra, 0gretmenlerin bir iilke i¢in ne kadar onemli
oldugunu ifade etmistir. Ayrica, gocuklarin her tiirlii fedakarliga katlanilarak
egitimlerinin siirdiiriilmesinin gerekliligini vurgulayarak yeni bir egitim-
Ogretim programinin hazirlanmasmin gerekliligini ve yetisecek genclere
milli terbiye verilmesi hususunu 6zellikle vurgulamustir'.

O; Birinci Diinya Savagi'min sonunda Yildinm Ordulart Grubu
Kumandanligi’n1 birakarak Istanbul'a geldiginde ve Sisli'de kiraladig1 evde
stk sik arkadaglar ile toplanarak kurtulus careleri aramis ve elinde kalan
parayl, “Minber” adinda cikarilacak gazeteye sermaye olarak vermistir.
Arkadast Ali Fethi Bey'le birlikte halki uyandirmak adina giristigi
gazetecilik denemesi, yaklagik 50 say1 ¢iktiktan sonra 1918 yili sonlarinda
kapanmustir''. Bu  deneme Atatiirk'in okuma ve yazma konusundaki
birikiminin st diizeyde oldugunun gostergesidir. O; Falih Rifki ile yaptig
bir sohbette bu girisim i¢in sdyle demistir: “Fethi Bey Istanbul'da Minber

> Genelkurmay Askeri Tarih ve Stratejik Etiit Baskanligi Arsivi; Atatiirk Koleksiyonu
(ATAZB), Kutu. 44, Gomlek. 5, Belge. 5-6 a.

8 ATAZB, K: 44, G: 5, B: 5-8.

" ATAZB, K: 44, G: 5, B. 5-8a.

¥ ATAZB, K: 45, G: 3, B: 3-1.

o Tiirkmen, a.g.m., s.95.

'Y ATAZB, K: 45, G: 3, B: 3-4.

" yiicel Ozkaya, Milli Miicadele'de Atatiirk ve Basin: (1919-1921), Tiirk Tarih Kurumu
Yaymi, 1989, 5.9-10.
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isimli bir gazete ¢ikardi. Sahibi ve bagyazari o idi. Diisiincelerimizi birlikte
yaywmlamak iizere ben de kendisi ile ortak olmustum. Gazetenin ne derece
basarili oldugunu bilemem. "

Mustafa Kemal 1923 yilinda izmit’te yaptig1 bir konusmada “Askerlik
hayatim dyle bir okul haline koymalidr ki, hem vatami savunabilecek
derecede askerlik sanatini ogrensin ve hem de memleketine dondiigii
zaman  biitiin koy i¢in ve kéy halki igin ve hayati igin faydali olabilecek
seyleri ogrensin”®, diyerek, askeri egitimin sivil hayatta da kullanilabilir
nitelikte olmas1 gerektigini belirtmistir. Dolayisiyla askeri egitimde
kazanilan bir¢ok nitelik ve deger daha sonraki toplum yasantisina katki
sagladig1 takdirde anlamlanmaktadir. Askeri egitimde uygulanan yurt sevgisi
ve medeni bilgilere yonelik kazanimlar toplumsal modernlesmeye de giic
katmaktadir.

Osmanlinin son donemlerinde mevcut olan geleneksel egitim anlayisi
bilimsellikten uzak, ¢agin gereklerine ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verecek boyutta degildir. Bu anlayis, nazari ve nakilci bir anlayis olup milli
kiiltiiriin zenginliklerini ortaya koyamamaktadir'®. Bu donemde gerek askerd
ve gerekse sivil egitim anlayisi, ¢agin ihtiyaglarina cevap verememektedir.
Ogretim yontemlerinin yetersizligi, birgok sikintiy1 beraberinde getirmis ve
sonucta toplumun ihtiyaclarin1 karsilayamayan bir yapi ile cumhuriyet
donemine gelinmistir'.

Cumhuriyet yonetiminin devraldii mevcut egitim sistemini
yetersizligini géren Atatiirk, lilkenin gelismesi, kalkinmas1 ve ¢agdaslagsmasi
icin yeni egitim sistemine gecilmesinin zorunluluguna isaret etmistir'.
Onun, egitim ve 6gretim konusunda iizerinde durdugu en temel ilke egitimin
milli olmas1 ve egitim birligi uygulamasidir. Bu ¢ercevede bilimsel esaslara
dayal1 ve disiplinli egitim anlayist modern Tiirkiye’nin en 6nemli yap1 tasini
olusturmaktadir.

Mustafa Kemal 22 Eyliil 1924 tarihinde Samsun’da 6gretmenler ile
yaptig1 soyleside; “Egitimdir ki, bir ulusu ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir

'2 Falih Rifki Atay, Atatiirk'iin Hatiralar:: 1914-1918, Ankara, 1965, 5.23.

3 An inan, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1923 Eskisehir-izmit Konusmalari,
Ankara, 1982, s. 54.

“Abdurrahman Cayci, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Milli Bagimsizik ve
Cagdaslasma Onderi (Hayat1 ve Eseri), Atatiirk Arastirma Merkezi Yayini, Ankara, 2002,
5.402.

'S Yahya Akyiiz, “Atatirk’iin Tirk Egitim Tarihindeki Yeri”, Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, C.4, S.10, Kasim 1987, s.148.

16 Mahmut Tezcan, “Atatiirk’iin Egitim Anlayis1”, Atatiirkeii Diisiince, Atatiirk Arastirma
Merkezi Yayin1 1992, 5.737.
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toplum halinde yasatir ya da bir ulusu esaret ve sefalete terk eder. Millt
egitimin ne demek oldugunu bilmekte artik bir karisiklik ve yanlis anlama
olmamalidir. Bir de milli egitim esas olduktan sonra onun dilini, usuliinii,
vasitalarint da ulusal yapmak zorunlulugunu tartismak gereksizdir. Millt
egitim ile gelistirilmek ve yiikseltilmek istenen geng beyinleri bir taraftan da
paslandwrict,  uyusturucu, hayali  fazlaliklarla doldurmaktan dikkatle
kaginmak lazimdir.”"’  sozleri ile egitimin Onemini ve yontemini
vurgulamaktadir. Ogretmenlere verdigi bu mesaj ile dinamik bir nesil
yetistirmenin, bagimsiz Tiirkiye’nin temel zorunlulugu olduguna isaret
etmektedir.

Atatlirk, Tiirk toplumundaki geri kalmisligin ger¢ek sorumlusu olarak,
dénemin mevcut yonetimlerini gérmiis ve Tiirk halkinin gerceklestirilecek
egitim devrimi ile hak ettigi yere cikarilacagmi belirtmistir'®. Milli
Miicadele’den sonra Atatiirk’iin “Asil is simdi basliyor” sozleri ile her
alanda baslatacagi1 cagdaslasma hareketlerine dikkat ¢cekmekte, bu kapsamda
gercek savasin cehaletle yapilacagini vurgulamaktadir. Yaptigi miicadelenin
sonucglarinin ancak bu sekilde amacina ulasacagimi ifade eden Mustafa
Kemal, egitimde ¢agdas anlayisin nemine isaret etmektedir'’.

Atatiirk’iin temel hedefi kurdugu milli devletin her alanda ¢agdas bir
yapiya kavusmasi ve bu dogrultuda kalkinmasidir. Bu hedefe ulasmanin en
o6nemli yolu ise egitim ve kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesinden ge¢mektedir.
Tirk toplumunun bedeni, ruhi ve ilmi yapisinin ¢agin ve uygarligin
gereklerine gore yeniden yapilandirilmasi ise egitimin cagdas esaslara
oturtulmasina baghidir. iste cumhuriyet déneminde atilan tiim adimlar bu
hedefler dogrultusunda atilmis ve uygulanmistir.

1. “Askeri Ta’lim ve Terbiye Hakkinda Goriisler” Liderlik ve
Egitim
Hayatinin biiyiik bir kismin1 savas meydanlarinda ve en 6n saflarda
geciren Mustafa Kemal, ordunun bel kemigini olusturan subaylarin iyi bir
egitimden gegmelerini savasta ve barista her zaman giiclii ve kararli olmalar
gerektigini belirtmis® ve “Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal” adli eserinde
“Subay, kendi bilim ve yeteneginden komuta ettigi insanlar

17" Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri, Atatliirk Aragtirma Merkezi Yayimi, Ankara, 2006,
$.630-631.

'8 Yahya Akyiiz, “Atatiirk ve Egitim”, Atatiirk¢ii Diisiince El Kitabi, Atatiirk Arastirma
Merkezi Yayini, Ankara, 1998, s.184.

! ismet Giritli, Bir Ulusal Modernlesme Ideolojisi Olarak Atatiirkeiiliik, Atatiirk
Arastirma Merkezi Yayii, Ankara, 2004, s.57.

2 Mustafa Kemal Atatiirk, Birinci Taktik Meselesinin Coziimii, Genelkurmay Askeri
Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig1 Yayini, Ankara, 2011, s.1.
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yararlandirabilmek icin, komutast altindaki insanlarin dayamkiilik ve

O 21
diyerek askerlik mesleginin yiiksek vasiflarii ancak g¢ok iist diizey bir
egitim sonrasinda ortaya ¢ikabilecegini vurgulamistir.

Birgok bilim adamu, liderligi kisisel 6zelliklerin egitimle yogrulmasi ve
icinde bulunulan sartlar ¢ercevesinde gelismesi seklinde yorumlamaktadir.
Bu kapsamda, temelde odagina kisiyi (lideri) alan teori ve yaklagimlar ile
odagina cevre ve dis etkileri alan teori ve yaklasimlardan bahsetmek
miimkiindiir’>. Mustafa Kemal’in liderlik 6zelliklerine baktigimizda, onun
kisisel ozelliklerinin liderliginde asil belirleyici rol oynadigini gérmekteyiz.
Iste bu siirecte, liderin aldig1 egitim ve tecriibeleri ortaya ¢ikmaktadir.
Cagdas liderlik teorilerine gore ¢ogunlukla insanlarin karsilikl
etkilesimlerinden dogdugu, farkli sosyal tabakalarda, farkli kisilerce
sergilenebilen yonetsel ve egitsel yetenekler manzumesinin liderligi
sekillendirdigi ileri siiriilmektedir®. Bu kapsamda Mustafa Kemal aldigi
egitim ve edindigi tecriibeler ile cok boyutlu bir liderdir. Ayrica, gelecege ait
yeni ufuklar sunmasi ve vizyon sahibi olmasi, onun “yeni karizmatik liderlik
teorisi”ne gore bir bagka yoniinii ortaya koymaktadir. Mustafa Kemal ¢ok
yonlii bir liderdir ve liderlik 6zellikleri incelendiginde sosyal ve psiko-sosyal
liderlik boyutlarmin daha 6n planda oldugu goriilmektedir’*. Onun g¢ok
yonliiliigii ve sosyal liderlik o6zellikleri, okudugu kitaplardan, ilgi
alanlarindan ve bir devlet kurucusu olarak her alanda kendini yetistirmis
olmasindan anlasilmaktadir.

Max Weber, liderlik teorilerini ve karizmatik liderligi agiklarken otorite
kavramini kullanmaktadir. Otoriteyi ise rasyonel-yasal otorite, geleneksel
otorite ve karizmatik otorite olmak iizere ii¢ kategoride ele almaktadir.
Rasyonel-yasal otoritenin kaynagini kurallar ve yasalar olustururken,
gelenekei otoritede ise statiiler ve geleneksel kurallar belirleyici unsurdur.
Karizmatik otoritede yerlesmis ve kurumsallagsmis diizenin karsisinda yeni
bir otorite talep eden ihtilalci bir anlayis vardir. Iste bu otoriteyi talep eden
kisi karizmatik liderdir”®. Mustafa Kemal, Milli Miicadele’nin ilk anindan
itibaren rasyonel-yasal otoriteyi esas alarak hareket etmis, attig1 her adimi

2l Mustafa Kemal Atatiirk, Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 HAl, Genelkurmay Askeri
Tarih ve Stratejik Etiit Bagkanlig1 Yayini, Ankara, 2010, s.79.

22 Martin Davies, Michael Crothers, Leadership and Management in Organisations
Management, Elsevier Pub., 2007, s.2.

» Ingo Winkler; Contemporary Leadership Theories, Contributions to Management
Science, Springer-Verlag , 2010, s.5.

u A.g.e.,s.31.

25 Sulhi Dénmezer, “Atatiirk Liderliginin Sosyopsikolojik Analizi”, Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, C.VIII, S. 22, Kasim 1991, s16-17.
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mesru ve hukuki zemine oturtarak milli egemenlik anlayigini tesis etmeye
calismistir. Kongreler donemi ve meclisin ilk agilis yillarindan itibaren milli
iradeyi egemen kilmak i¢in miicadele vermistir. Ancak bu miicadelenin
sonrasinda yeni bir rejim kurmasi ve gergeklestirdigi devrimlerle gerek
devletin ve gerekse toplumun tiim yapisim degistirmeye yonelik adimlar
atmasi, onun karizmatik otoritesini ve dolayisiyla karizmatik liderlik
vasiflarint1 6n plana c¢ikarmaktadir. Askerlik mesleginin  baginda 1905
yilinda, ilk gorev yeri olan Sam’da arkadaglarina, “Dag gibi bir
imparatorlugun ¢okmekte oldugu ve yerine yeni bir devlet kurulmasi
gerektigi”nden bahsetmesi onun karizmatik liderliginin ilk isaretleridir.
Ayrica, Milli Miicadele sonrasinda yeni bir Tiirkiye yaratma zamani
geldigini, eskiyle 6zdeslesmis toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
yapmin tamamen degismesi gerektigini ortaya koymasit ve eylemini
gerceklestirmesi onun karizmatik liderliginin doruk noktasma ulagtiginin
gostergesidir.

Atatiirk bir liderde olmasi gereken biitiin 6zelliklere sahip olmakla
birlikte, onun ¢ok yonlii kisiligi, liderlik vasfinin sekillenmesinde 6nemli
etken olmustur. Sosyal psikolojide, liderin ortaya ¢ikisi ile ilgili olarak {ig
model iizerinde durulmaktadir. Birincisi, liderin niteliklerinin kendi
kisiliginden geldigini gdsteren kisisel liderlik modeli, ikincisi, lideri ortamin
kosullarinin ortaya ¢ikardigini savunan ortamsal liderlik modeli, {igiinciisii
ise ortamin kosullari1 ve ihtiyaclar1 ile kisinin dogustan getirdigi
hususiyetlerin bir arada toplandigi etkilesim modelidir®. iste bu liderlik
anlayislarinin  tamami onun liderlik &zelliklerine yansimistir. Mustafa
Kemal’in yetistigi ve vatana hizmet ettigi donem, Tiirk milleti i¢in var olma
miicadelesinin yasandigi tarihsel bir donemdir’’. Nuri Conker’in kaleme
aldigt ve Mustafa Kemal’in bu esere cevap olarak yazdigi “Zabit ve
Kumandan ile Hasb-1 Hal” adli eserinde “oniimiizde acilarini goziimiizle
goriip kalbimizle hissettigimiz felaketle sona ermis bir harp var*® dedigi
Balkan Savagi, Mustafa Kemal ve dénemin askerlerinin hayatinda derin izler
birakan bir savastir. Bu ortamda bir asker olarak O, verilen her tiirlii gorevi
layikiyla yerine getirmis ve onun askerlik anlayisi bu sartlardan dogal olarak
etkilenmistir.

Mustafa Kemal kendini meslegine adamis bir asker olarak, yaratici
giicii, bilgisi, muharebe tecriibeleri, sabir ve sorumluluk duygusuyla da

% Taner Aslan, “Siyasi, Sosyal ve Kiiltiirel Agidan Atatiirk’iin Liderligi Uzerine Bir
Deneme”, Cumhuriyet f]niversitesi, Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.32, No.2, Aralik
2008, s.243.

27 Suat Ilhan, “Atatiirk’iin Yetistigi Ortam”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, C. 11,
S. 5, Mart 1986, 5.279-280.

28 Atatiirk, Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal, s.67.
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astlarindan her konuda iistiin durumdadir. O, tiim astlarii diislince ve
nitelikleri ile taniyarak sevk ve idare etmistir.” “Zabit ve Kumandan ile
Hasb-1 Hal” adli eserinde Nuri Conker’e hitaben “Subay, kendi ilmi
giiciinden komutasi altindakileri yararlandirabilmek i¢in onlarin dayanma
ve cesaretlerinin toplamindan fazla dayanma giiciinde ve cesarette
olmalidir” diyorsun. Bu soziinii her subay c¢ok dikkatle ve ciddiyetle
okuyarak ne dedigini zihnine kazimalidir. Bilinmeli ki bir milletin
eviatlarinin éniine gegip onlari atese sevk etme hakkina ve yetkisine, yalniz
senin soyledigin o dayanma giiciinii ve cesaretini ruhunda hissedenler
sahiptir.” diyerek bir komutamin astlarindan her konuda iistiin ve bilgili
olmalar1 gerektigini en miikkemmel bir bigimde ifade etmistir.

1.1 Askeri Egitimde Disiplin ve Onemi

“Komutanlik eden subayin tavir ve hareketi, askerin giiveni, itaati,
disiplini ve biitiin ruhi durumu ve bedensel gayreti iizerinde biiyiik bir etki
vapar. Fakat bu giizel tesirleri meydana getirebilmek icin; insanlara komuta
eden, onlari harekete gegiren, onlart bedenen yetistiren, besleyen, giydiren,
iskdn eden subayin, insam anatomik agidan tammas: gereklidir™'. Sozleri
Mustafa Kemal’in askeri alanda yazmig oldugu bir baska eser olan “Ta’lim
ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar” adli eserde gegmektedir.
Bu sozlerde belirtilen hususlar, iyi yetismis, psikoloji ve sosyoloji egitimini
ileri diizeyde almis komutanlar ile saglanabilir. Emrindeki kitleleri her yonii
ile tantyan, modern esaslara gore yetistirilmis bir komutan deneyimlerini
askeri egitim sirasinda aktararak etrafina etki eder ve onlar yetistirir.

Mustafa Kemal, “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i
Nazarlar’adli bu eserinde, askeri egitimin kag sekilde yapilmasi gerektigini
ve bu egitimin amacinin ne oldugunu ve her bir egitime verilecek dnemin
derecesini ortaya koymaktadir. “Yapilan biitiin talimlerin asil maksadi,
harpte basart saglamak i¢in, askerlerin ve subaylarin sahip olmalari
gereken vasif ve tistinliikleri onlara kazandirmaktir. Bundan dolayr askert
talim ve terbiyeyi kag sekilde icra etmek gerektigini meydana ¢ikarmak igin
harpte yiiriirliikte olan talimname ve kanunnamelerimize miiracaat etmek
yeterlidir.”’sozleri ile bunu ortaya koymakta ve o doneme ait tiim
talimname ve kanunlar inceleyerek sentezler yapmaktadir. Referans olarak
aldigr  talimnamelerden biri de piyade talimnamesidir. Piyade
Talimnamesi’nin 2’nci maddesinden alinan ve eserde gegen su ciimleler
egitimde disiplinin 6nemini vurgulamaktadir. “Harp, siki bir disiplini, biitiin

2 Nusret Baycan, Atatiirk ve Askerlik Sanati, Genelkurmay Basimevi, Ankara, 1985, s.32.
30 Atatiirk, Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal, s.23.
3! Atatiirk, Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, s.10.
2
A.g.e., s.3.
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maddi ve manevi giiciin sarf edilmesini ve kullaniimasini gerektirir.”
Soziinden haraketle harpte istenilen sonucu almak icin iki sartin gerekli
oldugunu ifade eder. Bunlardan birincisi askeri, ger¢ek bir disipline
alistirmak, ikincisi ise askeri, muharebede biitiin maddi ve manevi giictinii
sarf edecek ve kullanacak sekilde yetistirmektir. Eserde bahsi gecen ikinci
sartin da iki onemli ve esasl kismimin oldugu, bunun birincisinin maddi
giiciin en st seviyeye ¢ikarimasi, ikincisinin ise manevi giiciin en st
seviyeye, en yiiksek dereceye ¢ikarilmasidir.”

Eserde goriildiigii lizere, basarinin temelini, disiplin, maddi ve manevi
giiciin niteligi olugturmaktadir. Ancak bu da yeterli goriilmemekte birlik ve
beraberliginde 6nemi su sozlerle isaret edilmektedir. “Birlik ve beraberligin
saglanmast ve saglamlastirilmast icin disiplin ¢ok onemli oldugundan
pratiklik ve disiplin gerektiren hareketlerde bu yoniinde tam bir
miikemmeliyet ile istenmesi ve talimi gereklidir.” **

0, 1916 yilinda kaleme aldig1 bu eserinde belirttigi egitimin 6nemini,
daha sonraki déonemde 27 Ekim 1922 tarihinde Bursa Sark Tiyatrosunda
Ogretmenlere su sekilde seslenerek dile getirmistir. “En énemli ve verimli
gorevimiz egitim isleridir. Egitim islerinde mutlaka basarili olmak gerekir.
Bir milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zaferin saglanmasi
icin hepimizin tek can ve tek fikir olarak ilkeli bir program iizerinde
calismast gerekir. Bence bu programin ilkeleri ikidir: Birincisi sosyal
hayatimizin ihtiyaca uygun olmasi, ikincisi de ¢agdas gereklere uygun
olmasidir.””

Bu eserde ayrica, sporun egitimin vazgecilmez &gesi oldugu
vurgulanmaktadir. Soyleki; “Talimname’nin 15’inci maddesinde belirtildigi
gibi “idman talimleri vasitasiyla ¢eviklik, beden hdkimiyeti ve iyi bir durus
kazamilmalidir.” Buna gore disiplin agisindan yapilacak talimlerin sporla
ilgili oldugu hakkinda bir fikir ortaya cikar. Fakat bilinmelidir ki spor,
askeri talim ve terbiyede bash basina bir talim degildir; belki diger
talimlerin tamamlayicisidr. Gergekten bazi anatomi uzmanlari, sporun
askeri talim ve terbiyede bir vazifesi oldugunu iddia ederler. Lakin, yalniz
yiirtiyiis ve atiglarin sporla iliskili oldugu kabul edilebilirse de askeri talim
ve terbiyedeki gayeye sporla ulasilabilecegi fikri, askerlerce kabul
gormemektedir. Disiplinin ne kadar énemli oldugunu tarih bize pek kesin bir
sekilde gosterir ve ispat edebilir.””® Bu sozlerden de anlasildign iizere
egitimde hicbir konu tek basina basariyr getirmemektedir. Egitim tam bir

33 A.g.e., s.4.

M A.g.e.,s.5.

35 Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri, s.388.

36 Atatiirk , Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, s. 5.
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koordine ve igbirligi gerektiren bir uygulama alanidir. Dolayisiyla egitimde
disiplin, spor, ¢aligma vs. her biri 6nem arz etmektedir.

Mustafa Kemal eserinde disiplin anlayisi ile ilgili olarak Rus Japon
muharebesini  6rnek gostererek su ifadelere yer vermistir. "Rus-Japon
Muharebesi, ozellikle de Ingiliz-Boer Harbi’” gézden gegirilirse goriiliir ki;
Boerler cesur, giicliiklere dayanikli ve iyi nisanci idiler. Fakat baris zamant
stkr bir talim ve terbiye gérmediklerinden ve siki bir askeri disipline sahip
olmadiklarindan savunmalarda gosterdikleri azim ve metaneti taarruzda
gosterememiglerdir. Ciinkii disiplinden mahrum olduklar: igin bunlarin sevk
ve idareleri zordu. Biiyiik birliklerin askeri disiplini, harbin kaderi iizerinde
cok énemli bir etki yapar. Disiplin olmazsa ordular sevk edilemez. 1870-
1871 Seferi’nde 600.000, Rus-Japon Seferi'nde 500.000- 600.000, Yunan
Muharebesi’nde 200.000 kisilik ordular hareket ettirildi. Bugiin iginde
bulundugumuz muharebelerde ordularin kuvveti milyonlardan olusmaktadir.
Itaat ve disiplinin yoklugu halinde béyle muazzam bir kitlenin sevk ve idaresi
nasul miimkiin olabilir? "™

O; eserinde harpte disiplinin yerini cesaret ve benzeri unsurlarin
tutamayacagini su sozler ile ifade etmektedir. “Baris zamaninda giizel talim
ve terbiye gormiis ve bu sayede miikemmel bir askeri disipline ve diizene
alistirilmis olan bir birlik ne zaman olursa olsun bir hiicumla basa ¢ikabilir.
Disiplin, ozellikle geri c¢ekilmelerde kendini gosterir. Ciinkii disiplini
miikemmel olan bir ordunun, muharebenin en buhranli devirlerinde, geri
cekilmenin en elim safhalarinda bile manevi kuvveti sarsilmaz. Lakin
disiplinsiz bir ordu ilk geri ¢ekilmede tamamiyla dagilir ve artik ondan
baska bir askeri vazife talep etmek miimkiin olmaz.””’

Disiplinin uzun bir miiddette ve her durumda egitim ile miimkiin
oldugunu diisiinen Mustafa Kemal, Seferiye Nizamnamesi’nin 3’{incii
maddesinde belirtilen su ifadelere dikkat ¢cekmektedir. “Gercekten asker
talim ve terbiye sayesinde gerek yiiriimeyi ve gerekse silalini iyice
kullanmayr ogrenmenin disinda zihni ve bedeni giiciinii de artirabilirse de
askert disiplinin saglanmasi ancak uzun bir miiddet sarf olunacak ¢aba ve
gayretle miimkiin olabilir.” *°

Muharebede zafer ve galibiyet kazanmak i¢in zorunlu olan konular su
sekilde belirtilmistir. “Biitiin subay ve askerlerin vatan, millet ugrunda

Fingilizlerle Boerler (Giiney Afrika’da Hollanda asilli somiirgeciler) arasinda 1899-1902
yillar1 arasinda yapilan harptir.
38 Atatiirk, Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, s. 6.
39
A.g.e., s.8.
0 A.g.e., s.8.
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sevkle canlarimi feda etmeleri, en kiiciige kadar biitiin riitbelilerin kendi
inisiyatifleri ile durumun gerektirdigi tedbirleri almaya alismis olmalart ve
askerlerin bile zafer kazanma azmine sahip olup iistlerinin sehit olmasi
halinde bile bu azmi kaybetmemek vasiflarini tasimalart lazimdwr. Demek ki
disiplinli olmasi istenilen askerin daha baska ac¢ilardan yani maddi ve
manevi giiciin en yiiksek seviyesine ulagacak bir sekilde yetistirilmis olmasi
gerekir.”"" Bu sozlerden de anlasildig iizere inisiyatif alma egitimde
basarinin 6nemli bir faktoriidiir.

Mustafa Kemal’in askerlige dair yazdig1 “Taktik Tatbikat Gezisi 1”” adli
eserinde egitimin 6dnemini su sozler ile vurgulamaktadir. “Elimizde bulunan
talimname ve nizamnamelerin icerigini sadece okumus ve ogrenmis olmak,
subaylart komutan yapmak icin hi¢bir zaman yeterli degildir. Askerlik
sanatint anlamada basari, bu yazili kurallarin hiikiimlerini uygulama aninda
hatirlayabilmek ve uygulama alaminda deneyim ve aliskanlik kazanmakla
miimkiin olur. Bu hususlar bu defa Kolordu tarafindan yapildigi gibi harita
tizerinde harp oyunlarindan ve arazi iizerinde tasarlanmis tatbikatlardan
baslayarak gergek askeri birlikler ile miifreze tatbikatlar:t ve daha sonra
cesitli manevralar yapilarak saglanabilir.”*

“Bir askert birlik ile ig yapmak isterseniz, o birligi teskil eden askerleri
birer birer hazirlaymiz. Ciinkii her durum karsisinda idaresi miimkiin bir
askeri birlik ancak miinferit talim ve terbiye sayesinde meydana getirilebilir.
Askerin talim ve terbiyesinde yapilacak isler kurallariyla birlikte icra edilir,
askere talim ettirilen ve ogretilen seylerde onlarin bilgi ve anlayis dereceleri
g0z oniine alimirsa askerin bilgisini artirmasina dogrudan dogruya yardim
edildigi gibi, subaylar icin de idareleri altinda bulunan askerlerin tavir ve
giiclerini anlamak ve emniyetlerini, giivenlerini kazanmak miimkiin olur. Iste
bu emniyet ve giiven sayesinde askeri disiplin ve diizen saglamlastirilir’™.
Eserde bahsi gecen bu tespitler egitim siirecinde dikkat edilmesi gereken
hususlar1 igermekte, egitimde emniyet, giiven ve isbirliginin basariy1l
getirdigi vurgulanmaktadir.

Egitimin en 6nemli islevlerinden biri de psikoloji ilminin iyi bilinmesi
ve Ust diizeyde uygulanmasidir. Soyleki; “asil, gercek askeri terbiyeyi
gerceklestirmek icin, askeri terbiyede psikoloji ilminin etki ve iliski
derecelerini bir subaymn bilmesi gerekir. Bir subay, egitmesi icin emrine
verilen askerleri talimnamenin teoriye ve pratige bagl olan talimlerinde
istenilen dereceye c¢ikarsa ve hatta esash bir sekilde beden terbiyesini

41
A.g.e., s.9.
42 Mustafa Kemal Atatiirk, Taktik Tatbikat Gezisi 1, Genelkurmay Askeri Tarih ve
Stratejik Etiit Bagkanligi Yayini, Ankara, 2011, s.31.
“Atatiirk, Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, s.9.
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uygulamasi sayesinde fenni, teorik ve pratik egitim ogretime dahi gecerek
askere sanatini ogretmis olsa, acaba hizli bir sekilde 6gretilebilecek olan bu
gorevler, harpte uygulanabilir olacak midir? Acaba gergekten asker, asker
oldu mu? Stiphesiz ki hayw!Bu sartlarda, maddi gii¢ yok olunca, manevi
giiciin bunun yerini tutacak derecede olmast gerekir. Uyusukluk yayilinca
zihni agik tutacak ancak o kuvvettir. Yine o kuvvettir ki ertesi giinkii
yiirtiyiiste veya muharebede sinirleri uyarir. Maddi sartlar bozuldugu anda,
asker maddi giiciinii ve bilhassa manevi giiciinii son noktasima kadar
kullanmak zorundadr. Rus-Japon Harbi’nde bu liizum ve mecburiyeti ispat
edecek ¢esitli érnekler bulunabilir. Ozellikle Liyaoyang ve Mokden de
ortaya ¢tkan buhranli safhalar harpte manevi giiciin gerekliligini herkese
ispatlamistir’”™*, sozleri manevi giiciin ve insan psikolojisini bilmenin
egitimde dnemli bir faktdr oldugunu ortaya koymaktadir.

O’nun liderlik 6zelliklerinden biri de, her soziiniin, her davranisinin
astlarinda ve c¢aligma arkadaglarinda derin etki uyandirabilmesidir. “Zabit
ve Kumandan ile Hasb-1 Hal” adli eserindeki su bolim, tam olarak bu
hususu anlatmaktadir. “Zabit ve Kumandan’in ikinci boliimii ¢ok énemli.
Subay, kalp kazanacak, giiven kazanacak ve arkasina alacagi insanlart
manevi giiclerini takviye edecek... Bu béliimiin basindan sonuna kadar pek
¢ok giizel sozii okuduktan sonra; “Askerlik, isleri ¢evirme (idare-i maslahat)
degil, insanlarin sevk ve idaresi sanatidir.” tammina doniip “Insanlar nasil
sevk ve idare edilir?” diye kendime sordum. Bu soruya karsiuik, senin
acikladigin cevaplart hatirlarken sanki bir diistiniiriin su sozlerini de isitir
gibi oluyorum: “Insanlar ancak emelleri, fikirleri somut hale getirildiginde
sevk ve idare edilirler.””” Mustafa Kemal, miicadelesinin her déneminde
burada ifade edildigi sekilde sevk ve idare ettigi maiyetinin ruhlarim
kazanmis ve onlar1 kalben etkileyerek yonlendirmistir. Yani O, astlarin1 ¢ok
iyi tanimanin verdigi giicle onlar1 biiyiik ideallere yoneltebilmistir. Iste
burada onun liderlik vasfinin en 6nemli 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii
lider astlarimi giiclendiren, gerektiginde onlarla beraber dliime gidecek ve
etkileyecek kisidir. Bu kapsamda, egitimde egiticilerin ve komuta heyetinin
becerisi, bilgi diizeyi ve hiikmetme giicii onemli bir faktordiir. Bu eserde
kadar dogru ise giiniimiiz harbinin énemi de ondan daha fazla agik ve
kesindir. Ordunun talim ve terbiye ile bir komuta altinda sevk ve idare
edilebilmekteki kabiliyet derecesini yiikseltmek, komutan ve subay heyetleri
icin namus ve seref meselesidir. Bunu yapabiliriz ve ancak biz yapabiliriz.”*°

a4 A.g.e.,s.10.
4 Atatiirk, Zabit ve Kumandan ile Hasb-1 Hal, s.25.
4 Atatiirk, Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, s.16.
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sOzleri ile askeri egitimde egiticilerin sevk ve idare yeteneginin ve giiciiniin
Oonemi vurgulanmaktadir.

“Subay ve askerlerimizin muharebe meydanlarinda gosterdikleri
yigitlik, her millet ve her ordu icin gipta edicidir. Lakin oliim karsisinda
titremeden diismanina saldiran kahramanlarin bu hareketlerinin vatan icin,
millet icin daha faydali, daha parlak neticelerle taglandirilmasini arzu
ediyorsak her komutan ve her subay maiyetinin talim ve terbiyesiyle mesgul
olmalidwr. En biiyiik komutanlarin askeri tarihi yaldizlayan basarilar talim
ve terbiyesine calisilmis ordularla miimkiin olmustur. Gergekten biiyiik
komutanlar, daima, éncelikle maiyetlerindeki ordunun talim ve terbiyesiyle
mesgul olmuslardir. Iste Napolyon iste Frederich! 7 Bu sozlerle, tarihi
zaferlerle dolu Tiirk ordusunun kahramanligini ortaya koyarken, bir taraftan
da zaferin mutlak siirette iistiin bir egitimle saglanabilecegini Orneklerle
belirtmektedir.

1.2 Askeri Egitimin Sosyal Hayata Tesiri

“Subay, yalniz askere savas vasitalarini ogreten ve ona harpteki
vazifesini gosteren bir insan degildir. O, insani ve milll hisleri de isler
ve gereginde diisman karsisinda silah kadar tehlikeli bir duruma
getirir. Bizim askerimiz kiglaya islenecek bir ham madde olarak gelir.
Kisladan ayrildigi zaman da geldiginden ¢ok farkl bir durumda ayrilir.
Kazanmug, yiikselmis, kuvvetlenmis olarak evine doner. Kigla bizde
sadece bir harp ogretim yeri degil, aymi zamanda bir kiiltiir ocagi, bir
sanat  okuludur ve boyle olmakla da memlekete  yaptigi  hizmet
olgiilemeyecek  kadar  biiyiiktiir . Bu sozlerden de anlasildig iizere,
egitim askeri de olsa burada alinan bilgi, tecriibe ve kazanimlar daha sonraki
sosyal hayatta toplumsal geri doniisiim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla alinan bu egitimin kalitesinin yiiksekligi topluma biiyiik 6lciide
olumlu ve dinamik katki saglamaktadir.

“Asker vatanseverlik duygusunu anasiin siitiiyle emmelidir! Hiikiimet
de bunu, esas programi askeri faziletleri talimden ibaret olan mektepte, zekd
ve kendi basina karar verme fikirleriyle asilamalidir! Vatanin icin élmeye
mecbursun,; diismandan yiiz ¢evirmek yoktur!” fikri ¢ocugun dimaginda ilk
altin eseri tegkil etmelidir. Ordu biitiin akil ve beden giiciiyle ‘“vatan
savunmast” duygusuyla yetismis gen¢lerden olusursa ancak éyle bir orduda
her komutan, her subay, her asker memleketinin genislemesi, olgunlagmasi
ve basarilarindan bagka bir his ve fikirle duygulanamaz!”* Eserde gecen bu

4 A.g.e.,s.17.
8 Enver Ziya Karal, Atatiirk’ten Diisiinceler, Ankara, 1981, s. 112.
4 Atatiirk , Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, s.18.
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climleler, vatan sevgisinin bir orduda yarattig1 iistin miicadele azmini
belirtmektedir. Ayrica burada alinan vatan ve devlet sevgisi duygular ile
sosyal hayatta alinan egitim biitiinlestiginde toplumumuzun birlikteligi ve
baglilig1 da artmaktadir.

Bir milletin varlig1 sadece askeri basarilara baglanamaz. Ekonomiden
siyasete, egitimden sagliga kadar her alanda gelisme ve ¢agdaslagma esastir.
Mustafa Kemal’in 1923 yilinda Kiitahya’da yaptigi konusmadaki su sozler
bunu ortaya koymaktadir. “Asker ordusuyla irfan ordusu arasindaki benzeyig
ve uygunlugu belirtmis olmak igin sunu da ilave edeyim: Kiymetli bir eserde
ordunun ruhu, subaylar heyeti ve komuta heyetidir deniliyor. Gergekten
boyledir. Bir ordunun kiymeti subaylar ve komuta heyetinin kiymeti ile
olgiiliir. Siz ogretmen hanimlar ve ogretmen beyler, sizler de bilgi ve anlayig
ordusunun subaylar ve komuta heyetisiniz. Sizin ordunuzun kiymeti de
sizlerin kiymetinizle olciilecektir. Istiklal miicadelesinde, ti¢ dort yildwr,
diismant topraklarimizda yok etmek icin yaptigimiz savasta ordunun ruhu
olan subaylar komuta heyet ve ileri gelenleri kiymetlerinin yiiksekligini nasil
gostermis ve ispat etmisse, bundan sonra yapacagimiz nur ve inkilap
miicadelesinin milletimize bilgi ordusunun ruhu olan siz égretmen hanmimlar
ve O"gretisw(t)en beylerin ayni yetenegi paylasacaginiza ve gostereceginize
eminim.

Mustafa Kemal’in askeri egitim ile ilgili belirledigi unsurlarin bir
cogunun sivil egitim sistemi icerisinde de yer aldigin1 ve kendisi tarafindan
cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren bunlarin uygulamaya gegirildigi
goriilmektedir. Cumhuriyetin temel dayanagi olarak milli egemenligi goren
Mustafa Kemal, bunun ise ancak milli egitimle miimkiin olabilecegini
yaptig1 konusmalarinda agik¢a vurgulamaktadir. Bunun igindir ki Mustafa
Kemal ve arkadaslari, Tirk ulusunu ¢agdas uygarlik seviyesinin {istiine
cikaracak olan milli ve g¢agdas bir egitim sistemini olusturma ve bu
kapsamda egitimi yenilestirme caligmalarina, vatanimizin diismanlardan
temizlenmeye calisildigr Milli Miicadele yillarinda baglamislardir.

Heniiz Sakarya Savasi devam ederken, Ankara’da 16-21 Temmuz 1921
tarihleri arasinda Maarif Kongresi toplanmis ve bu kongrede énemli kararlar
almmistir. Kongrenin ag¢is konusmasinda Mustafa Kemal, gelecekte
uygulanacak egitim sisteminin oneminden bahsederken toplantiya katilan
ogretmenlere soyle seslenmektedir:®  “Bugiin maddi ve manevi giic
kaynaklarimizi, milli simirlarimiz igindeki memleketlerimizde isgalci bulunan
diismanlara karsi kullanmak zorundayiz. Memleket kiiltiirii icin ayrilabilen
sey, gelecekteki egitimimize dayanak olacak bir temel kurmaya yeterli

0 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, s. 555.
ST Alg.e., 5.231.
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degildir. Ancak yeterli sartlar ve araglara sahip oluncaya kadar gegecek
savas gilinlerinde bile dikkatlice hazirlanmig bir milll egitim programi
olusturmaya ve var olan egitim teskilatimizi bugiinden daha yararli bir
faaliyetle ¢alistiracak ilkeleri hazirlamaya zaman ayirmali ve ¢alismaliyiz.

Gelecek icin hazirlanan vatan ¢ocuklarina, hicbir zorluk karsisinda bas
egmeyerek sabwrla ¢aliymalarimi  ve egitimdeki ¢ocuklarimizin - ana
babalarina da yavrularimin egitimlerini tamamlamak icin her fedakdrliga
katlanmaktan ¢ekinmemelerini oneririm. Biiyiik tehlikeler karsisinda uyanan
milletlerin ne kadar kararli olduklart tarihge ispat edilmistir. Silahiyla
oldugu gibi beyniyle de miicadele etmek zorunda olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi giicii ikincisinde de gdsterecegine asla stiphem
yoktur. Milletimizin temiz karakteri yetenek ile doludur.” Bu konugmalardan
da anlasilacag: lizere, asirlardir devam eden sikintilarin kdkeninde egitim
eksikliginin bulundugu, milli ve karakterimize uygun egitim sisteminin
kurtulusun tek ¢aresi oldugu, milletin cagdas yontemlerle egitilmesinin temel
gorev oldugu vurgulanmis ve egitim ve Ogretim igin her tirli 6zveriyi
yapacaklarmi ifade etmistir”.

Mustafa Kemal, 27 Ekim 1922 tarihinde Bursa’da 6gretmenler ile
yaptig1 soyleside; “Ordularimizin  kazandigi  zafer, sizin ve sizin
ordularmmizin zaferi igin yalniz zemin hazirlads... Gergek zaferi siz kazanacak
ve devam edeceksiniz ve mutlaka basarili olacaksiniz. Ben ve sarsilmaz
inangla biitiin arkadaslarim, sizi takip edecegiz ve sizin rastlayacaginiz
engelleri kiracagiz.”> sozleri ile egitimde tek viicut olmanm ve bunu da
cagdas esaslar lizerine oturtmanin geregini isaret etmektedir.

Giglii devlet yapisi i¢in giiclil bir ordunun varlig esastir. Bu baglamda
ordunun giiglii olabilmesi i¢in de mutlaka planli ve disiplinli bir askeri
egitim Ongoren Mustafa Kemal, ozellikle giiclii devlet yapisi i¢in ayni
zamanda bilimsel ve modern esaslarla saglam bir egitim anlayisinin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. 1937 yilinda Ankara’da yaptigi
konusmada “Biiyiik milli disiplin okulu olan ordunun, ekonomik, kiiltiirel,
sosyal savaslarimizda bize aym zamanda en lizumlu elemanlart da
yetistiren biiyiik bir okul haline getirilmesine, ayrica itina ve dikkat
edilecegine, siiphem yoktur.”>* diyerek bu diisiincelerini teyit etmistir.

Bu c¢ergevede ; Atatiirk, TBMM’nin besinci donem tiglincli toplanma
yilin1 agarken 1 Kasim 1937 tarihinde yaptig1 konusmada; “Biiyiik davamiz
en uygar ve en refaha kavusmus memleket olarak varligimizi yiikseltmektir.

52 Necdet Sakaoglu, Cumhuriyet Dénemi Egitim Tarihi, Istanbul, 1992, 5.17.
53 Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri, s.387.
*A.g.e., s. 858.
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Bu yalniz kurumlarinda degil, diigiincelerde de koklii bir inkilap yapmuis olan
biiyiik Tiirk milletinin dinamik iilkisiidiir. Bu iilkiiyii en kisa bir zamanda
basarmak igin, diisiince ve eylemi birlikte yiiriitmek zorundayiz. Bu
girisimden bagsari, ancak hukuki bir planla ve en gergek¢i bir bigimde
calismakla gerceklesebilir. Bu nedenle, okuyup yazmayr bilmeyen tek
vatandas birakmamak, memleketin biiyiik kalkinma savasimin ve yeni
yapisinin  istedigi  teknik elemanlart  yetistirmek ~gerekir.””  diyerek
cagdaslasmanin ve 6zellikle de bu yolda egitimin 6nemini vurgulamaktadir.

Atatiirk, Tirkiye’nin egitim politikasinin her derecesinin tam bir netlik
ve hicbir tereddiide yer vermeyen aciklik ile ifade edilmesinin ve
uygulanmasinin zorunlu oldugunu vurgulamistir. Ona gore, “Bir yandan
bilgisizligi ortadan kaldirmaya ugrasirken, bir yandan da memleket evladin
toplumsal ve ekonomik hayatta aktif sekilde, etkili ve verimli kilabilmek icin
zorunlu olan ilk bilgileri uygulamali bir bicimde vermek metodu egitimimizin
temelini olusturmahdir.”™ Iste o yillarda bu egitimin bir kismu askeri
egitimle verilmekte ve sivil hayata aktarilmaktadir.

Sonuc:

Egitim sisteminin birbirini tamamlayan iki Onemli islevi vardir.
Bunlardan birincisi, milletin kiiltiiriinii olusturan saglam ve kalic1 degerleri
genc kusaklara ve gelecek nesillere aktararak, milletin siirekliligini
saglamaktir. Ikinci ise, toplumun davramslarinda istenilen baz degisiklikleri
gerceklestirmek, toplumun gelismesini, ilerlemesini, c¢agdaslagmasini
saglamaktir. Egitim, bu islevlerin ikisini birden yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Bunlardan birincisi gergeklesmezse toplumda kopukluk olur,
milletin siirekliligi tehlikeye diiser. kinci islev gerceklesmezse toplum geri
kalir, cagin gelismelerine ayak uyduramaz, varlig: tehlikeye diiser’’. Bu
noktada makaleye konu olan ve bizzat Mustafa Kemal tarafindan yazilan bu
eserin Onemi daha da artmaktadir. Eser analiz edildiginde verilen mesajlar
ginlimiiz askerlik anlayis1 ile Ortiismekte ve uygulamalara yansidigi
goriilmektedir.

Mustafa Kemal’in egitim ile ilgili en 6nemli vasfinin okuma ve yazma
tutkusu oldugu asikardir. Onun her alanda kendini yetistirme ¢abasi ve azmi
askeri okul yillarinda baslamis, giizel konusma ve glizel yazma niteliklerine
daha o yillarda sahip olmustur. Bu {istlin nitelikleri, meslek hayatinin her

5 A.g.e., 5.856. )

56 Ahmet Coban, Atatiirk’iin Cumhuriyet’in Ilanindan Sonraki Hedefleri, Atatiirkg¢ii
Diisiincede Egitim Sistemi ve Boyutlari, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Atatiirk Arastirma Merkezi, Ankara,1998, s. 28-31.

TA.g.e., 5. 27.
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safhasinda uygulamalari ile kendini gostermis ve ortaya koydugu eserlerine
yansimis, giris bolimiinde belirtilen eserler ortaya ¢ikmistir. Askerlige dair
yazdig1 eserleri incelendiginde, aradan yillar ge¢cmesine ragmen bir¢ok
konuda verilen mesajlarin giincelligini korudugu ve yeni yetisen asker,
komutan ve subaylara rehberlik ettigi goriilmektedir.

Onun, gerek egitim ve gerekse askerlik anlayisinda en belirgin olan
vasfi, Alman sosyolog Max Weber’in, karizmatik lider kuramima uygun
niteliklere sahip olmasidir. Bu kurama gore, kriz ortamlarinda bireyler
liderlerine olaganiistii 6zellik ve yetkiler aktarmakta ve onun pesinden
gitmektedir. Milletinden tam destek alan liderde bu giicle krizi agmaktadir.
Iste Mustafa Kemal’de bu karizmatik liderlik vasfi ile ulusal miicadeleyi
kazanmis ve milletinin Oniinde yliriimiistiir. Sonunda da cagdas Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin temelleri atilmistir.

“Gozlerimizi  kapayip  soyut  yasadigimizi  kabul  edemeyiz.
Memleketimizi bir ¢ember icine alip diinya ile ilgisiz yasayamayiz... Tam
tersine ilerleyen ve medenilesen bir millet olarak uygarlik sahasinin
iizerinde yasayacagiz. Bu hayat ancak ilim ve fen ile olur. Ilim ve fen nerede
ise oradan alacagiz ve milletin her bireyinin kafasina koyacagiz. Ilim ve fen
icin kayit ve sart yoktur.””® Ebedi Baskomutan Mustafa Kemal Atatiirk’{in
bu sozleri geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temellerinin her alanda akil ve ilim
tizerine oturtuldugunun gostergesidir.

Cumhuriyet doneminde egitim alaninda yapilan devrim sonucunda ve
ozelliklede egitim ve Ogretimin birlestirilmesi ile ayni diisiince ve ayni
duyguyu paylagan toplum yapisiyla, dolayisiyla ilkii birligi, kiiltiir birligi
cercevesinde milli birligin tesisi gergeklestirilmistir. Bu adim, ulus devlet ve
iiniter devletin en 6dnemli yap1 tasi olmustur. Egitimin her alanda belirli bir
disiplin ve motivasyon cercevesinde yapilmasi geregini ortaya koyan
Mustafa Kemal, 1923 yilinda Kiitahya’da yaptigi konusmada egitim
ordusunun Onemini su sozlerle vurgulamaktadir; “Memleketimizi,
toplumumuzu gercek hedefine, mutluluga eristirmek igin iki orduya ihtiyag
vardwr. Biri vatamin hayatim  kurtaran asker ordusu, digeri milletin
gelecegini yoguran fikir ordusudur. Bu iki ordunun her ikisi de kiymetlidir,
yiicedir, feyizlidir, muhteremdir. Fakat bu iki ordudan hangisi daha
kaymetlidir, hangisi digerine muhtagdur. Siiphesiz boyle bir tercih yapilamaz,
bu iki ordunun ikisi de hayatidir. Yalniz siz, irfan ordusu mensuplari, sizlere
mensup oldugunuz ordunun kiymet ve kutsalligini anlatmak igin sunu
soyleyeyim ki, sizler olen ve oldiiren birinci orduya nigin 6ldiiriip nigin
oldiigiinii 6greten bir orduya mensupsunuz.

8 Atatiirk’iin Séylev ve Demecleri, s.388.
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Bir millet, irfan ordusuna sahip olmadik¢a savas meydanlarinda ne
kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin koklii sonuglar vermesi
ancak irfan ordusuyla miimkiindiir. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun
elde ettigi kazanglar soniik kalir. Milletimizi ger¢ek kurtulusa ulastirmak
istiyorsak, bizi oliimden kurtaran ve hayata gotiiren bugiinkii idare
seklimizin sonsuzlugunu istiyorsak, bir an once, biiyiik, kusursuz, nurlu bir
irfan  ordusuna sahip olmak zorunlugunda bulundugumuzu inkar
edemeyiz”™. Bu sozler onun egitimin her alanda nitelikli olmas: gerektigini,
gerek askeri ve gerekse sivil egitimin disiplin anlayis1 icinde ve ¢agdas
esaslara gore yapilmasi geregini ortaya koymaktadir.

Bu makalenin yazilmasindaki ana amag; Mustafa Kemal’in 1916
yilinda kaleme aldigi “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i
Nazarlar” adli eserin tanitim ve analizini yapmaktir. Konu ele alinirken,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin egitim anlayisinin genel ozellikleri, liderlik
vasiflari ile nasil Ortlistiigli ve uygulamalar1 anlatilmaktadir. Eserin konusu
askerlige dair olsada igerik itibari ile egitimin her alanindaki uygulamalarina
ornek teskil ettigi degerlendirilmektedir. Bu baglamda 1916 yilinda kaleme
almmus bu eser giiniimiiz askerlik ve egitim anlayisina 1s1k tutmaktadir.

% A.g.e., 5.554.
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