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Ozet : Bu galismanin baslica amaci, mandira isleten Dénerdere Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ortak isletmelerin sosyo-ekonomik
yapilar1 ve yillik faaliyet sonuglarinin incelenmesidir. Caligmada ayrica kooperatifin ekonomik yapist konusunda bilgiler verilmistir.
Calismanin baslica materyalini, kooperatif ortagi 47 isletmeden anket yoluyla toplanan veriler olusturmustur. Bu veriler, 1997-1998
iiretim donemine ait bulunmaktadir. Isletmeler, kooperatife teslim ettikleri siit miktarina gére iic grupta incelenmistir. Verilerin
analizinde tartili ortalama ve yiizdelerden yararlanmilmistir. Ayrica, degiskenler arasindaki iligkinin belirlenmesinde regresyon
yonteminden ve {liretim elastikiyetinin bulunmasinda genel elastikiyet formiiliinden yararlanilmigtir.

Arastirma sonuglarina gore, briit hasila, net hasila ve tarimsal gelir isletme biiytikliigiine orantili olarak artmaktadir. Ayn: zamanda
erkek isgiiniine ve 100 TL'lik isletme masrafina diisen briit hasila, net hasila ve tarimsal gelir de isletme biiyiikliigiine paralel olarak
artmaktadir. Isletme yoneticilerinin %95.74'i ihtiya¢ duydugu girdileri kooperatiften satin almakta ve %89.36'si ise kooperatifi basarili
bulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Tarimsal kalkinma kooperatifi, briit hasila, net hasila, tarimsal gelir.

Economic Analysis of Farms Operating as Member of Donerdere Agricultural Development
Co-operative Which Runs a Dairy

Abstract : The major aim of this study was to determine the sosyo-economic structure and result of yearly activities of member
farms of Ddnerdere Agricultural Development Co-operative. Some information about economic structure of the co-operative was also
given. The data were collected from 47 member of the Co-operative. The farms were classified into three groups according to the milk
delivered by the farmers to the co-operative. The data were evaluated by using weighted average and ratios. In addition, regression
method was used in determining the relationship of variables. To calculate the production elasticity, general elasticity formula was used.

Gross output, net output and agricultural income increased in proportion to farm size (milk quantity delivered to Co-operative). This
figures also increased in parallel to farm size with regard to per manpower used and per TL 100 operating costs.
Of total farm managers, 95.74% buy the required inputs from the co-operative and 89.36% consider the co-operative as a successful

one.

Key words: Agricultural development co-operative, gross output, net output, agricultural income.

Giris

Kooperatif, fertlerin tek baglarina yapamayacaklari veya
birlikte yapmalarinda yarar bulunan isleri, en iyi bir
bicimde ve maliyet fiyatina yapmak {izere, ekonomik
giiclerini bir araya getirmeleridir (Miilayim, 1995; Cikin ve
Yercan, 1995). Tarimsal kooperatiflerin temel gorevlerinin

basinda, ciftgilerin = ekonomik  haklarmi  korumak
gelmektedir (Turan ve Milayim, 1994). Tarimsal
kooperatifler, ¢iftciye sagladigi ekonomik yararlar yaninda,
yoresel ve Dbolgesel kalkinmada Onemli gorevler
tstlenmektedir (Cikin ve Yercan ,1995).

Ulkemizde tarimsal kooperatif¢iligin  isletmecilik

bakimindan yeterli olmadig1 ve gelismenin daha gok sayisal
oldugu goriilmektedir (Miilayim, 1995). Gelismis iilkelerde
ise kooperatifler tarim sektoriinde etkin bir sekilde yer
almaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde
tarimsal amagli kooperatifler, tarimsal girdi pazarinda %50;
iiriin pazarinda %60 ve ihracatta %60'lik bir paya sahiptir.

Danimarka'da siitiin %91'i, Fransa'da %85' ve Irlanda'da
%96's1 kooperatifler tarafindan pazarlanmaktadir (Ozgelik,
1999). Ulkemizde ise siit sanayiinde islem goren siitiin
%2.9’unun ve toplam siit {iretiminin %1.1%inin siit
kooperatifleri tarafindan islendigi goriilmektedir (Turan ve
Miilayim, 1994).

Cok amagli tarimsal kooperatiflerden olan Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri, iilkemizde devlet tesviki ile
kurulmalarma karsin, ireticilerin talepleri dogrultusunda
ortaya ¢iktiklarindan kooperatifgilik ilkelerine uygun olarak
calisan ve devletin yonetime miidahale etmedigi bagimsiz
kuruluslardir (Inan, 1992). Ortaklarinin tiim yonlerden
ekonomik gelismesini hedefleyen bu kooperatiflerin bagslica
amaclar1 arasinda, ortagi olan ¢iftgilere iiretimde
kullanacaklar1 girdilerin temin edilmesi ve iirlinlerinin
pazarlamasi yer almaktadir (Er, 1996).
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Donerdere Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Van
ili'ndeki Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin ilki olarak
1966 yilinda Karadeniz’den gelen gocmenler tarafindan
kurulmustur. Kooperatif, 1981 yilinda Tarim ve Kdyisleri
Bakanligi Kooperatifler Destekleme Genel Miudiirligi
tarafindan Van Ilinin en basarili kooperatifi segilmistir.

Calismanin baslica amaci; kooperatife ortak isletmelerin
sosyo-ckonomik yapisini ve yillik faaliyet sonuglarini,

tarimsal  isletmecilik  agisindan  degerlendirmektir.
Kooperatif ortaklarmin kooperatifle olan iligkilerinin
belirlenmesi de bu g¢alismanin amaglart  arasinda

bulunmaktadir. Ayrica, kooperatifin ekonomik yapisi
konusunda 6zet bilgilerin verilmesi yararli gorilmiistiir.

Konu ile ilgili yapilan baz1 c¢alismalar asagida
Ozetlenmistir.

Ozgelebi (1973), Erzurum'daki 33 kéyden Tarim Kredi
Kooperatiflerine iiye 167 isletmenin sosyo-ekonomik
yapilart ve yillik faaliyet sonuglarmnin analizini yapmis ve
bu isletmelerin Tarimsal Kredi Kooperatifi ile olan
iligkilerini incelemistir. Arastirma sonucunda, ireticilerin
iiye olduklar1 kooperatiflere karsi ilgisiz olduklar: tespit
edilmis, bu nedenle kooperatif yoneticileri ve ilgili
kuruluglarin sik sik  koyliilerle goriiserek, ireticilerin
kooperatiflere kars1 ilgisinin artirilmasi gerekliligi iizerinde
durulmustur.

Karacan (1975) tarafindan yapilan ¢alismada, Elaz1g ili

merkez ilgesine bagli 43 kdydeki 129 isletme ile
goriislilmiistiir. Calismada, iireticilerin mevcut sorunlarinin
¢oziimii ve hayat standardinin  yiikseltilmesinde
kooperatiflerin 6nemli bir rol almasinin 6nemi iizerinde
durulmustur.

Karacan (1979) yaptigi bir baska ¢alismada,
Erzurum’daki tarimsal kooperatiflerin faaliyetleri ile

iiyelerine ve bdolge kalkinmasma katkilarini incelemistir.
Bolgede kooperatiflesmeyi  smirlandiran  en  Onemli
faktorlerden birinin birlikte ig yapma bilincinin yeterli
diizeyde gelismemesi oldugu belirtilmistir.

Inan (1984), tarafindan yapilan calismada grup
tariminin  bir Ornegi olan Seymen Koy Kalkinma
Kooperatifi incelenmistir. Caligmada briit kar, net hasila,
net kar ve rantabilite oranlari gibi isletme basarisini 6lgen
cesitli gostergeler agisindan grup tarimmin bireysel tarima
gore daha basarili oldugu belirlenmistir.

Oztiirk (1988) yaptig1 calismada, 9 yerlesim yerindeki
210 giftgiye hizmet sunan ve 400 ton\y1l kapasiteli bir
konserve fabrikasina sahip, Pesrevli Koyl Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi’'ni incelemistir. Aragtirma
sonucunda, kooperatifin Ozellikle iiretime gectigi 1982
yilindan bu giine kadar ortak isletmelerin ekonomilerine
yaptig1 katkinin giderek arttigi tespit edilmistir.

Cikin (1989) tarafindan yapilan g¢alismada, mandira
isleten Adagiime Koy Kalkinma Kooperatifi, 6rnek olay
olarak ele alinmis ve kurulusundan giiniimiize kadar olan
geligimi incelenmistir. Calismada, ortak iireticilerin Grettigi
stitiin %58.5'ini isleyen, ortaklarin satin aldiklari hayvan
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yeminin %51.1'ini ve fabrika yeminin %82.3"iinii temin
eden kooperatifin, kuruldugundan bu yana ortak
isletmelerin ekonomisine olan katkisinin biiyiiyerek arttig
belirlenmistir.

Ozerin ve Ersagan (1989) tarafindan yapilan calismada,
%95°1 kooperatif {iyesi ve %5’i {iye olmayan toplam 820
lreticiyle gorisiilmiistiir. Caligmada, genis isletme arazisi
ve yiksek egitim diizeyine sahip ireticilerin  teknik ve
ekonomik alanlarda kooperatiflerle daha yakin bir iliski
icinde oldugu belirtilmistir.

Yangal (1989) tarafindan yapilan c¢alismada, 1963
yilinda kurulan ve ortaklarinin mandarinlerini alarak, 20
ton/glin  kapasiteli paketleme evinde ambalajlayip
Avusturya, Cekoslovakya, Bati Almanya ve Ortadogu
iilkelerine pazarlamakta olan Giimiigsu Koy Kalkinma
Kooperatifi, iiyeleriyle birlikte ele alinarak incelenmistir.
Arastirma sonucunda, 1980 o6ncesi mali durumu ve
ortaklartyla iligkileri iyi olan kooperatifin, 1980 sonrasinda
ortak sayisindaki azalmayla birlikte mali sorunlarin ortaya
ciktig1 belirlenmistir.

Kayhan (1991) calismasinda, ormancilik ve mandira
faaliyetleri yaninda ortaklarina girdi temini saglayan
Yenice Koy Kalkinma Kooperatifi'nin kdy halkina
sagladigi ekonomik ve sosyal faydalari tespit etmeye
calismustir. Calismada, kooperatifinin ~ ortaklarina
ormancilik faaliyetlerinden etkin yararlanmada yardimci
oldugu belirtilmistir. Kooperatifin ortaklarma acgtigi ferdi
kredilerle kdyde hayvanciligin  gelistigi ve  siit
potansiyelinin arttig1 vurgulanmaistir.

Emiroglu (1992) tarafindan yapilan ¢alismada, Mugla-
Fethiye’deki Cobanlar Koy Kalkinma Kooperatifi’nin
ekonomik yapist incelenmistir. Caligmada kooperatife iiye
isletmeler tarafindan iretilen sera domatesinin %54 {iniin
kooperatifce pazarlandigi, bu konuda en biiyiik eksikligin
pazar ve kooperatifcilik bilgisinin yetersizligi oldugu
belirtilmistir.

Kumor and Murthy (1992), c¢alismada Hindistan’in
Chittor bolgesindeki siit¢iiliik kooperatiflerinin iiretici gelir
ve isttihdamina etkileri arastirilmistir. Calismanin verileri
1987-88 iiretim doneminde siit liretim kooperatiflerine iiye
olan ve olmayan isletmelerden elde edilmistir. Siitten elde
edilen ortalama gelir ve istihdam, kooperatife iiye
isletmelerde, liye olmayan isletmelere gore daha yiiksek
bulunmustur.

Ladela ve ark., (1994) tarafindan yapilan g¢aligmada,
iilkedeki tarimsal kooperatiflerin ¢iftci refahina olumlu
katkida bulundugu, kooperatife aktif katilimin saglanmast
ve iyelere daha fazla egitim verilmesi ile kooperatiflerin

Nijerya’nin  kirsal kalkinmasinda o6nemli katkilarda
bulunacak potansiyelde oldugu belirtilmistir.
Omotesho  (1994)  calismasinda,  Nijerya’daki

kooperatifcilik hareketinin gelismesini engelleyen bir takim
problemleri ortaya koyarak bazi Oneriler gelistirmistir. Bu
Onerilerden bazilari; kooperatifler vasitasiyla tarimsal
girdilerin ¢iftcilere ulastirilmasi, depolama tesisleri insa



etmeleri i¢in giftgilere uzun vadeli diisiik faizli kredi
verilmesi, tarimsal kooperatiflerin tarimsal arastirma
sistemlerine dahil edilmesi ve yayilmasi, tarimsal {riinlerin
yasam siiresinin arttirllmast  ve katma deger igin
kooperatiflerin kullanilmasi, ¢ift¢iler i¢in devlet kooperatif
bankalar1 vasitasiyla mevcut kredilerin seferber edilmesi ve
kooperatif egitiminin tesvik edilmesidir.

Sharma (1994), Hindistan’da “Entansif Siit Sigirciligini
Gelistirme Projesi” kapsamindaki 8 kdyden segilen 180
isletmeden topladig1 verilerle yaptig1 ¢alismasinda, iletisim
davraniglari,  sosyo-ckonomik  stati ve  siitgiilik
isletmelerine karsi ¢iftgilerin  tutumu ile pazarlama
uygulamalarin1 benimseme arasinda énemli ve anlamli bir
iliskinin oldugunu tespit etmistir.

Turan ve Miilayim (1994) yaptiklar1 ¢alismada, Tonya
ve Biitiin Koylerini Kalkindirma Kooperatifi’ni belirli bir
zaman Kkesiti igerisinde ele alarak, tarimsal kooperatif
isletmeciligi  agisindan  analize tabi  tutmuslardir.
Arastirmada ayrica kooperatifin ortak isletmelerle ilgili
faaliyetleri de incelenmis ve kooperatifin kurulusundan bu
yana, ortak isletmelerin ekonomilerine yaptigi katkinin
biiyliyerek arttig1 tespit edilmistir.

Arslan (1995), tarafindan yapilan g¢alismada, Ankara
ili'ndeki tarimsal kooperatiflerin sosyo-ekonomik durumlari
tespit edilmistir. Ankara’daki tarimsal kooperatiflerin
tarimsal {irlin pazarlamasinda yeterince pay sahibi
olmadiklart ve il i¢in 6nem tasiyan siit, havug ve elma gibi
riinlerin degerlendirilebilmesi igin yeni kooperatiflerin
kurulmas gerektigi belirlenmistir.

Kutlar (1995), yaptigi caligmada, Van ili'nde aym
sartlarda kurulan diger kooperatifler arasindan siyrilarak,
belirli bir basar1 seviyesine ulasan Donerdere Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi’nin gelisme seyri ve basarili
olmasmin arkasinda yatan sebepler iizerinde durmustur.
Arastirma sonucunda, kooperatifin diiriist ve isletmecilik
anlayisina uygun olarak yonetilmesi, Yiziinci Yil
Universitesi ile olan sicak iligkiler ve kooperatif
ortaklarmin kooperatif bilinci ve ¢aliskanliklarinin basarty1
getiren baslica sebepler oldugu sonucuna varilmustir.

Arslan (1996) tarafindan yapilan caligmada, tarimsal
kalkinma kooperatifine sahip iki kdyden tesadiifi drnekleme
yontemiyle secilen, kooperatif ortagi olan 41 ve ortak
olmayan 42 olmak {izere toplam 83 isletmeyle
goriigiilmiistiir.  Yapilan arastirma sonucunda, arazi
miilkiyet sekli, Uretim deseni, kredi ve isgiicii kullanim
durumu, egitim diizeyi, yasam standardi, kooperatif¢ilik
bilinci gibi faktorlerin kooperatif oOrgilitlenmede etkili
oldugu halde; yas, ailedeki fert sayis1 ve alet makine sayist
gibi faktorlerin ise Onemli bir etkisinin olmadig
belirlenmistir.

Arslanoglu (1996), kurulusundan giiniimiize kadar her
gegen yil gozle gorilir bir gelisme gosteren ve bulundugu
yoreye sosyo-ekonomik olarak onemli faydalar saglayan
Kesmetepe Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’'ni érnek olay
olarak incelemistir. Calismada kooperatifin, kurdugu
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fabrikayla kdylerde kurulacak sanayi tesislerinin toplum
kalkinmasinda ne kadar onemli olabilecegini kanitladigt
vurgulanarak, kooperatif sayesinde {reticilerin kendi
driinlerini  kendi  tesislerinde isleyerek, ekonomik
bagimsizliklarina kavustuklar: sonucuna varilmistir.

Ozdemir (1996), gayeli 6rnekleme yontemini kullanarak
toplam 14 koyde 225 kooperatif ortagi ve her kooperatiften
bir yoneticiyle anket goriigmesi yapmustir. Arastirma
sonucunda, Tekirdag Ilindeki ii¢ kooperatif tiirii (tarimsal
kalkinma, tarim satis ve kredi) kooperatif-ortak iliskileri
sosyal iligkiler acisindan karsilagtirildiginda; tarimsal
kalkinma kooperatiflerinin diger kooperatiflere gdére g¢ok
daha iyi durumda oldugu goézlenmistir. Ekonomik iliskiler
acisindan; tarimsal kalkinma kooperatifleri ortaklarinin
timiiniin, tarim satig kooperatifleri ortaklarmin %90.6’smin
ve tarim kredi kooperatifleri ortaklarinin ise %80’inin
kooperatifleri ile aktif olarak aligveriste bulunduklari tespit
edilmistir.

Bilgili (1998) tarafindan yapilan ¢aligmada, Donerdere
Koyii kuruldugu tarihten itibaren ele alinarak, 1965 yilinda
Karadenizlilerin ~ getirilerek iskan1 ve ozellikle bu
gocmenlerin kurduklart Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile
birlikte koyde meydana gelen degisim, karsilagtirmali
olarak ortaya konmaya calisilmigtir. Calismada gogle
birlikte koyiin hizla kalkindigi ve kalkinmanm asil
dinamiginin ise kurulan tarmmsal kalkinma kooperatifi
oldugu tespit edilmistir.

Uzunoglu (1998), c¢alismasinda Dagkizilca Koyt
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nin ekonomik ve mali
yapisi, sorunlart ve ortaklari ile olan ekonomik iligkilerini
incelemistir. Yapilan arastirma sonucunda, kooperatifin en
o6nemli sorununun finansman oldugu ve ortaklarma daha
etkin hizmet sunabilmesi i¢in sermaye ve ortak miktarimi
arttirmasi, karini biiylitiip dagitmadan sermayeye eklemek
gibi 6nlemler almasi gerektigi dile getirilmistir.

Materyal ve Yontem

Calismanin  baslica materyalini, Donerdere Koyt
Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ortak 47 isletmeden
anket yoluyla toplanan orijinal veriler olusturmustur.
Ayrica, kooperatifin muhasebe kayitlarinin  yani sira,
Kooperatif yoneticileri ile yapilan sozli goriismelerden de
yararlanilmistir. Konuyla ilgili arastirma ve inceleme
sonuglar ile il ve ilge tarim miidiirligi dokiimanlar1 da
yararlanilan kaynaklar arasindadir.

Calismada tam sayim yoOntemi amaglanmis ve fiili
olarak kooperatife siit teslim eden 75 ortak, ana kitle olarak
alinmistir. Ancak anket yapilan donemde, ortaklarin bir
kisminin kdy diginda bulunmasi nedeniyle ulasilabilen 47
kisi ornek hacmini olusturmustur. Anket goriismesi, 1
Eyliil-30 Kasim 1998 tarihleri arasinda yapilmistir

Isletmeler, kooperatife teslim ettikleri yillik siit
miktarinin gosterdigi dagilima gore iic gruba ayrilmistir.
Kooperatife teslim ettikleri yillik siit miktart 5000 litreden
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daha az olan isletmeler birinci grubu (17 isletme), 5000-
10000 litre arasinda siit teslim edenler ikinci grubu (22
isletme) ve 10000 litreden fazla siit teslim eden isletmeler
ise li¢lincii grubu (8 isletme) olusturmustur.

Kooperatife ortak igletmelerin verileri, igletme gruplar
ve isletmeler ortalamasi itibariyle degerlendirilmistir.
Calismada tartili ortalama ve ylizdelerden yararlanilmustir.
Ayrica, c¢esitli  degigskenler arasindaki iliskiyi tespit
edebilmek amaciyla lineer regresyon yontemi kullanilmistir
(Spiegel, 1985). SPSS (Statistical Packet for Social
Sciences) for Windows paket programinda yapilan analizler
sonucunda, calismaya almnan ikili iligkilerde en uygun
regresyon modelinin dogrusal olacagi, anlagilmis ve
analizler buna gore yapilmustir. Uretim elastikiyetinin
bulunmasinda ise asagidaki genel elastikiyet katsayisindan
yararlanilmstir.

eY= .
AX Y
Formiilde AY/AX egimi (regresyon katsayisini), X,
bagimsiz degisken ortalamasimi ve Y bagimli degisken
ortalamasini ifade etmektedir (Masfield, 1988; Pekin, 1975;
Kip ve Isyar, 1976)

incelenen kooperatifle ilgili bulgular

Calismanin baslica amaci, kooperatife ortak isletmelerin
sosyo-ekonomik yapist ve yillik faaliyet sonuglarinin
tarimsal igletmecilik a¢isindan degerlendirilmesi olmakla
birlikte, kooperatifin ekonomik ve mali yapis1 hakkinda
Ozet bilgilerin verilmesi yerinde olacaktir.

Arastirmanin  yapildigi Dénerdere Koyii, Van Ili'ne
bagh Ozalp ilgesimin 17 km dogusunda bulunmaktadir.
Koyiin il merkezine olan uzakligi, 83 km'dir. 1964 yilinda
Trabzon’un Caykara Ilgesine bagli Uzungdl halki, heyelan
nedeniyle bu koye yerlestirilmistir. Daha sonra bu kdyliiler,
17.06.1966 tarihinde arastirmaya konu olan Donerdere
Tarmmsal Kalkinma Kooperatifi'ni kurmustur. Kooperatifin
iki temel amaci bulunmaktadir. Bu amaglardan biri,
ortaklarmin siitiinii degerlendirerek pazarlamasini yapmak;
digeri ise ortak isletmelerin ihtiyaci olan bazi girdileri
uygun kosullarla saglamaktir. Kooperatifin gelismesi
ozellikle 1992 yilinda hayata gegirilen, “Ortaklar
Miilkiyetinde 200 Bas Siit Sigircilig1 Projesi” araciligi ile
olmustur.

Kooperatifin mandira isletmesinin kurulu kapasitesi,
1.200.000 1t/yil olup burada 1994’de 320.000 litre ve
1998°de 450.000 litre siit islenmistir. 1994 yilinda kurulu
kapasitesinin %26.67’si ile iiretimde bulunan kooperatifin
kapasite kullanim orani, 1998’de %45.50’ye yiikselmistir

Kooperatif, 1999 yili itibariyle 2.617 m® alan iizerine
kurulu, 109 milyar TL degerinde bina varligina sahiptir.
Baslica binalar1 arasinda, Van il Merkezinde bulunan biiro
ve satig magazasi, iki adet soguk hava deposu ve bir adet un
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degirmeni bulunmaktadir. Ayrica kooperatif, 47 milyar TL
tutarinda alet-makine varligina sahiptir.

Kooperatif 1998 yilinda toplam 18 kooperatif ortagini
kendi tesislerinde istihdam etmistir.

Kooperatif, kendi ortaklarinin ihtiya¢ duydugu tohum,
hayvan yemi (korunga, yonca, siit yemi, kepek) ilag ve tuz
gibi ¢esitli girdileri uygun kosullarda pazardan temin
ederek ortaklarina dagitmaktadir. Bu sekilde 1998 yilinda
ortaklarma 616.025 milyon TL degerinde girdi
dagitilmustir.

Kooperatif, 1998 yili itibariyle 450 ton siit isleyerek,
285 ton yogurt, 24 ton kasar peyniri, 20 ton ayran, 8.5 ton
beyaz peynir, 6 ton tereyagi, 5.5 ton otlu peynir, 5 ton
kaymak ve 3 ton lor peyniri iiretmistir. Kooperatifin toplam
siit ve mamulleri iiretim degerinin (100.500 milyon TL)
onemli bir kismi yogurt (%42.55) ve kasar peynirinden
(%25.59) olusmaktadir. Uretilen siit ve mamullerinin
9%93.38’1 iiretildigi an pazarlanirken, stoklama sadece kasar
ve beyaz peynirde s6z konusudur.

Kooperatif igletme, 1994 yilinda ortak bagina 4.27 ton
ve isletmeler toplaminda ise ortaklarindan 320 ton siit satin
alirken, satin aldig: siit miktarin1 1998 yilinda ortak bagina
7.28 ton ve toplamda ise 546 tona ¢ikarmistir.

Kooperatif igletmenin 1998 yili bilangosunun aktif
toplam1 154.253 milyon TL’dir. Aktif toplaminin %72'sini
sabit aktifler ve %28’ini doner aktifler olusturmaktadir.
Sabit aktiflerin yarisindan fazlasi (%58.53) demirbaslardan
ve %36.02’si binalardan olugmaktadir. Pasif toplamanin ise
%68.51°1 6z sermaye, %9.72’si doner borglar ve %21.76s1
uzun vadeli borglardan olusmaktadir.

Kooperatifin net satiglari, 1998 yili itibariyle 82.888
milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. Bu rakam bir 6nceki yila
gore 1.8 katlik bir artig1 ifade etmektedir. Kooperatifin 1998
yilinda 4.592 milyon TL olan briit satis kér1 ise bir 6nceki
yila gore %68.33’liikk bir artiy gostermistir. Satislarin
maliyeti, 1998 yillinda net satislarinin %94.46’sina ve 1997
yilinda %90.79’una karsilik gelmektedir. Briit satis kar1 ise
1998°de net satiglar %5.54'tind ve 1997 yilinda %9.21'ini
olusturmustur.

Kooperatifin 1998 yili itibariyle toplam isletme
giderlerinin (36.500 milyon TL) yarisina yakini (%49.32),
is¢ilik giderlerinden olugmaktadir.

Kooperatifin 1998 yili itibariyle cari oran1 2.88 ve likite
orant 1.62 olarak hesaplanmistir. Bu da kooperatifin kisa
vadeli Dborglarint  ddeyebilecek durumda  oldugunu
gostermektedir (Bektore ve ark., 1982).

Isletmenin 6z sermayesinin yiizde kag1 kadar yabanci
kaynaktan yararlandigini gosteren borglarin 6z sermayeye
oraninin genellikle %1004 asmamas: istenmektedir. Bu
oran, kooperatif isletme i¢in %47.69’dur. Bu da kooperatif
isletmenin 6z sermayesinin alacaklilar igin bir gilivence
oldugunu gostermektedir.

Kooperatif isletmenin ticari alacaklarinin bir yilda kag
kez tahsil edildigini gosteren alacaklarin devir hizi,
incelenen kooperatif isletmede 33.21°dir. Dolayisiyla



kooperatif, ticari
etmektedir.

Isletme stoklarmin belirli bir dénemdeki devir hizini
bulmaya yarayan stok devir hizi orani, 1998 yili itibariyle
4.38 adet olarak hesaplanmistir. Yani kooperatif isletmenin
stok mevcudu, s6z konusu yil icerisinde 82.19 giinde bir
devretmistir.

Oz sermaye devir hiz1 orani, isletme 6z sermayesinin
verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigimin bir
gostergesidir. Bu oran incelenen kooperatif isletmede 1’in
altinda ve 0.81 olarak hesaplanmisgtir. Bu da bize 06z
sermayenin yeterince verimli kullanilmadigini
gostermektedir.

Satis marj1 da denilen net kar marj1 orani, bir liralik satis
karsihiginda elde edilen kar1 gostermektedir. Net kar marji
orani, incelenen kooperatif isletmede %4.58 bulunmustur

Van ve cevre illerde taninan bir markaya sahip olan
kooperatif, izledigi pazarlama stratejileri ile rakiplerinden
ayrilmaktadir. Ortaklardan alinan siit, hijyenik sartlarda
modern teknoloji ile islenmekte ve isletme biinyesinde
paketlenerek etiketlenmektedir. Kooperatifin kendisine ait
bir fiyat politikas1 olup, iiriinleri gerek kendi magazasinda,
gerekse diger siiper marketlerde ayni fiyatla satilmaktadir.

Kooperatif, 1998 yilinda kayitli toplam 98 ortagina
2.521 milyon TL tutarinda risturn dagitmustir.

Kooperatif, sosyal amach yatirnmlar kapsaminda koye
bir ilkogretim okulu yaptirmistir.

Karadeniz’den go¢ eden bu insanlarin  kendi
memleketlerinden oldukga farkli bir cografi, sosyal ve
ekonomik yapiya sahip Dogu Anadolu Bolgesine gelmeleri
sonucu ortaya c¢ikan birlikte hareket etme ruhunun,
caliskanliklar1 ile birlegsmesinin, kooperatifin basarisinin
altinda yatan en 6nemli faktor oldugu gozlenmistir.

Kooperatifin basarisinin altinda yatan bir diger faktor
de, kooperatifin isletmecilik kurallarina uygun olarak idare
edilmesi ve piyasadaki geligmeleri yakindan takip ederek,
yeniliklere agik olmasidir. Ornegin; kooperatif, adim
mamullerinin kalitesiyle basta Van ve g¢evre iller olmak
tizere yurt capinda duyurmakla birlikte, il merkezinde
acmis oldugu satis magazasiyla da son 1.5 yildir yeni bir
pazarlama stratejisi belirlemistir. Ayrica kooperatif, ISO
9002 kalite belgesi alabilmek i¢in yonetim kurulundan bir

alacaklarin1 yilda 33.21 kez tahsil

kisiyi  Kayseri’de  diizenlenen egitim  seminerine
gondermistir.
Kooperatif, kurulusundan beri sektordeki diger

firmalarla ve ozellikle Yiiziincii Y1l Universitesi ile sicak
bir diyalog icerisine girmistir. Bu da, kooperatifin
taninmasinda ve ydrede itibarinin artmasinda 6nemli etken
olmustur.

Siit ve mamulleri isletmelerinin genelinde goriilen atil
kapasite sorunu, kooperatifin mandira isletmesinde de
goriilmektedir. Bunun baglica nedeni, hammadde
yetersizligidir. Bununla ilgili olarak, 1992°de devlet
destegiyle hayata gegirilen 200 bashik siit sigir ithalatt
projesinin bir benzerinin yeniden gergeklestirilmesi ve
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piyasada girdi ve siit fiyatlarinda istikrarin saglanmasi
yararli olacaktir.

Kooperatifin ciddi anlamda bir pazarlama problemi
olmamakla birlikte, TUretilen mamullerin uzun siire
muhafaza edilememesi, iiretimde kismi dalgalanmalara
neden olmaktadir. Bu nedenle ildeki devlet kuruluslarina
alinan siit ve mamullerinin bu kooperatiften alinmasi
yerinde olacaktir. Fakat uygulamaya baktigimizda, devlet
ihalelerinde kalite yerine ISO-9002 belgesinin sart
kosulmasi, kooperatifin satiglarini sinirlamaktadir.

Kooperatif — ozellikle isletme  kredisine ihtiyag
duymaktadir. Devletin 6zellikle Donerdere Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi gibi bulundugu yoérede belirli bir
basar1 elde ederek o©n plan ¢ikan kooperatifleri
desteklemesi, kaynaklarin optimum kullanimi agisindan
onemlidir.

Koydeki mevcut yaklasik 700 bilyiikbas hayvan mer’a
yetersizligi nedeniyle yeterince beslenememekte ve
fabrikalardan satin alman hayvan yemleri de girdi
maliyetlerini yiikseltmektedir.

Kooperatifin tesislerinde calisan personelin
kooperatifcilik konusunda egitilmesi, kooperatifin daha
basarili olmasi agisindan 6nemlidir. Bu amagla Tarim ve
Koyisleri Bakanligi Destekleme Genel Miidiirliigiiniin,
kooperatif¢ilik egitimine yonelik olarak diizenli seminerler
vermesi faydali olacaktir.

Kooperatife ortak isletmelerle ilgili bulgular
Niifus ve egitim

Incelenen isletmelerde, ortalama niifus 5.8 olup bélgede
yapilan arastirma sonuglarma gore disiiktiir. Bolgede
yapilan arastirma sonuglarina gore, ortalama niifus miktari
10.3 ile 11.82 arasinda degismektedir.(Yildirim ve Oktay,
1990; Yildirim ve Oktay 1995). Toplam niifusun %51.66’s1
erkek, ve %48.34’1 kadin niifusundan olusmaktadir. Aktif
niifus, (15-49 yas grubu) toplam niifusun en biiyiik kismini
olusturmaktadir.(%45.00). Bu yas grubunu sirasiyla %19.93
ile 0-6 yas grubundaki niifus, %19.19 ile 7-14 yas
grubundaki niifus ve %15.87 ile de 50 ve daha yukari yas
grubundaki niifus izlemektedir.

Incelenen isletmelerde 0-6 yas grubu diginda kalan
niifus i¢inde okuma yazma bilmeyenlerin oran1 %7.34'tiir.
Niifusun yaklagik 2/3°1 (%66.06) ilkogretim mezunudur.

Incelenen isletmelerde isletme yoneticilerinin ortalama
yas1 45.74’tiir. Isletme yéneticilerinin tiimii okuma yazma
bilmektedir. Yoneticilerin yarisindan fazlasi1 ilkokul
mezunu olmakla birlikte (%57.40) ortadgretim mezunu
olanlarin orani da oldukg¢a yiiksektir (%31.90). isletme
yoneticilerinden yiiksek okul diizeyinde egitim goérenlerin
orant ise %4.30'dur.
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isgiicii

Isgiicii, tarimsal iiretim faaliyeti i¢in vazgegilmez iiretim
faktorlerinden biridir. Arazi ve dogal kaynaklardan
yararlanarak {iretimde bulunabilmek i¢in, isgiicline ihtiyag
duyulmaktadir (Aksoz, 1966).

Incelenen isletmelerde ortalama aile isgiicii potansiyeli
1002.69 erkek isgiiniidiir. Bolgede sigir besiciligi ilgili
olarak yapilan bir arastirmada bu potansiyel 1720.8 erkek
isgiinii olarak hesaplanmistir (Yildirrm, 2000) incelenen
isletmelerde toplam aile isgiicii potansiyelinin %41.18’1
degerlendirilebilmektedir.

Incelenen isletmelerde iicretli isgiicii kullanimi yaygin
degildir. Isletmede kullanilan isgiiciiniin tamamina yakini
(%99.41) aile isgiicinden olugmaktadir. Bu durum, bolgede
yapilan arastirma sonuglarindan belirgin bir farklilik
gostermektedir. (Yildirim ve Oktay, 1995; Bal ,1998).

isletme arazisi

Incelenen isletmelerde ortalama isletme arazisi genisligi
187.5 dekardir. Isletme arazisi Il.grup isletmelerde en
diisik (156.91) ve Ill.grup isletmelerde ise en yliksektir
(338.6 dekar). Isletmeler ortalamasinda, toplam isletme
arazisinin %87.83’linli miilk araziler olusturmaktadir.
Kiracilik ve ortakgilikla isletilen arazilerin toplam isletme
arazisi igindeki orani ise sirastyla %5.04 ve %7.13'diir.

Incelenen isletmelerde ortalama parsel sayis1 4.41 olup,
isletme biiyikliklerine gore 3.76 ile 8.29 arasinda
degismektedir. Toplam ekili arazinin (137.69 dekar)
3/4'ine yakini (%71.42) bugday ekimine ayrilmigtir. Bunu
sirastyla %12.60 ile yonca, %11.05 ile korunga, %2.61 ile
seker pancar1 ve %2.32 ile arpa ekilen araziler izlemektedir.

Sermaye miktar1 ve bilesimi

Tarim igletmelerinde sermaye, degisik kriterlere gore
siniflandirilabilmekle birlikte, bu c¢alismada sermayenin
fonksiyonlarina gore siiflandirilmasi esas alinmistir (Erkus
ve ark., 1995; Karagolge, 1987; Rehber ve Cetin, 1998)

Incelenen isletmeler ortalamasinda aktif toplami1 10.045
milyon TL olup, bu miktar igletme biiyiikliigiine paralel
olarak artmaktadir. Arazi sermayesinin toplam aktifteki
orant %53.25'tir. Arazi sermayesinin bir unsuru olan toprak
sermayesinin aktif sermaye igerisindeki oran1 %27.44
olarak hesaplanmistir. Bolgede sigir besiciligi ile ilgili
olarak yapilan bir aragtirmada, arazi ve toprak sermayesinin
toplam aktif sermaye i¢indeki oranlar1 sirasiyla %28.08 ve
%18.58 olarak bulunmustur (Yildirim, 2000). Toprak
sermayesinin bu caligmada diisikk olmasi, birim toprak
fiyatlarinin  goreli olarak ucuzlugu yaninda, hayvan
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sermayesi ve alet makine sermayesinin yiiksekliginden
kaynaklanmaktadir.

Toplam aktif sermaye i¢inde isletme sermayesinin pay1
ise %47.65'dir. Isletme sermayesi igerisinde en biiyiik paya
sahip sermaye grubu olan alet-makine sermayesinin tek
bagma toplam aktifteki payr %26.20'dir. Bu sermaye
grubunun  yiiksekliginin  baglica nedeni, incelenen
isletmelerde alet-makine kullaniminin yaygin olmasi ve
isletmelerde entansif tarim yapilmasidir. Isletme basina
0.77 adet traktor diismektedir. Incelenen isletmelerde
hayvan sermayesinin aktif sermaye igindeki orani
%16.29'dur. Isletme bagma biiyilk bas hayvan birimi
cinsinden 5.77 hayvan diismektedir.

Incelenen isletmelerde 6z sermaye orami ise %94.85
olarak bulunmustur.

Baslica tarimsal iiriinler iiretimi ve kullams sekli

Isletmeler ortalamasinda bitkisel iiriin satis degeri
236.022.870 TL olup, bunun %53.04'i bugday, %41.20'si
seker pancar1 %2.86's1 yonca, %1.58'1 korunga ve %1.33'1
ise arpa satisindan elde edilmektedir. Isletmeler seker
pancarmin tamamini pazarlarken, bugdaymn da %53.32'sini
pazarlamaktadir. Arpa, yonca ve korunganin pazarlama
oranlart ise swrasiyla %15.87, %16.74 ve %4.32
diizeyindedir.

Incelenen isletmelerde isletme basima siit iiretim degeri
414.1 milyon TL olup, dretilen siitin %87.37'si
pazarlanmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin siitii pazar
amagcli iirettiklerini sdylemek miimkiindiir.

Briit hasila

Incelenen isletmeler ortalamasma gore isletme basma
2.094.3 milyon TL briit hasila diismektedir. Briit hasila,
isletme biiyiikliigline paralel olarak artmaktadir. Briit
hasilanin yarisindan fazlast (%54.70), hayvansal iiretim
degerinden olusmaktadir. Hayvansal iretim degeri iginde
en bliylik payi, %55.17 ile siit liretim degeri almaktadir.
Briit hasila igerisinde yer alan diger unsurlardan bitkisel
iiretim degerinin pay1, %22.8 demirbas kiymet artiglarinin
pay1 %15.70 ve diger gelirlerin pay1 ise %6.80'dir (Sekil 1).

Incelenen isletmelerde isletme arazisinin birimine diisen
briit hasila miktar1 11.170.140 TL’dir. Ayrica isletmede
kullanilan erkek isgiiniine diisen briit hasila 7.307.380 TL
ve her 100 TL'lik isletme masrafina diisen briit hasila,
105.860 TL'dir Bu miktarlar igletme biiyiikliigiine paralel
olarak artmaktadir. Isletme biiyiikliigiine paralel olarak artis
gosteren bir diger Ol¢iit ise briit hasilanin aktif sermayeye
orant olup, isletmeler ortalamasinda %20.85’tir.
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Sekil 1. Incelenen kooperatife ortak isletmelerde briit hasilanin
oransal dagilimi

Briit hasila ile kooperatife teslim edilen siit miktar:
arasindaki fonksiyonel iliski

Briit hasila (Y) ile kooperatife teslim edilen siit miktari
(X) arasindaki regresyon denklemi asagidaki gibi
bulunmustur;

Y=792.798.139+201.964X

Buna gore, kooperatife teslim edilen siit miktar1 bir
birim (litre) arttirldiginda briit hasilanin 201.964 TL
artacag1 anlasiimaktadir. Determinasyon katsayisi (%), 0.54
ve degiskenler arasindaki iliski %1 seviyesinde Onemli
bulunmugtur. Bu iki degisken arasindaki korelasyon
katsayis1 0.74 olup, degiskenler arasinda pozitif yonli ve
kuvvetli bir iligki bulunmaktadir (p<<0.01). Briit hasila ile
kooperatife teslim edilen siit miktar1 arasindaki iligki, sekil
2'de gosterildigi gibidir.

SO00000 =

5000000 -

4000000 =

3000000 -

2000000 -

Gayri Safi Hasila (1000 TL)

1000000 >

8] 5000 10000 15000 20000
Kooperatite Teslim Edilen Siit Miktari 1t

Sekil 2. Briit hasila ile kooperatife teslim edilen siit miktart
arasindaki fonksiyonel iligki.
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Uretim elastikiyeti ise 0.61 bulunmustur. Buna gore,
kooperatife teslim edilen siit miktarinda meydana gelen

%10’luk bir artigin  briit hasilayr %6.1 arttirmasi
beklenebilir.

Isletme masraflar

Incelenen isletmelerde isletme masraflari, isletme

biiylikliigline bagli olarak artmakta olup, igletme basina
1.978.8 milyon TL isletme masrafi diismektedir. Isletme
masraflarinin ~ yarisindan ~ fazlasi, cari masraflardan
olusmaktadir (%59.79). Bu masraf grubunu %25.72 ile
demirbas kiymet eksilisi ve amortisman masraflart ve
%14.49 ile iscilik masraflart izlemektedir. Incelenen
isletmelerde isletme arazisinin doniimiine diisen isletme
masrafi ise 10.551.550 TL olup, isletme biiyiikliigiine gére
azalmaktadir. Isletmede kullanilan erkek isgiiniine diisen
isletme masrafi, isletmeler ortalamasinda 6.902.710 TL
olarak  hesaplanmustir.  Isletme  masraflarinin  aktif
sermayeye orani, %18.88 ile %20.94 arasinda degismekte
olup, isletmeler ortalamasinda %19.70’tir.  Isletme
masraflarinin briit hasilaya orani ise isletme biiyiikliigiine
bagl olarak azalmaktadir. Bu oran I.grup isletmelerde 1.24
kat ile en yiiksek ve IIl.grup isletmelerde ise %75.08 ile en
diigiiktiir.

Net hasila

Bir tarim isgletmesinin basarisint gésteren 6nemli
Olciitlerden birisi olan net hasila, briit hasiladan isletme
masraflarmin  ¢ikarilmasiyla  hesaplanmustir.  Isletme
masraflari, aktif sermayenin faizi harig, isletme ile ilgili
diger biitiin masraflar1 kapsadigina gore, net hasilaya bir
anlamda aktif sermayenin geliri de denilebilir (Aksdz,
1966).

Incelenen isletmelerde isletme basina diisen net hasila
miktar1 116 milyon TL olarak hesaplanmistir. Net hasila,
I.grup isletmeler hari¢ tiim isletme gruplarinda pozitiftir.

Isletme arazisinin déniimiine ve isletmede kullanilan
erkek is giiniine diisen net hasila miktari, incelenen
isletmelerde isletme biiyiikliigiine baglh olarak artmaktadir.
Isletmeler ortalamasinda birim araziye (dekar) 618.667 TL
ve isletmede kullanilan erkek isgiiniine 404.670 TL net
hasila diismektedir. 100 TL’lik briit hasilaya ve isletme
masrafina diisen net hasila miktarlari I.gruptaki isletmelerde
negatif olup, isletme biylikliigline bagh olarak artis
gostermektedir. Isletmeler ortalamasinda 100 TL'lik briit
hasilaya 5.54 TL ve 100 TL'lik isletme masrafina 5.86 TL
net hasila diigmektedir. Net hasilanin aktif sermayeye orani
ise isletmeler ortalamasinda %1.15 olup, isletme
biiyiikliigiine bagli olarak artig gdstermektedir.
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Tarimsal gelir

Incelenen isletmelerde, isletme basma diisen tarmsal
gelir miktari, isletme biyiikligine bagl olarak artis
gostermektedir. Bu miktar, isletmeler ortalamasinda 278.9
milyon TL'dir. Isletme arazisinin birimine, isletmede
kullanilan erkek iggiiniine ve niifus basina diisen ortalama
tarimsal gelir miktar1 sirasiyla 1.487.580 TL, 973.160 TL
ve 48.384.960 TL olarak hesaplanmuistir.

Ortaklarin kooperatifle olan iliskileri

Incelenen isletmeler, yillik siit iiretiminin (7.222 litre)
%87.37’sini kooperatife teslim etmektedir. Isletmeler kesif
yemin tamamina yakimini piyasa fiyatinin altinda
kooperatiften temin etmektedir. Isletme y®neticilerinin
yarisindan fazlasinin (%53.19) ortaklig1 20 yili agmaktadir.
Son genel kurula katilma oran1 %87.23'tiir. Kooperatif ana
sozlesmesini okumayanlarm oram1 %31.91'dir. Isletme
yoneticilerinin %85.11'1 kooperatife ortak olduktan sonra
reel gelirinde artislar oldugunu belirtmistir. Yine isletme
yoneticilerinin %89.36's1 kooperatifi basarili bulmaktadir

Sonuc¢

o Kooperatifin mandira isletmesinin kurulu kapasitesi,
1.200.000 It/y1l olup, 1998’de kapasite kullanim orani
%45.50dir.

o Kooperatifin 1998 yilinda 100.500 milyon TL olan
toplam siit ve mamulleri {iretim degerinin %42.55' yogurt
ve %25.59'u kasar peyniri iiretim degerinden olusmaktadir.
e Kooperatif isletme, 1998 yilinda ortaklara 616.025
milyon TL degerinde girdi dagitmistir

e 1998 wyili itibariyle kooperatifin cari oran1 2.88 ve
likidite oran1 1.62 olarak hesaplanmigtir

o Isletme ydneticilerinin  %95.74'4 ihtiyag duydugu
girdileri kooperatiften satin almakta ve %89.36's1
kooperatifi basarili bulmaktadir.

Incelenen isletmelerde ortalama isletme arazisi genisligi
187.5 da olup, bu arazinin %87.83’i miilk arazilerden
olusmaktadir.

Incelenen isletmelerde ortalama aile isgiicii potansiyeli,
1002.69 erkek isgiintidiir. Bu potansiyelin yarisindan fazlasi
(%58.82) degerlendirilememektedir.

Incelenen isletmeler ortalamasinda aktif toplami1 10.045
milyon TL olup, isletme biiyiikligiine paralel olarak
artmaktadir. Arazi sermayesinin toplam aktifteki orani
%53.25'tir. Incelenen isletmelerde 6z sermaye orani ise
%94.85 olarak hesaplanmistir.

Incelenen isletmeler ortalamasma gore isletme basmna
2.094.3 milyon TL briit hasila diismektedir. Briit hasila,
isletme biiyiikliigline paralel olarak artmaktadir. Briit
hasilanin yarisindan fazlasi, (%54.70) hayvansal iiretim
degerinden olugmaktadir.
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Incelenen isletmelerde toplam isletme masraflarinin
(1.978.8 milyon TL) yarisindan fazlasi, cari masraflardan
olusmaktadir (%59.79).

Incelenen isletmelerde isletme basina diisen net hasila
miktart 116 milyon TL olarak hesaplanmistir. Net hasila
I.grup isletmeler harig tiim isletme gruplarinda pozitiftir.

Incelenen isletmelerde isletme basina diisen tarimsal
gelir (278.9 milyon TL) ve niifus basina diisen tarimsal
gelir (48.4 milyon TL) diisiiktir.

Bolgede kooperatife ortak olmayan isletmelerde sorun
olarak ortaya ¢ikan okur-yazar oraninin diisiikliigi, isletme
arazisinin kiigiik ve parcali olusu, verim arttirici tarimsal
girdi ve teknoloji yontemlerinin kullanim diizeyinin
diisiikliigii, isletme sermayesinin yetersizligi ve ciftgiler
arasindaki orgiitlenmenin olmamasi gibi sorunlar incelenen
isletmelerde bulunmamaktadir.

Isletme yéneticilerinin  %95.74'i ihtiyag duyduklart
girdileri kooperatiften temin etmektedir. Kooperatiften
baslica beklentiler 6nem derecesine gore siitiin daha yiiksek
fiyatla satin alinmasi, 6demelerin pesin yapilmasi, giibre,
ilag ve tohum gibi girdilerin kooperatif¢e dana uzuz fiyatla
saglanmasi, alet-makine destegi ve disiik faizli kredi
teminidir.

Kooperatifin daha basarili ¢aligmasi, incelenen
isletmelerin gelirlerinin artmasi bakimmdan Onemlidir.
Kooperatifin daha basarili  ¢aligmasi igin isletme
yoneticileri asagidaki goriisleri paylagmiglardir.

Siitiin kooperatifce daha iyi degerlendirilmesi,

Kooperatifin mandira isletmesi diginda tavuk c¢iftligi,
yiin ve iplik fabrikasi, benzin istasyonu ve ekmek firimi gibi
yeni isletmeleri hayata gecirerek gelir arttirici tedbirler
almasi,

[k kuruldugu yillarda oldugu gibi iireticiler tarafindan
iiretilen siit digindaki {rlinlerin de kooperatif¢ce alinarak
degerlendirilmesi,

Mandira  igletmesinin  tam  kapasiteyle faaliyet
gosterebilmesi igin siit liretiminin arttirilmasi ve mandiranin
teknolojik acidan yenilenmesi,

Kooperatifte calisan personelin kaliteli ve istikrarli
olmasi.
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