Shared Instructional Leadership: Scale Adaptation Study

Umit DILEKCI, Batman University, ORCID ID: 0000-0002-6205-1247

Abstract

The aim of this study is to adapt Shared Instructional
Leadership Scale (SILS) (Zhan et al., 2020) to Turkish culture.
To this end, research data were collected from three
different study groups working in the provinces of Batman
and Bolu in the 2020-2021 academic year. The first study
group of the research consists of 16 English teachers on
which the language equivalence of the scale was examined.
The second study group includes 150 teachers on which
exploratory factor analysis (EFA) was investigated. Finally,
180 teachers on which confirmatory factor analysis (CFA)
was conducted constitute the third study group of the
research. The research results refer to the language
equivalence, structural validity, and reliability of the scale.
Besides, the criteria determined in the literature have been
shown to be met. In addition, the scale adapted to Turkish
culture consists of seven items and one dimension as in its
original version. All the validity and reliability analyses
carried out have shown that the “SILS” can be used as a valid
and reliable assessment instrument which has sufficient
psychometric characteristics to disclose the opinions of
teachers working in Turkish schools. In the study, certain
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Leadership is a subject that has been attracting people's interest and arousing
excitement for a very long time (Yukl, 2018). Although extensive knowledge has been obtained
in the literature as a result of studies concerning leadership conducted to date, researchers are
still unable to make a comprehensive explanation to this concept (Bennis, 1959; Turan & Bektas,
2014). In this regard, it has been seen that the definition of leadership is widely addressed in the
related literature and various definitions towards this concept are still attempted to be made.
In recent years, studies in the education field have been observed to prominently centre upon
the types of leadership (Hallinger & Kovacevié, 2021). In the literature, the interest in types of
leadership may be said to focus on instructional leadership (Gimdis et al., 2018).

Instructional leadership (IL)

The importance of instructional leadership was emphasized in the studies concerning
school effectiveness (Edmonds, 1979). Instructional leadership dominated theoretical
discussions and studies during the reform era dating back 1980s (Printy et al., 2009). This
leadership aims to foster students' learning by focusing upon teaching and learning processes
and exerting an influence on these processes (Hallinger et al., 2020). Moreover, instructional
leadershipis the only leadership type that centres mainly on education organizations (Karacabey
et al., 2020) and this leadership has been developed directly towards the leadership behaviours
of principals (Demir, 2021). In the last 20 years, notedly, instructional leadership has been
broadly accepted by researchers, policymakers, and practitioners (Bellibas et al., 2021). It may
be said that behind this interest and acceptance lies the fact that the effect of leadership on the
quality of teaching and learning has been confirmed by research findings (Ma & Marion, 2021).

Shared Instructional Leadership (SIL)

As instructional leaders and head of education institutions, school principals seek
collaboration with teachers with the intent of achieving educational objectives (Yildirnm & Mert,
2021). It has been stated that instructional leadership is required to adopt a collaborative and
sharing approach in order to be carried out effectively (Heffernan & Longmuir, 2019). This need
for sharing has been regarded among the factors inducing novel leadership types to emerge.
Among these leadership types is shared instructional leadership (SIL). SIL refers to a relationship
where school principal and teachers contribute to fundamental teaching processes and is
described as “a synergistic power of leadership shared by individuals through the school
organization” (Marks & Printy, 2003). This leadership is the extent of instructional leadership
emphasizing the role of school principals in managing and developing curricula. Shared
instructional leadership enables teachers to attend decision-making processes that aim to
improve teaching both in and outside the class by highlighting mutual efforts by school principals
and teachers towards enhancing teaching and learning (Zhan et al., 2020). This approach
suggests that school principals are instructional leaders who guide teachers by providing support
for them and create significant opportunities for teaching and learning processes (Baker et al.,
2020). Zhan et al. (2020) identified the dimensions of shared instructional leadership that was
considered as an important contributor of the quality of education and student achievement as
“shared visions, focus on teaching, monitoring of progress and broad collaboration.”



2486

SIL acknowledges certain contributions of both school principals and teachers to
curriculum, teaching, and assessment that are described as the fundamental acts of education
(Printy et al., 2009). In this type of leadership, school principal executes his/her guidance role
towards teaching activities and distributes responsibility among teachers (Urick & Bowers,
2014). School principals are able to empower teachers and have a positive influence on
organizational achievement by prioritizing collaboration and frequently exhibiting shared
instructional leadership behaviours (Zhan et al.,, 2020). School principals make major
contributions to the development of educational organizations by enacting to share leadership
with teachers and other stakeholders and this development leads to better educational
outcomes (Urick & Bowers, 2014). In sum, school principals and teachers have mutual effects on
curriculum, teaching, and assessment. In such schools where leadership are integrated in this
way, the quality of teaching and academic achievement tend to increase (Printy et al., 2009).

Purpose

This study aims to adapt Shared Instructional Leadership Scale (SILS) developed by Zhan
and his colleagues (2020) to Turkish culture by carrying out validity and reliability studies.

Method

The current study was conducted through the data obtained from teachers working in
the provinces of Batman and Bolu in the 2020-2021 academic year. The first sample of the study
(n=16) was used for language validity of the scale; the second sample (n=150) was used to test
explanatory factor analysis (EFA) and reliability and the third sample (n=180) was used to
examine confirmatory factor analysis (CFA).

“Shared Instructional Leadership Scale-SILS" developed by Zhan et al. (2020) consists of
seven items and one dimension. The construct validity of SILS was examined through EFA and
CFA analyses; however, reliability tests through Cronbach's Alpha and Guttman Split-Half
Coefficient. The results indicated that the validity and reliability of the scale were provided by
different statistics for each.

As the first sample of the study, English teachers working in the province of Bolu were
contacted in April-2021. Teachers from different departments working in the province of Bolu,
constituting the second sample, were contacted in May-2021. Finally, as the third sample,
teachers from different departments working in the province of Batman were contacted in June-
2021. The research data gathered from the samples were analyzed by using IBM-SPSS (25) and
IBM-SPSS AMOS (23) statistical package programs.

Findings

The language adaptation process of SILS were carried out in various stages: Forward and
back translation, acquirement of feedback of experts, pilot study, pre and post-tests (Hambleton,
1996). The findings showed that the original and adaptation versions of scale were consistent in
terms of language.

EFA was firstly conducted to test the construct validity of SILS. Prior to EFA, the suitability
of the data set for explanatory factor analysis was examined through Kaiser-Meyer-Olkin (.919)
and the values of Bartlett's Test of Sphericity (x?=1325,203; p=.000) revealed sampling
adequacy. Then, the factor structure and items of the scale were determined. The analyses
regarding eigenvalue, variance percentages, and line chart of the scale indicated that the
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adaptation version of the scale consisted of one dimension as in its original form. Subsequently,
items included under this dimension were determined. In the adaptation process of the original
scale having 7 items, scale’s factor loads ranging from .870 to .946 were observed to meet the
criteria determined in the literature and the same structure was repeated.

In the current study, the one-dimension structure which was revealed via EFA was tested
through CFA. In this study, the goodness of fit of the scale (Chi Square=2,438; GFI=.960;
AGFI=.897; CFI=.990; NFI=.983; IFI=.990; RFI=.967; RMSEA=.090; RMR=.022) was assessed.
According to the research findings, fit indices were revealed to be at acceptable levels.

As for the reliability of SILS, Cronbach’s Alpha coefficient (a=.968), the difference
between the top and bottom 27% groups (p=.000), and item statistics (varying from .826 to .923)
including the corrected item-total correlations were investigated. Relevant analyses reported an
excellent internal consistency and good item discrimination.

Discussion, Conclusion & Recommends

The purpose of the present study is to adapt the Shared Instructional Leadership Scale
(SILS) developed by Zhan et al. (2020) to Turkish culture by examining the validity and reliability
of the scale. For this aim, language and construct validity and reliability analyses of the scale
were investigated. It may be concluded that Shared Instructional Leadership Scale can be used
as a valid and reliable assessment instrument which has sufficient psychometric characteristics
to disclose the opinions of teachers working in Turkish schools. The above-mentioned scale
adapted into Turkish culture through the current research may evaluate school principals’ levels
of shared instructional leadership behaviours based on pre-school, primary, secondary, and high
school teachers' opinions. In addition, this scale may enable researchers to unearth the
correlation levels of variables which are likely to be associated with shared instructional
leadership and to determine the direction of this correlation. Besides, SILS is expected to be
included in further studies concerning school effectiveness within the context of leadership. The
validity and reliability analyses of the scale adapted into Turkish culture in the present study may
be conducted with greater numbers of participants in different provinces. Qualitative
assessment tools concerning shared instructional leadership may be developed by considering
items of the scale. Thus, it may be provided a deeper insight into school principals’ shared
instructional leadership behaviours.



2488

Paylasilan Ogretimsel Liderlik: Olgek Uyarlama Calismasi
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Bu arastirmanin amaci Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgcegi-
POLO’ii (Zhan ve digerleri, 2020) Tiirk kiiltiiriine
uyarlamaktir. Bu amag dogrultusunda 2020-2021 egitim ve
ogretim yihinda Batman ve Bolu illerinde gérev yapan (i¢
farkl katihmci grubundan veri toplanmistir. Arastirmanin
birinci ¢alisma grubu, dlgegin dilsel es dederliginin test
edildigi 16 ingilizce 6§retmeninden; arastirmanin ikinci
calisma grubu, agcimlayici  faktér analizinin - (AFA)
ylritildiigi 150 6gretmenden ve arastirmanin lglnci
calisma grubu ise dogrulayici faktér analizinin (DFA)
ydritildigi 180 o6dgretmen olusmaktadir.  Analizler
sonucunda elde edilen bulgular; 6igegin dilsel es degerligine,
yapisal gecgerligine, glivenirligine isaret etmekte ve
alanyazindaki Ol¢titlerin karsilandigini acikea
gbstermektedir. Bununla birlikte orijinali yedi madde ve tek
boyuttan olusan 6lgedin Tiirk kiiltiiriine uyarlandidinda da
yedi maddeden olustugu ve tiim maddelerinin yine tek boyut
altinda toplandigi tespit edilmistir. Arastirma sonunda
POLO’niin Tiirk okullarinda ¢alismakta olan 6gretmenlerin
goriislerini ortaya koyabilecek yeterli psikometrik nitelikleri
barindiran, gegerli ve givenilir bir élgme araci oldugu
goriilmiistiir. Arastirmacilara yénelik birtakim énerilerde
bulunulmustur.
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Paylasilan Ogretimsel Liderlik: Olgek Uyarlama Galismasi

Liderlik, cok uzun siireden beri insanlarin ilgisini ceken ve onlarda heyecan uyandiran bir
konu alanidir (Yukl, 2018). Gegmisten glinimiize liderlige iliskin sikca arastirmalarin yapilmasi
neticesinde alanyazinda 6nemli 6lglide bilgi birikimi olusmasina ragmen liderlik kavraminin
yazarlarca hala batiniyle acikhiga kavusturulamadigi séylenebilir (Bennis, 1959; Turan ve Bektas,
2014). Bu baglamda liderligin ne oldugunun alanyazinda yazarlarca tartisiilmaya devam ettigi ve
liderlige iliskin birtakim tanimlamalarin giinimiizde de yapilmaya calisildigi gorilmektedir.
Liderlige iliskin olarak yapilmaya c¢alisilan bu tanimlardan bazilari incelendiginde: “Liderlik,
bireyin tanimlanmis basariya ya da 6rglitsel amaglara ulasmak icin diger grup lyelerini etkiledigi
siiregtir (Lunenburg ve Ornstein, 2013)”; “Liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giiciidiir (Sisman, 2018)”; “Liderlik, 6rgiit
tyelerini érgiitsel hedeflere ulasmak igin etkilemektir (Marks ve Printy, 2003)” biciminde
yazarlarca tanimlamalarin yapildig1 goriilmektedir. Yukarida verilen tanimlardan da anlasilacagl
Uzere liderligin 6zlinde etkilemenin oldugu soylenebilir (Turan, 2020). Etkileme odaginda
degerlendirildiginde egitim orgilitlerinde 68retme ve 6grenmeyi gelistirmede merkezi rol
oynayan okul midirlerinden egitim orgitlindeki takipgilerini etkileyerek 6rglitsel amaglari
basarili bicimde gerceklestirmeleri beklenmektedir (Gimis ve Bellibas, 2016). Ancak
unutulmamalidir ki sadece yasal mevzuat cercevesinde degerlendirildiginde okul midiri s6z
konusu bu yasal yetkilerden gii¢ alan resmi bir (st makamdir. Okul midirid, ancak egitim
Orgltinin unsurlarinca kabul gordigi ve benimsendigi takdirde egitim 6rguti icerisinde lider
olarak nitelendirilebilir (Bursalioglu, 2010).

Egitim Orgltlerinde olumlu etkinliklerin gerceklestirilebilmesi ve yayginlastirilabilmesi
liderlerin anlayisi ve etkililigiyle yakindan iliskili olup (Beycioglu, 2016; Kavrayici, 2021) egitim
orgitlerinin mevcudiyetlerini devam ettirebilmeleri, sikga yasanan degisikliklere basaril bicimde
uyum saglayabilmeleri ve hizla dénlsen gliniimiz egitim sistemleri icerisinde karsi karsiya
kaldiklar krizlerden c¢ikabilmeleri icin etkili liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Turan ve Bektas,
2014). Etkili liderler, 6grenci ve 6gretmenler ile bu unsurlari muhtevasinda bulunduran egitim
orgitleri icin blylk 6nem arz etmektedirler (Bush, 2008; Hallinger ve digerleri, 2019). Clink
etkili liderler hem 06gretimsel gorevler hem de 6gretimsel olmayan gorevler araciliglyla
ogrencilere iliskin ¢iktilan bircok acidan etkileyebilirler (Urick, 2016), egitim 6rgltinin basat
unsurlari arasinda yer alan 6gretmenlerin karsilastiklari sorunlarda onlara yardim ederek onlarin
ihtiyac duyduklari destegi sunabilirler (Urick ve Bowers, 2014) ve egitim orgltinin etkin, verimli
ve basarili olmasini saglayabilirler (Leithwood ve digerleri, 2020). Siralanan bu nedenlerle
toplumsal baglamda etkili liderlige iliskin beklentilerin her gecen giin artmasi egitimde liderligin
ehemmiyetinin artmasina da kaynaklik etmektedir (Demir, 2021). S6z konusu bu 6nemin dogal
bir neticesi olarak da son yillarda egitime iliskin yapilan arastirmalarda liderlik tirlerine yonelik
ilginin de dikkat cekici bicimde arttigi gozlenmektedir (Hallinger ve Kovacevi¢, 2021). Liderlik
turlerine iliskin alanyazindaki bu ilginin 6gretimsel liderlik Gzerinde yogunlastigl soylenebilir
(GUmds ve digerleri, 2018).

Ogretimsel Liderlik
Etkili okullara iliskin yapilan arastirmalarla giindeme gelen 6gretimsel liderlik (Edmonds,
1979), kokleri 1980'lere kadar uzanan reform déneminde teorik tartismalara ve arastirmalara

onemli 6l¢clide egemen olmustur (Printy ve digerleri, 2009). Odak noktasina 6grenme ve 6gretim
slreclerini alan ve bu slrecleri etkileyerek tim 06grencilerin 6grenmelerini iyilestirmeyi
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hedefleyen o6gretimsel liderlik (Hallinger ve digerleri, 2020), ilgi alanina yalnizca egitim
orgitlerini alan tek liderlik tirtdir (Karacabey ve digerleri, 2020). Bununla birlikte diger liderlik
tirlerinden farkl olarak 6gretimsel liderlik, dogrudan egitim yodneticilerinin liderlik davraniglari
Gzerine gelistirilmistir (Demir, 2021). Okul muddrlerinin ¢alismalarini mifredat ve 6gretim
Uzerine vyogunlastirarak ele alan 0Ogretimsel liderlige iliskin kavramsal c¢ergevenin
gelistiriimesinden bu yana, 6zellikle de son yirmi yilda, 6gretimsel liderlik arastirmacilardan,
politika yapicilarindan ve uygulayicilardan buyik olctde ilgi ve kabul gérmustir (Bellibas ve
digerleri, 2021). Bu ilginin ve kabuliin temelinde 6gretimsel liderligin 6gretme ve 6grenme
niteligi Gzerindeki etkisinin arastirma bulgulariyla agik bigimde ortaya konmasinin yattig
soylenebilir (Ma ve Marion, 2021).

Alanyazin incelendiginde 6gretimsel liderligin bilesenlerine yonelik olarak yazarlarca
birtakim boyutlandirmalarin yapildigi goérilmekte ve bu bilesenlerin s6z konusu yazarlarca
zengin perspektifler igerisinde sunulmaya devam ettigi gézlenmektedir (Dilekgi ve Limon, 2020).
Ogretimsel liderligin boyutlandinimasina iliskin perspektif cesitliligiyle beraber Hallinger ve
Murphy (1985) tarafindan “okul misyonunu tanimlamak, égretim programini yénetmek ve
olumlu bir okul 6Grenme iklimi gelistirmek” boyutlandirilmasinin kendisinden daha sonra yapilan
boyutlandirmalara da kaynaklik ederek giinimiize kadar ulastigi ve yazarlarca kabul gérdigi
soylenebilir. Etkili okullarin ana ekseninde yer alan 6gretimsel liderlikte (Witziers ve digerleri,
2003) oOgretim liderleri olarak madarler, temel gorev olarak oncelikle 6gretime
odaklanmaktadirlar. Bu nedenle de okul midirlerinin 6gretme ve 6grenmenin niteliginden,
sunulan mifredattan, egitim ¢alisanlarinin motivasyonundan ve onlarin mesleki gelisimlerinden
sorumlu olmalari beklenmektedir (Ma ve Marion, 2021). Ogretmenlerin 6gretim stratejileri ile
egitsel hedefleri, degerlendirme ve 6grenci 6grenmesi etrafindaki is birligini koordine eden
middirler boylelikle de o6grencilerin 6gretimsel sonuglarini etkilerler. Bununla birlikte okul
maddrleri, 6gretmenlerin birbirleriyle ve okulun misyonuyla uyum saglama cabalarini da
desteklerler (Urick, 2016). Ogretimsel liderlikte midiriin rolii, ydnetim faaliyetlerinin 6tesine
gecerek 6grenme ve 6gretim siireclerini odaga alarak okul gelisimine ve 6grenci basarisina
yogunlasmaktir (Kaplan ve Owings, 1999). Bu baglamda egitim 6rgitinin basari elde etmesi igin
okul mudirlerinin sikca 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemelerinin glinimuzde zaruri bir
hal aldigi séylenilebilir (Hallinger ve digerleri, 2020).

Paylasilan Ogretimsel Liderlik

Okullarin yonetsel ihtiyaclarinin karsilanmasi icin degismesi gereken mevcut bir
yaklasgimin yirmi birinci ylzyillda surdiridlmesi mimkiin degildir (Cunard, 1990). Degisim
ihtiyacina iliskin bu gerceklik, egitim liderligi 6lceginde bazi degisim girisimlerini de beraberinde
getirmektedir. Clnkl glinimiz okullari, bir 6gretim lideri olarak okul miduri igin yeni liderlik
modellerine ihtiya¢ duymaktadir (Kaplan ve Owings, 1999). Okul mduddrleri artik egitim
orgltinde 6gretim programini yonetmekte tek basina sorumlu olmayip bu sorumlulugu 6gretim
uzmani olan 6gretmenlere dagitarak onlari yonlendirmeli ve onlara destek saglamalidirlar (Urick
ve Bowers, 2014). Bunlarla birlikte egitim 6rgitlini basarili bicimde yonetmenin basat 6nculi
olarak okul muddrlerinin paylasimsal davranislarini sergilemeleri ve bir 6gretim liderligi ekibi
olusturmalarini gerektirir (Kaplan ve Owings, 1999). Paylasima iliskin bu ihtiyacin da yeni liderlik
modellerinin ortaya ¢ikmasina kaynaklik eden unsurlar arasinda oldugu distinilmektedir. Bu
yeni liderlik modellerinden birinin de paylasilan égretimsel liderlik oldugu soylenebilir. Bilindigi
lizere egitim orglitlinlin basinda bulunan okul madiri, 6gretim lideri olarak egitsel amaclara
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erismek icin 6gretmenlerin is birligine gereksinim duymaktadir (Yildirim ve Mert, 2021). Bununla
birlikte ogretimsel liderligin etkili bicimde hayat bulabilmesi igin is birlik¢i bir yaklagimi
icermesinin gerekli oldugu soylenebilmektedir (Heffernan ve Longmuir, 2019). Ayrica etkili
liderlige iliskin ikili kuramlarin da etkilesimin kritik ve dnemli bir belirleyicisi olan is birliginin baz
yonlerini icerdigi gorulmektedir (Yukl, 2018).

Okul midiriiniin ve 6gretmenlerin temel 6gretim siireglerini birlikte etkiledigi bir iliskiyi
ifade eden paylasilan 6gretimsel liderlik “okul érgiitii araciligiyla bireyler tarafindan paylasilan
liderligin sinerjik giicii” olarak tanimlanmaktadir (Marks ve Printy, 2003). Paylasilan 6gretimsel
liderlik, 6gretim programlarini yonetme ve gelistirmede okul midirinin roliine odaklanan
Ogretim liderliginin bir uzantisi olup okul mudirleriyle 68retmenlerin 6gretme ve 6grenmeyi
gelistirmeye yonelik is birlik¢i ¢abalarini vurgulayarak 6gretmenlere sinif iginde ve disinda
O0gretimi iyilestirmeyi amaglayan kararlar almaya katilmalarinda énemli firsatlar saglamaktadir
(Zhan ve digerleri, 2020). Bu yaklasima gore okul mudirleri, 68retmenlere uzmanlik destegi
sunarak onlara rehberlik yapan, 6gretme ve 6grenme sliregleri icin kritik katkilar sunan 6gretim
liderleridir (Baker ve digerleri, 2020). Bu baglamda okul midiri ve 6gretmenler arasinda
paylasilan 6gretimsel etkinin kapsami nitelikli bir 6rgit yapisinin 6nemli pargasi olarak da
degerlendirilebilir (Jackson ve Marriott, 2012). Bu liderlikte sorumluluklar genisletilmis roller
tanimlanir ve 6gretmenler ile okul miidirid arasindaki sinerji siirekli bUyimeyi destekler (Urick,
2016). Okul mudidirleri, 6gretmenler ve okuldaki diger egitim ¢alisanlari arasindaki s6z konusu bu
sinerji 6gretimsel liderlik, donlisimci liderlik ve paylasilan 6gretim liderligiyle iliskilendirilen
liderlik davranislarinin karisimiyla olusur (Urick ve Bowers, 2014). Zhan ve digerlerine (2020)
gore de paylasilan 6gretimsel liderlik; 6gretimsel, etkilesimsel ve donislimsel liderligin baz
yonlerinden vyararlanarak ortaya c¢ikmistir. Ancak okul mudarinin doéntsimci liderligi,
okullarda paylasilan 6gretim liderliginin bir 6n kosulu gibi gériinmekle birlikte dontsimci
liderlik okul maddrleri ile 6gretmenlerin miifredat ve 6gretim Uzerinde is birligi yapacaklarini
kesin olarak ifade edemez (Printy ve digerleri, 2009).

Paylasilan 6gretimsel liderlik hem okul midirlerinin hem de 6gretmenlerin egitimin
odak faaliyetleri olarak nitelendirilebilecek olan mifredat, 6gretim ve degerlendirmeye iliskin
katkilarini kabul eder (Marks ve Printy, 2003). Bu liderlik tUrinde okul midirl, 6gretim
faaliyetlerine iliskin rehberlik rolinl yerine getirir ve daha sonrasinda da sorumlulugu
dgretmenlere dagitir. ifade edilen bu rehberlik araciligiyla okul midiirii, gretim faaliyetlerinin
yani sira 6gretmenleri de dogrudan etkiler (Urick ve Bowers, 2014). Ayrica etkili okul yoneticileri,
orgit icerisinde liderlik rollerini Gstlenmeleri icin okulun diger paydaslarini da giclendirirler
(Baker ve digerleri, 2020). Giicl paylasmak bazi okul yoneticileri icin zaman zaman gli¢ olmakla
birlikte gliciin paylasimi orgutsel basari icin oldukca dnemlidir (Kaplan ve Owings, 1999). Bu
baglamda okul middrleri is birligini dnceleyerek ve paylasilan 6gretimsel liderlik davranislarini
sikca sergileyerek 6gretmenleri gliclendirebilir ve orglitsel basariyi etkileyebilirler (Zhan ve
paylagsmaya karar veren okul mudurleri, egitim 6rgitiiniin gelisimine katki sunar ve okulun bu
gelisiminin de akademik basariya olumlu olarak yansimasi beklenir (Urick ve Bowers, 2014).
Ozetle; dgretim liderligi paylasilirken okul midiirleri ve 6gretmenler miifredati, 6gretimi ve
degerlendirmeyi karsilikli olarak etkilerler. Liderligin bu yollarla bitlinlestigi okullarda da
O0gretimin niteligi ve akademik basari yiksek olma egilimindedir (Printy ve digerleri, 2009).
Alanyazinda s6z konusu bu goriisii destekler nitelikte olan arastirma sonuglari mevcuttur. Bu



2492

arastirmalardan biri olarak Urick ve Bowers (2014) paylasilan 6gretim liderligin 6grencilerinin
akademik gelisimi lzerinde en biiylk etkiye sahip olan liderlik tlrlerinden biri oldugunu
bulgulamislardir.

Ogretimin niteligine ve dolayisiyla da 6grenci basarisina katki sagladigi yazarlarca
vurgulanan paylasilan 6gretimsel liderligin bilesenleri Zhan ve digerleri (2020) tarafindan;
“paylasilan vizyonlar, égretime odaklanma, gelisimin izlenmesi ve genis is birligi” seklinde
siralanmistir. Paylasilan 6gretimsel liderlik mevcut arastirmada da Zhan ve digerleri (2020)
tarafindan ortaya konan bu perspektif dogrultusunda ele alinarak tartisilmaya ¢alisilmistir. Zhan
ve digerleri (2020) tarafindan paylasilan 6gretimsel liderligin ilk bileseni olarak “paylasilan
vizyonlar” gosterilmektedir. Vizyon kavrami son yirmi yildan uzun siredir alanyazinda etkili
liderligin baslica unsurlari arasinda goriilmekte ve 6gretim faaliyetleri icin 6nem arz ettigi
yazarlarca sik¢a vurgulanmaktadir (Bush, 2018). Bununla birlikte egitim 6rgitiinde hedeflerin
yasam bulmasi, dncelikle bu hedeflerin egitim orgiitlince benimsenmesine, i¢sellestiriimesine ve
paylasiimasina bagh oldugu bilinmektedir (Sisman, 2018). Bu nedenle de okul mudiriniin egitim
Orgltinin vizyonunu gelistirmek ve egitim c¢alisanlarina bu vizyonu iletmek icin onlarla agik
bicimde paylasim icerisinde olmasi kaginilmazdir. Boylelikle egitim o6rgltinin tim Uyeleri,
egitim orglitine iliskin vizyonun egitim 6rglitiini neden ve nasil etkiledigi hakkinda bilgi sahibi
olurlar (Zhan ve digerleri, 2020). Ayrica alanyazindaki arastirmalar egitim 6rgitiiniin paylasilan
vizyonunun oOrglt icerisindeki is birligini gelistirdigini ve liderlige katki sundugunu da
gostermektedir (Chen ve digerleri, 2021). Paylasilan 6gretimsel liderligin ikinci bileseni olarak
“6gretime odaklanma” gosterilmektedir. Okul midirinin 6gretim lideri olarak hareket etme
gerekliligi, 6gretime odaklanmasini zaruri kilmaktadir (Heffernan ve Longmuir, 2019). Ogretime
odaklanmak icin egitim Orgitiinde 6gretime iliskin kurul olusturacak olan okul midirid (Cunard,
1990) bu yolla okul kiltird ve iklimi, veli ve ¢evre katihimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi,
O0gretim kalitesi, miifredat ve degerlendirmeler dahil olmak Uzere Ogretim programini
iyilestirmek, uyumlu bir hale getirmek icin 6gretmenler ve diger egitim calisanlariyla birlikte
cahisir. Clinkl paylasilan 6gretimsel liderlik, tek bir rol veya pozisyonla sinirli degildir; paylasilan
ogretimsel liderlik, daha ziyade egitim orgltindeki aglar ve ortak 6gretim hedeflerine ulasmak
icin kisisel kaynaklari kullanan Gyeler arasindaki etkilesimler araciligiyla hayat bulur (Zhan ve
digerleri, 2020). Paylasilan 6gretimsel liderligin Gglincli bileseni olarak “gelisimin izlenmesi”
gosterilmektedir. Okul midirleri, 6gretmenlerle birlikte 6gretim programini destekleyen liderlik
iliskisi kurarlar (Printy ve digerleri, 2009). Boyle bir liderlik ortakhiginin okul mudirlerinin
yonetsel faaliyetlerini daha yonetilebilir ve daha etkili hale getirmesi beklenmektedir (Kaplan ve
Owings, 1999). Bununla birlikte okul madura, 6gretmenler ve diger egitim calisanlari okulun
ogretimsel hedeflerine ve 6grenci akademik sonuclarina ulasma yolundaki ilerlemesini is birligi
icinde izler ve degerlendirirler (Zhan ve digerleri, 2020). Paylasilan 6gretimsel liderligin dordiinci
ve son bileseni olarak “genis is birligi” gosterilmektedir. Gulglu is birliginin ve 6gretimsel
becerilerin okul mudurlerinin etkililigi icin gerekli olan kritik nitelikler arasinda yer aldig
yadsinamaz bir gercektir (Kaplan ve Owings, 1999). Ogretimsel liderlige iliskin yapilan
arastirmalar da okul miidirlerince 6gretmenleri 6gretim uygulamalarinin gelistirilmesinde aktif
olarak is birligi yapmaya tesvik etmenin énemini vurgulamaktadir (Marks ve Printy, 2003). Bu
cercevede degerlendirildiginde okul mudiriiniin 6gretmenler ve diger egitim calisanlarindan
gelen girdileri kiymetlendirerek 6gretime iliskin aldigi kararlari bildirmek icin 6gretmenlerle is
birligi icinde calismali, okulun katilimci karar alma yapilarina ve siireclerine 6gretmenleri de
azami oOl¢lide katmalidir (Zhan ve digerleri, 2020). Okul mudurleri ayrica, 6grencilerin egitim
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yasamlarinda olumlu farkindaliklar yaratmak igin bir 6gretim liderligi ekibi icerisinde 6grencilere
de yer vererek onlarla is birligi icinde ¢calismasinin da gerekli oldugu séylenebilmektedir (Kaplan
ve Owings, 1999). Nihayetinde egitim orgitlndeki genis Olgekli is birlik¢i kultirin o6gretimsel
faaliyetlere destek sunarak katilimci bir egitsel ortami meydana getirmesi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Zhan ve digerleri (2020) tarafindan ingilizce gelistirilmis olan Paylasilan Ogretimsel
Liderlik Olgegi-POLO’niin gecerlik ve giivenirlik calismalarini yaparak Tiirk kiiltiiriine uyarlamak
mevcut arastirmanin amacidir. Alanyazin incelendiginde ulasilabilinen kaynaklarda Tirkiye’de
ogretimsel liderlige iliskin 6lgme araglari mevcutken (Bellibas ve digerleri, 2016; Sisman, 2016)
ulasilabilinen kaynaklarda paylasilan 6gretimsel liderlik baslikli herhangi bir 6lgme aracinin
olmadigi gériilmektedir. Bu baglamda arastirmada amaclanan Paylasilan Ogretimsel Liderlik
Olcegi-POLO niin Turk kiiltiiriine uyarlanmasinin alanyazina katki sunacagi diisiiniilmektedir.
Uyarlanan 6lgek araciligiyla ayrica tiim okul diizeylerinde gorevli 6gretmenlerin gérisleriisiginda
paylasilan 6gretimsel liderlik davranislarinin sergilenme dizeyleri incelenebilecek, paylasilan
ogretimsel liderlikle iliskili olabilecek degiskenlerin iliski diizeyleri ortaya cikarilabilecek ve s6z
konusu bu iliskilerin yonleri saptanabilecektir.

Yontem

Yontem basligl altinda arastirmanin ¢alisma gruplari, veri toplama araci, veri toplama
sireci ve bu slire¢ sonunda toplanan verilerin analizi yer almaktadir.

2.1. Galisma Gruplari

Bu arastirma 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Batman ve Bolu illerinde gérev yapan
dgretmenlerden elde edilen verilerle yiritiilmistir. POLO’niin dilsel gegerligi arastirmanin ilk
calisma grubundan; POLO’niin AFA ve giivenirlik analizleri arastirmanin ikinci c¢alisma
grubundan; POLO’niin DFA’si da arastirmanin Ugiincii ¢alisma grubundan elde edilen verilerle
yapilmistir. Arastirmanin ikinci ve Gglincl ¢calisma grubu icerisindeki katilimcilarin demografik
bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

2.1.1. Birinci ¢alisma grubu

POLO’niin dil gegerligi, 2020-2021 egitim ve &gretim yilinda Bolu ilinde farkh okul
turlerinde goérev yapan 16 ingilizce 6gretmeninden elde edilen verilerle yapilmistir.

2.1.2. ikinci calisma grubu

POLO’niin AFA ve giivenirlik analizleri, 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Bolu ilinde
farkl okul tlrlerinde gbérev yapan 150 6gretmenden elde edilen verilerle yapilmistir.

2.1.3. Ugiincii ¢alisma grubu

POLO’niin DFA analizi, 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Batman ilinde farkh okul
tirlerinde gorev yapan 180 6gretmenden elde edilen verilerle yapilmistir
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Tablo 1

Katiimcilarin Demografik Bilgileri

AFA DFA
Degisken Grup
n % n %

Kadin 79 52,7 105 58,3
Cinsiyet

Erkek 71 47,3 75 41,7

Okul 6ncesi 9 6,0 10 5,6

ilkokul 23 15,3 52 28,9
Okul tirii

Ortaokul 55 36,7 87 48,3

Lise 63 42,0 31 17,2
. Lisans 100 66,7 130 72,2
Ogrenim Durumu

Lisansustu 50 33,3 50 27,8

0-5yil 19 12,7 16 8,9

6-10 yil 18 12,0 31 17,2
Maesleki Kidem 11-15 yil 25 16,7 36 20,0

16-20 yil 46 30,7 46 25,6

21>yl 42 28,0 51 28,3

1-20 22 14,7 32 17,8
Gorev Yapilan Okuldaki 21-40 37 24,7 54 30,0
Ogretmen Sayisi 41-60 63 42,0 42 233

61-80 11 7,3 10 5,6

81-100 10 6,7 26 14,4

101> 7 4,7 16 8,9

Toplam 150 100 180 100

Arastirmanin ikinci ¢calisma grubunda (AFA) yer alan katimcilarin 79'u (%52,7) kadin,
71'i (%47,3) erkek katilimcilardan olugmaktadir. Katilimcilarin 9'u (%6) okul dncesinde, 23’i
(%15,3) ilkokulda, 55’i (%36,7) ortaokulda ve 63l (%42) lisede gorevlidir. 100 katilimci (%66,7)
lisans, 50 katihmci ise (%33,3) lisansistl 6grenim durumuna sahiptir. Katilimcilarin 19'u (%12,7)
0-5, 18'i (%12) 6-10, 25’i (%16,7) 11-15, 46's1 (%30,7) 16-20 ve 42’si (%28) 21 yil ve lizeri mesleki
kidem araliginda yer almaktadirlar. 22 katilima (%14,7) 1-20, 37 katihmci (%24,7) 21-40, 63
katihmci (%42) 41-60, 11 katilimci (%7,3) 61-80, 10 katilimci (%6,7) 81-100 ve 7 katilimci (%4,7)
ise 101 ve Ustl 6gretmenin bulundugu okullarda gorev yapmaktadirlar.

Arastirmanin li¢lincli calisma grubunda (DFA) yer alan katilimcilarin 105’i (%58,3) kadin,
75’1 (%41,7) erkek katilimcilardan olusmaktadir. Katihmcilarin 10°u (%5,6) okul 6ncesinde, 52’si
(%28,9) ilkokulda, 87'si (%48,3) ortaokulda ve 31'i (%17,2) lisede gorev yapmaktadir. 130
katihmcr (%72,2) lisans, 50 katiimci ise (%27,8) lisansisti O0grenim durumuna sahiptir.
Katihimcilarin 16’s1 (%8,9) 0-5, 31’i (%17,2) 6-10, 36’s1 (%20,0) 11-15, 46’s1 (%25,6) 16-20 ve 51’i
(%28,3) 21 yil ve Gzeri mesleki kidem araliginda yer almaktalardir. 32 katilimci (%17,8) 1-20, 54
katihmci (%30) 21-40, 42 katilimci (%23,3) 41-60, 10 katilimci (%5,6) 61-80, 26 katilimci (%14,4)
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81-100 ve 16 katihmci (%8,9) 101 ve Usti o6gretmenin bulundugu okullarda goérev
yapmaktadirlar.

2.2. Veri Toplama Araci

Zhan ve digerleri (2020) tarafindan gelistirilen “Shared Instructional Leadership Scale-
SILS (Paylasilan Odretimsel Liderlik Olcegi-POLO)” bu arastirmada gecerlik ve givenirlik
calismalari ylritilerek Turk kalttrine uyarlanmistir. Bu kapsamda 6ncelikle sorumlu yazarla e-
posta araciligiyla iletisim saglanarak Olgegin uyarlanmasi igin izin alinmistir. Toplamda yedi
madde ve tek boyuttan meydana gelen dlcegin yapi gegerligi Zhan ve digerleri (2020) tarafindan
AFA ve DFA analizleriyle, glivenirlik analizleri ise Cronbach’s Alpha ve Guttman Split Half Test ile
test edilmistir. Dort farkl 6rneklem grubundan elde edilen verilerle yapilan analizler neticesinde
AFA sonuglarinin alanyazinda belirtilen 6lgltleri karsiladig1 gérilmustir. AFA’nin ardindan Zhan
ve digerleri (2020) tarafindan DFA yapilmis ve DFA sonuglari tatmin edici sonuglar vermistir.
Guvenirlik analizleri kapsaminda yapilan analizlerde ise Cronbach’s Alpha glvenirlik katsayisi
sirastyla a=.95; a=.97; a=.94; a=.96 olarak bulgulanirken Guttman Split Half Test glivenirlik
sonuglari sirasiyla .91; .94; .87; .91 olarak bulgulanmistir. Gegerlik ve glivenirlige iliskin elde
edilen tim bu bulgular, 6lgegin gecerlik ve gilvenirliginin her biri icin farkli istatistiklerle
saglandigini géstermistir. Olcek, 6’li Likert tipi 6lcektir. Olgegin aralig “Kesinlikle katilmiyorum
(1)” ile “Kesinlikle katihyorum (6)” bigimindedir. Tirk kiltlriine uyarlama c¢alismalari yapilan
POLO’ye yazar tarafindan katiimcilarin kisisel bilgilerini ortaya koymak icin bu arastirma
kapsaminda kisisel bilgi formu eklenmistir. Bu form araciligiyla katihmcilarin cinsiyet, gorev
yaptiklan okul tlrQ, 6grenim durumu, mesleki kidem ve gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi
bilgileri elde edilmeye calisiimistir.

2.3. Veri Toplama

Batman Universitesinden etik kurul izni (09.04.2021 tarih ve 2021-1/21 sayi) alinarak veri
toplama islemine baslaniimistir. Arastirmanin birinci calisma grubu icerisinde yer alan Bolu ilinde
gorevliingilizce dgretmenlerine (n=16) Nisan 2021 tarihinde ulasilarak POLO’niin ingilizce orijinal
formu ile uyarlanmis Tiirkce formu on bes giin arayla dagitilmistir. ingilizce 6gretmenlerinden
saglanan verilerle 6lgegin dilsel es degerligi hesaplanmaya calisiimistir. Arastirmanin ikinci
calisma grubu icerisinde yer alan Bolu ilinde farkli branslarda gorevli 6gretmenlere (n=150)
Mayis 2021 tarihinde ulasilmistir. ikinci calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden saglanan
verilerle 6lgegin AFA ve givenirlik analizleri (Cronbach’s Alpha katsayisi, Ust-alt %27’lik gruplar
arasindaki farkin anlamliligi ile dizeltilmis madde-toplam korelasyonlarini iceren madde
istatistikleri) yapilmistir. Arastirmanin Uglincl calisma grubu igerisinde yer alan Batman ilinde
farkli branslarda gérevli égretmenlere (n=180) Haziran 2021 tarihinde ulasilmistir. Ugiincii
calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden saglanan verilerle de 6lcegin DFA’si yapilmistir.

2.4. Veri Analizi

Verilerin analiz edilmesinde IBM-SPSS (25) ile IBM-SPSS AMOS (23) programlari
kullaniimistir. Temel istatistiksel tekniklerle katihmcilarin tanimlayici kisisel bilgileri frekans (f) ve
ylizde degerleriyle (%) ortaya konmustur. Ardindan ingilizce ve Tiirkce formlar arasindaki dilsel
es degerlik icin Spearman Rho korelasyon analizi yapilmistir. Bu korelasyonun tercih edilmesinde
birinci calisma grubunda yer alan katilimcilardan saglanan verilerin normallik varsayimi
Kolmogorov-Smirnov testinden yararlanarak kontrol edilmesi neticesinde arastirmada normal
dagihm varsayiminin karsilanmadiginin (p<.05) gériilmesi temel referans olmustur. POLO’niin
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dilsel es degerlik analizinden sonra yapi gecerligi ve giivenirlik analizlerine gecilmistir. Olgegin
faktor yapisini belirlemek igin AFA ve DFA yapilirken; glvenirlik analizleri kapsaminda ise
Cronbach’s Alpha katsayisi, Ust-alt %27’lik gruplar arasindaki farkin anlamhligi ile dizeltilmis
madde-toplam korelasyonlarini iceren madde istatistikleri incelenmistir.

Bulgular

Bu baslik altinda POLO’ye iliskin dil gecerligi, yapi gecerligi ve giivenirlige iliskin bulgulara
yer verilmistir. Sekil 1’de dlgegin uyarlama sireci sunulmustur.

Dil Gegerligi

ileri ceviri, geri
geviri, uzman
gorisi alma,
)\, pilot uygulama, Z\,
~ . 6nve son test b

Olcek
Uyarlama
Siireci
Giivenirlik T — .
Cronbach alpha Yapi Gegerligi
katsayisi, Ust-alt Acimlayicive
%27'lik gruplar dogrulayici
ve madde faktor analizleri
_ istatistikleri _« N

Sekil 1. POLO’niin uyarlama siireci
3.1. POLO’niin Dil Gegerligine iliskin Bulgular

POLO’niin dil uyarlama siireci ileri geviri, geri ceviri, uzman gériisii alma, pilot uygulama,
6n ve son testle elde edilen verilerin analizi olmak Uzere ¢esitli asamalarda gergeklestirilmistir
(Hambleton, 1996). Birinci asamada, POLO ingilizceden Tiirkceye ceviride dil yetkinligi bulunan
egitim yonetimi ve denetimi doktora programi mezunu bes alan uzmanindan goéris alinarak
cevrilmistir. ikinci asama olan geri ceviri asamasinda, POLO’yii daha &nce gdrmemis ve
ingilizcede yiiksek diizeyde yetkinlige sahip ti¢ dil uzmanindan destek alinmistir. POLO’niin geri
ceviri ve orijinal versiyonlari karsilastirilarak her iki dile ait versiyonlar arasinda uyum oldugu
saptanmistir. Daha sonraki asama olan digiincii asamada, POLO’niin ileri geviri versiyonu g
egitim yonetimi ve denetimi programi ile iki Tirkce egitimi programi doktora mezunu alan
uzmanlarinca kavramlar, maddelerin netligi ve 6lcme aracinin tatbik edilebilirligi bakimindan ele
alinmistir. S6z konusu bu uzmanlar (n=5) 6lcek ifadelerine iliskin birtakim 6nerileri dile getirmis
ve bu baglamda 6l¢ek ifadelerinde uzman gorisleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan degisiklikler
yerine getirilmistir. Uzman goérisleri neticesinde son diizeltmeleri yapilan 6lgege pilot uygulama
oncesinde nihai hali verilmistir. Dérdiincii asama olan 6lcegin pilot uygulamasi, arastirmanin
toplamda Ug¢ olan katilimci gruplan disinda kalan ve farkh okul dizeylerinde gorev yapan
o6gretmenlerden (n=10) olusan bir 6rneklem grubu lizerinde yiritilmustir. Bu pilot uygulamada
dlcegin maddelerine iliskin olarak dgretmen goérisleri alinmistir. Ogretmen gérisleri 151g1inda
olcek maddelerinin timiinin net, anlasilir ve rahat yanitlanabilir bir yapiya sahip oldugu
gorulmustlr. Son asamada ise Spearman Rho korelasyon analizinden yararlaniimistir. Bu
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kapsamda 6lcegin orijinal ingilizce versiyonu ile Tiirkge ceviri versiyonu 16 ingilizce 6gretmeni
tarafindan iki hafta arayla cevaplanmistir. Analiz neticesinde orijinal 6lgek ile uyarlanan 6lgek
arasinda pozitif yonli, yiksek diizeyde iliski saptanmistir (Schober ve digerleri, 2018).

3.2. POLO’niin Yapi Gegerligine iliskin Bulgular

POLO’niin yapi gegerligini test etmek icin ilk olarak AFA yapilmistir. Bu analiz araciligiyla
ortaya cikan yapi ardindan DFA ile dogrulanmistir. S6z konusu bu analizlere gecilmeden dnce
arastirmada orneklem blyukligi tespit edilmeye ¢alisiimistir. Alanyazin incelendiginde faktor
analizlerinin yapilabilmesi icin 6rneklem buylkliginin tespit edilmesinde cesitli gorisler
mevcuttur. Bu arastirmada ilgili gérisler arasindan; 6lgme aracindaki her bir maddenin en az on
katihmci tarafindan yanitlanmasi gorisi referans olarak alinmistir (Hair ve digerleri, 1998; Pett
ve digerleri, 2003). Alanyazindaki bu él¢iit (1/10) 1siginda 7 maddelik POLO’niin 10 kati olarak 70
katilimciya ulasiimasi yeter goriilmekle beraber 6rneklem sayisindaki artisin arastirmadaki
ornekleme hatasini diisiirmesi ve nihayetinde de daha saglikli analiz neticeleri ortaya koymasi
baglaminda 6rneklem biyikligi yuksek tutulmaya calisiimistir (MacCallum ve digerleri, 1996).
Bu kapsamda AFA (n=150) ile DFA (n=180) i¢in 6rneklem buyukligiinin madde sayisinin kati
olarak yeter diizeyde oldugu ve alanyazin 6l¢itlerini karsiladigi soylenebilir.

3.2.1. Agimlayici faktor analizine iligkin bulgular

AFA oOncesinde katilimcilardan elde edilen verilerin faktor analizine elverisliligi
incelenmis, ardindan POLO’niin faktor yapisi ile faktér maddeleri belirlenmistir.

3.2.1.1. Faktor analizi igin 6rneklem uygunlugu

Verilerin faktor analizi yapmak amaciyla elverisliligi Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisi (KMO)
ve Bartlett Kiresellik Testiyle degerlendirilebilmektedir (Blylikoztirk, 2017). Verilerin faktor
analizi yapmak amaciyla elverisliliginde Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisinin .60’tan blyik, ki-kare
degerinin de anlaml olmasi gerekmektedir (Huck, 2012). Tablo 2’de s6z konusu istatistiklere
iliskin bulgular sunulmustur.

Tablo 2

Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett’s Test of Sphericity Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin .919
X 1325,203
Bartlett's Test of Sphericity df 21
p .000

Tablo 2 incelendiginde Kaiser-Meyer-Olkin Katsayisinin .919 olarak bulundugu, Bartlett
Kiresellik Testi’nin sonucunun da (x?=1325,203; p=.000) anlamh ciktigi gériilmektedir. ilgili
alanyazin élgltleri dogrultusunda (Huck, 2012) bu sonuglarin 6lgegin AFA icin uygun dizeyde
oldugunu ortaya koydugu séylenilebilir.

3.2.1.2. Faktor yapisinin belirlenmesi

Olgek maddelerinin birbirleriyle olan iliskilerini ortaya ¢ikarabilecek faktér sayisini tespit
etmek amaciyla POLO’niin 6zdeger ve varyans yiizdeleri ile cizgi grafigi incelenmistir.
Alanyazindaki bilgiler 1siginda POLO’niin sahip oldugu 6zdegerin 1’den daha biiyiik olmasi,
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actklanan varyansin ise %30 ve Ustii olmasi referans olarak alinmistir (Blytikoztirk, 2017). Tablo
3’te s0z konusu istatistiklere iliskin bulgular sunulmustur.

Tablo 3

Ozdeger ve Aciklanan Varyans Yiizdeleri

Baslangig Ozdegerleri Agiklanan Varyans
Faktor
Toplam Varyans % Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kumiilatif %
1 5,888 84,115 84,115 5,888 84,115 84,115

Tablo 3 incelendiginde POLO’niin ézdegeri 1’den biiyiik tek faktérlii yapida oldugu
gorlilmistiir. Faktor sayisini tespit etmek amaciyla goéz 6niine alinmasi gereken bir baska
istatistik de agiklanan varyans olup 6lgme aracindaki tek boyutun toplam varyansin %84,115’ini
aciklamakta oldugu gériilmektedir. ilgili alanyazin dogrultusunda (Biyiikéztiirk, 2017) bu
sonuglarin élcegin tek boyuta sahip oldugunu ortaya koydugu séylenilebilir. Ozdeger ve
varyansla birlikte faktoér sayisini belirleyebilmek icin gbz 6niine alinmasina ihtiya¢ duyulan bir
diger olcit ise olgcege iliskin cizgi grafigidir (Karagdz ve Bardakgi, 2020).

Scree Plot

Eigenvalue
w

1 2 32 4 =] 5] 7

Component Number
Grafik 1. Ozdeger cizgi grafigi

Grafik 1 incelendiginde ¢izginin egiminde net bicimde azalmanin oldugu ve 6zdegerlerin
istikrarll bir yapiya kavusmaya basladiklari noktanin 1 oldugu goérilmektedir. Bu bilgi
dogrultusunda 6zdeger cizgi grafigine iliskin sonuclarin 6zdeger ve varyans analizi sonuglari ile
kesistigi saptanmistir. Arastirmada faktor sayisinin tespit edilmesi amaciyla yapilan calismalar
sonucunda POLO’niin tek faktorlii bir yapiyr barindiracagi sdylenebilir.

3.2.1.3. Faktér maddelerinin belirlenmesi

Faktor yapisinin belirlenmesi ¢alismalari neticesinde POLO’niin tek faktérden meydana
geldigi saptandiktan sonra bu faktorde yer alacak maddelerin belirlenmesi islemine gecilmistir.
S6z konusu islem yapilirken alanyazindaki bazi 6l¢itler incelenmistir. Blylikoztirk (2017) madde
ylk degerinin pozitif olmasini ve en az .30 deger almasini vurgularken Stevens (2002) ise madde
yuk degerinin pozitif olmasini ve en az .40'in lzerinde bir deger almasini gerekli gormustir.
Tabachnick ve Fidell (2007) ise madde yik degerinin .71’den yiksek oldugunda bu sonucun
mikemmel olarak nitelendirilebilecegini ifade etmislerdir. Siralanan bu olcitler 1siginda gerekli
analizler yapilmis ve bu analizler neticesinde elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4

Ortak Madde Yiik Dederleri ve Madde Yiik Dederlerine iliskin Sonuglar

Madde Ortak madde yiik degerleri Madde yiik degerleri
1 .869 .932
2 .895 .946
3 .838 915
4 .834 913
5 .832 912
6 .756 .870
7 .864 .930

Tablo 4 incelendiginde 6lgegin ortak madde ylk degerlerinin .756 ile .895 arasinda;
madde yilk degerlerinin ise .870 ile .946 arasinda degismekte oldugu gorilmektedir. Elde edilen
bu sonuglara gore 6lgegin madde yik degerlerinin alanyazindaki asgari olgltleri karsilamakla
birlikte (Blylkozturk, 2017; Stevens, 2002) mikemmel olarak nitelendirilebilecek diizeyde
oldugu soylenebilir (Tabachnick ve Fidell, 2007).

3.2.2. Dogrulayici faktér analizine iliskin bulgular

AFA sonucunda ortaya ¢ikan faktor yapisi, DFA’yla da incelenmektedir (Glirbliz, 2019).
Bu arastirmada da AFA’yla tespit edilen tek faktorli yapi DFA’yla incelenmistir. Bu kapsamda
alanyazindaki olgitler (Kline, 2009; Ullman, 2013) referans alinarak oncelikle DFA’ya iliskin
madde istatistikleri (faktor yiuk degerleri ve t degerleri) degerlendirilmistir. Bu bulgular Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5

Dogrulayici Faktér Analizi Madde istatistiklerine iliskin Sonuglar

Olgek Madde A t
1 915 17,434
2 912 17,358
) 3 .948 18,948
g::l\:(leaé?lan Ogretimsel  Liderlik 4 885 16,426™
5 875 16,238™"
6 776 15,504
7 .861 1,000
**p<.01

Tablo 5 incelendiginde DFA’ya iliskin faktor yik degerlerinin timinin >.50 olmasi faktor
yuk degerlerine iliskin bulgularin tatmin edici diizeyde oldugunu gostermektedir (Kline, 2009).
Faktor yik degerinden sonra irdelenen bir diger deger ise t degeridir. Olgek maddelerinin t
degerleri incelendiginde p<.01 diizeyinde tim degerlerin anlamh olduklari gézlenmektedir
(Ullman, 2013). Bu bulgular DFA kapsamindaki madde istatistiklerinde herhangi bir sorunun
olmadigini géstermektedir.
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Arastirmada POLO’niin uyum iyiligi indekslerine de bakilmistir. Olgegin DFA bulgulari
degerlendirildiginde ki-kare (x?) iyilik uyumu degerinin x2=26,818, sd=11, p=.00 oldugu tespit
edilmistir. ilgili degerler birbirleriyle oranlandiginda (x%/sd) sonug 2,438 olarak ortaya ¢ikmistir.
Arastirmada Goodness of Fit Statistic (GFI)=.960; Adjusted Goodness of Fit Index (AGF1)=.897;
Comparative Fit Index (CFl)=.990; Normed Fit Index (NFI)=.983; Incremental Fit Index (IFl)=.990;
Relative Fit Index (RF1)=.967 olarak tespit edilmistir. Alanyazindaki 6lclitler (Hooper ve digerleri,
2008) goz 6nine alindiginda arastirmada elde edilen ki-kare, GFI, AGFI, CFl, NFI, IFl ve RFl uyum
indeks degerlerinin arzu edilen diizeyde oldugu séylenebilir. Arastirmada POLO’niin Root Mean
Square Error of Approximation (RMSEA) degeri .090 olarak saptanmistir. RMSEA degerinin .10
ve altinda bir deger almasi yeterli uyum olarak degerlendirilmektedir (Uzun ve digerleri, 2010).
Ayrica POLO’niin Root Mean Square Residual (RMR) degeri .022 olarak tespit edilmistir. Bu
degerin .05’ten az ¢ikmasi iyi uyum olarak nitelendirilmektedir (Schermelleh-Engel ve digerleri,
2003). Alanyazindaki bu bilgi dogrultusunda RMR degeri .022 olan 6lgegin iyi uyuma sahip oldugu
ve gercek verilerle uyumlu oldugu séylenebilir. Son olarak POLO’niin Tiirkge formuna iliskin yol
diyagrami (Sekil 2) ele alindiginda POLO’niin maddelerine yonelik korelasyon katsayilarinin
karesi olan determinasyon katsayilarinin (r?) .60 ile .95 arasinda degistigi gérilmustir. POLO’niin
Tirkge formuna iliskin yol diyagraminda ayrica maddelerin hata varyanslari da sunulmustur.
Yukarida verilen bilgiler neticesinde DFA araciligiyla ortaya konan bu uyum indeksi bulgularinin
POLO’ye iliskin modelin alanyazindaki élciitler baglaminda yeter diizeydeki uyum iyiligini ve
tutarhligi sergiledigi ifade edilebilir.

Sekil 2. POLO Tirkge formuna iliskin yol diyagrami

3.3. POLO’niin Giivenirligine iliskin Bulgular

POLO’niin giivenirligine iliskin olarak Cronbach’s Alpha katsayisi, Gst-alt %27’lik gruplar
arasindaki farkin anlamliigi ve duzeltilmis madde-toplam korelasyonlarini iceren madde
istatistikleri incelenmistir.

3.3.1. Cronbach’s Alpha katsayisi

Guvenirlik analizleri kapsaminda 6ncelikle POLO’niin Cronbach’s Alpha katsayisi
hesaplanmistir. Yapilan analiz neticesinde tek faktorli yapidaki 6lgme aracinin Cronbach’s Alpha
katsayisi a=.968 olarak bulunmustur. ilgili sonu¢ dogrultusunda 6lgegin Cronbach’s Alpha



2501

katsayisinin yiksek diizeyde oldugu soylenebilmektedir (Fraenkel ve digerleri, 1993; George ve
Mallery, 2010).

3.3.2. Madde istatistikleri

Guvenirlik kapsaminda Cronbach’s Alpha katsayisindan sonra POLO’niin madde
istatistikleri de incelenmistir. Bu amacla 6lcek maddelerinin Ust ve alt %27’lik gruplar arasindaki
farkin anlamliligiyla diizeltilmis madde-toplam korelasyonlari analiz edilmistir. Gruplar arasinda
var olan farkin anlamh olmasi Olgege iliskin ifadelerin katilimcilari iyi dizeyde ayirt ettigini
gosterirken (McCowan ve McCowan, 1999), ylksek derecede dizeltilmis madde-toplam
korelasyonlari da POLO’niin i¢ tutarliigina isaret etmektedir (Biylkoztirk, 2017). Yukarida yer
verilen istatistiklere iliskin bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Madde istatistiklerine iliskin Sonuglar

Madde Grup n X ss t p DMTK

Ust %27 49 5,44 ,542

1 13,004 .000 .904
Alt %27 49 3,10 1,141
Ust %27 49 5,48 ,544

2 12,697 .000 .923
Alt %27 49 3,18 1,148
Ust %27 49 5,48 ,505

3 11,939 .000 .883
Alt %27 49 3,20 1,241
Ust %27 49 5,48 ,544

4 11,249 .000 .880
Alt %27 49 3,34 1,217
Ust %27 49 5,42 ,540

5 11,250 .000 .880
Alt %27 49 3,20 1,274
Ust %27 49 5,46 ,615

6 10,911 .000 .826
Alt %27 49 3,28 1,258
Ust %27 49 5,42 ,540

7 12,953 .000 .903

Alt %27 49 3,04 1,171

Ust %27 49 5,46 ,395
Toplam 14,323 .000 -
Alt %27 49 3,19 1,035

Ust-Alt %27 % t-test icin, N=180, %27 icin n1=n2=49, sd=82, *p=.0001

Tablo 6 incelendiginde Ust-alt %27’lik gruplarin ortalama puanlari arasindaki farklarin
tim ifadeler ile 6lgme araci toplaminda anlamli oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte 6lgcegin
dizeltilmis madde-toplam korelasyonlarinin .826 ile .923 degerleri arasinda degiskenlik
gosterdigi de bulgulanmistir. Gerek Ust-alt %27’lik gruplarin ortalama puanlarinin gerekse de
dizeltilmis madde-toplam korelasyon degerlerinin alanyazinda aranan olgitleri (Bliytukoztirk,
2017; McCowan ve McCowan, 1999) karsiladig1 sylenebilir. S6z konusu bulgular 1s1ginda, 6lgme
aracinin i¢ tutarhiliginin yiksek dizeyde oldugu ve 6lgme aracindaki maddelerin ayirt edici
dizeylerinin iyi diizeyde oldugu ifade edilebilir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Zhan ve digerleri (2020) tarafindan orijinali ingilizce olarak gelistirilen Paylasilan
Ogretimsel Liderlik Olcedi-POLO'niin gegerlik ve giivenirlik calismalarini yaparak séz konusu
Olcegi Turk kiltirine uyarlamak bu arastirmanin amacidir. Bu amag dogrultusunda arastirmada
sirastyla dil gecerligi, yapi gecerligi ve giivenirlik analizleri yuritilmustir. POLO’niin dil uyarlama
streci oncelikle ileri geviri, geri ¢eviri, uzman gorisi alma ve pilot uygulama olmak lizere dort
asamada gerceklestirilmistir. S6z konusu bu asamalar neticesinde mevcut arastirmada acik ve
anlasilir Tirkce olcek maddeleri elde edilmistir. Daha sonra 6n ve son test ile elde edilen verilerin
korelasyon analizi sonucunda da orijinal 6lgcek ile uyarlanan 6lcek maddeleri arasinda pozitif
yonlu, yiiksek dizeyli bir iliski goralmustir.

POLO’niin dil gecerligi saglandiktan sonra yapi gecerligini test etmek icin éncelikle
verilerin faktor analizi igin elverisliligi incelenmistir. Bu dogrultuda yapilan Kaiser-Meyer-Olkin
Katsayisi ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglari mevcut arastirma kapsamda toplanan verilerin
faktor analizi icin uygun diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Daha sonra POLO’niin maddeleri
(n=7) arasinda var olan iliskiyi ortaya ¢ikarabilecek faktor sayisini tespit etmek amaciyla 6lcegin
Ozdeger, varyans ylizdeleri ve ¢izgi grafigi incelenmistir. Analizler orijinalinde tek faktorli olan
yapinin Tirk kiiltiiriine uyarlandiginda da tek faktorlii yapiyi tekrar ettigini gdstermistir. Olgegin
tek faktérden meydana geldigi saptandiktan sonra bu faktorde yer alacak maddelerin
belirlenmesi islemine gecilmistir. Orijinalinde 7 maddeye sahip 6lgegin Turk kiltiiriine uyarlama
calismalarinda da madde yiik degerlerinin alanyazindaki olgitleri karsilayarak tek boyutlu ve 7
maddelik yapiyi tekrar ettigi tespit edilmistir.

Bu arastirmada AFA’yla saptanan 7 maddelik tek faktorl yapi DFA’la da incelenmistir.
Bu kapsamda ilk olarak 6lgegin madde yik degerleri ve t degerleri hesaplanmistir. Madde yuk
degerlerinin timiiniin tatmin edici dizeyde oldugu ve maddelerin t degerlerinin istatistiksel
olarak anlamli olduklar gérilmistir. Madde yik degerleri ile t degerlerine iliskin bulgular DFA
kapsamindaki madde istatistiklerinde herhangi bir sorunun olmadigini ortaya koymaktadir.
Arastirmada 6l¢egin uyum iyiligi indekslerine (ki-kare, GFIl, AGFI, CFl, NFI, IFl, RFl, RMSEA, RMR)
de bakilmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda olgegin uyum indeks degerlerinin arzu edilen
diizeyde oldugu soylenebilir. Son olarak dl¢egin Tirkce formuna iliskin yol diyagrami incelenmis
ve POLO’niin maddelerinin determinasyon katsayilarinin istenilen degerler arasinda degistigi
gorilmuistiir. DFA araciligiyla ortaya konan séz konusu bu uyum indeksi bulgularinin POLO’ye
iliskin modelin alanyazindaki o6lcitler 1siginda yeter dizeydeki uyum iyiligini ve tutarhhig
sergiledigi ifade edilebilir.

POLO’niin giivenirligine iliskin olarak Cronbach’s Alpha katsayisi, tist-alt %27’lik gruplar
arasindaki farkin anlamliigi ve dizeltilmis madde-toplam korelasyonlarini iceren madde
istatistikleri incelenmistir. ilgili analizler 6lgme aracinin ic tutarliliginin yiiksek diizeyde oldugunu
ve maddelerdeki ifadelerin katilimcilari iyi derecede ayirt ettigini gostermektedir. Bu
arastirmayla POLO’niin Tiurk okullarinda calismakta olan &gretmenlerin gérislerini ortaya
cikarabilecek yeterli psikometrik nitelikleri barindiran, gecerli ve glvenilir bir 6lgme araci
oldugunu ortaya koydugu soylenebilir.

Mevcut arastirmayla Turk kiiltiiriine uyarlanan POLO’niin aracihigiyla okul éncesi, ilkokul,
ortaokul ve liselerde goérevli 6gretmenlerin ortaya koyacaklari gorisler dogrultusunda okul
mudaurlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik davranislarini sergileme diizeyleri incelenebilecektir.
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Ayrica so6z konusu bu o6lgek aracihgiyla paylasilan 6gretimsel liderlikle iligkili olabilecek
degiskenlerin iliski dlizeyleri ortaya cikarilabilecek ve bu iliskilerin yonleri tespit edilebilecektir.
POLO’niin ilerleyen zaman zarfinda liderlik baglamindaki okul etkililigine iliskin arastirmalarda
yer bulmasi da beklenmektedir. Mevcut arastirmada Tirk kiltirine uyarlama ¢alismasi
ylritilen olcegin gecerlik ve glivenirlik analizleri farkh sehirlerde ve daha blyik katilimci
gruplarindan elde edilen verilerle yiritilebilir. Olcek maddeleri odak alinarak paylasilan
ogretimsel liderlige iliskin nitel 6lgme araglari da gelistirilebilir. Boylelikle paylasilan 6gretimsel
liderlige daha derin bir perspektifle yaklasilabilecegi diistinilmektedir.

Cikar Catigmasi Bildirimi

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar ¢atismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve vyayinlanmasi igin finansal destek
almamistir.

Etik Kurul Karari

Batman Universitesi Etik Kurulundan (09.04.2021 tarih ve 2021-1/21 sayi) etik izin
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Bu okulda miidiir, miidiir yardimcilari ve 6Gretmenler... é 51 2 & s é

1. 68retimsel bir vizyon gelistirmek igin is birligi icerisinde 112030als]s

galisirlar.

?. o!«.JIun ogretimsel vizyonunu ilgililere aktarmak igin is birligi 11213lals]e

icerisinde ¢alisirlar.

3. okulun amaglariyla uyumlu olasi ortakliklari belirlemek igin is

e 112(3|4|5]|6
birligi icerisinde ¢alisirlar.
4. nitelikli 6gretimin ihtiya¢ duydugu kaynaklari saglamak icin is
ewe s 112(3|4|5)|6

birligi icerisinde ¢alisirlar.

5. 6gretimsel kararlari is birligi icerisinde alirlar. 112|3|4|5]|6

6. 6grencilerin basari verilerini is birligi icerisinde incelerler. 1(2|3|4|5]|6

7. okulun 6gretimsel programini is birligi icerisinde iyilestirirler. 1(12|3|4|5|6

Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgegi, yedi madde ve tek boyuttan olusmaktadir.

v

v Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgegi’nde ters kodlanan madde yer almamaktadir.

v’ Arastirmacilar bu makaleyi referans olarak géstermeleri kosuluyla Paylasilan Odretimsel
Liderlik Olgedi'ni bilimsel calismalarda kullanabilirler. Yazardan ek bir _izin alinmasi

gerekmemektedir.




