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OZET

Bu ¢alismanmin amaci etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkisinde
personelin ahlaki kimliginin diizenleyici roliinii tespit etmektir. Bu amag
dogrultusunda ¢alisma Tokat ili merkez il¢esinde bulunan banka subelerinde
calisan 172 personel iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin
analizinde SPSS Process Macro ve AMOS kullanimistir. Arastirma
verilerinde elde edilen bulgular dogrultusunda etik liderligin orgiitsel
ozdeslesme iizerinde pozitif yonlii anlaml bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
Bu iliskide ahlaki kimligin diizenleyici bir rolii oldugu belirlenmistir. Ahlaki
kimligin diisiik, orta ve yiiksek olmasi durumunda etik liderligin orgiitsel
ozdeslesme davranisini kademeli olarak daha fazla etkilemeye basladigt tespit
edilmistir. Fakat bu durumun anlamli bir sekilde ahlaki kimlik diizeyi diisiik
bireylerde daha fazla gerceklestigi ortaya konmugtur.

ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the moderator role of the personnel's
moral identity in the effect of ethical leadership on organizational
identification. For this purpose, the study was carried out on 172 personnel
working in bank branches located in the central district of Tokat. SPSS
Process Macro and AMOS were used in the analysis of the research data. In
line with the findings obtained in the research data, it is determined that
ethical leadership has a positive and significant effect on organizational
identification. It is determined that moral identity has a moderator role in this
relationship. According to research findings, ethical leadership gradually
begins to affect organizational identification behavior more if the moral
identity is low, medium, and high. However, this situation is significantly
higher in individuals with low moral identity levels.

* Bu ¢alisma igin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik
Kurulu’nun 01.10.2021 tarihli ve 20.02 sayili kararinca “Etik Kurul Onay1” alinmustir.
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1. GIRiS

Her organizasyonun kisa ve uzun vadeli hedefleri vardir. Bu tiir hedeflere verimli bir sekilde
ulagmak, liderlik ihtiyacini yaratir. Liderlik eylemleri olmayan bir 6rgiit, orkestra sefi olmayan
bir orkestraya veya diimeni olmayan bir gemiye benzetilebilir (Khuntia ve Suar, 2004:13).
Liderlik bir kisi ya da durum olarak degil, bir siire¢ olarak ele alindiginda bu siirecin esasen
ortak bir deneyimi temsil ettigi goriilmektedir. Lider tek bagina degil eylemleri veya
eylemsizlikleri bagkalarinin refahin1 ve daha genis anlamda iyiligi belirleyebilecek kilit bir
figlirdiir. Dolayistyla istenilen bir hedefe ulasmanin yani sira toplumsal sosyal sagligin, bir
liderin kararlarindan ve bunlarin dayandig: bilgi ve degerlerden biiyiik dlclide etkilendigini
sOylemek ¢ok fazla olmayacaktir. Bu nedenle liderlik siireci 6zellikle etik zorluklarla doludur
(Hollander, 1995: 55). Pek tabi tiim orgiit tiyeleri, orgiitsel hedeflere etik ideallerle tutarh bir
sekilde ulagilmasini ve kendi refahlarinin yani sira toplumun daha biiyiik ¢ikarlarina hizmet
etmesini saglama sorumlulugunu tasir. Ancak, dogru yonlendirme ve yiiksek performans
standartlarin1 saglamak i¢in birincil gérev ve sorumluluk, esas olarak orgiit liderine aittir
(Kanungo ve Mendonca, 1996: 3).

Giiniimiiz is diinyasinda 6zellikle hizmet sektdriinde faaliyet gosteren orgiitlerde liderligin
O6nemi her gecen giin daha fazla artmaktadir. Rekabet ortamimin her gegen giin daha fazla
hissedildigi is diinyasinda orgiitler performans baskilarini artmakta, stres faktorleri ¢alisanlar
tizerindeki etkisini artirmakta ve ¢esitli catigsmalar yasanabilmektedir. Bu noktada lidere biiyiik
sorumluluk diismektedir. Personelin motivasyonu ve performansini artirmak, is tatminini ve
baglilik diizeyini yiikseltmek gibi en hayati Orgiitsel davranig tiirlerinin sergilenmesinde
liderligin 6nemli rolii karsimiza ¢ikmaktadir (Hersona ve Sidhorta, 2017; Igbal vd., 2015;
Keskes, 2014; Tsai, 2011). Orgiitsel 6zdeslesme de bu davranislardan biridir. Orgiitsel
ozdeslesme diizeyi, bir iyenin benliginin orgiitsel iiyelige ne dlgiide baglt oldugunu gosterir
(Karabey ve Iscan, 2007: 232). Orgiitsel 6zdeslesme, 6rgiit ve iiye arasindaki temel iliskiyi ve
bagi yansitarak, is yerindeki bircok 6nemli pozitif tutum ve davranisin 6nciilii olan 6nemli ve
kapsamli bir orgiitsel degiskendir (Edwards, 2005: 207).

Kurumsal yaprya sahip orgiitlerde lider(yonetici) orgiitii ve onun sahip oldugu degerleri,
normlari, politika ve prosediirleri uygulayan ve yoneten kisidir (Ugur ve Ugur, 2014). Orgiit
tiyelerinin biiyiik bir ¢ogunlugu orgiitii, liderinin davraniglart ile tanimlamaktadir. Diger bir
ifadeyle ¢alisanin orgiitle 6zdeslesme siirecinde liderin rol model olarak sergiledigi uygulama
ve davramglarmin biiyiik bir 6nemi vardir (Morais ve Moura, 2018: 23). Orgiitte ahlaki
standartlara deger veren ve uygulayan, tiim Orgiitsel uygulamalarda personeline karg diiriist,
adil ve on yargisiz olan, orgiitii ve hedefleri i¢in kendini adayan ve bu noktada fedakarlik
yapabilen, artan performans baskisina ragmen etik olmayan yollara miiracaat etmeyen ve bu
noktada personeline gerekli uyarilar1 yapabilen bir lider galisanin orgiitii ile 6zdeslesmesine
biiyiik katk: saglayacaktir.

Etik liderli ile oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda Ongoriilen iligkide calisanlarin ahlaki kimlik
diizeylerinin 6nemli bir diizenleyici rol iistlenecegi ongdriilmektedir. Ahlaki kimlige sahip olan
bireylerin, duyarlilik, sefkatli, adillik, arkadas canlisi olmak, comertlik, yardimseverlik,
caligskanlik, diiriistliik ve kibarlik gibi temel degerleri igsellestirerek karakterlerinin bir parcasi
haline getirebilen kisiler oldugu ifade edilmektedir (Aquino ve Reed, 2003; Stets ve Carter,
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2006). Peki orgiitlerde ¢alisanlarin etik liderlik davranisini algilamasiyla birlikte bu temel
degerlere sahip ya da bu degerlere 6nem veren ahlaki kimlige sahip caliganlarin Srgiitsel
ozdeslesme diizeyi farklilik gosterecek midir? Diger bir ifadeyle liderin ve calisanin sahip
olduklar1 ahlaki degerler yoniiyle bir uyum saglamasi personelin orgiitsel 6zdeslesme diizeyini
artiracak midir? Bu noktadan hareketle ¢alismamizin arastirma sorusu ¢aliganlarin ahlaki
kimlik diizeyleri, etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide diizenleyici bir role
sahip olup olmadigidir.

Literatiirde etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini ele alan bircok calisma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar etik liderligin drgiitsel 6zdeslesme tizerinde pozitif yonli anlaml
etkilerinin oldugunu tespit etmistir (Kuru, 2020; Mihci ve Uzun, 2020; O’Keefe vd., 2019; Bedi
vd., 2016; Zhu vd., 2015). Literatiirde ahlaki kimligin, ¢esitli kavramlar arasinda diizenleyici
roliine iligkin birgok arastirma yapilmistir (Tong ve Prompanyo, 2021; Nawfel ve QingXiang,
2021; Erkutlu ve Chafra, 2019). Fakat etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme lizerindeki etkisinde
ahlaki kimligin diizenleyici bir role sahip olup olmadigimi test eden bir arastirma tespit
edilememistir. S6z konusu bulgular ve arastirma varsayimlarimiz kavramlar arasi iligkinin
aciklanmasinda cesitli eksik yonlerin oldugunu gostermektedir. Bu baglamda mevcut eksikligi
gidermek ve alan yazina 6zgiin bir katki saglamak icin ¢alismada etik liderligin orgiitsel
0zdeslesme tizerindeki etkisinde ahlaki kimligin diizenleyici rolii test edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Etik Liderlik

Is diinyasinda faaliyet gosteren hi¢ kimse bir isletmenin kar elde etmesi gerektigini inkar
edemez. Fakat eskiden bir igletmenin yegine amaci olan kér, giiniimiizde toplumun daha biiyiik
¢ikarlarina hizmet etmenin bir araci olarak goriilmektedir. Bu bakis agist aslinda isletme
sahiplerinin verdigi kararlarinin hem ekonomik hem de etik performansin yiiksek standartlarina
saglamas1 gerektigini gdstermektedir (Kanungo & Mendonca, 1996: 3-4).

“Etik” terimi, yasal veya prosediirel olarak dogru olanin aksine, ahlaki olarak iyi olan veya
ahlaki olarak dogru kabul edilen anlamina gelir (Kanungo, 2001: 259). Bu tanim temelinde etik
liderlik kavrami kisisel eylemler ve kisileraras: iliskiler yoluyla normatif olarak uygun
davranisin gosterilmesi ve bu tiir davranigin iki yonlii iletisim, pekistirme ve karar verme
yoluyla takipgilere tamitilmasi olarak tanimlanmaktadir (Brown vd., 2005:120).

Etik liderler ahlaki ilkeleri inanglarina, degerlerine ve davranislarina dahil etmek igin daima bir

sekilde caba gosterirler. Karakterleri, daha yiiksek bir amaca, sagduyuya, gurura, sabra ve azme
baglilik sergiler (Khuntia ve Suar, 2004:15).

Etik liderlik olmadan orgiitler uzun vadeli etkinliklerini kaybederek ruhsuz yapilar haline
gelebilirler (Kanungo, 2001:258). Hatta gergek ve etkili liderlik, liderin davraniginin ve liderlik
etkileme siirecinin uygulanmasinin etik ve ahlaki degerlerle tutarli oldugu bir liderlik oldugu
sOylenebilmektedir (Kanungo ve Mendonca, 1998:133). Bu liderler izleyicilerinin
benimseyebilecegi etik degerleri vizyonlarinda, sOylemlerinde ve planlarinda yer
vermektedirler (Bass ve Steidlmeier, 1999: 181).

Liderler organizasyonda sahip olduklar1 merkezi rol nedeniyle rol model olarak
algilanmaktadirlar. Etik liderlerin organizasyon {iizerinde olumlu bir etkisi olmakta ve
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calisanlarin organizasyonla olan iliskisini etkilemektedir. Etik liderler, calisanlarda ise
adanmiglik, baglilik, ekip etkinligi ve motivasyonu artirirken isten ayrilma niyetini
azaltmaktadir. Dolayisiyla etik liderlik sadece lider-galigan iliskisini etkilemez, ayn1 zamanda
calisanlarin 6rgiitle olan iliskisini de etkiler (Morais ve Moura, 2018: 23). Bu durum liderin
etik davranis sergilemesini daha da 6nemli hale gelmektedir.

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Ozdeslesme, bireyin kendisi ile sosyal bir nesne arasindaki iligkinin temsilini ifade ediyor olup
(Brown, 1969: 347) bireylerin kendilerini sosyal alandaki unsurlara bagladiklari aktif bir siireg
olarak tanimlanabilir (Cheney, 1983: 342).

Ashforth ve Mael (1989:22) orgiitsel 6zdeslesmenin belirli bir sosyal 6zdeslesme bicimi
oldugunu ve bireyin bir orgiitle 6zdeslestigi Olciide oOrgiitiin bireye bir kimlik duygusu
sagladigini 6ne siirmektedir. Bu nedenle, sosyal 6zdeslesmenin tutum ve davranislar igin bir
temel saglamasi gibi, orgiitsel 6zdeslesme de orgiitsel tutum ve davranislar i¢in bir temel saglar.
Bu, esasen orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel islevsellik tizerindeki potansiyel yararli etkilerinin
temelini olusturur (Knippenberg ve Schie, 2000: 138).

Orgiitsel 6zdeslesme ¢alisan ve kurulus arasinda var olan temel iliskiyi veya bag1 yansitan ve
dolayisiyla is yerindeki birgok 6nemli tutum ve davranist potansiyel olarak agiklayabilen ve
tahmin edebilen kilit bir psikolojik durum olarak goriilmektedir (Edwards, 2005: 207). Benzer
sekilde baglilik siirecinin bir parcasi olarak orgiitsel 6zdeslesme diizeyi, insanlarin Orgiitii
kendilerinin bir pargasi olarak gérme derecesini gosterir. Orgiitsel 6zdeslesme, iiyeler érgiitiin
tanimlayict 6zelliklerini kendileri i¢in tanimlayict 6zellikler olarak benimsediklerinde ortaya
¢ikan bir psikolojik baglanma bi¢imidir (Dutton vd., 1994:242).

2.3. Ahlaki Kimlik

Literatiir incelendiginde ahlaki kimlik aragtirmalarinin karakter perspektifi ve sosyal-bilissel
perspektif olmak iizere iki ana bakis agisiyla ele alindigi tespit edilmistir (Shao vd., 2008).
Sosyal-biligsel bakis acisi, ahlaki kimligi, ahlaki degerlerin, hedeflerin, ozelliklerin ve
davramigsal senaryolarin organize bir bilissel temsili veya semasi olarak kavramsallastirir (Shao
vd., 2008: 514). Karakter bakis agis1 daha ¢ok Blasi ile 6zdeslestirilmis olup Blasi (1983) benlik
duygusu iizerinde vurgu yapip benligin dogast ve ahlaki eylemlerdeki yeri iizerinden ahlaki
kimligi agiklamistir (Blasi, 1984: 129).

Ahlaki kimlik, bir kiginin sosyal benlik semasinin bir pargasi olabilecek baska bir potansiyel
sosyal kimliktir (Aquino ve Reed, 2003:1424). Bu tanim, bahsedilen karakter/6zellik
perspektifine dayanmaktadir, ancak ahlaki davranisin bir kisinin sosyal benlik kavraminin bir
pargasi olabilecegini kabul ederek sosyal bilis perspektifini de benimser (Skubinn ve Herzog,
2016: 251).

Ahlaki kimlik, ahlaki gelisim ve kimlik olusumunun kesistigi noktada bir yapidir. Ahlaki akil
yiiriitmeyi (belirli eylemlerin dogru ya da yanlis olup olmadigina iliskin yargilarimiz) davranisa
baglayan bir ahlaki motivasyon kaynagi oldugu diisiiniilmektedir. Bagka bir deyisle, daha gii¢lii
bir ahlaki kimlik duygusuna sahip insanlar, dogru oldugunu bildikleri seyi yapma ve kalici
ahlaki taahhiitler gosterme olasiliklari daha yiiksek olacaktir (Hardy ve Carlo, 2011: 495). Bu
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insanlarin genel 6zellikleri diirtist, baskalarini umursayan, nazik, adaletli, yardimsever, comert,
sefkatli, glivenilir, miitevazi, 6zverili ve ilkeli olmalaridir (Stets ve Carter, 2006: 302).

3.ARASTIRMA HIiPOTEZLERIN GELiSTiRILMESI

Calisanlarin etik liderlik algilarinin olumlu davranigsal sonuglara neden olabilecegi 6n
goriilebilir bir durumdur. Ilgili literatiir incelendiginde de olumlu bir ¢ikt1 olan orgiitsel
ozdeslesme ile etlik liderlik algisinin arasinda pozitif iligki tespit eden bir¢ok calisma yer
almaktadir.

Kuru (2020) gida sektoriinde faaliyet gosteren ve 300’den fazla galisam olan biiyiik 6lgekli
firmalarda calisan mavi yakal: is gérenlerden elde ettigi verilerle yaptig1 analizde Etik liderlik
orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigini tespit etmistir. O’Keefe vd.
(2019) 3.390 askeri personel iizerinde yaptiklari genis katilimli arastirmalarinda benzer olarak
algilanan etik liderlik diizeyinin yiiksek olmasinin daha fazla Orgiitsel 6zdeslesmeye yol
actigimi gormiislerdir. Liderlik ile ilgili caligmalarin siklikla yapildigi egitim sektoriinde
gergeklestirilen ve ilkdgretim okullarinda gorev yapan 315 6gretmeni kapsayan bir aragtirmada
okul miidiirlerinin etik liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda pozitif bir
iliski oldugu tespit edilmistir (Mihct ve Uzun, 2020). Etik liderlik algilarinin, takipgilerin
davranislariyla iligkilendirilmeye ¢alisildigi bir baska calismada, etik liderlik algisinin is
tatmini baghlik gibi degiskenlerin yam sira orgiitsel 6zdeslesme ile de aralarinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir (Bedi vd., 2016). Benzer sonuglara Tiirkiye’de havacilik
sektoriinde 440 calisan ve dogrudan bagli olduklar1 yoneticiler izerinde yapilan bir ¢alismada
(Demirtas vd., 2017) ve Romanya’da ii¢ ayr1 kurulusun genel merkezinde caligan ofis
calisanlarimi kapsayan bir diger calismada da (Zhu vd., 2015) ulagilmistir.

Dolayistyla arastirmanin ilk hipotezi:
Hi: Etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {iizerinde pozitif yonli etkisi vardir, seklinde
olusturulmustur.

Etik liderlik algis1 ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda var oldugu diisiiniilen iliskiyi ahlaki
kimligin diizenledigine dair bir ¢caligmaya rastlanmamis olsa da ahlaki kimligin ilgili yazinda
farkl1 degiskenlerin iliskisinde diizenleyici rol oynadig1 goriilmiistiir. Ornegin bir ¢aligmada
(Tong ve Prompanyo, 2021) ahlaki kimligin, duygusal tilkenme ile astlarin biitce gevsekligi
arasindaki iliskiyi negatif yonde diizenledigi goriiliirken; ahlaki kimligi erisilebilirlik ve
merkezilik agisindan iki sekilde ele alan bir bagka calisma bir denet¢inin algilanan ahlaki
yogunlugunun ahlaki yargis1 ilizerindeki etkisinin ahlaki kimlik erisilebilirligi tarafindan
aracilik edildigini ve ahlaki kimlik merkeziligi tarafindan ise diizenlendigini gostermektedir
(Nawfel ve QingXiang, 2021).

Ahlaki kimligi liderlik ve davranigsal sonuglarla iliskide diizenleyici olarak ele alan ¢aligmalar
da mevcuttur. Erkutlu ve Chafra (2019) caligmalarinda ahlaki kimlik diizeyi yiiksek oldugunda
lider biitiinligi ile kisileraras1 sapma arasindaki iligkinin giiclii, ahlaki kimlik diizeyi diisiik
oldugunda ise iligkinin zayif oldugunu géstermislerdir (Erkutlu ve Chafra, 2019). Yine bagka
bir ¢alismada liderin bagislayiciligi ile etik olmayan Orgiit yanlis1 davranis tizerindeki dolaylh
etkide ahlaki kimlik diizenleyici rol oynamistir (Lu vd., 2021)

Ahlaki kimligini olumsuz o6rgiitsel davranislarla iligkilendiren ¢aligmalarda ahlaki kimligin, is
tikenmisligi ile iiretkenlik karsitt is davranigt arasindaki iligkiyi diizenledigi, diisiik ahlaki
1723
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kimlige sahip bireylerin iiretkenlik karsiti is davraniglarina girmelerinin daha olasi oldugu
(Mingzheng vd., 2016) ve ahlaki kimligin psikolojik sahiplenme ile etik olmayan 6rgiit yanlist
davranig arasindaki iligkiyi olumsuz yonde diizenledigi (Xu ve Lv, 2018) ortaya koyulmustur.
Bu baglamda arastirmanin ikinci hipotezi:

Hy: Etik liderlik algisinin orglitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisinde calisanlarin ahlaki
kimliklerinin diizenleyici rolii vardir, seklinde olusturulmustur.

4. YONTEM

Aragtirma yontem ve tasarimina hakkinda genel bilgiler Tablo 1'de sunulmustur. Arastirma
verileri yiiz ylize anket yontemi kullanilarak 2020 ekim ayinda yirmi giinliik bir siire i¢inde
elde edilmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Tasarim

Aragtirmanin Tipi Betimleyici

Arastirmanin Analiz Teknigi Tiimdengelim

Aragtirma Tarama Modeli Iliskisel

Orneklem Niifusu Banka Personeli

Ornekleme Yontemi Kolayda Ornekleme

Evren 247

Orneklem 172

Olgme Araci Anket (5°li Likert Tipi Derecelendirme Olgegi)
Kullanilan Istatiksel Programlar SPSS Process Macro v. 3.5., AMOS 22.0

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci etik liderligin 6rgiitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisinde ¢alisanlarin ahlaki
kimliklerinin diizenleyici roliinii tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan aragtirma
modeli Sekil 1° de sunulmaktadir. Ayrica arastirmada etik liderligin 6l¢iimiinde alan yazinda
heniiz yeterince taninmayan Gelistirilmis Etik Liderlik Ol¢egi kullamlmustir. Olgege ait yapisal
gecerlilik analizi ve giivenilirlik analizi detayli bir sekilde raporlanarak alan yazinda etik
liderligin 6l¢timii adina yeni bir 6lgme araci olabilecegi ifade edilmistir. Calismanin sonunda
aragtirmacilara ve uygulayicilara yonelik ¢esitli oneriler sunulmustur.

Ahlaki
Kimlik

Orgiitsel
Ozdeslesme

Sekil 1: Arastirma Modeli
4.2. Aragtirma Evreni ve Orneklem

Calismanin aragtirma evreni Tokat ili merkez ilgesinde aktif olarak c¢alisan banka
personellerinden olusmaktadir. Arastirma evreninde 15 farkli bankanin toplam 20 subesi
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bulunmaktadir (TBB, 2021). Bu subelerde 2021 ekim ay1 itibari ¢alisan toplam personel sayisi
267’dir. Etik liderlik algisinin dogru oOl¢iimii adina banka subelerinin lideri/yOneticisi
konumunda olan tiim sube midiirleri arastirma evreninden cikartilmistir. Bu tespit temelinde
aragtirma evreninde yer alan personel sayis1 247 olarak tespit edilmistir. Caligma i¢in Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan 01.10.2021 tarih 20
say1lt oturum ve 3 no’lu karar ile gerekli olan etik kurul izni alinmistir. Arastirma yiiz yiize
anket yontemi ile gerceklestirilmistir. Tam say1 hedeflenerek tiim banka subelerinde yer alan
personele anket formu ulastirilmistir. Yirmi giinliik bir zaman periyodunun ardindan 172 anket
formundan geri doniis saglanmustir. Belirlenen oOrneklem sayisinin evreni temsil edip
etmedigini belirlemek amaciyla, drneklem sayisinin evren biiyiikligiinii temsil kabiliyetini
Olcen formiilasyona bakilmistir. Bu formiilasyon asagida yer almaktadir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004).

Nt?pq
d?(N — 1) + t?pq

n=

Aragtirmada 247 ¢alisanin oldugu bir evrende, kolayda 6rnekleme yontemi %95 giiven araligi
ve 0,05 hata payinda orneklem sayisinin en az 160 olmasi gerektigi hesaplanmistir. Bu
hesaplamaya gore arastirma Ornekleminin evreni temsil kabiliyetine sahip oldugu ifade
edilebilir. Ayrica Hair vd. (2014) arastirma Orneklemi ig¢in gerekli olan asgari sayinin
gozlenenen degisken sayisinin 5 katindan az olmamasi gerektigini ifade etmistir. Arastirma veri
toplama araglart kisminda da ifade edildigi tizere etik liderlik, ahlaki kimlik ve Orgiitsel
0zdeslesme anketlerinde yer alan toplam ifade sayis1 26’dir. Bu dogrultuda arastirma 6rneklem
sayisinin istatiksel analizler yapmak i¢in yeterli sayida oldugu ifade edilebilir. Calismada
aragtirma evreni olarak bankacilik sektorii tercih edilmistir. Bankacilik sektorii yogun rekabet
ve performans baskisi altinda caligmaktadir. Yogun rekabetin yasandigi sektorde bankalar
personelin kendini bankasi ve bankanin hedefleri ile 6zdeslestirmesini istemesi dogal bir
sonugtur. Yapilan gorgiil arastirmalar orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven,
is tatmini, ekstra rol davranigi gibi pozitif orgiitsel davranigin ger¢eklesmesini saglayan dnemli
bir orgiitsel degisken oldugunu ortaya koymaktadir (Ng, 2015; Van Dick vd., 2006; Riketta,
2005). Diger taraftan ise artan performans baskisina bagli olarak g¢aliganlar ve liderler etik
degerlerden tavizler verebilmekte, etik olmayan davranislar sergileyebilmektedir. Yasanan bu
durum ise ¢alisanlarin biligsel uyumsuzluk yagsamasina sebebiyet verebilmektedir. Bu noktada
banka sube miidiirlerine biiyiik gorev diismektedir. Sube miidiirleri sahip oldugu yetkilerle
subelerde giiclii bir lider/ydnetici konumunda bulunmaktadir. Bu yetkilerinin yaninda sahip
oldugu dogruluk, diristlik, tarafsizlik, fedakarlik, 6rnek olma, adillik gibi etik liderlik
davranislart ile personelin orgiitle 6zdeslesmesini kolaylastirabilir ve ayn1 zamanda sube
hedeflerini gerceklestirme noktasinda g¢alisanlarimi pozitif yonde etkileyebilir. Bu hedefi
gergeklestirirken ise ortaya ¢ikabilecek bireysel ve orgiitsel etik problemlerin Oniine gegcmis
olacaktir. Alan yazinda benzer sekilde etik liderligin dogal bir amacinin da aslinda ¢alisanlarin
orgilitsel hedefleri gerceklestirmesi noktasinda personeli olumlu olarak yonlendirmesi oldugu
ifade edilmektedir (Morais ve Moura, 2018: 23). Bu tespitler temelinde ¢alismada arastirma
evreni olarak bankacilik sektorii tercih edilmistir. Calismada evrende yer alan banka
personelinin demografik dzelliklerine ait bulgular Tablo 2° de sunulmaktadir.
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Tablo 2: Arastirma Orneklemini Olusturan Banka Personelinin Demografik Ozelliklerine iliskin

Bulgular
F % F %
Cinsiyet Erkek 103 59,9 Medeni Evli 112 65,1
Kadin 69 40,1 Durum Bekar 60 34,9
22-29 yas 40 23,2 On Lisans 12 7
Yas 29-35 yas 74 | 43,0 Egitim Lisans 145 | 843
36-45 yas 40 | 23,2 Durumu
45 yas ve lizeri 18 10,6 Lisaniistii 15 8,7
Kamu Sermayeli 73 42,5 0-5 yil 42 24,4
Sektor Ozel Sermayeli 84 | 488 6-10 y1l 63 36,7
Katilim Sermayeli 15 8,7 11-15y1l 33 19
Servis Gorevlisi 72 41,9
Is ; i 16 -20 y1l 24 14
Pozisyon Servis Yetkilisi 66 | 384 Caligma y
Yonetmen ve 34 19,7 Stiresi 21 y1l ve tizeri 10 5,9
Yonetmen Yard.

Tablo 2’ den elde edilen bulgulara bakildiginda drneklemde yer alan kadin personelin oraninin
%40 oldugu, personelin %84,3 iiniin lisans mezunu oldugu, %65’inin yas araligiin 35 yas ve
alt1 diizeyde yer aldigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore 6rneklemin sahip oldugu 6zellikler
yonilyle geng ve dinamik bir is giicii profiline sahip oldugu soylenebilir.

4.3. Veri Toplama Araclari

Caligma aragtirma verilerinin elde edilmesinde yiiz-yilize anket yontemi kullanilmistir. Anket
formunun ilk bélimiinde 5°1i Likert tipi derecelendirme 6l¢egine hazirlanmig Etik Liderlik
Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi bulunmaktadir. Tkinci bliimde galiganlarin ahlaki kimlik
diizeylerini 6lgmek amaciyla Ahlaki Kimlik Olgegi bulunmaktadir. Anket formunun iigiincii
bolimiinde banka personelinin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, kurumdaki ¢alisma siiresi, is pozisyonu ve sektorii sorulmustur.
Calismanin bu boliimiinde etik liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve ahlaki kimlik Glgeklerine ait
genel bilgilere gegerlilik ve giivenilirlik analiz sonuglarina yer verilmistir.

Gelistirilmis Etik Liderlik Olgegi: Bu ¢alismada Yukl vd. (2013) tarafindan olusturulan
Gelistirilmis Etik Liderlik Olcegi kullamlmustir. Alan yazinda Tiirk drneklemler iizerine
gerceklestirilen ampirik arastirmalarda Brown vd. (2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik
Anketi, De Hoogh ve Den Hartog (2008) tarafindan gelistirilen ‘Etik Liderlik Calisma Anketi’
Olceklerinin en sik kullanilan dlgme araglart oldugu tespit edilmistir. Bu 6lgeklerin Tiirkge
formlar1 Tuna vd., (2012) ve Alkan (2015) tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik analizine tabi
tutulmustur. Fakat Yukl vd. (2013) tarafindan ortaya konan gelistirilmis etik liderlik 6l¢egi
alan yazinimizda heniiz yeterince kullanilmamaktadir. Yukl vd. (2013) etik liderligin nasil
tanimlanacagl ve oOlgiilecegi iizerinde onemli bir kavramsal karisikligin oldugunu ve bu
durumun etik liderligin 6l¢me araglarina da yansidigini tespit etmistir. Bu amacla arastirmacilar
etik liderligin 6l¢iimiinde gerekli olan temel nitelikleri belirleyerek diger kavramlarla (otantik
liderlik, hizmetkar liderlik, lider-iiye etkilesimi) benzesmeyi en aza indirgeyecek bir 6lgme
araci gelistirmislerdir. Olgek tek boyut ve toplam 15 ifadeden olusmaktadir. Arastirmacilar
tarafindan Slcegin yap1 gegerliligine iliskin yapilan dogrulayici faktor analizi neticesinde etik
liderlik 6l¢eginin diger kavramlardan ayristigini, gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu
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tespit etmislerdir. Olgek ifadeleri diiriistliik, biitiinliik, adalet, fedakarlik, benimsenen degerlerle
davranislarin tutarliligy, etik degerlerin iletisimi ve etik rehberlik saglama dahil olmak {izere
etik liderligin farkli yonlerine vurgu yapmaktadir.

Yapilan literatiir taramasi neticesinde gelistirilmis etik liderlik 6l¢eginin sadece Ebrahimi ve
Koru (2017) ve Ebrahimi (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda kullanildigi tespit edilmistir.
Olgegin Tiirkce gevirisi Ebrahimi (2018) tarafindan yapilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan
dogrulayici faktdr analizi neticesinde dl¢cegin model iyiligi uyum degerlerinin kabul edilebilir
uyum degerlerine sahip oldugu, Croanbach alfa i¢ tutarlilik katsayisinin ise 0,96 diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Olcek ifadelerinin faktér yiikleri 0,519 ile 0,885 degerleri arasinda yer
aldig1 tespit edilmistir.

Bu arastirmada gelistirilmis etik liderlik 6lgeginin yap1 gegerliligini tespit etmek amaciyla
dogrulayic1 faktor analizi yapilmustir. Yapilan birincil diizey dogrulayici faktdr analizi
neticesinde Olgek ifadelerinin tek bir boyut altinda kabul edilebilir uyum iyiligi indeks
degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir. Olgek ifadeleri ve faktdr yiikleri Tablo 3’ de
sunulmaktadir. Yapisal esitlik modeline ait diyagram Sekil 3° de sunulmaktadir.

Tablo 3: Gelistirilmis Etik Liderlik Olcek ifadeleri ve Faktor Yiikleri

Olcek ifadeleri Faktor Yiikleri
1.Ydneticim ahlaki degerlere olduk¢a 6nem verir ,950
2.Yoéneticim calisanlar i¢in ahlaki standartlar uygulanmasini saglar. ,951
3.Yoneticim kararlarinda ve hareketlerinde ahlaki bir davranis drnegi sergiler. ,879
4.Y 6neticim diiristtiir ve gercekleri soyledigi konusunda giivenilirdir. ,957
5.Yoneticimin davraniglari ifade ettigi degerleri ile tutarlidir. ,910
6.Y Oneticim ¢aliganlar1 gorevlendirirken adil ve 6nyargisizdir. ,859
7.YOneticim vaatleri ve taahhiitleri yerine getirme konusunda giivenilirdir. ,943
8.Yoneticim kolay olmasa bile adil ve ahlaki olan1 yapma konusunda 1srarcidir. ,861
9.Y6neticim hatalar1 kabullenir ve onlarin sorumlulugunu alir. ,715
10.Y6neticim dogrulugu ve diiriistligii 6nemli kisisel degerler olarak goriir. ,882
11.Y6neticim girkete kendini adamigtir ve fedakarlik 6rnegidir. 126
12.Y 6neticim performansi artirmak i¢in etik olmayan yontemlerin kullanilmasina 832
karsidir. '
13.Y6neticim ¢alisanlarin performanslarini degerlendirirken ve ddiillendirirken 765
adil ve tarafsizdir '
14.Y6neticim bagkalarinin ihtiyacini kendi ¢ikarinin iistiinde tutar. ,693
15.Yo6neticim ¢alisanlart is yerinde etik uygulamalara bagvurmalar1 konusunda 721
sorumlu tutar. '

Tablo 3’ den elde edilen bulgulara bakildiginda 6lgek ifadelerine ait faktor yiiklerinin 0,693 ile
0,957 degerleri arasinda yer aldig1 ve 0,50 faktdr yiikiiniin altinda higbir ifadenin bulunmadigi
goriilmektedir.
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Sekil 3: Etik Liderlik Ol¢egi Birincil Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi Model Diyagrami

EL15

Olgegin yapisal gecerliligini ortaya koymak amaciyla yapilan birincil diizey dogrulayici faktor
analizi sonucunda modelin uyum 1iyiligi degerlerini artiran iki iyilestirme(modifikasyon)
yapilmistir. Bu islemden sonra modelin p<0,001 anlamlilik diizeyinde x2/df: 3.687, RMSEA:
0,066, NFI: 0,952, CFI; 0,961, GFI: 0,934 uyum iyiligi indeks degerlerine sahip oldugu tespit
edilmistir. Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist 0, 965 olarak tespit edilmistir. Bu
sonuglar gelistirilmig etik liderlik Olgeginin arastirma verileri {izerinde istatiksel analizler
yapabilmek i¢in gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci1 oldugunu ortaya koymaktadir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi: Arastirmada Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen tek
faktor ve alt1 ifadeden olusan orgiitsel 6zdeslesme 6l¢egi kullanilmistir. Tak ve Aydemir (2004)
tarafindan 6lgegin Tiirkge uyarlamasi yapilmustir. Olgegin yapisal gegerliligini ortaya koymak
amaciyla yapilan birincil diizey dogrulayici faktér analizi sonucunda modelin uyum iyiligi
artiran bir iyilestirme (modifikasyon) yapilmistir. Bu islemden sonra modelin p<0,001
anlamlilik diizeyinde x2/df: 1.032, RMSEA: 0,016, NFI: 0,979, CFI; 0,999, GFI: 0,979 uyum
iyiligi indeks degerlerine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar 6l¢egin iyi uyum iyiligi
indeks degerlerine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme olgegine ait
yapisal esitlik model diyagrami Sekil 4’de sunulmaktadir.
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OrgiitselOzdeslesme

Sekil 4: Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi Birincil Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi Model Diyagram

Sekil 4’ de goriildigi tizere dlgek ifadelerine ait faktdr yiiklerinin 0,62 ile 0,89 degerleri
arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Yapilan giivenilirlik analizi neticesinde 6lgegin Cronbach
alfa i¢ tutarlilik kat sayis1 0,871 olarak tespit edilmistir.

Ahlaki Kimlik Olcegi: Bu ¢alismada personelin ahlaki kimlik diizeyi 6l¢mek i¢in Aquino ve
Reed (2002) tarafindan gelistirilen Ahlaki Kimlik Ol¢gme Araci kullanilmistir. Olgme araci
ahlaki degerlerin igsellestirilmesi ve sembollestirilmesi olmak iizere iki ayri Olgekten
olugsmaktadir. Her bir 6l¢ek bes ifadeden olusmaktadir. Bu c¢alismada arastirma sorusu
temelinde ¢alisanlarin ahlaki degerleri igsellestirme diizeylerini 6lgmek amaglanmustir.
Icsellestirme, ahlaki &zelliklerin bireyin benlik kavraminda derinden kok salma derecesidir.
Sembollestirme, bu tiir ahlaki 6zelliklerin, bireyin toplumdaki eylemleri araciliiyla ne derece
belirginlestigidir (Matherne & Litchfield, 2012, s. 39). igsellestirme dlgeginde bireyin ahlaki
kimligi acisindan, kendisini nasil algiladigini, sembollestirme Olgeginde ise baskalari
tarafindan nasil algilandigi 6l¢iilmek istenmektedir. Bu nedenle igsellestirme 6l¢eginde yer alan
bes ifade anket formunda yer almistir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlamast Y1lmaz ve Yilmaz (2015)
tarafindan yapilmistir. Yapilan analizler neticesinde arastirmacilar 6lgegin Tirk 6rneklemler
tizerinde yapilacak arastirmalar igin gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu tespit
etmistir. Olgegin yapisal gegerliligini tespit etmek amactyla yapilan birincil diizey dogrulayici
faktor analizi neticesinde modelin p<0,001 anlamlilik diizeyinde x2/df: 1.648, RMSEA: 0,026,
NFI: 0,968, CFI; 0,979, GFI: 0,969 uyum iyiligi indeks degerlerine sahip oldugu tespit
edilmigtir. Ahlaki kimlik i¢sellestirme Slgegine ait yapisal esitlik model diyagrami Sekil 5° de
sunulmaktadir.
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Sekil 5: Ahlaki Kimlik Olgegi Birincil Diizey Dogrulayici Faktor Analizi Model Diyagram

Sekil 5’ de goriildiigii iizere dlgek ifadelerine ait faktdr yiiklerinin 0,56 ile 0,92 degerleri
arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Yapilan giivenilirlik analizi neticesinde dl¢egin Cronbach
alfa i¢ tutarlilik kat say1s1 0,856 olarak tespit edilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirma verilerinin analizine ge¢meden Once verilerin normal dagilim gosterip
gostermediginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikle verilerin dagilimi
incelenmistir. Ankette yer alan her bir ifadenin normal dagilim gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Kline (2011) tarafindan bir verinin
normal dagilima sahip olmasi i¢in ¢arpiklik degerlerinin £3 araliginda ve basiklik degerlerinin
ise £10 araliginda olmas1 gerektigini belirtmistir. Ankette yer alan her bir ifadenin ¢arpiklik ve
basiklik katsayir degerlerinin-1,877 ile 5,349 giiven araliginda oldugu ve normal dagilim
gosterdigi belirlenmisgtir. Bu tespitin ardindan aragtirma verilerinin analizine gegilmistir.

Arastirma hipotezlerine ait testlere gegmeden Once aragtirma degiskenleri arasindaki iliskiler
test edilmistir. Bu dogrultuda etik liderlik, orgiitsel 6zdeslesme ve ahlaki kimlik arasindaki
iligkiler korelasyon analizi ile test edilmistir. Degiskenler arasi iliskilere ait katsayilar Tablo 6’
da sunulmaktadir.

Tablo 6: Korelasyon Analizi Sonuclan

Ortalama | Standart 1 2 3
Sapma
1. Etik Liderlik 3,78 ,93 1
2.Orgiitsel Ozdeslesme 3,96 ,70 481 1
3.Ahlaki Kimlik 4,43 ,60 3117 317 1

Tablo 6°dan elde edilen bulgulara bakildiginda p>0,01 istatiksel anlamlilik diizeyinde etik
liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii (r: ,481), orgiitsel 6zdeslesme ile ahlaki
kimlik arasinda (r: ,317) diizeyinde pozitif yonli, etik liderlik ile ahlaki kimlik arasinda pozitif
yonlii (r: ,311) iliski iginde olduklar1 tespit edilmistir.
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Bu asamadan sonra aragtirma hipotezlerinin testine iligkin istatiksel analizlere gecilmistir.
Arastirma hipotezlerinin testinde Andrew F. Hayes tarafindan gelistirilen SPSS Process Macro
kullanilmigtir. SPSS Process Macro, gozlemlenen degiskenler tizerinde dogrusal regresyona
dayali yol analizi ile aracit ve diizenleyici etki analizlerini ve c¢ok farkli durumsal etki
modellerini test edebilen bir uygulamadir. Process Macro uygulamasi aracilik etkileri,
diizenleyici etkileri tablolar halinde daha kolay ve pratik bir sekilde sunmakta ve Bootstrap
teknigi ile elde edilen giiven araliklarina gore aragtirma hipotezlerinin anlamlilik testlerini
gerceklestirmektedir. Tirev Ornekleme yontemi teknigine dayali analizlerin, araci ve
diizenleyici iligkisini ele alan modellerde daha gecerli ve giivenilir sonuglar verdigi
bilinmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Arastirma modelindeki diizenleyici etkiyi test etmek
icin Andrew F. Hayes (2018) tarafindan olusturulan Model 1 se¢ilmistir. SPSS Process Macro
ile elde edilen bulgular Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Arastirma Hipotezlerine Testine Ait Bulgular

Giiven Arahig

B* S.H. t p LLCI ULCI

Etik Liderlik (X) ,2909 | ,0558 5,2102 ,0000 ,1804 ,4015

Ahlaki Kimlik (W) ,0631| ,0610 1,0354 ,0302 ,0576 ,1838

Etkilesimsel Etki (X.W) 1021 0370 | 27614 | 0086 | 178 | .o0290

Ahlaki Kimligin Diizenleyici EtKkisi

Diisiik Diizey Ahlaki Kimlik (1) ,3649 | ,0607 6,0068 ,0000 ,2446 ,4851

Orta Diizey Ahlaki Kimlik (2) ,2639 | ,0507 4,6173 ,0000 ,1508 3771

Yiiksek Diizey Ahlaki Kimlik (3) | ,1966 | ,0669 2,9409 ,0039 ,0643 ,3290
AR? F n p

Etkilesim sonucu R? degisim oram ,0431 7,6255 172 ,0066
R R? MSE F p

Model Ozeti ,5527 ,3054 ,3542 18,03 ,0000

“Standardize edilmemis beta katsayilari raporlanmistr.

Tablo 7° den elde edilen bulgulara bakildiginda etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde
pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi oldugu (B: ,2909; p: ,0000), ahlaki kimligin orgiitsel 6zlesme
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisi oldugu (B: ,0631; p: ,0302), etik liderlik ve ahlaki
kimligin birlikte orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkilesimsel etkisinin negatif yonii ve anlaml
(B:-,1021; p: ,0066) oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar temelinde etik liderligin orgiitsel
0zdeslesme tizerindeki etkisinin test edildigi H1 hipotezi desteklenmektedir. Tablodan elde
edilen bulgulara gére modelin istatiksel olarak anlamli oldugu ve regresyon analizine dahil
edilen tiim aragtirma degiskenlerinin 6rgiitsel 6zdesleme davranigini agiklama oraninin (RZ:
,3054; p: ,0000) oldugu tespit edilmistir. Etkilesim sonucu regresyon katsayisinda meydana
gelen (AR?: ,0431) diizeyindeki degisim (p: ,0066) anlamlilik diizeyinde istatiksel olarak
anlamlidir. Etik liderligin 6rgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisinde ahlaki kimligin diizenleyici
etkisi Sekil 6 iizerinde gosterilen grafikle gosterilmektedir.
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Sekil 6: Etik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki Etkisinde Ahlaki Kimligin Diizenleyici
Etkisi

Sekil 6’da sunulan diizenleyici etki egim grafiginde etik liderligin etik olmayan 6rgiit yararina
davranig lizerindeki pozitif yonlii etkisi, personelin ahlaki kimlik diizeyine gore farklilastigi
anlagilmaktadir. Tablo 7’den elde edilen bulgular dogrultusunda etik liderligin oOrgiitsel
Ozdeslesme iizerindeki pozitif yonlii etkisi ahlaki kimlik diizeyi diisiik olan personelde
(B=,3649; p<0,001), ahlaki kimlik diizeyi orta seviyede yer alan personelde (f=,2639;
p<0.001), ahlaki kimlik diizeyi yiiksek olan personelde ise (B=,1966; p<0,005), olarak tespit
edilmistir. Bu sonuglar etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme tizerindeki etkisinde ahlaki kimligin
diizenleyici bir rolii oldugunu gostermektedir. Bu bulgular temelinde H2 hipotezi
desteklenmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Ticari orgiit liderleri igin is hayatina etik ilkelerin entegre edilmesinin onlar1 kar elde etme ve
hissedarlarin ¢ikarlarini koruma gibi birincil hedeflerinden saptirma potansiyeline sahip oldugu
goriilebilir. Elbette girisimci ise sadece ahlaki gelistirmek i¢in degil, 6ncelikle kar elde etmek
ve zenginlik yaratmak i¢in baglar (Mendonca ve Kanungo, 2007: 2-3). Ancak isletmelerin etik
ilkelerle hareket etmesi giinlimiizde bir secenek degil zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu
noktada orgiit igindeki liderlere onemli gorevler diigmektedir. Lider bir orgiitiin ruhu gibidir.
Liderlerin vizyonu, organizasyonun misyonuna ilham verir ve ortaya koyar; kuruluglarin amag
ve hedefleri i¢in temel saglar; organizasyon kiiltiiriinii ve davranig normlarin etkileyen ve
sekillendiren inan¢ ve degerleri iletir ve kurumsal stratejiler, politikalar ve prosediirler i¢in
temel olusturur (Kanungo ve Mendonca, 1996: 3).
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Bu diizeyde o6nemli etkileri olan liderligin ¢alisanlarin olumlu ve olumsuz davranislar
sergilemesinde Onemli bir rolii vardir. Calisanlar, liderin davraniglart ile Orgiitii
degerlendirecekleri icin birey ve oOrgiit arasindaki 6zdeslesmede liderligin etkisi biiyiiktiir.
Sahip oldugu ahlaklilik, diirtstliik, adillik, tarafsizlik, adanmiglik, fedakarlik, tutarlilik gibi
degerlerle etik liderler orgiit ile ¢aligsan arasindaki uyumun yakalanmasini saglayabilmektedir.
Aragtirma verilerinden elde edilen bulgularda etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
pozitif yonlii iliskiyi ve ilgili literatiirii desteklemektedir.

Arastirma bulgularimizdan elde etti§imiz bir diger sonug etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisinde ¢aliganlari ahlaki kimlik diizeyinin diizenleyici bir rolii oldugudur. Liderin
sahip oldugu ve ortaya koydugu degerler kisi ve orgiit arasindaki 6zdeslesmeyi saglamasinin
yaninda lider ve calisan arasindaki ahlaki degerler yoniyle uyumun bu iliskiyi yoniinii
etkiledigi tespit edilmistir. Arastirma bulgulart Sekil 6’da goriildiigii izere ¢alisanlarin 6rgiitsel
0zdeslesme diizeyleri her ii¢ ahlaki kimlik diizeyinde birbirine paralel ve yakin seyretmektedir.
Bu durumun temel nedeni personelin diisiik ahlaki kimlik diizeyi ve yiiksek ahlaki kimlik
diizeyi arasindaki deger araliginin birbirine yakin olmasidir. Calisanlar diisiik, orta ve yiiksek
ahlaki kimlik diizeylerinin her birinde etik liderlik algisinin pozitif yonlii artmasiyla birlikte
personelin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi yiikselmektedir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken
husus, etik liderligin 6rgiitsel 6zdeslesme tizerindeki pozitif yonlii etkisinde en yiiksek degisim
oraninin (artisin) diisiik ahlaki kimlik diizeyine sahip ¢alisanlarda gerg¢eklesmesi durumudur.
Bu sonug etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme tlizerindeki pozitif yonlii etkisinin diigikk ahlaki
kimlik diizeyine sahip bireylerde orta diizey ve yiiksek diizeye gore daha fazla gerceklestigini
gostermektedir. Ayrica bu sonug¢ etik liderlik davraniginin orgiitlerdeki Onemi ortaya
koymaktadir. Diisiikk ahlaki kimlik diizeyine sahip olan galisanlarin etik liderlik davranigini
algilamasiyla birlikte orgiitsel 6zdeslesme diizeyi orta ve yiiksek ahlaki kimlik diizeyine sahip
caligsanlara gore daha fazla artmakta ve her ii¢ ahlaki kimlik diizeyine sahip personel birbirine
yakin bir noktada bir araya gelmektedir.

Aragtirma bulgularindan elde ettigimiz sonuglar temelinde arastirmacilara ve uygulayicilara
yonelik cesitli oneriler sunulmustur. Oncelikle yogun performans baskisi altinda sektdr
calisanlarinin kurumsal hedefleri gergeklestirmesini gerceklestirmesinin yollarindan biri de
calisan ile orgiit arasinda saglanacak yiiksek orgiitsel Ozdeslesme diizeyidir. Orgiitsel
0zdeslesmenin gerceklesmesi durumunda ¢alisanlarin rgiitlerinin basarisini kendi basarilari
olarak gorecektir. Ben yerine biz duygusuna sahip olan calisanlar orgiitsel hedeflerin
gerceklesmesi noktasinda daha fazla gayret gosterecektir. Bu noktada liderler etik liderlik
davramisinin  gerekliliklerini ortaya koymalidir. Lider g¢alisanlarmin giivenini kazanmali,
dogruluk, diiriistliik, adalet ve tarafsizlik gibi etik degerleri gbzeterek davranmaya ¢aligmalidir.
Davranis ve eylemleri, ifade ettigi etik degerlerle tutarli ve uyumlu olmalidir.

Literatiirde ve Ozellikle ulusal yazinda is ve ¢alisma hayatinda ¢alisanlarin ahlaki kimlik
diizeylerini ve bunun davranigsal etkilerini konu alan ¢alisma sayisi sinirlidir. Kavramin daha
¢ok egitim bilimi ve psikoloji disiplinleri altinda ele alindig1 ¢alismalar tespit edilmistir. Bu
tespit temelinde ¢alisanlarin ahlaki kimliginin is ve ¢alisma hayatinda, orgiitlerde onciillerini
ve ardillarini tespit etmeye yonelik aragtirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ahlaki kimligin
kavramlar arasi iliskileri agiklamakta dnemli bir rol iistlenebilecegi géz ardi edilmemelidir. Bu
duruma bagli olarak kavramin araci ve diizenleyici degisken olarak arastirma modellerinde
kurgulanmasinin literatiirii gelistirici katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma
zaman ve mekan kisiti nedeniyle sadece tek bir sektor ve sinirli bir evrende gerceklestirilmistir.
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Bu arastirmadan sonra yapilacak arastirmalar farkli sektorlerde faaliyet gosteren calisanlar
iizerine uygulanabilir.
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