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Profesyonel Futbol Liglerinde Gorev Alan Teknik Direktor ve Antrenorlerin
Duygusal Zekalar ve Zihinsel Dayanmikhliklar1 Arasindaki iliski®

Sema OZDEMIR', Turgay BICER?

Ozet Anahtar Kelimeler

Amag: Bu arastirmada profesyonel futbol liglerinde gorev alan teknik direktdr ve antrendrlerin Duygusal Zeka,
duygusal zekalar1 ile zihinsel dayanmiklilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi Zihinsel Dayaniklilik,
amaglanmstir. Futbol Teknik Direktorti,
Materyal ve Metot: Calismanin Tiirkiye Futbol Federasyonu 2019-2020 sezonu Siiper Lig Cemil Futbol Antrendr,
Usta Sezonu, TFF 1. 2. 3. Liglerinde miicadele eden 144 profesyonel futbol kuliibiinde gorev Spor Yonetimi.

yapan Teknik Direktdr ve Teknik Direktér Yardimcilarini kapsamaktadir. Veriler Google
Formlar {iizerinden katilimcilara ulagtirilmis ve goniillii olarak arastirmaya katilimi esas
almmigtir. Arastirmaya 282 antrendr katilmistir Arastirmada ilgili verilerin toplanmasi igin
kullanilan form iki bolimden olusmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programi
kullanilarak istatistiksel analiz yapilmistir.

Bulgular: Profesyonel futbol liglerinde gorev alan teknik direktor ve antrendrlerin, duygusal zeka

ve zihinsel dayaniklilik diizeyleri arasinda anlamli iligki bulunmustur. Duygusal zekalarinin Yaymn Bilgisi
zihinsel dayaniklilik diizeylerine etkisinin incelendigi regresyon analizi sonucu duygusal zekanin Gonderi Tarihi: 02.11.2021
sporda zihinsel dayaniklilig1 arttirdigi sonucuna ulagilmistir (t=11.071 p<0.05). Duygusal zekanin Kabul Tarihi: 21.01.2022

sporda zihinsel dayaniklilik alt boyutlarinda (kontrol, miicadele, bagllik, dagiima) olumlu ve Online Yayn Tarihi:15.03.2022
anlaml iliski oldugu tespit edilmistir. Zihinsel dayaniklilik dl¢egi ve tiim alt boyutlar1 ve

duygusal zeka dlcegi kullanilarak yapilan incelemede; hem zihinsel dayaniklilik 6lgegi ve tiim alt

boyutlar1 hem de duygusal zekd 6lgegi puanlarinin yiiksek ve c¢ok yiiksek diizeyde oldugu

saptanmugtir.

Sonug: Profesyonel futbol liglerinde gorev alan teknik direktdr ve antrenérlerin, duygusal

zekalari ile zihinsel dayanikliliklari arasinda olumlu ve anlamli bir iliski saptanmistir. Duygusal DOI:10.18826/useeabd.1018185
zekanin sporda zihinsel dayaniklilig: arttirdig1 sonucuna ulasiimistir.

The Relationship Between Emotional Intelligence and Mental Toughness of
Coach and Assistant Coaches Working in Professional Football Leagues”

Abstract Keywords

Aim: In this study, it was aimed to examine the relationship between emotional intelligence and Emotional Intelligence,
mental toughness levels of coaches and trainers working in professional football leagues. Mental Toughness,
Methods: The study covers the Coach and Assistant Coaches (working in 144 professional Football Coach,
football clubs competing in the Turkish Football Federation 2019-2020 season, Siiper Lig Cemil Football Asistant Coach,
Usta Season, TFF 1st, 2nd and 3rd Leagues. The data were delivered to the participants via Sports Management.

Google Forms and their voluntary participation in the research was taken as basis. 282 trainers
participated in the research. Two forms were used to collect the relevant data in the study. The
obtained data were statistically analyzed using the SPSS 25.0 package program.

Results: A significant relationship was found between the emotional intelligence and mental
toughness levels of coaches and asistant coaches working in professional football leagues. As a

result of the regression analysis examining the effect of emotional intelligence on mental Article Info
toughness levels, it was concluded that emotional intelligence increases mental toughness in Received: 02.11.2021
sports (t=11.071 p<0.05). It has been determined that there is a positive and significant Accepted: 21.01.2022

relationship between the mental toughness sub-dimensions (control, challenge, commitment, Online Published: 15.03.2022
disintegration) of emotional intelligence in sports. In the examination made using the mental

toughness scale and all its sub-dimensions and emotional intelligence scale; it was determined

that both the mental toughness scale and all its sub-dimensions and emotional intelligence scale

scores were high and very high.

Conclusion: A positive and significant relationship was found between the emotional intelligence

and mental toughness of coach and assistant coaches working in professional football leagues. It DOI:10.18826/useeabd.1018185
has been concluded that emotional intelligence increases mental toughness in sports.

'Sorumlu Yazar: Faculty of Sports Sciences, Marmara University, Istanbul/Turkey, ORCID ID:0000-0003-3291-1186

2Faculty of Sports Sciences, Marmara University, istanbul/Turkey, ORCID ID:0000-0002-0343-5101

*Bu makale Sema Ozdemir’in “Profesyonel Futbol Liglerinde Gorev Alan Teknik Direktor ve Antrendrlerin Duygusal Zekalari ile Zihinsel Dayamklilik
Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli Doktora Tezinden uyarlanmgtir.



Uluslararasi Spor, Egz.ve Ant. Bilimi Dergisi, 2022, Cilt 8, Sayi, 1, 1-11 S. Ozdemir, T. Biger

GIRIS

Diinyada ve iilkemizde sportif basarinin olusmasinda yetkinliklerin yan1 sira psikolojik unsurlarin da
onemli bir etkisi oldugu kabul edilmektedir. Son yillarda spor bilimciler ve uygulayicilarin (yoneticiler,
antrenorler, futbolcular, psikolojik performans danismanlar1 vb.) psikolojik faktorleri dikkate aldig
goriilmektedir. Ozellikle spor bilimciler, duygularm insanin eylemlerine y&n verebilme dzelligine vurgu
yaparak duygusal zeka (Parker ve ark, 2004; Lane ve ark, 2009; Meyer ve Zizzi, 2007; Meyer ve
Fletcher, 2007; Thelwell ve ark., 2008; Adilogular1, 2011) ve zorlularla basa ¢ikarak performansi devam
ettirebilme ¢abasinin hedeflerine ulagsmasindaki etkisi ile zihinsel dayaniklilik (Gucciardi, 2017; Jones
2002; Gould ve ark., 2002; Clough ve ark., 2002; Weinberg ve ark, 2010) kavramlarinin {izerinde
yogunlasmislardir.

Duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik kavramlar1 sporcular i¢in énemli oldugu kadar saha igi
onderler olan teknik direktdr ve antrendrler i¢in de 6nemlidir (Laborde ve ark., 2011; Gucciardi ve ark.,
2009; Weinberg ve ark, 2010). Antrenérlerin yasadiklar1 duygu gegislerini (korku, kaygi, heyecan,
seving, sok, liziintl, ¢okiintii, bikkinlik gibi) fark etme, yonetme, kendini motive etme, esduyum saglama
ve iliskilerine liderlik etme becerileriyle takim igerisindeki etkisinin artmasina olumlu katkilar
saglamaktadir (Thelwell ve ark., 2008). Futboldaki rekabet ile antrendrlerde kazanma baskisi, zorlu
durumlarda olumsuz duygularla basa ¢ikma ve dikkatini hedefte tutabilme gabasi kosullarinda zihinsel
dayaniklilik becerileri gdstermeleri ve bu yaklagimlari ile takim oyuncularina da 6rnek olmalart dikkat
¢ekmektedir (Weinberg ve ark, 2010; Gucciardi, 2009).

Duygusal Zeka kavrami, Antik Cag diislintirlerinden Aristo’nun yillar 6nce dile getirdigi “Herkes
kizabilir, bu kolaydir. Ancak dogru kisiye, dogru sekilde, dogru nedenle, dogru 6lgiide, dogru zamanda
kizmak iste bu kolay degildir” so6zii ile glinimiizde de gegerliligini koruyan bir kavramdir. Duygusal
zeka kavramimin kuramsal yapisi ilk defa Salovey ve Mayer (1990) ile ortaya ¢ikmistir. Arastirmacilar,
duygu ile ilgili psikoloji ve psikiyatri alanindaki ¢aligmalar1 incelemis ve kisinin duygusal alandaki
becerileri ile ilgili modelini kapsayan makale ile duygusal zekdyir kavramlastirmistir. Salovey ve
Mayer’e (1990) gore, duygusal zeka; kisinin kendine ait ve diger insanlara ait hislerini anlamasi, bu
hislerin farkina varabilmesi ve bunun sonucunda elde edilen bilgiyi davranislarina ve diislincelerine
yansitabilmesi i¢in rehber olarak kullanabilmesi ve bireylerin duygular1 hakkinda bilinglenmesi seklinde
tamimlamistir. Salovey ve Mayer (1990), duygusal zekayi; sosyal zekanin bir alt kiimesi olarak
tanimlamislardir. Mayer ve Salovey (1993), duygusal zeka, sosyal zekd yapisina 6zgii olan politik,
sosyal veya eylemsel taraflardan daha ¢ok duygusal sorunlari ¢6zme {izerine odaklanmaktadir. Mayer
ve Salovey (1997) duygular algilama, duygularin kullanimi, duygular1 anlamak ve duyguyu yonetme
olarak belirttikleri dort alt boyuttan olusan yetenek modelli duygusal zekay1 olusturmuslardir. Petrides
ve Furnham (2000a) yetenek modelinde belirtildigi gibi duygusal zekanin bir yetenek oldugunu
onaylamakla birlikte, duygusal zekanin kisiligin temel nitelikleri ile olan kuvvetli iliskisi nedeniyle
“kisisel karakter 6zelligi” oldugunu ileri siirmiislerdir. Petrides ve Furnham (2000a), bu tanimlar ile
“kisisel karakter 6zelligi” modelini gelistirmislerdir. Duygusal yeterlilik olarak da ifade edilen model;
kisisel oOzellik olarak duygusal zekd ve bilgiyi isleme becerisi olarak duygusal zeka olarak
tanimlanmistir. Petrides ve Furnham (2000a), gelistirdikleri modelde duygusal zek&nin ana 6geleri
iizerinde durmaktan ziyade, daha agirlikli olarak baz1 kisilik parametreleri tizerinde durmugslardir.

Duygusal zeka aragtirmalar1 yapan diger arastirmacilar; Bar-On (1997a), Goleman (1995) ve
Cooper ve Sawaf (2003) ise, “Karma Model” olarak tanimlanan diger duygusal zekd modelini
benimsemistir. Reuven Bar-On (2006) duygusal zekay1 tanimlarken; “bireyin dis kaynaklardan meydana
gelen baski ve istekleri, etkili bir sekilde yonetebilmesinde kisiye olumlu etki yaratacak duygusal, sosyal
ve kisisel beceriler bilesimi” olarak ifade etmistir. Cooper ve Sawaf ‘a (1998) duygusal zekayi,
duygularin hizli ve giiclinii algilanigini, insanin bilgisi, enerjisi, iliskileri ve dneminin bir kaynagi olarak
izlenim, anlama ve faal bi¢cimde ortaya koyma yetisi olarak tanimlamigtir. Daniel Goleman ise duygusal
zekay1; “bireyin kendi duygularmin farkina varma, fark ettigi duygular1 diizenleyebilme, bagkalarimin
duygular karsisinda esduyum gosterme ve diger bireyler ile olan iliskilerini yonlendirebilme yetisi”
olarak tamimlamaktadir (Goleman, 1995). 1995 yilinda Daniel Goleman’in “Duygusal Zeka Neden
IQ‘dan Daha Onemlidir?” adli kitab: ile duygusal zeka terimini is diinyasinda daha bilinir yapmustir.
Goleman kitabinda, hayattaki basarinin unsurlar1 hakkinda yeniden diizenleme yaparak; duygusal
zekanin yeri ve onemini belirtmistir. Birgok arastirmaciyr pesinden siiriikleyen diisiince ise, yiiksek
biligsel zekaya sahip, bir anlamda ¢abuk anlayip 6grenen, problem ¢dzmede becerikli pek ¢ok kiginin
gerek is gerekse sosyal yasamlarinda basarili olamadiklar1 ve bunun aksine ortalama bir biligsel zekaya
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sahip bir¢ok kisinin beklenmedik basarilar gosterdikleridir (Baltas, 2015). IQ’ su yiiksek bir bireyin is
ve sosyal hayatinda bagarili olmasi beklenirken istenilen olumlu sonuglara ulagsamadigi; bu kisilere karsi
daha diisiik IQ’ ya sahip ancak EQ diizeyi yliksek olan bir bireyin olumlu ve basarili sonuglar alabildigi
gdzlemlenmistir. Bu farkin ortaya ¢ikmasi ile olumlu sonuglar ve basar i¢in bireyin duygularla ilgili
yeterliliklerini kapsayan “Duygusal Zeka” kavramimin gelistirilmesini saglamigtir (Canbulat 2007). Spor
insanlarmda duygusal zekayi; kisinin kendini harekete gecirme yetisine sahip olmasi, duygularim
kontrol edebilme ve yapici yonde kullanma ve diizenleme olarak tanimlanabilir (Adilogullar1, 2011).
Biger (2006), duygu kontroliiniin 6nemini belirtirken, sporcularin igler istedikleri gibi gitmediginde veya
onlerinde engeller bulundugunda, beklentiler ve baskilar sonucu stres sebebiyle ¢ogu zaman duygusal
acidan zorlanmalar yasadigini ifade etmistir.

Spor bilimcilerin iizerinde yogunlastigi diger kavram ise, zihinsel dayanikliliktir (mental
toughness). Psikolojik dayaniklilik ve psikolojik saglamlik kavramlar1 benzer kavramlar bigiminde
kullanilmistir. Yilmazlik (resilience) ve zihinsel dayaniklilik (mental toughness) kavramlarn belirgin bir
bicimde farkhilik gosterdigini sdylenememektedir. Yilmazlik (resilience) kavraminin zihinsel
dayaniklilik (mental toughness) kavramindan daha kapsamli ve yaygin bir yapida oldugu ifade edilebilir.
Genel olarak ortak noktalar1 stresli durumlara uyum saglamak olan bu iki kavramin farkliliklarina
bakildiginda; zihinsel dayamklilik (mental toughness); bireyin psikolojik etmenleriyle ilgilidir ve bu
ozelligi ile yilmazlik kavraminin sadece bir etmenini simgelemektedir. Yilmazlik (resilience) ise
bireysel etmenler, saglik ve sosyal hizmetler gibi koruyucu etmenler (ekonomiler, ekosistemler, bireyler,
gruplar, drgiitler, gibi sistemler) ile desteklenmektedir (Gucciardi 2017). Iki kavram arasindaki diger bir
ayirim ise, zihinsel dayaniklilik sadece olumsuz olaylar ile basa ¢ikmay1 degil, olumlu olaylar olarak
nitelenen; dnceki bagarilar, yliksek performans gibi olaylarda da bu durumu yonetmeyi icermektedir.

Cogu aragtirmada gegen “Resilience” ifadesi Tiirkce “psikolojik saglamlik, yilmazlik, psikolojik
giiclenme, psikolojik dayaniklilik” ifadeleri ile c¢evrilmistir. Yilmazlik (resilience) tanimini yapan
arastirmaci Masten (2014), genel bir agidan dinamik bir sistemin gelisimini, fonksiyonunu, faaliyetini
tehdit eden olumsuz durumlara bagarili bir sekilde uyum saglama yetenegi olarak ifade etmistir. Ramirez
(2007) ise, insan yasamindaki olumsuzluklardan; depresyon, yasamdaki degisimler, hastaliklar gibi
olumsuz durumlardan hizlica ve kolayca iyilesme becerisi, kendini daha ¢abuk toparlayabilme, eski
haline hizlica donebilme olarak tanimlamistir (akt, Seydaogullari, 2018).

Kobasa 1979 yilinda; dayaniklilik (Hardiness) kavrami arastiran ilk arastirmaci olmustur. Kobasa,
(1979) bireyin bir hastalik yasamasi veya baskili ve endiseli durumlarla karsilastiginda bir sabir
gosterebildigi kisilik 6zelligine “psikolojik dayaniklilik” adin1 vermistir. Kobasa (1979)’ m “saglam
kisilik” modelinden etkilenen aragtirmacilar Clough, Earle ve Sewell (2002) kisilik ozellikleri ile
baglantili olarak dayanikliligt 4C (Kontrol, Miicadele, Baghlik, Giiven) modeli ile agiklamiglardir.
Zihinsel dayanikliligin en sik kullanilan 4C modelinin yapisi, biiyiik 6l¢iide Kobasa’'nin psikolojik
dayaniklilik modelinden olusturulmustur.

Spor alaninda zihinsel dayaniklilik ile ilgili ilk ¢aligmalar1 yapan arastirmaci Loehr (1982),
zihinsel dayaniklilig1 tanimlarken temel olarak sporcularin psikolojik yetkinliklerine (hedef belirleme,
olumlu diigiinme, gorsellestirme) odaklanmistir. Loehr (1986), zihinsel olarak dayanikli kigilerin, olugan
baskili durumlar karsisinda sakin, rahat ve olumlu kalan ve disiplinli biling yapisina sahip, kisiler olarak
tanimlamustir (akt, Seydaogullari, 2018). Goldberg (1998)’e zihinsel dayanakliligi, sporcunun olumsuz
durumlar, stres ve baski ile bag edebilmesi, basarisizlik durumlarindan sonra tekrar toparlanabilmesi ve
duygusal acidan dayanikli olabilmesi gibi unsurlar1 barindirdigini ifade etmistir. Gould ve arkadaslari,
olimpiyat sampiyonlar ile gergeklestirdikleri calismada zihinsel dayaniklilik i¢in inat¢ilik, direng ve
yilmazlik gibi terimleri kullandiklar1 daha genis bir tanim yapmuslardir (Gould ve ark., 2002). Hardy ve
arkadaglar1 (2014) zihinsel dayanikliligi (mental toughness), farkli stres kaynaklarinin olusturdugu baski
karsisinda bireysel hedeflere ulagsabilme becerisi olarak nitelendirmistir. (Hardy ve ark., 2014). Clough
ve arkadaglari ise zihinsel dayanikliligi, "bireyin kendi kaderini kontrol edebilecegine mutlak bir inanisa
sahip olmas1" olarak tanimlamistir (Clough ve ark., 2002). Jones ve arkadaslari ise, genel olarak olusan
durumlarla rakiplerden daha iyi basa ¢ikma, kendine giliven duyan, kararli, baski altinda kontrollii
olabilen ve odaklanmay1 rakiplerine gore daha kararli ve iyi olmay1 saglayan, dogustan gelen ya da
sonradan gelistirilmis psikolojik bir {istiinliik olarak tanimlamistir (Jones ve ark., 2002). Gucciardi ve
arkadaglarina gore, herhangi bir engel veya baskiya direnmek ve bas edebilmek i¢in bireyi giiclii kilacak
duygular, degerler, davranislar ve tutumlar toplami; bununla birlikte igler yolunda gittiginde de tutarl
bir sekilde hedeflerinizi gerceklestirmek i¢in odaklanma ve motivasyon becerisi devam ettirebilmedir
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(Gucciardi ve ark., 2008). Alanyazina bakildiginda kisilik, optimal performans duygu durum, kaygi,
odaklanma, giidiilenme, 6zgiiven kavramlar1 ve baska birgok kavramin zihinsel dayaniklilik ile olan
iligkisi incelenmis ve zihinsel dayanikliligin sporcularin performansini olumlu etkiledigi sonuglarina
ulagilmistir (Akman, 2019; Bull ve ark. 2006; Thelwell ve ark., 2005). Arastirmalar duygusal zekay1
zihinsel dayanikliligi bir boyutu olarak degerlendirmektedir (Gucciardi ve ark., 2010; Butt ve ark.,
Maynard, & Olusoga, 2014). Jones ve ark., (2007) duygularini bilen ve yonetebilen sporcularin zihinsel
olarak da daha giiclii olabildiklerini belirtmistir.

Bu aragtirmanin amaci, futbolda yonetici pozisyonunda bulunan teknik direktdr ve antrendrlerin
duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilik becerilerinin arasindaki iligkisinin incelenmesidir. Duygusal
zekas1 yiiksek olan yoneticilerin zihinsel dayanikliliginin da benzer dlgiide yiiksek oldugu goriisii ile
inceleme yapilmistir. Profesyonel futbol liginde gorev alan teknik direktdr ve antrendrlerinin, futboldaki
rekabet ortaminin yiiksek olmasi, kazanma baskisi, zorluklar, basarisizlik durumlarinin olumsuz etkileri
gibi durumlar karsisinda duygularmi ve olumsuz olaylardaki baskiy1 yonetmeleri sportif basart igin
onemlidir. Alanyazinda, duygusal zekd ve zihinsel dayaniklilik kavramlarmin bir arada incelendigi
calismanin smirli oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de zihinsel dayaniklilik ile duygusal zeka
kavramlarmin birlikte inceyen dort yiliksek lisans tezi bulunmaktadir (Giliven ve Yazici, 2020).
Uluslaras1 spor bilimlerinde duygusal zeka ile zihinsel dayanikliligin incelendigi caligmalar ise,
Boroujeni ve ark., (2012) kadin basketbolcular ile, Tienphati ve ark., (2016) 300 rugby oyuncular ile,
Cowden (2016) farkli branglardan 151 erkek sporcular ile, Nazaritab ve ark., (2018) 70 amatdr 70 elit
tekvando sporculan ile, Yazict ve Giiglii (2020) yabanci ve Tiirk profesyonel basketbolcular ile
yapilmustir. Yapilan ¢aligmalarin cogunlugu ise sporcular 6zelinde yapilmis olup, bu ¢alismada Tiirkiye
profesyonel liglerinde gdrev alan antrendrlerin psikolojik beceriler olan duygusal zekad ve zihinsel
dayanikliliklarinin incelenmesi amaglanmistir. Yapilan ¢alismanin alanyazinda onemli bir boslugu
doldurmasi ve uygulayicilara rehberlik etmesi agisindan 6nemli olacag diigiiniilmektedir.

MATERYAL VE YONTEM

Katilmeilar

Bu ¢aligmanin evreni, Tiirkiye Futbol Federasyonu 2019-2020 sezonu Siiper Lig Cemil Usta Sezonu,
TFF 1. 2. 3. Liglerinde miicadele eden 144 profesyonel futbol kuliibiinde gérev yapan Teknik Direktor
ve Teknik Direktor Yardimcilarmi (Bas Teknik Direktor Yardimcisi, Teknik Direktor Yardimcisi,
Kaleci Yardimci Antrendrii, Kondisyoner, Psikolojik Performans Danigmani/Mentor) kapsamaktadir.
Stiper Lig Cemil Usta Sezonunda (18 Kuliip), TFF 1.Lig (18 Kuliip), TFF 2. Lig (36 Kuliip), TFF 3. Lig
(72 Kuliip) ‘lerde gorev alan teknik direktdr ve yardimcist (antrendr) sayisi su sekilde hesaplanmisgtir.
TFF 3. Ligde her bir kuliipte ¢aligan Teknik Direktdr ve Teknik Direktér Yardimcisi (antrendr) sayisi 4
adet hesaplanmis olup, TFF 3. Lig icin 288 kisi (72*4), TFF 2. Ligde Ligde her bir kuliipte ¢aligan
Teknik Direktdr ve Teknik Direktor Yardimeisi (antrendr) sayisi 5 adet hesaplanmig olup, TFF 2. Lig
icin 180 kisi (36*5), TFF 1. Ligde Ligde her bir kuliipte ¢caligan Teknik Direktor ve Teknik Direktor
Yardimcisi (antrendr) sayis1 6 adet hesaplanmis olup, TFF 1. Lig igin 108 kisi (18*6), Siiper Ligde her
bir kuliipte ¢alisan Teknik Direktor ve Teknik Direktor Yardimeisi (antrendr) sayist 7 adet hesaplanmig
olup, Siiper Lig i¢cin 126 kisi (18*7)’ dir. Toplamda 702 yapmaktadir. Ancak, bu sayilar baz1 kuliiplerin
daha fazla kisi gorevlendirmesi dikkate alinarak 750 olarak belirtilmistir Arastirmanin 6rneklemi,
seckisiz 0rneklem yontemlerinden basit segkisiz yontemi ile belirlenmistir. %95 giiven araliginda
hesaplandiginda toplamda 254 teknik direktor ve yardimcist (antrendr) olarak belirlenmistir
(Biiyiikoztiirk ve ark., 2014).

Veri Toplama Araclan

Arastirmaya katilan teknik direktor ve yardimcilarina (antrenorlerin) duygusal zekay: 6l¢gmek amaciyla
“Schutte Duygusal Zeka Testi (SDZT-33)” ve bireylerin zihinsel dayaniklilik seviyelerini 6l¢gmek
amactyla da “Sporda Zihinsel Dayamklilik Olgegi " kullanilmustir.

Duygusal Zekd Envanteri: Duygusal Zeka Envanteri yoneticilerin duygusal zeka yeteneklerini 6lgmek
amactyla gelistirilmistir. Envanter, 1998 yilinda Schutte ve ark. tarafindan, Mayer ve Salovey’in yetenek
modelli duygusal zeka tanimlar1 1s131nda gelistirilmistir. Olgeki 2017 yilinda Tatar ve ark. tarafindan
Tiirkce uyarmasi, giivenilirligi ve gegerliligi yapilmistir. “Asil Form Shutte Duygusal Zeka Testi
SDZT33- TR (Schutte Self-Report Emotional Intelligence Test-SSREI-33) isimli envanterde maddeler
5’1i Likert derecelendirme sisteminde 1 (Kesinlikle Katilmiyorum), 5 (Kesinlikle Katiliyorum) olarak
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degerlendirilmistir. Olgek tek boyuttan olusmaktadir. Cronbach Alfa degeri 0,86°dir. Olgek, duygusal
zeka aragtirmalarinda en ¢ok kullanilan 6lgek olmasi dikkate alinarak tercih edilmistir.

Sporda Zihinsel Dayantklilik Olgegi: Sporda Zihinsel Dayaniklilik Olgegi, 2018 yilinda Seydaogullart
tarafindan Tiirk sporcular1 igin gelistirilmistir. Olgegin “sporda zihinsel dayanikliligi” 6lgmeye ydnelik
olarak olusturulmasi, arastirma grubu i¢in psikolojik saglamlik oOlgeklerine gore daha uygun
bulunmustur. Olgek, 22 maddeden olusmaktadir. Kontrol, baglilik, miicadele ve dagilma olarak dért alt
boyuttan olusmaktadir. Orneklem uygunluk katsayisi 0.88’dir. Kontrol alt boyutu 7 maddeden
olusmakta ve bu maddelerin faktor yiikleri .78 ile .56 arasinda degismistir. Baglilik alt boyutu 5
maddeden olugmakta ve bu alt boyutta yer alan maddelerin faktor yiikleri .70 ile .54 arasinda deger
almistir. Miicadele alt boyutu 5 maddeden olugmakta ve bu alt boyutunda yer alan maddelerin faktor
yiikleri .71 ile .57 arasinda degismistir. Son olarak Dagilma alt boyutu ise 5 maddeden olusmakta ve bu
alt boyutta yer alan maddelerin faktor yiikleri .72 ile .60 arasinda deger almistir (Seydaogullari, 2018).
Olgek, Likert tipi derecelendirmeye uygun olarak 1) Kesinlikle uymuyor- 5) Kesinlikle uyuyor seklinde
1’den 5’e dogru puanlanan 5°1i likert 6lgegi tipindedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu 2019-2020 sezonu Siiper Lig Cemil Usta Sezonu, TFF 1. 2. 3.
Liglerinde miicadele eden profesyonel futbol takimlarinda goérev yapan Teknik Direktér ve Teknik
Direktéor Yardimcilarina (Bas Teknik Direktdr Yardimcisi, Teknik Direktdr Yardimeisi, Kaleci
Yardime1 Antrendrii, Kondisyoner, Psikolojik Performans Danismani//Mentor) uygulanmstir. Olgekler,
teknik direktdr ve yardimecilarina (antrendrler) eposta veya Google formlar yoluyla ulagtirilmistir.
Anketler goniilliiliik esasina gore toplanmigtir. Caligma, 09.09.2019-174 nolu etik kurul rapor onayi ile
uygulanmstir.

Istatistiksel Analiz

Futbol Teknik direktor ve antrendrlerin duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik iliskisini incelenmek i¢in
korelasyon kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programi kullanilarak istatistiksel analiz
yapilmistir. Calismada 286 veri toplanmistir. Veri setindeki ug degerler ve ¢ok degiskenli normallik
varsayiminin karsilanip karsilanmadigi Mahalanobis uzaklik degerleri yardimiyla incelenmis aykir1 ug
degerler gosteren 4 veri, veri setinden ¢ikartilmis ve toplamda 282 veri incelenmistir. Veriler normal
dagilim gostermedigi i¢in, duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik arasindaki iliski Spearman Korelasyon
testi ile smanmustir. Ayrica korelasyon analizi ve (duygusal zekanm, zihinsel dayaniklilik ve alt
boyutlarinin arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla) basit regresyon analizi uygulanmistir. Analiz
yapilirken %95 giiven araligina gore analiz yapilmigtir. Arastirmada tarama modeli kapsaminda iligkisel
tarama modeli kullamlmigtir. Bu model iki veya daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimin
varligini ve derecesini belirlemeye yonelik arastirma modelidir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2014).

BULGULAR

Arastirmanin analiz kisimlarinin baslangicinda ilk olarak %95 giliven araligina gére Cronbach’s
Alpha degerine bakilmistir.

Tablo 1: Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olcek Cronbach Alpha Katsayisi
Schette Duygusal Zeka Testi-33 0,848
Sporda Zihinsel Dayaniklilik Olgegi 0,800

Schutte Duygusal Zeka Testinin (SDZT-33) i¢ tutarhiliginin belirlenmesi amaciyla yapilan i¢
tutarlilk analizinde Cronbach’s Alpha degerinin 0,84; Sporda Zihinsel Dayaniklihk Olgeginin
Cronbach’s Alpha degerinin 0,80 oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore dlgeklerin “yiiksek derecede
giivenilir” oldugunu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 2: Olgeklere iliskin Tanimlayici Degerler

Degiskenler Min. Max. X SS

Kontrol 2,29 5,00 4,13 515
Baghhk 3,00 5,00 4,32 ,468
Miicadele 2,80 5,00 4,17 ,538
Dagilma 3,20 5,00 4,33 ,423
SZDO 2,97 5,00 4,10 ,382
SDZT-33 3,14 5,00 4,23 ,423




Uluslararasi Spor, Egz.ve Ant. Bilimi Dergisi, 2022, Cilt 8, Sayi, 1, 1-11 S. Ozdemir, T. Biger

Profesyonel futbol liglerinde gorev alan teknik direktdr ve antrendrlerin zihinsel dayamiklilik
diizeyleri ve tiim boyutlarda yiiksek ve c¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar
icerisinde en yliksek orana Dagilma alt boyutu sahiptir (x=4,3326). Profesyonel futbol liglerinde gérev
alan teknik direktdr ve antrendrlerin duygusal zeka diizeyleri ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir (x=4,2331).

Tablo 3: Korelasyon Analizi Sonuglari

Boyutlar Kontrol Baghhk Miicadele Dagilma SZDO SDZT-33
Baghhk ,652" -
,000
Miicadele 747 ,585™ -
,000 ,000
Dagilma ,619™ ,680" ,640™ -
,000 ,000 ,000
SZDhO ,908" ,828" ,872" ,824" -
,000 ,000 ,000 ,000
SDZT-33 455" ,5157 489" ,460" ,552" -
,000 ,000 ,000 ,000 ,000

p<0,01%*, p<0,05*

Tablo 8 inceleme sonuglaria gore Duygusal Zekanin Zihinsel Dayaniklilik {izerinde orta diizeyde
anlamli ve pozitif iligski oldugu goriilmektedir (r= ,552 p<0.01). Duygusal Zekani; kontrol iizerinde
orta diizeyde ve pozitif yonde iligkili oldugu (r=,455 p<0.01), bagllik iizerinde orta diizeyde anlamli
ve pozitif iligki oldugu (= 515 p<0.01), miicadele iizerinde orta diizeyde ve pozitif yonde iliskili oldugu
(r= 489 p<0.01) ve dagilma iizerinde orta diizeyde ve pozitif yonde iliskili oldugu (r= ,460 p<0.01)
goriilmektedir.

Tablo 4: Duygusal Zekanm, Zihinsel Dayaniklilk Arasindaki Iliskinin incelenmesi Amaciyla Yapilan Basit
Regresyon Analizi

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken B Beta t R R2 adj
Zihinsel Dayaniklilik  Sabit 1,722 7,557 0,552 0,302
Duygusal Zeka 0,611 0,552 11,071

Tablo 3’te yapilan regresyon analiz sonucuna gore, bagimsiz degiskene ait beta katsay1 degerine,
t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda; sporda duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilik arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir (t=11.071 p<0.05). Zihinsel
dayaniklilik {izerindeki degisimin %355.2’sinin agiklandig1 goriilmektedir (Diizenlenmis R=0.552).
Duygusal Zeka degiskenindeki 1 birimlik artis Zihinsel dayaniklilikta iizerinde 0.611°lik artisa neden
olmaktadir (B=0.611).

Tablo 5: Duygusal Zekanin, Zihinsel Dayamklilik “Kontrol” Alt Boyutu ile Iliskisinin incelenmesi Amaciyla
Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken B Beta t R R2 adj
Kontrol Sabit 1,616 5,447 0,455 0,204
Duygusal Zeka 0,614 0,455 8,540

Tablo 4°da yapilan regresyon analiz sonucuna gore, bagimsiz degiskene ait beta katsay1 degerine,
t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda; sporda duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta kontrol
alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iligki oldugu goriilmektedir (t=8,540
p<0.05). Zihinsel dayaniklilikta kontrol iizerindeki degisimin %.45.5’inin agiklandigi goriilmektedir
(Diizenlenmis R=0.455). Duygusal Zeka degiskenindeki 1 birimlik artig Zihinsel dayaniklilikta kontrol
iizerinde 0.614’lik artisa neden olmaktadir (f=0.614).

Tablo 6: Duygusal Zekanin, Zihinsel Dayaniklilikta “Baghlik” Alt Boyutu ile iliskisinin Incelenmesi Amaciyla
Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken B Beta t R R2 adj
Baglilik Sabit 1,735 6,698 0,515 0,263
Duygusal Zeka 0,631 0,515 10,057
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Tablo 5°de yapilan regresyon analiz sonucuna gore, bagimsiz degiskene ait beta katsay1 degerine,
t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda; sporda duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta baglilik
alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir (t=10,057
p<0.05). Zihinsel dayaniklilikta baglilik iizerindeki degisimin % 51.5’inin agiklandig1 goriilmektedir
(DiizenlenmigR=0.515). Duygusal Zeka degiskenindeki 1 birimlik artig Zihinsel dayaniklilikta baglilik
iizerinde 0.631’lik artisa neden olmaktadir (f=0.631).

Tablo 7: Duygusal Zekanin, Zihinsel Dayamklilikta “Miicadele” Alt Boyutu ile iliskisinin incelenmesi Amaciyla
Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken B Beta t R R2 adj
Miicadele Sabit 1,340 - 4,418 0,489 0,236
Duygusal Zeka 0,689 0,489 9,370

Tablo 6°da yapilan regresyon analiz sonucuna gore, bagimsiz degiskene ait beta katsay1 degerine,
t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda; sporda duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta
miicadele alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir
(29,370 p<0.05). Zihinsel dayaniklilikta miicadele {lizerindeki degisimin %48.9’unun agiklandigi
goriilmektedir (Diizenlenmis R=0.489). Duygusal Zeka degiskenindeki 1 birimlik artis Zihinsel
dayaniklilikta miicadele {izerinde 0.689’luk artisa neden olmaktadir (f=0.689).

Tablo 8: Duygusal Zekanin, Zihinsel Dayamklilikta “Dagilma” Alt Boyutu ile Iliskisinin incelenmesi Amaciyla
Yapilan Basit Regresyon Analizi

Bagimlh Degisken Bagimsiz Degisken B Beta t R R2 adj
Dagilma Sabit 2,238 - 9,226 0,460 0,209
Duygusal Zeka 0,510 0,460 8,671

Tablo 7°de yapilan regresyon analiz sonucuna gore, bagimsiz degiskene ait beta katsay1 degerine,
t degerine ve anlamlilik seviyesine bakildiginda; sporda duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta
dagilma alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir
(t=8,671 p<0.05). Zihinsel dayaniklilikta dagilma iizerindeki degisimin %46’sinin agiklandigi
gorlilmektedir (Diizenlenmis R=0.460). Duygusal Zeka degiskenindeki 1 birimlik artis Zihinsel
dayaniklilikta dagilma iizerinde 0.510°luk artisa neden olmaktadir (3=0.510).

TARTISMA

Bu c¢aligmanin amaci, profesyonel futbol liglerinde ¢aligsan teknik direktor ve antrendrlerin duygusal
zekalar ile zihinsel dayanmiklilik diizeyleri arasindaki iligkiyi incelenmektir. Bu kapsamda, Tirkiye
profesyonel futbol liglerinde gorev alan ve calismaya katilan teknik direktor ve antrendrlere Schutte
Duygusal Zeka Testi ve Sporda Zihinsel Dayamklilik Olgegi kullamlarak duygusal zeka ve zihinsel
dayaniklilik ve tiim alt boyutlar1 (kontrol, baglilik, dagilma ve miicadele) arasindaki iliski incelenmistir.

Bu baglamda ¢aligmadan ¢ikan sonuglara baktigimizda;

Duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve olumlu bir iligki
oldugu goriilmektedir (t=11.071 p<0.05). Zihinsel dayaniklilik {izerindeki degisimin %55,2° sini
aciklandig1 goriilmektedir. Duygusal zekanin sporda zihinsel dayanikliligi arttirdigi sonucuna
ulasilmistir.

Aragtirmanin sonucunda hem zihinsel dayaniklilik 6l¢egi ve tiim alt boyutlar ( kontrol, baglilik,
miicadele ve dagilma) hem de duygusal zeka 6l¢egi puanlarinin yiiksek ve cok yiiksek diizeyde oldugu
saptanmistir. Duygusal zekasi yiiksek olan antrenorlerin zihinsel dayanikliligi da yiiksek oldugu
saptanmigtir.

Duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta “kontrol” alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml
ve olumlu bir iligkinin oldugu gorilmektedir (t=8,540 p<0.05). Zihinsel dayaniklilikta kontrol
iizerindeki degisimin %45,5’ini agiklandigi goriilmektedir. Uyar (2019), yaptig1 calismada duygusal
zekd ile zihinsel dayaniklilik kontrol alt boyutu arasinda olumlu yo6nlii anlamh iligski saptamustir.
Katilimcilarin duygusal zekalar arttikga kendini ve olaylar kontrol becerilerinin arttig1 sdylenebilir.
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Duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta “baglilik” alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml
ve olumlu bir iliskinin oldugu goriilmektedir (t=10,057 p<0.05). Zihinsel dayamklilikta baglilik
iizerindeki degisimin %51,5’ini agiklandigi goriilmektedir. Uyar (2019), yaptig1 calismada duygusal
zekd ile zihinsel dayaniklilik baglilik alt boyutu arasinda olumlu yonlii anlamli iligki saptamistir.
Katilimcilarin duygusal zeka seviyeleri arttikga hedefe bagliliginin da arttig1 sdylenebilir. Yazic1 (2016),
profesyonel basketbolcular ile yaptig1 ¢alismada duygusal zeka ile zihinsel dayanikliligin baglilik alt
boyutu arasinda anlaml1 bir iligki bulmustur.

Duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta “miicadele” alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve olumlu bir iliskinin oldugu goriilmektedir (t=9,370 p<0.05). Zihinsel dayaniklilikta miicadele
iizerindeki degisimin %48,9 nu agiklandig1 goriilmektedir.

Duygusal zeka ile zihinsel dayaniklilikta “dagilma” alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlaml
ve olumlu bir iligkinin oldugu goriilmektedir (t=8,671 p<0.05). Zihinsel dayamklilikta dagilma
iizerindeki degisimin %46’ s agiklandig1 goriilmektedir. Uyar (2019), yaptig1 calismada duygusal zeka
ile zihinsel dayaniklilik Dagilma (giiven) alt boyutu arasinda olumlu yonlii anlaml iligki saptamistir.

Bu sonuglara paralel olarak; Luthans (2002) ve Gucciardi ve ark. (2008); sporcunun diisiince ve
duygularmi kontrol edebilmesinde, performanslar1 sirasinda yasanilan giicliiklerle miicadelede,
sporcunun kendine giiven, odaklanma ve motivasyon becerilerini gelistirmesinde ve bunu
stirdiirmesindeki en belirleyici yetenegin, zihinsel dayamiklilik oldugunu belirtmislerdir. Zihinsel
dayanikliligin, bir duygusal zeka unsuru olan sporcularm duygusal dengeyi kurma ve korumadaki
etkisini vurgulamiglardir. Yasar (2010), duygusal zekanin boyutlarindan kendi duygularini yonetebilme
yetisinin sporcu performansina olumlu etkide bulundugunu ve duygusal zeka seviyesi yiliksek olan
sporcularin sportif performanslarinin da yiiksek oldugunu belirtmistir. Tavrah ve arkadaglarinin (2016)
1500 6grenci atlet ile yaptig1 ¢alismada, duygusal zeka diizeyinin artmasi zihinsel dayaniklilik seviyesini
dogru oranda artirdigini ortaya koymustur. Cowden (2016) tarafindan, 151 ergen erkek sporcunun
zihinsel dayaniklilik, stresle basa ¢ikma ve duygusal zeka arasindaki iliskiyi inceledigi ¢aligmada,
duygusal zekanin zihinsel dayanikliligi yordadigi bulunmustur. Orhan (2018) tarafindan, bireysel ve
takim sporu yapan sporcularda duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik iliskisine bakilan ¢aligmasinda
bireysel spor yapan sporcularda duygusal zekanin zihinsel dayanikliligi yordadigi bulunmustur.
Adilogular1 ve ark. (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada futbol antrenrlerinin duygusal zeka ve iletisim
becerileri arasindaki iliski incelenmis ve futbol antrenérlerin duygusal zekanin iletisim becerilerini
artirdig1 bulunmustur. Diiger (2019) tarafindan yapilan arastirmada 14-35 yas araligindaki futbolculari
duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik iligkisine bakmis ve zihinsel dayaniklilik ile duygusal zeka ile
olumlu yonlii orta diizeyde iligki oldugu bulunmustur. Bahadir ve Adilogullar1 (2020) tarafindan, spor
yapan tniversite Ogrencilerileriin duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik iligkisi c¢aligmasinda
ogrencilerinin zihinsel dayaniklilik diizeyleri ve duygusal zeka diizeyleri arasinda anlamli iligki
bulunmustur. Yazic1 ve ark (2020) tarafindan, Tirk ve Amerikali basketbol oyunculan ile yaptigi
calismada duygusal zekanin sosyal beceriler alt boyutu ile zihinsel dayanikliligin tiim alt boyutlar
arasinda olumlu iliski oldugu bulunmustur Arastirmamizin sonuglari ile alan yazindaki ¢aligmalarin
sonuglar ile paralellik gostermektedir. Bu sonucun, Duygusal Zeka ile Zihinsel Dayanikliligin birbiri
ile kuvvetli ve yakin iliskisinden kaynaklandigimmi diisiiniilmektedir. Duygusal zeka ve zihinsel
dayaniklilik arasindaki iliskinin incelendigi alanyazindaki ¢aligmalarin sonuglari ile aragtirmamizin
sonuglarinin paralellik gostermekte oldugu goriilmektedir.

SONUC

Sonug olarak bakildiginda profesyonel futbol liglerinde gorev alan teknik direktdr ve antrendrlerin
duygusal zekalar1 zihinsel dayanikliliklar1 arasinda olumlu ve anlamli iliski saptanmistir. Duygusal zeka
ile zihinsel dayaniklilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliiki oldugu goriilmektedir. Zihinsel
dayanikliligin basarty1 etkileyebildigi futbolda antrendrlerin duygusal zeka diizeyleri arttik¢a zihinsel
dayaniklilik becerilerinin de arttig1 goriilmektedir.

ONERILER

Caligma, profesyonel futbol liginde 2019-2020 sezonunda calisan teknik direktér ve antrendrleri
kapsamaktadir. Futbol liginde ve sadece bir sezon igerisinde gorev alan teknik direktdr ve antrendrleri
icermektedir.
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Calismamizdan elde edilen sonuglar neticesinde onerilerimiz goyledir:

Uygulayicilara yonelik Oneriler; sporun saha i¢i yoneticilerinin yonetim becerilerine etki eden
duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik becerilerinin, yonetsel yetkinlikler arasina alinip zorunluluk hale
getirilmesi ve bu konuda egitim almalari, seminerlere katilmalari, okumalar yapmalar1 ve uzmanlardan
danismanlik almalar1 6nerilir. Antrendr egitimleri veren futbol federasyonunda duygusal zeka becerileri
yetkinlikler arasina alinmast; antrenérler ve diger paydaslarinin mesleki egitimleri arasina duygusal zeka
ve zihinsel dayamklilik yetkinliklerini gelistiren egitimleri koymasi ve bu egitimleri siirekli hale
getirmesi Onerilir.

Arastircilara yonelik Oneriler ise; futbol fedarasyonu lisansi bulunan antrendrlerin tamamini
kapsayan, daha genis bir rneklem grubuyla ¢alisma yapilmaludir. Ilerideki ¢aligmalarda ise farkli spor
dallarinda gorev yapan antrendrleri kapsayan arastirmalar yapilabilir. Ayrica, bireysel ve/veya takim
sporlarinda zihinsel dayaniklilik ve duygusal zeka diizeyleri farkli spor dallarinda gorev alan antrenorler
degiskeninde incelenebilir.

Yeni caligmalarda ise; duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik iligkisinin sporda performansa ve/
veya yonetim becerilerine etkisi arastirilabilir. Duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik farkli degiskenler
dikkate alinarak aragtirma konusu olabilir. Duygusal zeka ve zihinsel dayaniklilik aragtirmalarinda nitel
veya nitel/nicel birlikte karma model iceren ¢alismalar yapilabilir.
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