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Bu arastirma; ilkokul 6gretmenlerinin performanslar: tizerinde veli yaklagsimlarinin etkilerini
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Ama¢ dogrultusunda, kisisel bilgi formu, veli
yaklagimlari 6lgegi ve 6gretmen performanst 6lgeginden olusan anket formu; 2013-2014 egitim
ogretim yilinda Afyonkarahisar ili merkez ilgeye bagl koy ve kasabalarda bulunan, ilkokullarda
gbrev yapan ve arastirmaya katilmayr goniillii kabul eden 250 ilkokul 0Ogretmenine
uygulanmistir. Anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda analiz edilmistir. Veli
yaklagimlari ile 6gretmen performans: arasindaki iligkilerin belirlenmesinde Pearson korelasyon
analizinden, veli yaklagimlarinin 6gretmen performansi tizerindeki etkilerinin belirlenmesinde
ise regresyon analizinden faydalamilmistir. Arastirma sonucunda; velilerin olumlu ve
bilgilendirici yaklagimlari ile 6gretmen performansi arasinda istatistiksel agidan olumlu
iligkilerin oldugu, olumsuz ve tenkit edici veli yaklagimu ile 6gretmen performansi arasinda iliski
olmadigr belirlenmistir. Velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklasimlarimin &gretmenlerin

performansini olumlu etkileyerek artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimler: Ogretmen, Veli, Veli Yaklagimi, Ogretmen, Ogretmen Performansi.

The Effects of Parents Approach on Teacher Performance

Abstract

This study aimed to investigate the effects of parents approach on primary school teachers and
teachers’ perception. For this purpose, a questionnaire form consisting of personel data form, the
measure of parents approaches and the measure of teacher performance was applied on 250
voluntary primary school teachers who work in the towns and villages of Afyonkarahisar
Province. The data getting from quetionnaires were analised on computer programmes. Pearson
Correlation Analyses was used to identify the correlation of parents approaches and teacher
performance and Regression Analyses was used to determine the effects of parents approach on
teacher performances. The results of the study showed that there was statistically positive relation
between positive and informative parents approaches and teacher performance, yet, there was
no relation between negative and offensive parents approaches and teacher performance. It is
concluded that the positive and informative parents approaches has positive effects on teacher
performance.

Keywords: Teacher, Parents, Parents Approach, Teacher, Teacher Performance.

1 Bu makale, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ne bagl olarak 2015
yilinda tamamlanmis olan ‘Veli Yaklagimlarimin  Ogretmen Performansina Etkisi:
Afyonkarahisar {li Uygulamast’ adli yiiksek lisans tezinden alinmigtir.
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Giris
Saglikli bir toplum ve kalkinmis bir {ilke icin egitim sistemine diisen roliin
gerceklestirilebilmesinde en Onemli 6ge Ogretmendir. Ciinkii Ogretmen
ogrenciyi dogrudan igleyen giictiir. Is barisi yani performans: diisiik bir
O0gretmenin toplumun geleceginin sekillenmesinde yaratacagi olumsuzluk

gbz oOniine alindiginda Ogretmenin Onemi daha da tartisiimaz hale
gelmektedir (Bozkurt Bostanci ve Yolcu, 2011:924).

Tiim calisanlarda oldugu gibi, 6gretmenlerinde performanslarinda bireysel
ve orgiitsel cesitli faktorler etkili olmaktadir. Ogretmenlerin performansi
Ogrencilerin performanslarina, dolayisiyla egitimin kalitesine olumlu veya
olumsuz yansimaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenin performansi demek
bir acidan 6grencilerin basaris1 demektir. C)grenci basarisinda hig siiphe yok
ki, velilerin ¢ocuklar ile ilgilenmeleri, ¢ocuklarin etkinliklerine katilmalar:
etkilidir.  Velilerin 0gretmenlere yaklasimlar1 acaba Ogretmenlerin
performanslarina ne sekilde yansimaktadir? Bu arastirma bu sorunun yanitin
alabilmek diisiincesiyle planlanmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci;
ilkokul Ogretmenlerinin performanslar1 {izerinde veli yaklasimlarinin
etkilerini  belirlemektir. Ama¢ dogrultusunda c¢alismada Oncelikle
ogretmenlik meslegi ve 6gretmen performansiyla ilgili bilgilere yer verilmis,
ardindan okul veli iligkileri tizerinde durulmustur. Arastirmanin uygulama
boliimiinde ise veli yaklasimlarinin 6gretmen performansi iizerindeki etkisini
belirmeye yonelik yapilan arastirmanin yontemi hakkinda bilgiler verilmis,
ardindan elde edilen bulgular tablolar araciligiyla yorumlanarak
sunulmustur.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde Ogretmen performans: {iizerine
arastirmalarin yapildigi, veli yaklasimlarina iliskin ise sinurli sayida
aragtirmanin oldugu goriilmiistiir. Ogretmen performansi ve veli yaklagimin
birlikte ele alindig: sirurli sayida arastirmaya rastlanmistir. Arastirmanin bu
yoniiyle ilgili literatiire katki saglamasi beklenilmektedir. Ayrica
arastirmadan ulasilan sonuglarin, Ogretmen performans: ile yapilacak
uygulamalarda fikir verici olacag diisiiniilmektedir.

Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegi

Ogretmen, en temel anlamiyla, egitim ve dgretim isinin nicelik ve niteligini
planlayan, uygulamay: yiiriiten ve d6grencileri degerlendiren kisidir (Ergun,
1999: 61). Egitimin planl bir faaliyet haline gelmesiyle 6gretmenlik meslek
olmustur. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43’iincii maddesinde de
“Ogretmenlik, devletin egitim-6gretim ve bununla ilgili 6gretim gérevlerini
iizerine alan Ozel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmistir (Ergun ve dig.,
1999: 62). Devletin 6gretmenlerden temel beklentisi; gorevlerini yaparken
Tirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak hareket
etmek oldugu ifade edilmistir. (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005: 210).
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Ogretmenler, smiftaki faaliyetlerin diizenleyicisidirler. Dersin amaglarini
belirleyerek, bu dogrultuda zamani planlarlar. Sinif giivenligini saglayarak,
Ogretim materyallerini Ogrencilerin kullanimina sunarlar. Bu nedenle
Ogretmenler, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
kazandirilarak yetistirilmektedirler (Yetim ve Goktas, 2004: 13).

Ogretmenlik, 0zel uzmanlik bilgi ve becerisi gerektiren bir meslek dalidir.
Ogretmenlik mesleginin statiisii ve sayginhig iilkelerin kiiltiirlerine gore
farklilik gostermekte olup, 6gretmenlik dogrudan insanla ilgili bir meslek
olmasi agisindan, ge¢misten giiniimiize yalnizca kazang kapis1 degil, aym
zamanda kutsal bir meslek olarak kabul edilmistir. Tiirk egitim tarihine
bakildiginda, bilge kisilerin ve Ogretmenlerin yeri her zaman saygin
olmustur. Ogretmen denince toplumda davranis ve yasantisiyla drnek alman
model insan akla gelmistir. Ozetle gretmen, insan davraniglarinin mimarsi,
insanlarin kisiligini sekillendiren sanatkardir (Sisman, 2001, Akt., Sisman ve
Acat, 2003: 236).

Ogretmenlik meslegi egitim ile ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alaru ile ilgili profesyonel bir egitim alinmis
olmasini gerektirir (Yalin, 2002). Gelecegimizi emanet edecegimiz nesillerin
yetistirilmeleri i¢in topluma karsi sorumlulugu olan &gretmenlik meslegi,
egitim ve deneyimleriyle Ogrencinin bilissel, duyussal ve psikomotor
gelisimine katkida bulunur (Gékalp, 2004). Ogretmenlik mesleginin gelecek
nesillerin yetismesinde kritik bir Oneme sahip olmasindan dolayzs,
Ogretmenlerin egitimine 6zen gosterilmesini gerektirmektedir (Akt., Aysu,
2007: 17).

Yapilan tanimlar ve verilen bilgiler dogrultusunda, 6gretmen, topluma
sistemli planli bilgiler 6greten ve Ogretme isini meslek olarak yapan kisi
olarak tanimlanabilir.

Ogretmenlerin en temel gorevleri, sorumlu olduklari 6grencilere, belirli bir
program dahilinde, davranis ve kazamimlari kazandirmasidir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurucusu M. Kemal Atatiirk 19 Ekim 1925'te Izmir'de ilk
ogretmen okulunda yaptig1 konusmasinda “Milletleri kurtaranlar yalniz ve
ancak Ogretmenlerdir.” diyerek oOgretmenlik mesleginin &nemini
vurgulamistir (Tekisik, 2003, Akt, Karacaoglu, 2008: 72). Ogretmenlerin ulke
kalkinmasinda 6nemli yeri bulunmaktadir. Ciinkii 6gretmenler, bir milletin
gelecegini ifade eden ¢ocuklar1 yetistirmektedirler.

Milli Egitim Bakanligi (2005) Ogretmenligi “milli ve evrensel degerleri
benimseyerek {ilkemizin sorunlarina ¢oziim iireten, ders programlarimnin
amagclarini 6grencilerinde davranisa doniistiiren, dgrencilerine hazir bilgiyi
sunma yerine onlara Ogrenmeyi Ogreten ve Ogrencilerinin bireyler
farkliliklarini g6z oniinde tutarak ve gereksinimlerini de dikkate alarak
yetistirmek” olarak tanimlamaktadir.
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Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari Yonetmeliginde (2003)
Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili su bilgiler yer almaktadir: ”ﬂk(’jgretim
okullarinda dersler sif veya brans Ogretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yOnetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler” (md. 64).

Ogretmen Performansi

Tiirkgeye performans olarak yerlesen sozciik, Ingilizce “performance”
kokiinden gelmekte, yapma, beceri, basari, kapasite, yetenek gibi anlamlara
gelmekte (Kocabas ve Turhan, 2002: 51) olup farkli tanimlarla
ac¢iklanmaktadir. Bu tanimlardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Agca ve Tuncer (2006: 175-176) performansi; misyon ve stratejilere gore
farklilik gosterebilen, firma stratejisine uygun belirlenen hedefler
dogrultusunda kullanilan kaynaklarin 6l¢iilmesi, belirlenen hedefe ulasma
diizeyi, hedefli bir faaliyetin verimliligi, etkinligi, kalitesi, miisteri
memnuniyeti, esnekligi, yeniligi, karlilig1 gibi unsurlarin arasindaki iliskiler
biitiinii olarak tanimlamislardir.

Performans, “belirlenen her bir amaca ne derece ulasildiginin sayisal ve
niteliksel agidan gostergesi” olarak tamimlanmaktadir (Seymen ve Erdem,
2007: 777). Diger bir ifadeyle performans “bir ¢alisanin belirli bir zaman kesiti
igerisinde kendisine verilen gorevi yerine getirmek suretiyle elde ettigi
sonuglardir” (Ozgen, Oztiirk ve Yalgmn, 2002: 209).

Performans, kisiler arasindaki farkin idrak edilmesinde yardimci olmaktadir.
Aymni egitimi alan, ayni yastaki ve ayni donemde, ayni meslege atanan
kisilerin bir siire sonra yollar1 ayrilabilmekte ve birisi tepe yoneticisi olurken
digeri ayni statiide kalabilmektedir. Tiim bunlar kisilerin performanslar ile
dogrudan iligkilidir (Findike1, 2003: 299).

“Ogretmen performansi deyince akla sadece &grencilerin bagarilarin
degerlendirme gelmemelidir. Ogretmenlerin degerlendirmesi, meslektaglar
arasinda yapilan tartismalar, 6grencileri bireysel degerlendirme, yeni 6gretim
materyallerini kullanabilme, ogrencileri degerlendirme siirecinde diger
kaynak arag gereci kullanma olarak da ele alinabilir” (Cemaloglu, 2002).

Her isletmede en énemli unsur insan faktoriidir ve her kademedeki calisan
belirli etkinlikleri yerine getirmek iizere isletmede yer almaktadir. Bu
noktadan hareketle, performans degerlendirme, bireyin kabiliyet ve
yeteneklerinin isin nitelik ve niceligine ne 6lciide uyup uymadigini arastiran
ve boylece kisinin isteki basarisini objektif olarak belirlemeye calisan analizler
olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001: 320).
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Isletmeler gliniin sartlarina gore farklilasan amag ve hedeflerine ulasmak icin
bir dizi etkinlik yapmaktadirlar. Bu etkinliklerin sonuglar1 isletmenin
basarisini ortaya koymaktadir. Diger bir ifade ile isletmelerin belli bir zaman
dilimi igerisinde gosterdigi faaliyetler sonucunda elde ettigi cktilar
isletmenin performansini olusturmaktadir. Bu sonuglarin yaninda isletmenin
ulagsmay: istedigi bir performans da sdz konusudur. Isletmenin ¢iktilar:
gerceklesen ya da gosterilen performans olarak adlandirilirsa bu sonuglarla,
ulasilmak istenen ya da gosterilmesi beklenen performansin karsilastirilmasi
da performans degerlendirmedir (Tekeli, 2003: 3).

Verimlilik kavrami, performans kavramiyla bazen Kkaristirilabilse de
Verimlilik, “bir organizasyon tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin etkenlik
ve etkililik 6l¢limleri” olarak tanimlanirken, “Performans ise, “gerceklesen
basar1 veya belirli amaglari, hedefleri, 6dev ve sorumluluklar1 yerine
getirebilmede potansiyel yetenek, kapasite ve becerileri tam kullanmak olarak
tanimlanmistir” (Kutlar ve Kartal, 2004: 52).

Bu iki kavram birbirleriyle iligkili ve birbirlerini tamamlayan niteliktedir. Yani
verimliligin oldugu yerde performans artmakta, performansin oldugu yerde
de verim olusmaktadir.

Bireyler baz1 beklentilerle orgiitlere katilirlar. Orgﬁtlere girenler umduklarini
bulduklarinda calistig1 isten ve calistigt kurumdan memnun olmakta,
calisanlarin verimliligi ve performans: artmaktadir. Calisanin verimliligi ve
performansinin  artmas1 ise dogal olarak isletmenin verimliligi ve
performansini artirmaktadir (Erdil ve digerleri, 2004: 18). Motivasyon
calisanin performansini yakindan etkileyen bir 6gedir.

BEKLENTILER
UMMA > GUDULEME
CABA EDIM .
(MOTIVASYON)
PERFORMANS
YEGLEME (EDIM)
(VALENCE) o
BIREYIN /
(Sonugta bireyin elde ettigi YETERLILIKLERI]

Sekil 1. Orgiitsel davrans, insan iiretim giicii (Kaynak: MEB: Okulda
Performans Yonetimi Modeli, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma
ve Gelistirme Dairesi Bagskanlig1, Ankara, 2006: 13).
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Sekilde 1'de goriildiigii {izere motivasyon ve bireysel yeterlilik sonucunda
performans ortaya ¢gikmaktadir.

Motivasyon ile performans yakindan iligkilidir. Kurumlarda yoneticiler
motivasyon konusunu goz ardi etmemelidirler. Isine motive olmayan
calisandan yiiksek performans beklenemez. Eger kurum yoneticisi, oOrgiit
icindeki ve orgiit disindaki psikolojiyi ve sosyal c¢evreyi fark edip
yorumlayabiliyorsa ve performansi artirma adina calisanlardan yararlanma
yollarini belirleyebiliyorsa, hem ¢alisanlarin gereksinimleri karsilanacak hem
de kurumun amaglarina ulasmasi saglanmis olacaktir.

“Ogretmen performansi &gretmenin isinde gosterdigi is basarisidir”
(Bozkurt, Bostanc1 ve Kayaalp, 2011: 128). Ogretmenlerin islerinin egitim-
ogretim oldugu diistiniildiigiinde, 6gretmen performansi gelecegimiz olarak
adlandirilan yeni nesillerin iyi yetismesiyle dogrudan alakalidir.

Ogretmenin kendisinden beklenenleri iist diizeyde yapmasi, yiiksek
performans gostermesi onu etkili yapmaktadir. Etkili 6gretmen hem birlikte
calistigr diger ogretmenlere hem de 6grencilerine kars: duyarli olur. Etkili
ogretmen birlikte yasadigi insanlarin duygu ve ihtiyaclariyla ilgilenmeye
calisir. Insanlari dogru anlamak igin ¢aba gosterir. Ozellikle Ogrencilerinin
bireysel farkliliklarini 6grenerek buna uygun 6grenme ortamlarini olusturur.
Etkili 6gretmen, 6grencilerin diistincelerine 6nem vererek yapmak istedigi
seyleri denemelerine olanak saglar. Ogrencilerinde performans arttirabilecek
disiince ve davraniglar1 6zendirir (Can, 2004: 116).

Okulda basarili bir 0Ogretim gerceklesmelidir. Bu basarili egitimin
verilmesinde en Onemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Bundan dolay:
okulda Ogretmenin bilgisinin ¢ok olmas1 kadar 6grencisiyle iletisimi yani
Ogretmen — Ogrenci arasindaki duygusal ve sosyal iliski de onemli bir yer
tutmaktadir. Biitiin gocuklar, ilkokula basladiklarinda, yetistigi aile ortaminin
gelenek ve goreneklerini yani 6zelliklerini tagimaktadir. Ogretmen, egitim ve
ogretimi gerceklestirirken, cocugun geldigi aile ortamini da dikkate alarak,
ogrenciye o sekilde davranmaya 6zen gostermelidir. Egitim kurumlarinin ve
ailenin ortak hedefi, ¢ocuklarinin, genglerin iyi bir egitim alarak hayatlarinda
basarili olmalarini saglamaktir. Amaglanan bu sonuca varmak igin,
ogretmenlerin 6grencileriyle olusturacaklar1 sevgi ve saygiya dayali iletisim
¢ok oOnemlidir. Ailesinden ayrilarak okula ilk adimini atan cocuk, yeni
ortaminda Ogretmeniyle dgrenmeye baslamaktadir. Okula ait ilk gozlemler
¢ok onemlidir. Cocuk okul ortamini daha ¢ok 6gretmeniyle sever ve okula
istekli gelir. Ancak O0gretmeniyle iyi iletisim kuramayan okulu sevmeyen
cocuk okula gelmek istemeyebilir. Bundan dolay1 iletisimde ¢ocugun sevilme
arzusu karsilanmalidir (Vural, 2004: 37).

Okulda 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in 6grencilerini iyi tanimas: gereklidir.
Ogrencinin fiziksel, zihinsel ve sosyal geligimi iyi incelenirse onlarin egitim
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ihtiyaglar belirlenebilir ve hangi davranislar1 6grenip 6grenemeyecegi bilinir
(Erden, 2014: 77).

Ogretmenlerin performanslarini kisisel, orgiitsel ve gevresel faktorler
etkileyebilir.

Ogretmen Performansin1  Etkileyen Kisisel Faktorler: C)gretmenlerin
performanslarinda etkili olan kisisel faktorler olarak, Ogretmenlerin
mesleklerine iligskin bilgi ve beceri diizeyleri, mesleki motivasyonlari, olumlu
ve olumsuz kisilik 6zelliklerinin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmen almis oldugu akademik egitimde kazandigi teknik bilgilerini
kisilik 6zellikleri ile biitiinlestirip kendisine mal ettiginde, 6grenme-6gretme
siirecinde daha etkili olabilmektedir. Ogretmenlik meslegi, gercek anlamda
insan iizerinde calismay1 gerektirdiginden dolay1 egitim ortaminda insana
0zgii, kolayca kontrol edilemeyen pek cok degisken yer almaktadir. Bu
durumda 6gretmen akademik egitimde kazandig bilgi ve becerilerin yaninda
kendine yonelerek, duygularindan, ongoriilerinden, gecmis
deneyimlerinden, kendi yasam felsefesinden destek almaktadir. Bilissel
siireclerin yaninda duyussal siiregleri yogun bir sekilde ise kosmaktadir.
Ogretmenin karakterini, kisiligini calistig1 ortama yansitmasi bu baglamda
gelistirdigi stratejiler; dogru ya da yanlis kararlar ve bunlarin sonuglari, diger
deneyimler Ogretmenin tarzini sahsilestirmektedir. Bu yiizden tek bir
dgretmen tarzindan s6z etmek miimkiin degildir. Ogretmen sayisi kadar tarz
vardir (Sonmez, 2006; Akt: Oztiirk, 2008: 11).

Schermerhorn & Hunt ve Osborn (1994)'e gore; bir Ogretmenin isinin
gerektirdigi tiim ozellikleri tasimasi isinde yiiksek performans gostermesi icin
yeterli degildir. Ciinkii yiiksek bir performans diizeyine ulasilabilmesi igin,
dogru niteliklere sahip dgretmenlerin dahi calismaya istekli olmalar1 ve bu
diirtii ile yeterli derecede caba gostermeleri gerekmektedir. Iste bu noktada
karsilasilan motivasyon kavrami, aymi Ozelliklere sahip Ogretmenlerin
performanslarindaki farkliliga sebep olmaktadir. Motivasyon, ¢alisanin is igin
sarf ettigi ¢abanin seviyesini, yoniini ve siirekliligini belirleyen ve bireyin
kendi i¢inde bulunan giiglere isaret etmektedir (Akt: Akyol, 2008: 36).

Ogretmen Performansini Etkileyen Orgiitsel Faktorler: Ogretmenlerin
performansini etkileyen pek ok orgiitsel faktor bulunmaktadir. Bunlarin
basimda olumlu okul iklimi, Ogretmenlerin kararlara katilimi, okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri vb. sayilabilir.

Egitim kurumlarinda, 6gretmen, veli ve Ogrencilerin alinacak kararlara
katiliminin saglanmasi, egitim kurumunun verimliligini ve etkinligini
artirmada ¢ok onemlidir. Ciinkii karar asamalarinda bulunan 6gretmenlerin,
kararin uygulanmasinda énemli bir rol almas: ve kararin uygulanmasinda
gayret goOstermesi beklenmektedir. Okul yonetiminin kararlarina kars:
direnme egilimi icerisinde bulunan gruplar, karar alinirken karara katilma
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siirecinde okul yonetimi ve diger gruplarla daha yakin iliski kurma ve onlar1
daha iyi tamima firsati bulabilirler. Karara katilma siireci, okullardaki
kurumsal Ogrenme siirecini de artirabilir. Almman kararlara katilan
ogretmenler, kendi hedefleri ile kurumun hedeflerini bir arada yiiriitmeye
calisabilirler. Ciinkii alinan kararlara katilma, ogretmenlere faydali olma
duygusunu yasatacagindan bireysel tatmin olanagi saglayabilir. Kararlara
katilan 6gretmenler okullarini sahiplenerek okullarinda daha kaliteli egitim
ortami1 saglamaya yonelik ¢aba igerisine girebilir ve boylece d6gretmenlerin
moral diizeyi yiikselebilir. Okulunda mutlu olan gretmen tayin isteginde
bulunmayacagr icin Ogretmenlerin kurumlar arasi hareketliligini
engelleyebilir. Boylece okullarda oturmus bir kadro, kurum kiiltiirii meydana
gelecek ve daha dengeli ve daha istikrarli 6gretmen kadrolar1 olusmus
olacaktir.

“Okulunda alinan kararlara katilan, fikri sorulan 6gretmenler, alinan
kararlarin amacina ulasmasi i¢in daha ¢ok c¢alisip, alinan kararlar
benimseyerek baskalarina karst savunuculuk roliinii iistlenebilirler”
(Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Okullarda basariy:r artirmak igin 0gretmenlerle yoneticiler arasinda olumlu
iletisim ve olumlu insan iligkileri kurulmalidir. Ogretmenine deger vermeyen
bir idareciyle veya idarecisine saygisi olmayan bir 6gretmenle kurumun
kazanacag1 bir sey yoktur. Basarili drgiitlere baktigimizda yonetici 6gretmen
arasinda saglikli bir iletisim oldugunu goriirtiz (Ersoy, 2006: 3).

Ogretmenle yoneticiler arasindaki iligkiler okulun psikolojik havasini (onlarin
moralini) 6nemli olgiide etkilemektedir. Yani 6gretmenle yonetici arasindaki
iliskiler olumlu yapici ve gelistirici oldugu stirece okulun psikolojik ortami da
olumlu olacaktir (Ilgar, 2005: 97).

Okulun kurumsal iklimi, calisanlarin performanslarini diger okullardaki
calisanlara gore farkli etkiler. Tklimi olumlu olan bir okulun caliganlarinin
davraniglar1 diger okullarda calisanlarin davraniglarina gore daha etkilidir.
Calisanlar igsel ozelliklerinin tiimiinii isine yansitir ve bu durum, okulun
diger calisanlar1 tarafindan algilanarak onlarin da davranislarini olumlu
etkileyen kolektif bir algiya déniisiir (Hoy ve Miskel, 1987; Akt: Ozdemir ve
digerleri, 2010:214).

Ogretmen Performansini Etkileyen Cevresel Faktorler: Okul orgiitleri agik
sistemlerdir. Her acik sistem gibi okullarda ¢evreden etkilenir ve ¢evrelerini
etkilerler. Bagsarili bir 6gretim i¢in okulun tek basina Orgiit olarak gabasi
yeterli degildir. Ogrenciler giiniin diger 6nemli bir boliimiinii ailelerinin
yaninda onlardan etkilenerek ve desteklenerek gecirmektedirler. Bu etki ve
destek olumlu yonde icra edilmisse Ogrencinin okuldaki basarisina
yanstyacaktir. Ogrencilerin olumlu destek ve etki ile okula girmeleri okulun
is basarisini ve 6gretmen performansini arttiracagi gibi onu etkili de kilacaktir
(Aydin, 2004: 163).
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Ogretmenin performansini etkileyen cevresel faktorler, ogrenci velileri,
okulun fiziksel olanaklar1 vb. olarak belirtilebilir. Okula, egitime ve ¢ocuguna
duyarli olan veliler, 6gretmenlerle isbirligine giderek, ¢ocuklarinin daha
basarili olmalar1 icin {izerlerine diiseni yaparlar. Ornegin O0gretmen,
¢ocuklarin aksam 9.00’da yatmasini, sabah kahvaltilarini yaparak okula
gelmelerini istediginde, duyarl veliler bunu gerceklestirmeye ¢alisirlar.

Hollingsworth ve Hoover (1999), anne ve babay1 evdeki 6gretmen olarak
gormektedir. Ciinkii anne ve baba ¢ocugunu cesitli metotlarla egittigi icin
Ogretmenin okulda 6grencisine kazandirdigr olumlu bir davranis: isterse
kolayca bozabilir. Bundan dolay1 6gretmenler ve egitimciler anne ve babanin
evdeki 6nemini daha iyi anlamis durumdadirlar (Celenk, 2013: 29-30).

Bir egitim programinda belirlenen amaclara ulasmay1 saglayacak ders veya
ders dis1 etkinliklerin planlanan big¢imde uygulanabilmesi ic¢in uygun
ortamlara gereksinim vardir.

Kaliteli egitim unsurlarindan biri de teknolojik gelismelerin sagladig1 arac-
gere¢ ve bu ara¢ gerecleri etkin olarak kullanabilecek ogretmenlerdir.
Ogrenme ortaminda arag kullanarak ya da kullanmayarak yapilacak her tiirlii
diizenleme Ogretim teknolojisi i¢inde degerlendirilir. Okullarda kaliteli
egitimi sunabilmek ve teknolojiyi okullara yerlestirebilmek icin kaliteli
ogretmenler ¢ok onemlidir. Bu kapsamda 6gretmenler okul hayat1 boyunca
Ogrenciye uygun Ogretim teknik ve teorilerine gére hazirlanmis materyaller
sunarak kisinin sahip oldugu yetenek ve becerileri gelistirerek 6grenmeyi
hedeflerler (Karabektas, 2004: 2).

Okul-Ogretmen ve Vel iliskileri

Okul islevi geregi bir iletisim ve iligkiler yumagidir. Okulun 6geleri olan
yOnetici, 6gretmen, dgrenci, veli ve okulda egitime yardime1 diger gorevliler
siirekli bir etkilesim ve iletisim i¢indedir. Bu 6geler okulda formal oldugu
kadar informal yollardan da bir iletisim igindedirler. Okulun amaglarina
ulagsmasi formal iletisim aginin saglikli kurulmasina baglidir.

Okulun ailelerle iyi iligskiler kurmasi, okulun basarisi agisindan oSnemli
goriilmektedir. Okul aile iletisiminin temel olarak 6nemli iki faydasindan s6z
edilmektedir. Bunlardan bir tanesi; veliler ile okul arasinda bir giiven ortam
olusmakta, bu da 6grencinin okul i¢i motivasyonunu artirmaktadir. Okul aile
arasindaki iliskinin diger bir onemli faydasi ise velinin okul kiiltiirtinii
tanimasina ve onun bir parcasi olmasina yardim etmesidir. Kendisini okul
kiiltiirtintin ~ bir pargas1 olarak goren veli, Ogrenciyi daha iyi
yonlendirmektedir. Okul kiiltiiriiniin bir pargasi olan ve bu Kkiiltiiriin
gelisimine katki saglayan aileler okul ile birlikte hareket etme egilimine
girerler. Bu ise okul, veli ve 6grencinin birlikte 6grenen okul ortamin
olusturmalarin1 saglamaktadir (Yiizgeg, 2008: 99). “Okuldaki egitim
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etkinlikleri evde anne-babalar tarafindan desteklenmedigi siirece okul
egitiminde basartya ulasmak ¢ok zordur” (Celenk, 2003: 30).

Varig'a (1981: 34) gore de; okul faaliyetlerinin anlamli olmasi, okul y&netimi
ve Ogretmenlerinin velilerle isbirligi yapmadaki tutumlarina baghdir. Cocuk
kendisini ¢evreleyen ve kendisi {izerinde etkili olan tiim unsurlarin ayni fikir
ve yonde olmasi durumunda, egitimi daha anlamh bulacaktir. Bir okuldaki
ogrenciler farkli sosyokiiltiirel seviyede ailelere mensupturlar. Bu durumun
ailelerin okul-aile isbirligini ne sekilde etkiledigini belirleyen arastirmalar
yapilmistir. Arastirmalarin sonuglarina gore aileler, okul siireclerine
katildiginda, ailelerin sosyoekonomik durum, etnik durum ve egitim
diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler ¢ok daha basarili olabilmektedirler
(Sisman, 2002: 193).

Egitim agsindan en biiyiik sorumlulugun velinin iizerine diistiigi
sOylenebilir. Ciinkii egitim ilk 6nce ailede baslamaktadir. Veli, cocugunu en
iyi sekilde egitmelidir. Velinin diger bir 6nemli gorevi planli ve kasitli bir
egitim ortami olan okula ¢cocugunun devamini ve onun en iyi egitimi almasin
saglamak olmalidir.

Cagdas egitim anlayisinda velinin gorevinin ¢ocugunu okula gondermekle
bittigini sdylenemez. Iyi bir veli aym1 zamanda okul ile biitiinlesmelidir.
Okulun her tiirlii isleyisinden haberi olmali ve bu islere katilip ¢ocugunun
bagarisini artirmalidir. Ancak bu sekilde okul ve cocuguna karsi gorev
sorumluluklarini yerine getirmis olabilir. Veliler okul i¢inde yapilan her tiirlii
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilarak, okulun ¢evreyle olan etkilesiminin
gliclenmesine yardimci olabilirler (Kusgu, 2012: 22).

Okullarda 6gretmen- veli iletisimini gelistirmekten amag, velilerden katilim
ve geri bildirim almak suretiyle okul ve Ogrenci arasindaki baglar
gliclendirmektir. Okul yOneticileri, 6gretmenler ve veliler aralarinda iletisimi
gelistirmek maksadiyla bir¢ok ara¢ ve yontemden yararlanabilirler (Sisman
ve Turan, 2005: 254).

Egitim siirecinde velilerin de egitime katilmalar1 hem 6grencinin basarisin
artirir, hem de Ogretmenin isini kolaylastirir. Levin ve Nolan (2000; Akt:
Bacanli, 2003)a gore Ogretmen; Ogrenci olumsuz bir davranista
bulundugunda; O6gretmen ve diger okul calisanlar1 yapilabilecek tiim
islemleri yaptiktan sonra, okul yonetimi 6grencinin sinifin1 veya 6gretmenini
degistirmeye karar verdiginde; Okul yonetimi &grencinin bir siire siniftan
veya okuldan uzaklastirilmasina karar verdiginde; Okul yonetimi 6grencinin
ogrenmeyle ilgili, duygusal veya fiziksel giigliiklerinin test edilmesine ihtiyag
duyulduguna karar verdiginde; Okul yonetimi disaridan gelecek psikiyatrist,
uzman doktor veya sosyal calismaci gibi uzmanlarin gerekli olduguna karar
verdiginde; Okulun 6grenci velisiyle baglant: kurmas: gerekmektedir.

Ancak veli ile sadece bu sartlarda ve resmi olarak iletisim kurmak veliyi okula
kars1 sogutur. Ayrica kimse g¢ocugu ile ilgili olarak kotii seyler duymak
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istemez, bu ylizden Ogretmen yukarida belirtilenlerin disinda olumlu
durumlarda da veli ile iletisime ge¢meli, onlarin okula kars1 olumlu duygular
hissedebilmesini saglamalidir.

Ogretmenler, ailelerle kurduklan iletisimde, farkli ailelerde farkli kiiltiirel
ozellikleri gorebilecegini, ailelerdeki egitim ve sosyal seviyelerdeki farkliligin
normal bir sonu¢ oldugunun farkinda olmali ve her ailenin kendine 6zgii
farkliliklar1 oldugu gibi, her ailenin kendine 6zgii gii¢lii yanlarinin oldugu da
unutulmamalidir. Onemli olan ailelerle iletisim kurmak degil, bu iletisim
sonucunda ogrencilerin performanslarini ve okul basarilarini artiric1 bir etki
yaratabilmektir (Broussard, 2003: 215).

Siiftaki 6grenme etkililiginin basariyla gerceklestirilebilmesinde 6gretmen
kadar velilerinde etkisi vardir. Bu sebeple; 6gretmen velilerle etkili bir iletisim
kurarak, onlarin dgrenme siirecine katilmasini saglamalidir. Uretken, anlaml
ve siirekli bir egitim i¢in 6gretmenin yapmasi gereken en énemli gorevlerden
biri de velilerle diizenli iligkiler kurmaktir. Ogretmen-veli iletigimi
denildiginde iki yonlii bir iletisim dustintilmelidir. Bu iletisimi 6gretmen
baslatabildigi gibi ayni1 bicimde veli de ilgili kisilerle kolaylikla iletisime
gecebilmelidir. Bu noktada velilerin iletisime ge¢gme ve ¢ocuklar: hakkinda
bilgi alma isteklerinin o6zellikle 6gretmenler tarafindan tesvik edilmesi ve
iletisime isteklendirilmeleri ¢ocugun Ogrenme diizeyi agisindan yararh
olacaktir (Eroglu, 2008: 234-235).

Veliler ve 0gretmenler aralarinda karsilikli olusturduklar: olumlu iletisimleri
sayesinde ¢ocuklar1 daha iyi taniyip, ¢ocuklarin ihtiyaglarinin farkina varip
onlarin gereksinimleriyle daha yakindan ilgilenebilirler ve ogrencilerin
gelisimlerine olumlu katkilar saglayabilirler. Ogretmen-aile arasindaki
iletisimin ¢ok iyi olmasi, dgrencilerin okul basarisini artiracag gibi okulda
meydana gelebilecek disiplin sorunlariin da 6niine gegebilir (Aslanargun,
2007: 125).

Okul veli iletisiminde basta velilerin katilimi olmak iizere gesitli giigliiklerle
karsilagilmaktadir. Kaya ailelerin katilimini etkileyen faktorleri su sekilde
siralamistir (Kaya, 2012: 12).

Ailenin egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi, ailenin okul - veli
isbirligine ve Ogrencisine destek olmaya yonelik olumsuz tutuma sahip
olmasi, ailenin maddi durumunun diisiik olmasi, ailenin zamaninin kisith
olmasi, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin velilerin katilimlarina deger
vermemesi ve bu konuda ailelere yardimci olmamasi, okulun kaynaklarinin
yeterli olmamasi, velilerin kendi egitim seviyesinden dolay1 okulla isbirligine
girebilecek bir potansiyele sahip olmadig1 inanci, okulun, velilerle yapilan
goriismelerin sadece goriisme diizeyinde kaldig1 ve velilerin ¢ocuklar ile
iliskilerine gereken onemi vermediginin diisiiniilmesi, tek olan (olmus,
bosanmis ya da ayrilmis) veya az gelirli ebeveynlerin ¢ocugun ihtiyact olan
destegi ve yoOnlendirmeyi yapamayacaklarinin diisiiniilmesi, yoneticilerin
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okuldaki 6grenmeye, velilerin destegini ¢ekici yollar1 bilmemeleri ve velilerle
iletisim saglayacak yeterliliklerin olmayisi, velilerin okula karsi olumsuz
tutumlari, velilerin isleri nedeniyle, okul ¢alismalarina zaman ayiramamalari,
velilerin okul korkusu, velinin kendisini para kaynag1 olarak goriildiigiine
iliskin yaygin kan aile okul isbirligi ve katilimini olumsuz etkileyen faktorler
arasinda yer almaktadir (Kaya, 2012: 12).

Okul —Veli isbirligi konusunda tutarli, dengeli, saglikli, karsilikli anlayisa
dayali ve hepsinden onemlisi de siireklilik arz eden iliskiler kurabilmek,
egitimin Oniindeki en biiyiik engelleri kaldirabilmek anlami tasiyan cok
Onemli bir asamadir. Okullarin etkililik gostergelerinden biri, kontrol
edebildigi cevrenin genisligidir. Verilen egitim yalnizca okulun kendi
ogrencilerini degil olabildigince uzak gevresini de egitmelidir. Bu sekilde
okula gelecek olan 6grencilerin bazi bozuk davranislar: daha okula gelmeden
once diizeltilmis olur. Egitimsel ve sosyal degismelerin hizlanmasi, okul ile
ailenin gittikce daha ¢ok yakinlasmasimi gerektirmektedir. Bu yakinlik
cercevesinde okul, ¢ocuk hakkindaki bilgileri alir ve boylece ¢cocugun okul
dis1 gevresi ve hayati ile ailenin ¢cocuga kars: tutum ve davranislarini 6grenir.
Toplanan bu bilgiler, ¢cocugun gelismesi i¢in kullanilir. Ogrenmede kimse
kimsenin yerini alamaz. Aile okulun yerini tutamadig: gibi okul da ailenin
yerini tutamaz. Bu anlamda iligkileri gelistirmek i¢in okul velilere agilmals,
okul kayitlar1 velilerle paylasilmalidir. Gerektiginde velilerin sinif, ortami,
Ogretmen, 0grenci okul hakkindaki goriisleri alinmalidir (Basar 1999; 141-
142).

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin temel amaciy;, ilkokul Ogretmenlerinin performanslar
iizerinde veli yaklagimlarinin etkilerini belirlemektir. Amag dogrultusunda
arastirmada asagidaki sorularin yanitlar1 aranmistir:

Arastirmaya katilan 6gretmenler, velilerin yaklasimlarina iliskin algilar1 ne
diizeydedir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin performanslari ne diizeydedir?

Veli yaklasimlari ile 6gretmenlerin performanslar: arasinda anlaml: iligkiler
var midir?

Veli yaklagimlarinin, 6gretmenlerin performanslari {izerinde anlaml etkileri
var midir?

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim 0gretim yilinda Afyonkarahisar ili
merkez ilgeye bagl koy ve kasabalarda bulunan, ilkokullarda gorev yapan
ogretmenler, 6rneklemini ise tesadiifi ornekleme yontemiyle belirlenen ve
arastirmaya katilmayr goniillii kabul eden 250 ilkokul Ogretmeni
olusturmaktadir.

2013-2014 Ogretim yilinda arastirmanin alan aragtirmasi kapsaminda
Afyonkarahisar Merkez ilgeye bagl kdy ve kasabalarda gorev yapan ve anket
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uygulamasini kabul eden, ilkokullarda calisan Ogretmenlerle, verilerin
¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiki yontemler ve degiskenleri 6l¢gmeye
yonelik gelistirilen ©Olceklerden toplanan bilgilerle simirlidir. Arastirma
ilkokullarda calisan 6gretmenlere yonelik olarak ii¢ kissmdan olusan anket
sorulari ile sinirhidir.

Aragtirmada veriler anket yontemiyle toplanmistir. S6z konusu anket formu
ii¢ boliimden olusmustur. Birinci boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin
tanimlayict Ozelliklerini belirlemeye yonelik 7 c¢oktan se¢meli soru yer
almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde 22 sorudan olusan veli yaklasimlar:
6lcegi, liclincii boliimiinde de 17 sorudan olusan 6gretmen performans: dlgegi
yer almaktadir. Olgeklere iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Veli Yaklasim Olgegi: Veli yaklagimlar1 Olgegi arastirmaci tarafindan
gelistirilmigtir. Olcekte 22 5'1i likert tipinde madde yer almaktadir. Olcekteki
maddelerin yanit segenekleri 1: Hicbir zaman, 2: Zaman zaman, 3: Bazen, 4:
Siklikla 5: Her zaman olarak ayarlanmustir.

Olgege iliskin giivenilirlik analizi yapilmis ve Olgegin 22.maddesi “Velilerin
gelir diizeyinin farklili1 beni olumsuz etkiler” ifadesi giivenirligi olumsuz
etkilediginden dolay1 arastirmadan ¢ikarilmistir. Veli Yaklasim 6l¢egindeki
21 maddenin genel giivenirligi a=0,708 olarak bulunmustur. Yapilan Kmo ve
Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,837 olarak Barlett degerinin ise
0,05 den kiigiik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir oldugu goértlmiistiir.
Faktor analizi sonucunda toplam varyansi % 55,75 olan 2 faktor olusmustur.

Tablo 1: Veli yaklasim 6l¢egi faktor yapisi

Boyut Madde Faktor |Varyan| Cronbac
Yiiki s |h's Alphal
Olumlu ve Benimle birebir iletisim kurarlar. 0,884 |32,258 | 0,839

Bilgilendirici | Cocuklart ile ilgili bir sorun yasadiklarinda benim | 0,823
Yaklagim fikrimi aliyorlar.

Toplant1 disinda ¢ocuklarmin gelisim 6zellikleri ile | 0,758
ilgili bilgi almak icin fikrime bagvuruyorlar.

Okul toplantilarina katilirlar. 0,722
Velilerin isimi takdir etmesi 6grencilere olan 0,710
yaklasimimi olumlu etkilemektedir

Egitim dtizeylerinin yiiksek olmas1 ve bilisim 0,684
teknolojilerini iyi kullanmalar1 beni olumlu etkiler

Veliler diizenlenen etkinliklere katilmaya 6zen 0,876
gostermektedir

Bana dostca ve arkadasca yaklastyorlar. 0,801
Bana deger verdiklerini hissediyorum. 0,777
Velilerin olumlu yaklasimi1 mesleki verimliligimi 0,755
arttirmakta.

Veliler bana saygili yaklasirlar ve giivenirler. 0,692

Sinif ici faaliyetlerime miidahalede bulunuyorlar 0,843 | 23,487 | 0,720
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Olumsuz Hakkimda diger velilere okul iginde ve disinda 0,802

ve Tenkit olumsuz sozler soylediklerini duyuyorum.
Edici Cocuklari ile ilgili bir sorunda beni sugluyorlar. 0,787
Yaklagim Cocuklarinin notlar1 diistik oldugunda beni 0,754
sorumlu tutarlar
Veliler tarafindan yoneticilerime sikayet 0,757
edildigim olmustur.
Her firsatta beni elestiriyorlar 0,729
Cocuklar1 herhangi bir nedenle okula 0,703

gel(e)mediginde beni bilgilendiriyorlar.

Velilerden hakaret boyutunda sozler duydugum 0,676
olmustur.

Yaptigim yonlendirmeleri ve 6nerileri dikkate 0,653
almiyorlar

Her yaptigim isin tenkit edilmesi calisma sevkimi | 0,630

kirar.
Toplam Varyans: % 55,745

Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim faktoriinii olusturan 11 maddenin
giivenirligi a=0,839 olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 32,26
varyans orani elde edilmistir. Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklasim faktoriinii
olusturan 10 maddenin giivenirligi «=0,720 olarak bulunmustur. Faktor
analizi yapildiginda % 23,49 varyans orani elde edilmistir.

Ogretmen Performans C)lgegi: Aragtirmada Ogretmenlerin performansin
olcmek icin 17 sorudan olusan 6lcek kullanilmistir. Olcekteki ilk 11 madde
Choo (1986) tarafindan gelistirilen is performansi Olgeginden alinmistir. 6
madde arastirmaci tarafindan eklenmistir. 5°1i likert tipindeki 6lgekte yer alan
maddelere iliskin 6gretmenlerin goriisleri; 1: Yetersiz, 2: Gelistirilmesi gerekli,
3: Yeterlj, 4: 1yi, 5: Miitkemmel olmak tizere seceneklendirilmistir.

Arastirmada Olgege iliskin giivenilirlik analizi yapilmis ve Ogretmen
performans Olgegindeki 17 maddenin genel giivenirligi a=0,929 olarak
bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin
0,940 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiiciik oldugu ve faktor analizinin
yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda toplam varyansi
%54,98 olan 2 faktor olugmustur.

Tablo 2: Ogretmen performans 6lcegi faktor yapisi.

Boyut Madde Faktor |VaryansCronbach's
Yiiki Alpha

Sozlii iletisim performansim 0,871 29,73 0,895

Egitimle Egitimde kaliteyi 6n planda tutma 0,850

dogrudan performansim

iligkili Ogrenci davranislarini ve notunu 0,822

faktorlere degerlendirme performansim

yonelik Isleri planlama ve 6rgiitleme (diizenleme) 0,794

performans | performansim
Yazili iletisim performansim 0,767
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Egitimin siirekliligini saglama 0,755
performansim
Mesleki beceri (ustalik) ve uygulama 0,719
performansim
Smif yonetimi performansim 0,687
Ogrenci ve Velisini tanima performansim 0,601 | 25,246 0,850
Ofke kontrolii performansim 0,562
Kurumun politika ve prosediirlerine uyma | 0,833
performansim
Egitimle Bana verilen yeni veya farkl1 gorevlere 0,802
dolayh uyum saglama performansim
iliskili Sorumluluk alma ve eyleme ge¢me 0,785
faktorlere performansim
yonelik Kurumda yasanan sorunlari ¢6zme odakl 0,759
performans calisma performansim
Calisanlara nezaret etme performansim 0,744
Kurumda calisan diger kisilerle gecinme 0,724
performansim
Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katilma 0,700
performansim
Toplam Varyans: % 54,98

Egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans faktoriinii olusturan
8 maddenin giivenirligi «=0,895 olarak bulunmustur. Faktor analizi
yapildiginda % 29,73 varyans oran: elde edilmistir.

Egitimle dolayl iligkili faktorlere yonelik performans faktoriinii olusturan 9
maddenin giivenirligi «=0,850 olarak bulunmustur. Faktér analizi
yapildiginda % 25,25 varyans orani elde edilmistir.

Verilerin ~ Istatistiksel ~Analizi: Anketlerden elde edilen verilerin
degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda SPSS 21.0 istatistik paket programiyla
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin tamimlayici zelliklerinin belirlenmesinde
frekans ve yiizde analizlerinden faydalanilmigtir. Ogretmenlerin velilerin
yaklasimlarmi  ve  performanslarmni  degerlendirme  diizeylerinin
belirlenmesinde  ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir.

Olgeklerden alman puanlar 5 {izerinden degerlendirilmistir. Puanlama
asagidaki kriterler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Tablo 3: Olgeklerin degerlendirme kriterleri.

Olcek Secenekleri Puanlar | Puan Aralig Olcek

Veli Yaklasim Ogretmen Degerlendirme
Olgegi Performans Olgegi

Higbir zaman Yetersiz 1 1,00-1,79 Cok diisiik
Zaman zaman | Gelistirilmesi gerekli 2 1,80 -2,59 Diusiik
Bazen Yeterli 3 2,60 -3,39 Orta
Siklikla 1yi 4 3,40 - 4,19 Yiiksek
Her zaman Miikemmel 5 4,20 - 5,00 Cok yiiksek
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Ogretmenlerin veli yaklagimlarini algilama diizeylerinin ve performans
diizeylerinin tanimlayici Ozelliklerine gore farklilasma durumunun
incelenmesinde t testi tek yonlii Anova ve Tukey testlerinden
yararlanilmustir.

Veli yaklasimlar1 ile Ogretmen performans:1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson korelasyon analizinden, veli yaklasimlariin
Ogretmen performansi iizerindeki etkilerinin belirlenmesinde ise regresyon
analizinden faydalanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5
anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Arastirmanin Bulgular1

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin performans diizeylerine iliskin veriler
tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin performans diizeyleri

Boyutlar N x Ss

Egitimle Dogrudan Mliskili Faktorlere Yonelik Performans 250 4,033 | 0,548
Egitimle Dolayli Hi§kili Faktorlere Yonelik Performans 250 4,022 | 0,508
Genel Ogretmen Performansi 250 4,027 | 0,505

Arastirmaya katilan ogretmenlerin performans diizeylerinin ortalamalar
incelendiginde, “egitimle dogrudan iliskili faktorlere yonelik performans”
diizeyi ortalamasimin yiiksek (4,033 + 0,548); “egitimle dolayl iligkili
faktorlere yonelik performans” diizeyi ortalamasimin yiiksek (4,022 + 0,508);
“genel 6gretmen performans1” diizeyi ortalamasmnin yiiksek (4,027 + 0,505)
diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin velilerin yaklagimlarini algilama
diizeylerine iligkin veriler tablo 5'te goriilmektedir.

Tablo 5: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veli yaklasimlarini algilama diizeyi

Boyutlar N x Ss

Olumlu ve Bilgilendirici Yaklasim 250 3,714 0,649
Olumsuz ve Tenkit Edici Yaklagim 250 1,972 0,509
Genel Veli Yaklagimi Diizeyi 250 2,885 0,384

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin ortalamalar1
incelendiginde, “Olumlu ve Bilgilendirici yaklasim” diizeyi ortalamasinin
yliksek (3,714 + 0,649); “Olumsuz ve Tenkit Edici yaklasim” diizeyi
ortalamasinin zayif (1,972 = 0,509); “genel veli yaklasimi diizeyi” diizeyi
ortalamasinin orta (2,885 + 0,384) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin veli yaklasimlarini algilama diizeyleri ile performans
diizeyleri arasindaki iligkileri belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizine
iligkin veriler tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin veli yaklasim algilar: ve
performans diizeyleri arasindaki iliski
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Boyutlar Boyut N |r p
Olumlu ve Bilgilendirici Egitimle Dogrudan Hiskili 25 0,213** 0,00
Yaklagim Faktorlere Yonelik 0 1
Performans
Olumlu ve Bilgilendirici Egitimle Dolayli [liskili 25 | 0,268** | 0,00
Yaklagim Faktorlere Yonelik 0 0
Performans
Olumlu ve Bilgilendirici Genel Ogretmen Performans: | 25 0,252** 0,00
Yaklagim 0 0
Olumsuz ve Tenkit Edici Egitimle Dogrudan Hiskili 25 -0,049 043
Yaklagim Faktorlere Yonelik 0 7
Performans
Olumsuz ve Tenkit Edici Egitimle Dolayll Hi@kili 25 -0,050 0,42
Yaklagim Faktorlere Yonelik 0 8
Performans
Olumsuz ve Tenkit Edici Genel Ogretmen Performans: | 25 -0,052 0,41
Yaklagim 0 3
Genel Veli Yaklasimi Egitimle Dogrudan Miskili 25 0,158* 0,01
Diizeyi Faktorlere Yonelik 0 3
Performans
Genel Veli Yaklagimi Egitimle Dolayl Hi@kili 25 0,205** 0,00
Diizeyi Faktorlere Yonelik 0 1
Performans
Genel Veli Yaklagimi Genel Ogretmen Performans: | 25 0,190** 0,00
Diizeyi 0 3

*p0,5 diizeyinde anlaml
**p0,1 diizeyinde anlaml

Tablo 6’dan gozlendigi {izere, olumlu bilgilendirici veli yaklasimi ile
Ogretmenlerin performans diizeylerini belirleyen tiim boyutlar arasinda
olumlu anlamli iligkiler bulunmaktadir. Olumsuz tenkit edici veli
yaklasimlari ile 6gretmenlerin performanslar1 arasinda iliski yoktur. Genel
veli yaklasim diizeyi ise Ogretmen performansi arasinda olumlu anlamh
iligkiler bulunmaktadir.

Veli yaklasim diizeyinin 0gretmen performansini ne diizeyde etkiledigine
yonelik arastirmada regresyon analizleri yapilmistir. Ulagilan veriler asagida
tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 7: Ogretmenlerin veli yaklagim diizeylerinin egitimle dogrudan
iliskili faktorlere yonelik performans iizerine etkisi.

Bagiml Bagimsiz Degisken B t P F | Model| R?
Degisken (p)

Egitimle Sabit 3,404 | 13,200| 0,000 | 5921| 0,003 | 0,038
Dogrudan |Olumlu ve Bilgilendirici 0,178 | 3,348 | 0,001

Mliskili Yaklasim

Faktorlere |Olumsuz ve Tenkit Edici -0,016| -0,242| 0,809

Yonelik Yaklasim

Performans

Olumlu ve bilgilendirici yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklagim ile
egitimle dogrudan iliskili faktdrlere yonelik performans arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamli
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bulunmustur (F=5,921; p=0,003<0.05). Egitimle dogrudan iliskili faktorlere
yonelik performans diizeyinin belirleyicisi olarak olumlu ve bilgilendirici
yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim degiskenleri ile iliskisinin
(agiklaycilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir (R2=0,038). Ogretmenlerin
olumlu ve bilgilendirici yaklasim diizeyi egitimle dogrudan iliskili faktorlere
yonelik performans diizeyini arttirmaktadir (8=0,178). Ogretmenlerin
olumsuz ve tenkit edici yaklagim diizeyi egitimle dogrudan iligkili faktorlere
yonelik performans diizeyini etkilememektedir (p=0.809>0.05).

Tablo 8: Ogretmenlerin veli yaklasim diizeylerinin egitimle dolayl
iliskili faktorlere yonelik performans iizerine etkisi.

Bagiml1 Bagimsiz Degisken It t P F  |[Model | R?
Degisken (p)
Egitimle Sabit 3,261 |13,818 | 0,000 | 9,551 | 0,000 (0,064
Dolaylt Olumlu ve Bilgilendirici 0,209 | 4,293 | 0,000

Miskili Yaklasim

Faktorlere Olumsuz ve Tenkit Edici | -0,007 |-0,115 | 0,909

Yonelik Yaklagim

Performans

Olumlu ve bilgilendirici yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile
egitimle dolayl iliskili faktorlere yonelik performans arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=9,551; p=0,000<0.05). Egitimle dolayl iligkili faktorlere
yonelik performans diizeyinin belirleyicisi olarak olumlu ve bilgilendirici
yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim degiskenleri ile iliskisinin
(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir (R2=0,064). Ogretmenlerin
olumlu ve bilgilendirici yaklasim diizeyi egitimle dolayl: iliskili faktorlere
yonelik performans diizeyini arttirmaktadir (8=0,209). Ogretmenlerin
olumsuz ve tenkit edici yaklasim diizeyi egitimle dolayl iliskili faktorlere
yonelik performans diizeyini etkilememektedir (p=0.909>0.05).

Tablo 9: Ogretmenlerin veli yaklagim diizeylerinin genel 6gretmen
performansi iizerine etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t p F |Model | R?
Degisken (p)
Genel Sabit 3,328 (14,134 | 0,000 [8,369 | 0,000 | 0,056
Ogretmen Olumlu ve Bilgilendirici {0,194 |4,003 |0,000
Performans: | Yaklasim

Olumsuz ve Tenkit Edici |-0,011 [-0,185 |0,853

Yaklasim

Olumlu ve bilgilendirici yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim ile genel
ogretmen performansi arasindaki iliski belirlemek {izere yapilan regresyon
analizi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=8,369; p=0,000<0.05). Genel
Ogretmen performansi diizeyinin belirleyicisi olarak olumlu ve bilgilendirici
yaklasim, olumsuz ve tenkit edici yaklasim degiskenleri ile iliskisinin
(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu gériilmiistiir (R2=0,056). Ogretmenlerin
olumlu ve bilgilendirici yaklasim diizeyi genel &gretmen performansi
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diizeyini arttirmaktadir (8=0,194). Ogretmenlerin olumsuz ve tenkit edici
yaklagim diizeyi genel 6gretmen performans: diizeyini etkilememektedir
(p=0.853>0.05).

Tablo 10: Ogretmenlerin genel veli yaklagim diizeyinin genel 6gretmen
performansi iizerine etkisi

Bagimli Bagimsiz Degisken B t P F  Model | R?
Degisken (p)

Genel Sabit 3,307 [13,879 | 0,000 |9,284 |0,003 |0,032
Ogretmen Genel Veli 0,249 |3,047 (0,003

Performansi | Yaklagimu Diizeyi

Genel veli yaklagimi diizeyi ile genel 6gretmen performans: arasindaki iligki
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=9,284; p=0,003<0.05). Genel 6gretmen performansi diizeyinin
belirleyicisi olarak genel veli yaklasimi diizeyi degiskenleri ile iliskisinin
(agiklayicilik giiciiniin) zayif oldugu goriilmiistiir (R2=0,032). Ogretmenlerin
genel veli yaklasimi diizeyi genel Ogretmen performans: diizeyini
arttirmaktadir (£8=0,249).

Sonug

[lkokul 6gretmenlerinin performanslar1 iizerinde veli yaklagimlarinin
etkilerini incelemek amaciyla gerceklestirilen arastirmadan asagidaki
sonuglara ulagilmigtir:

Arastirmada 0gretmenlerin performans diizeyleri, egitimle dogrudan iligkili
ve dolayl iligkili faktorlere yonelik performans ve genel Ogretmen
performans1 olmak {izere ti¢ boyutta ele alinmis ve bes iizerinden
degerlendirilmistir. Ogretmenlerin egitimle dogrudan iliskili olan faktorlere
yonelik performans diizeylerinin ortalamas: 4,033, dolayl iliskili olan
faktorlere yonelik performanslarinin ortalamasi 4,022 ve genel performans
diizeylerinin ortalamasi 4,027’dir. Buradan 6gretmenlerin performanslarinin
yliksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere karsi velilerin yaklasimlari olumlu ve
bilgilendirici, olumsuz ve tenkit edici ve genel veli yaklasimi olmak {izere ii¢
boyutta incelenmistir. 5 {izerinden gerceklestirilen degerlendirmeye gore
velilerin 6gretmenlere olumlu ve bilgilendirici yaklasim gostermelerinin
ortalamas1 3,714, olumsuz ve tenkit edici yaklasim gostermelerinin
ortalamalar1 1,972 ve genel yaklasim diizeylerinin ortalamas: 2,885 dir.
Buradan velilerin &gretmenlere karsi siklikla olumlu ve bilgilendirici
yaklasim gosterdikleri, zaman zaman olumsuz ve tenkit edici yaklastiklar:
sonucuna ulagilmisgtir.

Araghirmada velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagimlar1 ile 6gretmen
performansi arasinda istatistiksel acidan olumlu iligkilerin oldugu, olumsuz
ve tenkit edici veli yaklasimi ile 0gretmen performans: arasinda iliski
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olmadig1 belirlenmistir. Velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklasimlarinin
Ogretmenlerin performansimi  olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna
ulasilmistir. Cikan sonuglardan Ogretmenlerin velilerden gelen olumlu
yaklasimlardan etkilendikleri, olumsuz ve tenkit edici davrarislari ise olagan
gorerek, performanslarinda herhangi bir etkiye neden olmadig sdylenebilir.

Genel olarak bakildiginda ise velilerin yaklagimlarinin 6gretmenlerin
performanslarina olumlu yansimalarinin oldugu, yiiksek performansh
ogretmenler icin velilerin 6gretmenlerle iletisim icerisinde olmalar1 gerektigi
sonucuna ulagilmigtir.

Arastirmadan ¢kan sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler
getirilmisgtir:

Arastirma Afyonkarahisar ili merkez ilgeye bagl kdy ve kasaba d6gretmenleri
tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglarindan daha genel verilere
ulasmak i¢in daha genis 6rneklemler iizerinde arastirmalar yapailabilir. Genis
orneklemlerle ve veli/okul yonetimi/ Ogrenci bakis agilarindan
degerlendirilen bir arastirma yapilabilir ve yapilan bu calisma yabanci
iilkelerde yapilan ¢alismalarla karsilastirilabilir.

Ogretmenlerin performans diizeylerinin yiiksek olmasi egitim agisindan
pozitiftir. Ancak bu arastirmada 6gretmen performansi 6gretmenlerin bakis
agistyla ele alinmistir. Ogretmenlerin performansini veli ve okul yonetimi
agisindan ele alinan arastirmalar yapilabilir.

Cikan sonuglardan 6gretmenlerin velilerden gelen olumlu yaklasimlardan
etkilendikleri, olumsuz ve tenkit edici davranislari ise olagan gorerek,
performanslarinda herhangi bir etkiye neden olmadig1 sdylenebilir. Bu da
ogretmenlerin  ¢ogunlugunun  velileri  hosgoriiyle  karsiladiklarim
gostermektedir.

Ogretmenlerin yiiksek olan mevcut performanslarinin korumak ve daha da
artirllmasina yonelik uygulamalar yapilabilir. Ornegin basinda dgretmenleri
oviicii haberlere yer verilebilir. Ogretmenlere yonelik kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler planlanabilir. Ekonomik kaygilar1 azaltilabilir. Ayrica
Ogretmenlerin yiiksek olan performanslarini muhafaza etmek igin gesitli
calismalar yapilabilir.
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