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Cahisanlarin Esnek Calisma Diizenlemelerine Karsi
Tutumlarmin Ise Adanmishklarina Etkisinde Orgiitsel
Adalet Algisimin Araci Rolii

Burhan ATALIK® - Kemal EROGLUER"*
0z
Orgiitler, rekabet ortaminda miicadele edebilmek icin nitelikli personelinin baska
bir orgiit biinyesine gecmesini engellemek amaciyla diizenlemeler yapmaktadir. Bu
amag¢ dogrultusunda orgiitler ¢alisma sartlarinda  diizenlemeler  yaparak
calisanlarin orgiit amaclarina derinden baghligini artirmak istenmektedir. Caligma
diizenlerinde yapilan degisikliklerin ¢alisanlar tarafindan nasil karsilandigi da
onemlidir.  Orgiitlerde yapilan  diizenlemelere karsi calisanlarin  tutumu,
tutumlarimin igse adannughklarina etki edip etmedigi ve ¢alisanlarin érgiitleri icin
i¢lerinde besledikleri adalet algisinin bu etkiye katki saglayip saglamadigr arastirma
konusunun temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda Ankara ilinde faaliyet gosteren
Insansiz Hava Aract (IHA) iizerinde ¢alisan Savunma Sanayi Sirketlerinde gorev
vapmakta olan 1700 personel iizerinde bir arastirma gergeklestirilmistir.
Arastirmamn orneklem biiyiikliigii 450 olarak belirlenmigstir. Arastirmada veriler
anket formlart vasitasiyla toplanmustir. Savunma Sanayi Sektériinde Insansiz Hava
Araci (IHA) alaminda gérev yapan 450 personele anket formu internet ortaminda
ulagtirtlmig ve 351 gegerli geri doniis alinmistir. Elde edilen veriler SPSS 21
istatistik paket programinda basit regresyon, ¢oklu regresyon, faktér analizi,
gecerlilik ve giivenilirlik analizi ve sobel testi yapilarak test edilmistir. Yapilan
analizler sonucunda calisanlarin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutumlari ile
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ise adanmishiklar: arasindaki iliskinin anlamh oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
adalet algisimin bu iliski iizerinde araci roliiniin oldugu sonucuna varimugstir.

Anahtar Kelimeler: Esnek Calisma, Ise Adanmishk, Orgiitsel Adalet Algist.

Organizational Justice In The Effect Of Employees’ Attitudes
Towards Flexible Work Arrangements On Their
Engagement To Work

Abstract

In order to fight in a competitive environment, organizations make arrangements to
prevent their qualified personnel from moving to another organization. In line with
this purpose, it is desired to increase the deep commitment of the employees to the
organizational goals by making arrangements in the working conditions of the
organizations. It is also important how changes to working patterns are welcomed
by employees. The attitude of employees towards the regulations made in
organizations, whether their attitude affects their engagement to work and whether
the perception of justice that employees have in them for their organizations
contributes to this effect, is the basis of the research topic. In this direction, a study
was conducted on 1700 personnel working in Defense Industry Companies working
on Unmanned Aerial Vehicles (UAVSs) operating in Ankara province. The sample
size of the study was determined as 450. In the research, the data were collected
through questionnaire forms. A questionnaire was sent to 450 personnel working in
the field of Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) in the Defense Industry Sector on the
Internet and 351 valid returns were received. The obtained data were tested by
performing simple regression, multiple regression, factor analysis, validity and
reliability analysis and Sobel test in SPSS 21 statistical package program. As a
result of the analyses, it was determined that the relationship between the attitudes
of Employees’ flexible working arrangements and their engagement to work was
significant. It is concluded that the perception of organizational justice has an
intermediary role on this relationship.

Keywords: Flexible Working, Work Engagement, Organizational Justice.
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Giris
Hedeflerine ulasabilmek igin oOrgiitler, kaynaklarimi verimli sekilde

kullanmak ve c¢alisanlardan en iyi performansi elde edebilmek ¢abasindadir. Bu
amaca ulagmak i¢in Orgiitler siirekli olarak en iyi yonetim seklini aramaktadir.

Orgiitlerin 6ncelikli kaynaklar1 insan giiciidiir. Gelisen diinyada insan
giicinden kasit sadece fiziksel gii¢c degildir. Zihinsel giiciin de insan giicline katki
sagladigi bilinmektedir. Zihinsel olarak giiclii bir ¢aligan toplulugunun orgiite ¢ok
daha fazla katki saglayacagi degerlendirilmekle beraber, orgiitler ¢alisanlarinin
beklentilerini daha fazla dikkate almaya baglamigtir.

Caliganlarin bazi beklentileri bireysel olabilecegi gibi bazi beklentileri ise
orgiitiin geneliyle ilgilidir. Aslinda ¢alisanin ulagsmak istegi amag ve beklentisi bagl
oldugu orgiitii tarafindan deger gorme, adaletli yonetim ve Orglit yararina verilen
cabanin maddi karsiligini alabilmesidir.

Caliganlarin is yerine baghliklarimi artirmak, calisanlarin ise adanmiglhik
seviyelerini yukarit tagimak igin geleneksel calisma kosularinin yaninda yeni
diizenlemelerle alternatifler yaratmak ihtiyac haline gelmistir. Bundan dolay1 yeni
diinya diizeninde Orgiitler tarafindan esnek caligsma diizenlemelerine ilgi artmis ve
daha fazla tercih edilmeye baglanmistir. Calisma diizenlerinde yapilacak her tiirlii
degisiklik calisanlarin ¢ok yakindan takip ettigi ve lizerinde fazlaca diisiindiigii
uygulamalar arasinda yer alir. Bu kararlar ve kararlar sonucunda diizenlenecek
calisma sartlar1 orgiit calisanlarinin ise adanmishik durumuna da etki edecegi
diistintilmektedir.

Caligma esnek g¢aligma modellerinden bir veya birkagini galisanlari igin
uygulama niyetinde olan Orgiit yoneticilerinin bu kararlar1 alirken caligsanlarin
beklentilerini, onerilerini veya 6zel durumlarim dikkate alip almadiklarina cevap
iretmeyi amaglamaktadir. Esnek calisan bireylerin bu durumdan memnuniyet
diizeylerini ortaya koyarak bu durumun galisanlarin ise adanmisliklarinda etkili olup
olmadig1 sorgulanmaktadir. Ayrica ¢alisanlar icin esnek ¢aligma diizeni uygulayan
orgiitlerin mevcut diizen i¢inde tiim c¢alisanlart icin adaletli olup olmadig:
aragtirtlirken ¢aliganlarin orgiitsel adalet algilarinin ise adanmigliklarinda ne gibi bir
araci rol oynadigi da incelenmistir.
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1. Kavramsal Cerceve
a. Esnek Calisma ve Esnek Calisma Diizenlemeleri

Glinlimiizde ¢alisanlarin is ve yasam dengesini saglamak ve buna bagh
olarak calisanlarin islerine bagliliklarini artirmak, ise adanmighik diizeylerini
yiikseltmek ve geleneksel calisma kosullarina alternatif diizenlemelerin yapilmasi is
diinyasinda 6nemli hale gelmistir. Kimi zaman esnek caligma modelleri yoneticiler
tarafindan hos karsilanmasa da degisen g¢evresel faktorler ve insan kaynaklari
yonetim anlayisi, yoneticileri bu yonde karar almaya zorlamaktadir.

Esneklik kavramu farkli disiplinlerde farkl sekillerde tanimlanmakla birlikte
isletme disiplini icerisinde “Orgiit yapilarinda, kariyer planlamalarinda veya iicret
O0demelerinde gerceklestirilen esnek diizenlemeler” olarak tanimlanmaktadir.
(Seyyar ve Oz, 2007). Orgiitsel anlamda esneklik ise “defismeye ayak
uydurabilmek, degisebilecek durumlara gore farkli ¢oziimler iiretebilmek, farkli
yeteneklerden faydalanabilmek ve farkli yetenekleri kullanabilmek™ seklinde ifade
edilmistir (Kogyigit, 2017). “Bir is yeri etrafinda olusabilecek degisimlerden
olumsuz sekilde etkilense dahi saglam kalabilme yetenegi” ise esnekligin baska bir
tanimidir (Nemli, 1998). Orgiit acisindan siirekli gelismelerin yasandigi giiniimiiz
rekabetci ortaminda proaktif bir yaklasim sergileyebilmek i¢in degisimin kontrol
altinda tutulmasi ve bu siirecin iyi yoOnetilebilmesinde esneklik onemli bir 6zellik

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sayisal esneklik, iicret esnekligi, fonksiyonel esneklik, ¢alisma siiresinde
esneklik ve uzaklastirma stratejileri esnekligi olmak iizere literatiirde cogunlukla bes
farkli esnek caligma tiirli incelendigi belirlenmistir. Yavuz (1995) sayisal esnekligi,
is yerinde mevcut ¢alisanin yaninda ilave is giicline ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni
calisanlarin istihdam edilmesiyle ihtiyacin karsilanmasi oldugunu belirtmistir. Diger
esneklik tiirii olan ticret esnekligi ise orgiitiin degisen ekonomik durumlarini dikkate
alarak icret politikalarinda diizenleme ve degisiklik yapma giicli olarak ifade
edilmistir (Wilthagen ve Tros, 2003).

I¢ esneklik olarak da adlandirilan fonksiyonel esneklik, ¢alisanlarin orgiitte
kendilerinden beklenen gorevleri, orgiitiin ihtiyag duydugu hizmetleri ifa etme
durumundaki esnekliktir. Bu noktada c¢aliganlarin farkli yetenek ve niteliklere sahip
olmalar1 ve bu 0Ozellikleri nedeniyle farkli isleri yapabilmeleri gerekmektedir
(Munck ve Tekge, 2003). Siklikla kullanilan esneklik tiiriinden birisi de ¢alisma
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stiresi esnekligi uygulamasidir. Bu uygulamada orgiitte yapilan islerin ve hizmetlerin
icrasi sirasinda galigma siiresinin ne zaman baslayip ne zaman bitecegini ¢aliganlarin
belirledigi esneklik uygulamasidir (Tarcan, 2001). Diger esnek ¢alisma uygulamasi
ise tagseronluk olarak da bilinen uzaklastirma stratejileri esnekligidir. Bu uygulama
ile orgiitiin kendi yetenek alanlarindaki isleri yapmalar1 diger isler ve faaliyetlerin
ise bagka orgiitlerden tedarik edilmesi amaglanmaktadir (Harrison ve Kelley, 1993).

Verimin artirilmasi, is esnasinda ortaya ¢ikabilecek kesintilerin azaltilmasi
ve calisan performanslarinin artirilmasinda esnek calisma modelleri tercih
edilmektedir. Esnek ¢aligma tiirleri yaninda esnek calisma modelleri ise ¢alisma
stireleri yoniinden ve hizmet sdzlesmesi kurma yoniinden olmak iizere iki ana grupta
degerlendirilmistir. Telafi edici ¢aligma (Hart, 2004), yogunlastirilmig is haftasi
(Eyrenci, 1994) ve kayan is saatleri (Nadler ve Cundiff, 2006) calisma siireleri
kapsaminda degerlendirilirken evden ¢alisma (Jessop, 2005), tele ¢aligma (Erdut,
1997), ¢agr lizerine ¢alisma (Tokol, 1992), &diing is iliskisi (Akyigit, 1995) ve is
paylasimi (Giinay, 2007) ise hizmet sézlesmesi kurma yoniinden esnek cgalisma
modelleri olarak siniflandirilmstir.

b. ise Adanmishk

Calisanlar orgiitler agisindan her gecen giin daha da 6nemli bir kaynak haline
gelmektedir. Niceligin yaninda giliniimiiziin rekabet kosullarinda nitelik daha da 6n
plana c¢ikmaktadir. Nitelikli calisanlarin bulunup istihdam edilmesi kadar bu
calisanlarin Orgiitli ve isini sahiplenmesi ve severek calismalarinin saglanmasi
orgiitiin 6nemli gorevlerindendir. Saglanan olumlu ¢alisma ortamui is ve performans
iizerinde etkili olabilecektir.

Orgiitler, calisanlarin girisken, sorumluluk alabilen, diger calisanlarla
igbirligi ve koordineli ¢alisabilen, kisisel gelisimini dnemseyen, etkin ve verimli
calismalarim beklemektedir. Ozveri sahibi, érgiitiin amaglar1 dogrultusunda ¢alisan
ve kendini isine adamis ¢alisanlarin varligi orgiitler igin ¢ok degerlidir (Bakker ve
Demeroutie, 2008).

Ise adanmishk, orgiitin ¢alisanlara verdigi orgiitsel rollerin ¢alisanlar
tarafindan itina ve 6zveriyle yerine getirilmesi ve bu esnada calisanlarin fiziksel,
zihinsel ve duygusal olarak kendilerini iglerine vermeleri seklinde ifade edilmistir
(May vd., 2004).
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Ise adanmus calisam diger calisanlardan ayiran bir takim 6zellikler vardir.
Robinson vd. (2004) bu oOzellikler arasinda isi ve Orgiitii hakkinda olumlu
diisiincelere sahip olmasi, orgiitle 6zdeslesmesi, orgiite inanmasi, igini takip etmesi,
kendini gelistirmeye c¢aligmasi, Orgiitiin ¢ikarlarim1 daha tstiin tutmasi, diger
calisanlara saygi gdstermesi ve yapmasi gerekenden fazlasini yapmaya ¢aligmasi
olarak siralamustir.

Ise adanmuslik boyutlari fiziksel, zihinsel ve duygusal boyut olmak iizere ii¢
boyutta incelenmistir (Khan, 1990). Sonraki donemde ise ise adanmiglik konusu
literatiirde ding olma, adanmis olma ve yogunlasabilme olmak {izere benzer sekilde
iic boyutta incelenmistir (Shaufeli ve Salanova, 2007). Din¢ olma boyutu ile
calisanin isini yaparken zihinsel dayanikliliginin {ist seviyede olmasi belirtilmistir.
Adanmis olma boyutu ile ¢aliganin isini yaparken motive olabilme yetenegi ile isine
yonelik olan st seviye bagliligi ifade edilmektedir. Yogunlagsma boyutu ile
calisanin yaptig1 isi tim benligiyle yapmasini ve bu esnada iste gecirdigi zamanin
farkina varamamasi ve isten ayrilirken zorlanmasimi ifade edilmektedir (Turgut,
2011).

C. Orgiitsel Adalet

Adalet; bireylerin  birbirlerine  karsi  davramislarinda,  ciktilarin
bolistiiriilmesinde ve karar alma siirecinde tutum gosterici bir prensip olarak
tanimlanabilir (Fortin ve Fellenz, 2008).

Gilinlimiiz diinyasinda bireyler algilanan adalet kavramini daha g¢ok,
kazanimlarin dagilimi ve dagilimlarin karar vericiler tarafindan neye gore
belirlendigini agiklamak ile iliskili kullanilmaktadir. Orgiitsel adalet ise &rgiitiin
dagittign c¢iktilar ve bu dagitimda uygulanan siiregler agisindan c¢aligsanlarin
hissettikleri adil davranilma 0l¢iisiinii ifade etmektedir. Anlasilacagi iizere orgiitsel
adalet, her tiirlii ¢ikt1 ile Orgiit bireylerinin ¢ikt1 paylarinin ne olmasi gerektigi
diistincesinin yarattigi, adil davranilip davranilmadigi kiyaslamasinin bir ifadesidir
(Eigen ve Litwin, 2014).

Orgiitsel adalete ait literatiirde birgok teori bulunmaktadir. Orgiitsel adalet
teorilerinin siniflandirilmasinda literatiirde ¢ogunlukla kabul géren ayrim; reaktif ve
proaktif teoriler ile siire¢ ve igerik teorileri seklindedir. Reaktif ve proaktif
boyutunda; reaktif teoriler, bireylerin adil olmayan tutumlara kars1 tepkileri, proaktif
teoriler ise bireylerin adil tutumlara kars1 sergiledikleri tepkileri konu edinmektedir.
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Siire¢ ve igerik teorilerinde ise; silire¢ teorileri bireylerin orgiitte hak ettigini
diistindiikleri kazanglarin neye gore belirlendigini, igerik teorileri ise bahse konu
kazanglarin adil olarak paylastirilip paylastirilmadigini nemser (Greenberg, 1987).

Reaktif ve icgerik teorileri; Dagitim Adaleti Teorisi, Esitlik Teorisi ve
Goreceli Yoksunluk Teorisi olarak ii¢ gruba ayrilmistir. Dagitim Adaleti Teorisi
dagiimin c¢alisanlarin tamamina esit paydayla dagitiimasmnin adalete katki
saglamayacagini hatta adaletsizlie yol acabilecegini sdylemis, dagitimda esas
olanin denklestirme olmasi gerektigini ileri stirmiistiir (Homans, 1961). Esitlik
Teorisine gore ¢alisanlar kendi ¢abalarini ve karsiliginda aldiklar1 kazanimlari ile
diger ¢aliganlarin ¢abalarina kars1 kazanimlarini, sayisal ve oransal baglamda siirekli
olarak karsilagtirmaktadir (Adams, 1965). Goreceli Yoksunluk Teorisi ise esitlikten
faydalanamayan calisanlarin iginde bulundugu duruma aciklik getirmeye caligsan bir
teoridir (Croshy, 1976).

Proaktif ve igerik teorileri, Adalet Yargi Teorisi ve Adalet Giidii Teorisi
olarak iki gruba ayrilmistir. Adalet Yargi Teorisi, orgiit i¢i uyumu saglayabilmek
icin 6dil dagitimlarinda esitlik olmasi geregini ortaya koyarken calisanlardan
yiiksek performans alabilmenin belirli bir dagitim diizeni ile gergeklestirilebilecegini
ifade etmektedir (Crosby, 1976). Adalet Giidiisii Teorisi ilk insandan itibaren adalet
kavraminin var oldugunu ve adalet kavraminin temelinde dagitim yontemleri
oldugunu belirtmis ve dagitima dayanan kurallar1 dort alt baslikta agiklamustir.

Bunlar:
(1) Rekabetci Adalet Ilkesi: Dagitim, performans temelli olmalidr.

(2) Esit Paylasim Adaleti flkesi: Dagitimlarin temelinde esitlik olacak
sekilde yapilmalidir.

3 Esit Temelli Paylasim Adaleti Ilkesi: Calisanlarin katkilarim
dagitimlarda dikkate alinmasini temel almalidir.

4) Gergek Adalet Ilkesi: Thtiyaclar1 karsilamak dagitimlarda dikkate
alinarak gerceklestirilmelidir (Lerner, 1977).

Reaktif ve siire¢ teorisi, Siire¢ Adaleti Teorisi ile ifade edilmektedir. Siireg
Adaleti Teorisinin temelinde ti¢ taraf vardir (Thibaut ve Walker, 1978). Bunlardan
ikisi catisan taraflar, liglincii taraf ise hakem olarak adlandirilan taraftir. Catismanin
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tahlili ve ¢oziimii iki basamaklidir. Catismanin ¢éziimlenmesi i¢in degerlendirmeye
almacak kanit ve delillerin belirlenmesi ve ortaya ¢ikisini takip etme hali siire¢
kontrolii olarak isimlendirilirken karar agamasinin belirlenmesi ise karar kontrolii
olarak isimlendirilmektedir (Tyler, 1989).

Proaktif ve siirec teorilerinde ise Dagitim Tercihi Teorisi yer almaktadir.
Dagitim Tercihi Teorisi, Adalet Yargi Modelinden tiiretilmis ve dagitim
davraniginda genelleme olusturan bir teori olarak belirtilmigtir. Dagitim
teorilerinden ayrilan yani ise dagitim kararlarindan ziyade siiregleri konu almasi ve
stiregler iizerine odaklanmasidir (Tyler, 1989).

Diger yandan oOrgiitsel adaletin ka¢ boyuta ayrildigi ve incelendigi
konusunda degisik fikirler ortaya atilmis ve caligmalar yapilmistir. Boyutlarin
ayriminda yillara sarih tartisma konularinin oldugu goriilmektedir. Colquitt’in
calismasinda yapilan analizlerin sonuglariyla adalet algisinin boyutlarinin dérde
ayrildigr desteklenmistir. Colquitt vd. (2001) orgiitsel adaleti; dagitim adaleti,
islemsel adalet, kisilerarasi ve bilgisel adalet olmak {izere dort boyutta incelemistir.

2. Arastirmanin Yontemi
a. Ana Kiitle ve Orneklem

Caligmanin evrenini savunma sanayinde faaliyet gosteren Orgiitlerin
calisanlar1 olusturmaktadir. Arastirma savunma sanayinin 6nemli bir alani1 olan
Insansiz Hava Araci (IHA) iizerinde Ankara ilinde calisan 6zel sektdr isletmelerinin
calisanlari {izerinde yapilmistir. Ankara son donemlerde savunma sanayi sektoriinde
onemli gelismeler gosteren illerin basinda gelmektedir. Ankara ilinde Insansiz Hava
Arac1 Sektoriinde calisan sayisinin belirlenmesi amaciyla yapilan inceleme sonucu
yaklasik olarak 1700 ¢alisanin oldugu tespit edilmistir. Bu alanin se¢ilmesindeki ana
neden yapilan 6n goriigmelerde bu alanda faaliyet gosteren orgiitlerin esnek ¢aligma
diizenlemelerini ~ siklikla  kullandiklarinin ~ belirlenmesidir. Esnek  ¢aligma
diizenlemelerini kullanan bu sektor, ¢alisanlarinin ise adanmisliklar: {izerinde nasil
bir etki birakacagini, orgiitsel adalet algisinin ise bu etkide araci rol distlenip
iistlenmediginin  arastirilmasinin ~ sektére  Onemli  katkilar  saglayacagi
degerlendirilmistir. Bu amagla hazirlanan soru formu ilgili firmalarla paylasilarak
uygulama i¢in izin talep edilmis, ancak iki orgiitten olumlu cevap alinmistir.
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Orgiit calisanlarindan 450 personele soru formu ulastiriinms, 372 soru formu
geri alinmis ve yapilan inceleme sonucunda 21 formun eksik ve hatali dolduruldugu
tespit edildiginden analizlere dahil edilmemistir. Kalan 351 soru formu analizlere
dahil edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin evreni temsil edip etmedigini belirlemek
amaciyla Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) hazirladigi 6rneklem hatalari dikkate
aliarak olusturulan tablodan yararlanilmistir. Bu tabloda yer alan verilere gore 351
orneklem sayisinin evreni temsil edebilecegi degerlendirilmistir.

b. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada nicel aragtirma yontemleri iist baslig1 iginde ifade edilen genel
tarama modellerinden iligkisel tarama modelinden yararlanilmistir. Genel tarama
modeli, ¢ok sayida bireyden olusan bir evrende, o evren ile ilgili yargi elde
edebilmek i¢in evrenin tamami veya bir 6rneklem grubu iizerinde yapilan taramadir.
Miskisel tarama ise iki veya daha fazla degiskenin arasindaki iliskinin incelenmesini
amaglayan tarama modelidir (Karasar, 2007).

Esnek c¢alisma diizenlemelerinin  bu sektérde calisanlarinin  ise
adanmusliklar iizerinde nasil bir etki birakacaginin arastirilmasina yonelik olarak
olusturulan model Sekil 1° de sunulmustur.

Araci Degisken
(Orgiitsel Adalet)
a b
Bagimsiz Degisken |
; > Bagimli Degisk
(Esnek Calisma Diizenlemeleri c agimil Uegisken
Karsi Tutum) (Ise Adanmighik)

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Hipotezlerin belirlenmesi asamasinda dort hipotez esnek c¢alisma
diizenlemelerine kars1 tutum, ise adanmiglik ve orgiitsel adalet arasindaki iligkinin
incelendigi besinci boliimde belirtilen literatiir ¢alismalar1 ve sonuglari dikkate
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almarak olusturulmustur. Bu sayede c¢alismada calisanlarin esnek calisma
diizenlemelerine kars1 tutumlarinin ise adanmigliklarina etkisinin olacagi, bu etkide
orgiitsel adalet algisinin araci rol oynayacagi dngorilmiistiir.

Diger yandan literatiirde demografik Ozelliklerin degiskenler iizerinde
etkisinin olduguna pek cok c¢alismada deginilmistir. Bu c¢alismada incelenen
degiskenlerin arastirildig1 benzer ¢aligmalar da literatiirde bulunmaktadir. Dogan vd.
(2005), Almer vd. (2000), Uyanik (2019), Aydemir vd. (2019), Meri¢ vd. (2019),
Ozden (2019) ve Durgut vd. (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar incelenmis ve
calismalarda demografik ozelliklerin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutum,
calisanlarin ise adanmishiklar1 ve Orgiitsel adalet algilar1 acisindan farkliliklar
gosterdigi tespit edilmistir. Bu maksatla olusturulan hipotezler ise su sekilde ifade
edilebilir.

Hipotez 1: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karst tutumlarinin
ise adanmisliklari iizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

Hipotez 2: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
orgiitsel adalet algist iizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

Hipotez 3: Calisanlarin orgiitsel adalet algilarimin ise adanmishiklart
tizerinde anlamli ve olumlu yonde etkisi vardir.

Hipotez 4: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
ise adanmiglarina etkisi iizerinde orgiitsel adalet algisimin aracilik rolii vardir.

C. Veri Toplama Yéntemi ve Cahismada Kullamilan Olcekler

Arastirmada daha fazla katilimciya ulasmak amaciyla veri toplama aract
olarak anket yontemi tercih edilmistir. Soru formlarinin katilimcilar tarafindan tam
ve dogru doldurulmasini saglamak maksadiyla nasil doldurulmasi gerektigine
yonelik bilgilendirmeyi de igeren soru formlar1 internet ortaminda c¢alisanlara
ulastirilmistir. Calismada kullanilan soru formu 4 bélimden ve toplam 45 ifadeden
olugmaktadir. Soru formunun ilk boliimiinde demografik bilgilere yonelik 6 ifadeye
yer verilmistir. Ikinci bélim c¢alisanlarm esnek calisma diizenlemelerine karsi
tutumlarini belirlemeye yonelik 10 ifadeden, tigiincii boliim ise adanmuslik 6l¢eginde
bulunan 9 ifadeden ve dordiincii boliim orgiitsel adalete ait 20 ifadeden olugsmaktadir.
Anket wuygulamasina c¢alisanlar internet vasitasiyla katilim saglamislardir.
Caliganlarin  ifadelere 5°1i Likert oOlgegine (1= Kesinlikle Katilmiyorum,
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2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum) gore
kendilerine en uygun segenegi isaretlemeleri istenmistir.

Calisanlarin esnek calisma diizenlemelerine yonelik tutumlarini 6lgmek
amaciyla Majella J. Albion’un “Australian Journal of Management” dergisinde
yaymlanan “A Measure of Attitudes Towards Flexible Work Options” adh
makalesinde yer verdigi “Esnek Calisma Diizenlemelerine Yonelik Tutum” dlgegi
kullanilmistir  (Albion, 2004). Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi, gecerlilik ve
glivenirlik analizleri Camli (2010) tarafindan yapilmistir. Yapilan giivenilirlik ve
gegerlilik caligmasi sonucunda Camli (2010) tarafindan iki maddenin ¢ikarildigi,
faktor analizi sonucunda “ig-yasam dengesi”, “is sorumlulugu” ve “diger ¢alisanlar”
olmak iizere ii¢ alt boyut elde edildigi belirlenmistir. Olcekteki 6’nc1, 7°nci, 8°nci,
9’ncu ve 10°ncu sorular ters ifadeler olup analizlerde ters kodlanarak islem

yapilmistir.

Caliganlarin igse adanmushik diizeyleri, Schaufeli vd. (2002) tarafindan
gelistirilen Utrecht Ise Adanmuslik dlgegi ile dl¢iilmiistiir. Ozkalp ve Meydan (2015)
tarafindan Olgegin gecerlilik ve gilivenilirlik analizi yapilmig ve Tirkceye
cevrilmistir. Ise adanmuslik 6lgegi dokuz ifadeden olusmaktadir. Arastirmacilar
caligmalarinda giivenilirlik analizi sonuglarinda makul bir giivenilirlik diizeyini
(0=0,83), kesfedici faktdr analizi sonucunda ise 9 maddelik tek boyutlu dlgegin
toplam varyansin %48’ini agikladigim tespit etmisler ve dogrulayici faktér analizi
ile tek boyutlu yapinin uyum iyiligi acisindan iyi bir 6l¢iim modeli oldugunu
belirtmislerdir.

Caliganlarin orgiitsel adalet algilarin1 6lgmek amaciyla Coulquitt vd. (2001)
tarafindan gelistirilen ve 20 maddeden olusan Orgiitsel Adalet Olgegi kullamlmistir.
Colquitt vd. (2001) bu 6lcegi ilk olarak 300 6grenciden olusan bir 6rneklem tizerinde
uygulamistir. Yapilan faktor analizi dort boyutlu modeli dogrulamigtir. Daha sonra
calisma farkli bir 300 ¢alisana uygulanmustir. Yapilan bu ¢alismada 6l¢egin gecerli
ve giivenilir oldugu ortaya cikmistir. Colquitt’in drgiitsel adalet dlgegi; Ozmen,
Arbak ve Ozer’in (2005) “Degerler ve Adalet” isimli calismalarinda Tiirkceye
cevrilerek kullanilmistir. Arastirmacilarin  yaptiklart faktér analizi sonucunda
6lgegin gecerliligi stnanmis ve boyutlarla ilgili yiiksek giivenilirlik elde edilmistir.
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c. Bulgular

Arastirma i¢in kullanilan Olgekleri olusturan ifadelerin tutarli olup
olmadigimi ve Ol¢ek igerisinde bulunan maddelerin katilimcilar tarafindan farkli
algilanip algilanmadigini belirlemek maksadiyla 30 kisilik bir grup tizerinde anket
calismast uygulanmis ve elde edilen verilerin giivenilirlik analizleri yapilmustir.
Aragtirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde SPSS 21 paket programi
kullanilmigtir. Giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 1°de sunulmustur. Arastirmada
kullanilan 6lgegin giivenilirliginden bahsedebilmek icin alfa katsayisi degerinin
pozitif ve 0,70 istiinde olmas1 6l¢egin giivenirliligi igin yeter kosul olarak kabul
edilmektedir (Karako¢ ve Donmez, 2014). Bu sonuglara gore arastirmanin asil
orneklem iizerinde yapilmasina karar verilmistir.

Tablo 1. Ornek Kitlenin Giivenirlik Analiz Sonuglari

Olcek Madde Sayis1 | Alfa Katsayisi KMO Degeri ?)Tgleit

ECD 10 0,866 0,704 0,000
iA 9 0,875 0,783 0,000
0A 20 0,957 0,683 0,000

Elde edilen 351 adet soru formunda yer alan ol¢eklere yonelik kesfedici
faktor analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2, 3 ve 4’te verilmistir.

Tablo 2. Calisanlarin Esnek Calisma Diizenlemelerine (ECD) Kars: Tutumlari
Olgegine Ait Kesfedici ve Dogrulayici Faktdr Analizi

Madde Is-Yasam Dengesi | s Sorumlulugu | Diger Cahsanlar
ECDI 0,910
ECD2 0,922
ECD3 0,915
ECD4 0,896
ECD5 0,882
ECD6 0,875
ECD7 0,902
ECDS8 0,798
ECD9 0,850
ECDI0 0,872
Ozdegerler 4,605 2,425 1,108
Agciklanan Varyans
Yiizdesi (%) 46,045 24,251 11,075
Toplam Agiklanan
VaryansYiizdesi(%) 81,372
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Tablo 3. Ise Adanmislik (1A) Olcegine Ait Kesfedici ve Dogrulayict Faktor

169

Analizi
Madde Ise Adanmishk (1A)
A1 0,828
1A2 0,836
1A3 0,822
1A4 0,881
1A5 0,851
1A6 0,794
1A7 0,765
1A9 0,710
1A8 0,698
Ozdegerler (Eigenvalues) 5,768
Aciklanan Varyans Yiizdesi (%) 64,090
Toplam Agiklanan Varyans Yiizdesi (%) 64,090

Tablo 4. Orgiitsel Adalet (OA) Olgegine Ait Kesfedici ve Dogrulayici Faktor

Analizi
Madde Islemsel Dagltm_l Kisilerarasi Bilgisel
Adalet Adaleti Adalet Adalet
OAl 0,875
0A2 0,867
0A3 0,867
0A4 0,803
0AS5 0,700
0A6 0,668
OA7 0,836
0A8 0,831
OA9 0,830
0A10 0,776
OAll 0,696
0A12 0,630
OA13 0,913
OAl4 0,913
0A15 0,913
OA16 0,893
OA17 0,888
OA18 0,888
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Tablo 4 Devamu. Orgiitsel Adalet (OA) Olgegine Ait Kesfedici ve
Dogrulayici Faktor Analizi

OA19 0,887
0OA20 0,651

Ozdegerler
(Eigenvalues)
Agiklanan

Varyans 23,445 22,437 19,950 18,145
Yiizdesi (%)
Toplam
Aciklanan
Varyans
Yiizdesi (%)

4,689 4,487 3,990 3,629

83,977

Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlari, ise adanmislik
ve Orgiitsel adalet dlgeklerine ait Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Testleri
Sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur. Olgeklere ait Orneklem Yeterliligi Testinin
%80’1in iistiinde oldugu ve Bartlett Kiiresellik Testi 6nem seviyelerinin p < 0,05’ten
diisiik oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Olgeklerin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Testleri Sonuglar

ECD iA OA
Kaiser Meyer Olkin Orneklem
Yeterliligi Testi 0,853 0,897 0,960
Bartlett Yaklasik Ki-kare 2613,020 2444730 7463,532
Kiiresellik | Serbestlik Derecesi (df) 45 36 190
Testi P 0,000 0,000 0,000

Tablo 6’da olgeklere ait Kolmogorov-Smirnov normallik test sonuglari
sunulmustur. Normallik testleri toplam Olgeklerin ortalama degerleri alinarak
uygulanmustir. Esnek Calisma Diizenlemelerine Kars1 Tutum, Ise Adanmislik ve
Orgiitsel Adalet dlgeklerinin (p<0,05) Kolmogorov-Smirnov normallik testine gore
normal dagilima sahiptir.
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Tablo 6. Kolmogorov-Smirnov Normallik Test Sonuglari

Olgekler N | ort. SS Test. p
Degeri
Esnek Calisma
Diizenlemelerine Kars1 351 | 3,6963 0,63165 1,987 0,001
Tutum Olgegi
Ise Adanmishik Olcegi 351 | 3,5964 0,75592 2,871 0,000
Orgiitsel Adalet Olcegi 351 | 3,5177 0,58364 3,693 0,000

Olgeklerin giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur. Olgeklerin
o degerlerine bakildiginda tiim degerlerin 0,70 ve iizerinde oldugu goriilmektedir.
Bu durum Esnek Calisma Diizenlemelerine Karst Tutum, Ise Adanmushik ve
Orgiitsel Adalet 6lgeklerinin i¢ tutarlilik diizeylerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olgekler Ifade sayis1 Cronbach’s Alfa (a)
Esnek Calisma
Diizenlemelerine Kars1 10 0,783
Tutum Olcegi
Ise Adanmishik Olcegi 9 0,929
Orgiitsel Adalet Olcegi 20 0,957

Esnek Calisma Diizenlemelerine Kars1 Tutum, Ise Adanmislik ve Orgiitsel
Adalet degiskenlerine ait ortalama, standart sapma ve korelasyon iliskileri Tablo
8’de sunulmustur. Korelasyon iliskisi incelendiginde degiskenler arasinda p<0,05
diizeyinde anlaml iligki oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Korelasyon Matrisi

Olcekler Ort. S.S. ECD iA OA
ECD 3,6963 | 0,63165 1
IA 3,5964 | 0,75592 0,115 1
OA 3,5177 | 0,58364 0,168™ 0,825™ 1

* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.
** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 9°da ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine iliskin veriler sunulmustur.
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Tablo 9. Demografik Ozellikler

ootk | Boyutiar | Dag | % | Bt | poyuar | Dag | %
iﬁgg/ke daha 19 5.4 22 yil ve daha 106 | 30.2
26-34 arasi 151 | 43 6-10 y1l arast 12 20,5
Yas j§-44 flraS‘l 94 26,8 Cf‘llsl.na 11-15 yil aras1 | 56 16
ve lizeri 87 24,8 | Siiresi 16-20 yil aras1 | 34 9,7
Toplam 351 | 100 21-25 yil arast | 28 8
26 yil ve lizeri | 55 15,7
Toplam 351 | 100
Erkek 222 | 63,2 ) Evli 245 | 69,2
Cinsiyet | Kadmn 129 | 36,8 '\D"lfﬂfr?]' Bekar 106 | 30,8
Toplam 351 | 100 Toplam 351 | 100
Lise ve alt1 24 6,8 0-1 y1l arast 22 17,7
On lisans 39 11,1 2-5 yil arasi 60 | 48,4
Lisans 226 | 64,4 | Pozisyon | 6-10 yil arasi 17 13,7
Egitim Y Lisans |52 | 148 |92 115 yilarast |7 | 56
Durumu Calisma
Doktora 10 2,8 | Siiresi 16-20 yil aras1 | 7 5,6
Toplam 351 | 100 21 yil tizeri 11 8,9
Toplam 124 | 100
Personel 279 | 79,5
Cahsilan Sérrll:nmlusu 57 16,2
POZisYon  "Yanetici 15 |43
Toplam 351 | 100

Savunma sanayinde c¢alisanlarin biiyiikk kisminin geng (%43, 151 kisi)
calisanlardan olustugu, erkek calisan sayisinin (%63,2; 222 kisi) daha fazla oldugu,
sektoriin 6zelligi nedeniyle lisans ve lisansiistii ¢alisan sayisinin 288 kisi (%82,05)
oldugu demografik verilerden anlasilmaktadir. Calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun
(%30,2; 106 kisi) bes y1l ve daha az silireyle sektorde calistiklar1 belirlenmistir.
Savunma sanayinde firmalarin artan kalifiye personel ihtiyaglarini karsilayabilmek
maksadiyla uyguladiklar politikalar nedeniyle personel devir hizinin yiiksek oldugu
sonucu ¢ikarilabilir.
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3. Arastirmada Kurulan Hipotezlerin Test Edilmesi
a. Esnek Cahsma Diizenlemelerine Karsi Tutum, ise Adanmishk

ve Orgiitsel Adalet Algis1 Kavramlar Arasindaki liskinin Test Edilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde daha 6nceki boliimde olusturulan hipotezlerin
test edilmesi i¢in analizlerde ait elde edilen bulgular ortaya koyulacaktir. Olusturulan
birinci hipotez su sekildedir:

Hipotez 1: Caliganlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlari ise
adanmiglarint olumlu yonde etkiler.

H1 hipotezinde esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi c¢aliganlarin
tutumlariin, ise adanmigliklart iizerinde olumlu bir etkisi olup olmadiginin
belirlenmesine yonelik olarak basit regresyon analizi uygulanmistir. Analiz
sonucunda elde edilen regresyon analiz degerleri Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmis

Degisken | Degisken R R? Beta | SH. F P
iA ECD 0,115 0,010 0,137 0’26 4,656 | 0,039

*p < 0,05

Esnek calisma diizenlemelerine karsi ¢alisanlarin  tutumlarinin, ise
adanmislik {izerindeki etkisinin tespit edilmesi amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclarina gore esnek calisma diizenlemelerine karsi ¢alisanlarin tutumlarinin ise
adanmislik tizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir (F
(1,349) = 4,656, p<0,05). Basit regresyon analizine ait sonu¢ denklemi IA = 3,089 +
0,137 E seklindedir. Esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi c¢alisanlarinin ise
adanmishik {izerindeki etkisi incelendiginde c¢ok diisiik bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (R? = 0,010). Esnek c¢alisma diizenlemelerinin ise adanmishk
iizerindeki degisimin % 1’ini agikladigr %99’luk kisminin ise diger degiskenler
tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Bu kapsamda esnek ¢alisma diizenlemelerine
kars1 ¢aliganlarin tutumlarinin, ise adanmighik tizerindeki etkisinin diisiik diizeyde
olmasiyla beraber H1 hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Calismanin ikinci
hipotezi su sekilde kurulmustur:
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Hipotez 2: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karst tutumlarinin
orgiitsel adalet algisini olumlu yonde etkiler.

H2 hipotezi ile esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi c¢alisanlarin
tutumlarinin, orgiitsel adalet {izerinde anlamli bir etkisi olup olmadigi belirlenmeye
calisilmistir. Bu kapsamda basit regresyon analizi uygulanmistir. Regresyon analiz
sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmis

Degisken | Degisken | - R? Beta | SH. F P
OA ECD | 0,168 0025 | 0.155 | 0,049 | 10.128 | 0.002"

*n < 0,01

Esnek calisgma diizenlemelerine karsi c¢alisanlarin tutumlarinin, orgiitsel
adalet iizerindeki etkisinin tespit edilmesi amaciyla uygulanan regresyon analizi
sonuclarina gore esnek calisma diizenlemelerine karsi ¢alisanlarin tutumlarinin
orgiitsel adalet iizerinde istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu
belirlenmistir (F (1,349) = 10,128, p<0,01). Regresyon analizine ait sonu¢ denklemi
0OA=2,944 + 0,155 E seklindedir. Esnek ¢alisma diizenlemelerine kars1 calisanlarinin
orgiitsel adalet tizerindeki etkisi incelendiginde ¢ok diisiik bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (R?=0,025). Esnek c¢aligma diizenlemelerinin ise adanmuslik
izerindeki degisimin % 2,5 unu agikladigi % 97,5’lik kisminin ise diger degiskenler
tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Bu kapsamda esnek ¢alisma diizenlemelerine
kars1 ¢alisanlarin tutumlarinin, orgiitsel adalet iizerindeki etkisinin diisiik diizeyde
olmasiyla birlikte H2 hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Calismanin {igiincii
hipotezi su sekildedir:

Hipotez 3: Calisanlarin orgiitsel adalet algilarimin ise adanmishiklar:

tizerinde olumlu yonde etkisi vardir.

H3 hipotezi ile ¢alisanlarin orgiitsel algilarinin ise adanmigliklart lizerinde
anlaml1 bir etkisi olup olmadigi belirlenmeye galigilmistir. Bu kapsamda uygulanan
regresyon analizine iligskin sonuglar Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12. Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmis
Degisken | Degisken R R? Beta | S.H. F P
A OA 0,825 | 0,680 1.069 | 0,039 | 74,377 | 0,000"

*p < 0,01

Caliganlarin  orgiitsel adalet algilarinin ise adanmugliklar {izerindeki
etkisinin tespit edilmesi amaciyla basit regresyon analiz yapilmistir. Analiz
sonuclarina gore ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin ise adanmigliklar {izerindeki
etkisinin istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir (F
(1,349) = 744,377, p<0,01). Basit regresyon analizine ait sonu¢ denklemi IA = -0,163
+ 1,069 OA seklindedir. Calisanlarin &rgiitsel adalet algilarinin ise adanmshklarina
etkisi incelendiginde yiiksek bir etkiye sahip oldugu gériilmektedir (R? =0,680). Bu
kapsamda orgiitsel adalet algisinin ise adanmislik iizerindeki etkisinin oldugu tespit
edilmis ve H3 hipotezi kabul edilmistir. Caligmanin dérdiince hipotezi su sekildedir:

Hipotez 4: Calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
ise adanmuislarina etkisi iizerinde orgiitsel adalet algisinin araculik rolii vardir.

H4 hipotezi ile esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi calisanlarin
tutumlarimin ise adanmislik iizerindeki etkisinde orgiitsel adaletin araci etkiye sahip
olup olmadigr belirlenmeye c¢aligilmistir. Bu kapsamda ¢oklu regresyon analizi
uygulanmistir. Analize ait regresyon analiz sonuglart Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13. Coklu Regresyon Analiz Sonuglart

Bagimh Bagimsiz Diizenlenmi

Deggisken Degisken R R? ' Beta SH. F P
iA ECD 0,115 0,010 0,137 0,064 4.656 0,039™
OA ECD 0,168 0,025 0,155 0,049 10,128 0,002"
iA OA 0,825 0,680 1,069 0,039 744,377 0,000
iA ECD 0,825 0,681 0,029 0,037 372,121 0,425

OA 1,074 0,040
*n<0,01
**p < 0,05

Caliganlarin  esnek ¢aligma dilizenlemelerine karst tutumlarimin, ise
adanmigliklarina etkisinde orgiitsel adalet algisinin araci rolil incelenirken Baron ve
Kenny’nin (1986) 6nerdigi aracilik modeli temel alinmis ve 4 temel adim sirasiyla
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uygulanmistir. Baron ve Kenny (1986), 4 temel adimin sirastyla takip edilmesini,
adimlardan birinin gerekli anlamlilik seviyesini gostermemesi durumunda aracilik
roliinden bahsedilmesinin miimkiin olmadigin1 belirtmislerdir. Araci degiskenin
araci etkisinin olup olmadigi ayrica Sobel Testi ile de test edilmistir. Arastirmanin
temelini olusturan aracilik hipotezinin analizini yapabilmek i¢in izlenen adimlar
sirastyla su sekildedir:

@ Caliganlarin esnek ¢aligma diizenlemelerine karsi tutumlarinin, ise
adanmislik iizerindeki etkisine basit regresyon analizi yapilarak bakilmistir. Analiz
sonucunda p degerinin 0,039 oldugu tespit edilmis ve p degerinin 0,05 degerinden
kiigiik olmasi sebebiyle iki degisken arasindaki iliskinin anlamli oldugu saptanmustir.
Ayrica beta degeri 0,137 olarak tespit edilmis, degiskenler arasindaki iligskinin pozitif
oldugu saptanmustir. Iliski pozitif yénde anlamlidir (p<0,05, B=0,137).

2 Caliganlarin esnek caligma diizenlemelerine karsi tutumlariin,
orgiitsel adalet lizerindeki etkisine basit regresyon analizi yapilarak bakilmistir.
Analiz sonucunda p degerinin 0,002 oldugu tespit edilmis ve p degerinin 0,05
degerinden kiiciik olmasi1 sebebiyle iki degisken arasindaki iligskinin anlamli oldugu
saptanmigtir. Ayrica beta degeri 0,155 olarak tespit edilmis, degiskenler arasindaki
iliskinin pozitif oldugu saptannmustir. iliski pozitif yonde anlamlidir (p<0,05,
B=0,155).

3 Orgiitsel adaletin ise adanmishk iizerindeki etkisine regresyon
analizi yapilarak bakilmigtir. Analiz sonucunda p degerinin 0,00 oldugu tespit
edilmis ve p degerinin 0,05 degerinden kiigciik olmasi sebebiyle iki degisken
arasindaki iligkinin anlamli oldugu saptanmistir. Ayrica beta degeri 1,069 olarak
tespit edilmis, degiskenler arasindaki iliskinin pozitif oldugu saptanmustir. Iliski
pozitif yonde anlamlidir (p<0,05, B=1,069).

4 Caliganlarin esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin, ise
adanmislik {lizerindeki etkisinde oOrgiitsel adaletin araci roliine bakilmistir. Coklu
regresyon modeli olusturulmustur. Modelde p degerinin 0,425 olmasi ve 0,05
degerinden biiylik bir deger olmasi sebebiyle esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi
calisanlarin tutumlarina ait degiskenin anlamliligin1 kaybettigi saptanmistir. Bu
nedenle orgiitsel adalet algisinin, ¢alisanlarin esnek galigma diizenlemelerine karsi
tutumlarinin ise adanmisliklari iizerinde tam aracilik etkisine sahip oldugu sonucuna
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ulagtlmigtir. Ayrica beta degerinin 0,0137°den -0,029’a diistiigii tespit edilmistir
(p=0,425, p>0,05; B=-0,029).

Aracilik etkisinin tespit edilmesi i¢in kurulan ¢oklu regresyon analizine ait
sonug denklemi “IA = - 0,073 - 0,029 E + 1,074 OA” seklindedir. Savunma sanayi
sektoriinde (IHA) calisan personelden elde edilen verilere dayali olarak &rgiitsel
adalet algisinin, ¢alisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin ise
adanmusliklar lizerinde tam aracilik etkisine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
sonuca istinaden H4 hipotezi de desteklendigi belirlenmistir. Ayrica orgiitsel adalet
algismin ¢alisanlarin  esnek c¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin ise
adanmigliklan {izerindeki etkide tam aracilik etkisine sahip oldugunun saglamasini
yapmak i¢in Sobel testi uygulanmigtir. Sobel testi i¢in dncelikle galiganlarin esnek
calisma diizenlemelerine karsi tutumun Orgiitsel adalet algilar tizerindeki etkisini
gosteren standart olmayan Beta katsayisi (B=0,155) ve standart olmayan Beta
katsayisina ait standart hata degeri (SH=0,049) kullanilmis; daha sonra ¢aliganlarin
esnek galigma diizenlemelerine karsi tutumlarinin ve orgiitsel adalet algilarinin aym
anda ise adanmusliklar iizerindeki etkisini gosteren standart olmayan Beta katsayisi
(B= 1,074) ve Beta katsayma ait standart hata (SH=0,040) degerlerinden
yararlanilmistir. Mevcut degerler Sobel test programiyla test edilmis ve test sonucu
elde edilen veriler Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Sobel Testi Sonuglart

Sobel Istatistik Degeri Standart Hata P Degeri

3,1415 0,0529 0,001"
*p <0,01

Sobel testi sonucunda p degerinin 0,01 degerinden daha kiigiik bir deger
aldig1 saptanmis ve c¢alisanlarin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutumlarinin
ise adanmushiklar1 iizerindeki etkide tam aracilik etkisine sahip oldugu tespit
edilmisgtir.

Sonug¢ ve Tartisma

Orgiitler ~ gelisimlerini  devam  ettirebilmek  amaciyla  calisma
diizenlemelerinde yeni uygulamalar1 hayata gecirmisler ve bu uygulamalar1 hayata
gecirirken hem orgiitiin amag ve degerlerini dikkate almiglar hem de calisanlar igin
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is yasam dengesi kurabilmeyi hedeflemislerdir. Bu sayede orgiitler calisanlarindan
en yiiksek verimi alarak orgiitiin ilerlemesini saglamay1 arzulamislardir.

Caliganlarin is ile iligkilerini olumlu sekilde yonetmek icin igverenler is
yerlerinde yapacaklar1 diizenlemeleri ince eleyip sik dokumalidir. Bagariya ulagmak
ve calisanlar1 ilgilendiren diizenlemelerden verim almmak isteniyorsa yapilan
diizenlemenin ¢alisanlarin adalet algisina da olumlu etki etmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu sayede ¢alisanlarin ise adanmuslik seviyeleri yiikselebilir.

Bu dogrultuda ¢aligmada calisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi
tutumlarmin ise adanmusliklarina etkisinde Orgiitsel adalet algisinin araci roliinii
ortaya koyabilmek amaglanmistir. Ayrica bu degiskenlerin demografik degiskenler
agisindan farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesi de ¢alismanin bir diger amacin
olusturmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda c¢alisanlarin esnek calisma diizenlemelerine
kars1 tutumlari ile ise adanmiglik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmus ve H1 hipotezi kabul edilmistir. Ulasilan sonug literatiirde bu konuda
yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Huckle (2019) Giiney Afrika’da 161
ofis calisani ile yuriittigli ¢aligmada esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutum ile
ise adanmislik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu sunucuna varmstir.
Setiyani vd. (2019) tarafindan yiiriitiilen esnek ¢alisma ve ise adanmiglik iligkisinin
arastirildigi bir diger calisma Endonezya’da 110 galisan lizerinde yapilmig ve ayni
sekilde esnek calisma ve ise adanmiglik arasinda olumlu iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Fletcher (2016) tarafindan ingiltere’de 313 kisinin katilimiyla yiiriitiilen
calismada esnek c¢alisma ve ise adanmuslik arasindaki iligki incelenmis, esnek
calisma diizenlemelerinin ¢aliganlarin ise adanmigliklarini olumlu yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Esnek c¢alisma diizenlemelerinin ¢alisanlarin  memnuniyeti
arasindaki iliskiyi inceleyen bir diger calisma, 138 hastane c¢alisan1 iizerinde
yapilmig ve calisanlarin %79,8 oraninda esnek calisma istedikleri, esnek caligma
sartlari ile is yasam dengesinin kurulacagi ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttiracag,
calisanlarda olumlu etkiler yaratabilecegi sonucuna ulasilmistir (Koruca vd., 2018).

Caliganlarin esnek calisma diizenlemelerine karsi tutumlari ile orgiitsel
adalet algis1 arasindaki iliskiye bakildiginda, Orgiitsel adalet algisindaki
degiskenligin ¢alisanlarin esnek ¢alisma diizenlemelerine karsi tutumlar1 degiskeni
tarafindan agiklandigi sonucuna ulasilmis ve H2 hipotezi kabul edilmistir.
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Heponiemi vd. (2013) tarafindan 18-69 yas aras1 1270 Finlandiyali yash
bakim galigan1 iizerinde yapilan ¢alismada, orgiitsel adalet algisi ile esnek galigma
diizenlemeleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Thatcher ve Bagger (2011) tarafindan orgiitsel adalet algis1 ile esnek caligma
diizenlemeleri arasindaki iligkinin incelendigi bir diger ¢aligmada, esnek caligma
diizenlemeleri ile Orgiitsel adalet algis1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu ifade
edilmistir. Calismada ayrica esnek calisanlar ile esnek calismayanlar karsilastirilmas,
yoneticilerin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarini etkileyecek tavir ve davranislarina
gore calisanlarin esnek calismaya karsi tutumlarinin etkilendigi belirtilmigtir.
Sprinkle’nin  (2012) ydirittiigli doktora tezinde 500 kisinin katilimyla
gergeklestirdigi caligmada, esnek calisma diizenlemeleri ile Orgiitsel adalet
arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin  sonucunda esnek c¢alisma
diizenlemelerine karsi tutum ile orgiitsel adalet arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir. Literatiirde esnek calisma diizenlemeleri ile
orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkiyi inceleyen g¢aligmalarda da oldugu iizere
esnek calisma diizenlemelerine karsi tutum ile orgiitsel adalet algis1 arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Esnek ¢alisma uygulamalarina
kars1 tutumlar1 olumlu olan ¢aligsanlarin 6rgiitsel adalet algilarinin da yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Caligsanlarin orgiitsel adalet algisi ile ise adanmisliklar arasindaki iliskiye
bakildiginda, calisanlarin oOrgiitsel adalet algilariin ise adanmuishiklarini pozitif
yonde etkiledigi tespit edilmis ve H3 hipotezi kabul edilmistir.

Babaoglan ve Ertiirk (2013) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algisi ile orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliski 1463 6gretmenin
katilimiyla incelenmis, arastirmanin sonucunda orgiitsel adaletin tim boyutlart ile
ise adanmiglik kavrami arasinda pozitif yonde anlamli bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. 365 akademisyenin katilimi ile orgiitsel adalet algisinin ise adanmusliklari
iizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismada Orgiitsel adalet algisinin ise adanmishgi
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (Demirhan ve Karaman, 2015).
Erdirengelebi ve Karatas (2019) tarafindan 773 banka ¢aligsaninin katilimi ile yapilan
calismada Orgiitsel adalet algisinin ise adanmislik iizerinde pozitif yonde etkili
oldugu tespit edilmistir. Literatiirde Orglitsel adalet algisi ile ise adanmislik
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arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda da goriildiigii lizere orgiitsel adalet algisi
ile ise adanmuslik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligskinin oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel adaletin araci roliinii belirlemek icin yapilan analiz sonuglarma
gore oOrgilitsel adalet algisinin calisanlarin esnek g¢alisma diizenlemelerine karsi
tutumlarinin ise adanmisliklarina etkisi oldugu tespit edilmistir. Ulasilan bu sonucla
H4 hipotezinin desteklendigi belirlenmistir. Literatiirde orgiitsel adalet algisinin
aract roliiniin etkisinin arastirildig1 pek cok ¢alisma vardir. Orgiitsel adalet kavrami
bir¢ok degisken arasinda araci rol oynamistir. Bu da orgiitsel adalet algisinin farkli
orneklem gruplarinda da olsa bireyler agisindan ¢ok oOnemli oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel adalet algisinin aracilik etkisinin ¢alisildig1 bazi calismalar
su sekildedir:

Arslan (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada siire¢ yonetiminin rgiitsel
baglilik lizerine etkisinde orgiitsel adalet algisinin tam aracilik rolii tistlendigi tespit
edilmistir. Ozeren, Arslan ve Demirtas (2019) tarafindan yapilan bir diger ¢alismada
ise orglitsel adalet algisinin insan kaynaklar1 yonetimi ve ise adanmiglik arasinda
insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari ile is yasam dengesi arasindaki iliskide araci
bir role sahip olmadigi tespit edilmistir. Orgiitsel adalet algisinin literatiirde birgcok
bagiml ve bagimsiz degisken arasinda araci rolii calisilmis ve oOrglitsel adalet
algisinin degiskenler iizerinde ¢ogunlukla aract rol iistlendigi tespit edilmistir. Bu
calismada degiskenler farkli olsa da orgiitsel adalet algisinin esnek caligma
diizenlemelerine karsi tutum ve ise adanmiglik arasinda araci rolii {istlendigi tespit
edilmistir.

Yapilan ¢aligmanin bir takim kisitlart mevcuttur. Calisma tiim diinyay1 etkisi
altina alan pandemi sartlarinda belirli bir donemde gergeklestirilmistir. Bu donemde
mevcut Orgiitlerin biiylik bolimii ¢aligmaya katilmak istememislerdir. Savunma
sanayi sektorii olmasi nedeniyle orgiitler tarafindan calisanlar ile ilgili sinirli bilgi
paylasimi yapilmistir. Calismanin sadece Ankara’da yapilmasi da bir baska kisittir.
Gelecek donemlerde bu konuya yonelik ¢alisma yapmayi planlayan aragtirmacilarin
bu kisitlarin tamaminin veya bir kisminin ortadan kaldirtlmasi durumunda, savunma
sanayinin bagka alanlarinda veya savunma sanayi disinda farkli sektorlerde daha
fazla oOrgiitiin katilimiyla benzer bir calismada farkli sonuglara ulasabilecekleri
degerlendirilmektedir.
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Extended Summary

In order to fight in a competitive environment, organizations make
arrangements to prevent their qualified personnel from moving to another
organization. In accordance with this purpose, organizations have made adjustments
to the working conditions, and with the adjustments made, it is aimed that employees
are deeply committed to the goals of the organization. It is also important how
changes to working patterns are welcomed by employees. It has become a necessity
to create alternatives with new regulations besides the traditional working conditions
in order to increase the commitment of the employees to the workplace and to
increase the level of work engagement of the employees. For this reason, the interest
in flexible working arrangements has increased by organizations in the new world
order and they have begun to be preferred more. Any changes to be made in the
working order are among the practices that the employees follow very closely and
think about a lot. In this direction, the attitude of employees towards the regulations
made in organizations, whether their attitude affects their engagement to work and
whether the perception of justice that employees have in them for their organizations
contributes to this effect is the basis of the research topic. The hypotheses are as
follows:

Hypothesis 1. Employees' attitudes towards flexible working arrangements
have a positive effect on their work engagement, Hypothesis 2. Employees' attitudes
towards flexible working arrangements have a positive effect on the perception of
organizational justice, Hypothesis 3. Employees' perceptions of organizational
justice have a positive effect on their work engagement, Hypothesis 4. The
perception of organizational justice has a mediating role on the effect of employees'
attitudes towards flexible working arrangements on their work commitment.

In this direction, a study was conducted on 1700 personnel working in
Defense Industry Companies working on Unmanned Aerial Vehicles (UAVS)
operating in Ankara province. The sample size of the study was determined as 450.
In order to reach more participants in the study, the survey method was preferred as
a data collection tool. In order to ensure that the questionnaires are filled in
completely and correctly by the participants, the questionnaires, including
information on how to fill in, were delivered to the employees on the internet. The
questionnaire used in the study consists of 4 parts and a total of 45 statements. In the
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first part of the questionnaire, 6 statements about demographic information were
included. The second part consists of 10 statements to determine the attitudes of
employees towards flexible working arrangements, the third part consists of 9
statements in the work engagement scale and the fourth section consists of 20
statements about organizational justice. Employees participated in the survey
application via the internet. In the research, the data were collected through
questionnaire forms. A questionnaire was sent to 450 personnel working in the field
of Unmanned Aerial Vehicles (UAVS) in the Defense Industry Sector on the Internet
and 351 valid returns were received. The obtained data were tested by performing
simple regression, multiple regression, factor analysis, validity and reliability
analysis and Sobel test in SPSS 21 statistical package program. As a result of the
analyses, it was determined that the relationship between the attitudes of Employees’
flexible working arrangements and their engagement to work was significant. It is
concluded that the perception of organizational justice has an intermediary role on
this relationship. It is thought that the study will also benefit other working groups
operating in the defense industry sector. It can shed light on businesses that are
planning to implement flexible working arrangements in their workplaces or are
considering changes to their working arrangements. On the other hand, the study has
some limitations. The study was carried out in a certain period under the conditions
of the pandemic that affected the whole world. During this period, most of the
existing organizations did not want to participate in the study. Due to the fact that it
is a defense industry sector, limited information was shared by the organizations
about the employees. Another limitation is that the study was conducted only in
Ankara. It is considered that if all or some of these constraints are removed,
researchers who plan to work on this subject in the future may reach different results
in a similar study with the participation of more organizations in other fields of the
defense industry or in different sectors other than the defense industry.
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