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Abstract

The purpose of the current research is to examine the role of
education policies affecting the assumptions of teachers’
opinions about professional function. As a method of
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research, phenomenology, one of the qualitative research Education
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methods, was used. The study group consists of 25 teachers
pp. 827-850

who work in primary and secondary schools in public schools.
To identify the research sample, purposive sampling method
was used. The data of the research were analysed through
content analysis. According to the findings of the study, the
theme of “the value of the profession” is the most used within
the themes which related to the reasons for teacher’s
assumptions of the professional functions of teaching. The
theme of “human resources policies” is the most stated
opinion about the education policies. “Negative role of
policies” is emphasized on the assumptions of the professional
function of teaching. From the perspective of education
policies, the theme of “professional-oriented regulations” is
the featured one in the recommendations which contribute to
assumptions about the professional functions of teaching.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Although the education system and the school process have an important social
function, it comes across many criticisms. One of the criticisms leads that some prejudices for
the teaching profession came across and it influences assumptions about the statues and
function of teaching profession. Because there are negative assumptions about teaching in
society, teachers consider themselves dysfunctional and the teaching profession is no longer
attractive to them. One of the reasons for the negative assumptions about the function of the
teaching profession is education policies. Teachers influence education policies and are
significantly influenced by policies. Teachers are affected positive or negative in every change
in education policies. In addition, they may often have to be follower of these policies in the
face of changes in education policies. In this way, while teachers cope with negativity about
their profession, their assumptions of their professional functions are negatively affected,
working satisfaction is decreasing and problems about beliefs of professional identity is seen.

Purpose

It is aimed to develop solutions by figuring out the opinions of the teachers, as
examining the role of education policies affecting the assumptions of teaching for the
professional function in this research.

Method

For the design of the research study, phenomenology, which is one of the qualitative
research methods, was used. The reason for selecting phenomenology design is that it can
reflect its exact meaning of phenomenon outward while teachers have “the role of education
policies affecting assumptions about professional functionality” phenomenology. To identify
the research sample, purposive sampling method was used. The study group consists of 25
teachers who works in public schools in izmir and Bursa. Participants work in primary and
secondary schools. The data of the research were collected by semi-structured interview form.
In the first part of the form, there are some questions addressed to participants to obtain
personal information; and there are questions addressing participants' opinions and
suggestions in the second part of the form. Each one of the semi-structured conversations was
conducted as an online meeting, and they lasted 40 minutes. Interviews were recorded by
getting permission from participants. Voice recordings were turned into text, and the analysis
continued with those texts. The data of the research were analyzed through content analysis.
In this research, the reasons for teachers' assumptions of the professional functions of
teaching is analyzed and solution suggestions were developed based on their opinions.

Findings

The teachers’ views for the role of education policies affecting presupposition about
the professional function of teaching have been examined around four sub-problems. In the
first sub-problem in the study, their assumption of reasons was examined with the
functionality of teachers’ profession. When the results of the research are examined, the
assumptions of teachers are grouped under the theme of “the value of profession”, and
according to opinions, the status of teaching profession in society is low. In the second sub-
problem in research, teacher’s views are examined on educational policies. When the results
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of the research are examined, it is seen that the topics of human resources policies are
emphasized. The theme of “human resources policies” includes the policies training teachers,
professional development, their assignment, employment, teacher’s employee personal rights,
professional organization, and professionalization criteria for teaching. The third sub-problem
of research is the role of educational policies in assumptions for the professional function of
teaching. According to the findings of the research, teachers have “negative role in educational
policies” in their presuppositions, and it is emphasized that they feel themselves worthless
across educational policies. The fourth sub-problem is the recommendations that contribute to
their assumptions about function of teaching in terms of educational policies. When the
results of the research are examined, the recommendations are mostly emphasized as a
“professional-oriented regulations”. The theme of “professional-oriented regulations” includes
teacher training, the maintenance of professional development, implementation of
professional principles, the training of school administrator, legislating professional law and
teacher evaluation.
Discussion & Conclusion

Educational policy affecting the assumptions negatively may cause teachers to feel
themselves inadequate in terms of socially, academically, and psychologically. Since the “value
of the profession” is the most emphasized one for the professional functions of teaching,
sociological studies in cooperation with the Ministry of National Education and universities can
be useful to increase the value of profession and its statues among qualified professions. In the
theme of “human resources policies” while educational policies are assessed, problems faced
by teachers and the previous scientific studies should be considered and should be drawn
detailed conclusion from the previously tried applications which is for human resources policy.
Because “the negative role of educational policies” is emphasized on assumptions in relation
to the function of professional teaching, the reasons for teachers’ assumptions about the
profession within the context of policies can be examined detailly. Finally, studies which
improve the teaching profession economically and socially should be included in the
“professional oriented arrangement” and professional oriented educational policies can be
organized that it can provide realistic solutions and services to the structure of the teaching
profession.
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Ogretmenligin Mesleki islevine Yonelik Ogretmenlerin Varsayimlan Etkileyen Egitim
Politikalarinin Rolii

Uzmanlik bilgi ve becerisini gerektiren, lzerinde herkesin hassasiyetle durdugu ve
toplumsal yasam acisindan 6nemi nedeniyle egitim, kiiresel bir konudur. Egitim toplumsal bir
ihtiyactan dogmakta, geleneksel anlamda ekonomik, sosyal, politik ve kiltiirel amaglari ve
degerleri en miikemmel sekilde gerceklestirmek Uzere yapilandiriimaktadir (Hosgorir ve
Tastan, 2017). Egitim sistemi bu rollini yerine getirirken, artik tiim toplumsal kurumlar gibi
okul disindan daha seffaf bir sekilde gézlenmektedir. Egitim sistemi ve okul silirecinin de
gozlenmesi bir taraftan beklentileri arttirirken bir taraftan da bazi elestirileri de beraberinde
getirmektedir. Egitim siirecine yonelik getirilen bu elestiriler, gorevini yerine getiren meslek
Uyelerine iliskin 6n yargilarin 6ne ¢ikmasina, 6gretmenlik mesleginin statisi ve 6gretmenligin
mesleki islevine yonelik meslegin amag, dnem ve degerine iliskin varsayimlarin etkilenmesine
neden olmaktadir. Bu yiizden egitim siirecinin en dnemli 6gesi olan 6gretmenlerin sorunlarina
¢ozimler bulunmasi ve onlarin mesleklerine iliskin algilarini, tutumlarini, duygularini,
disincelerini ve inanglarini olumsuz etkileyen faktorlerin iyilestirilmesi énem tasimaktadir
(Ugurlu ve Polat, 2011). Buna paralel olarak toplumsal agidan bakildiginda, Bozbayindir (2019)
O0gretmene atfedilen degerin gittikce azaldigini vurgulanmaktadir. Toplumdaki 6gretmenlige
karsi olumsuz varsayimlardan dolayl 6gretmenler de hem kendilerini islevsiz olarak gérmekte
hem de o6gretmenlik meslegi onlara artik cazip gelmemeye baslamakta ve meslekten
ayrilmalara neden olmaktadir (Akyiiz, 2018; Kegeci, 2021). Salifu‘ya (2014) goére 6gretmenlik
mesleginin islevselligine iliskin bu tlr sorunlarin veya gorislerin yogunlasmasi egitim sisteminin
surecini olumsuz etkilemektedir.

Ogretmenlik meslegi, tim toplumlarda sosyal, ekonomik, kiltiirel ve politik yénden
degerlendirildiginde ¢cok énemli islevleri ve sorumluklari olan bir meslektir (Bozbayindir, 2019;
Nakip, 2015). Turk Dil Kurumuna goére (2019) Turkge sozliikte islev “bir kimsenin gérdiigii is, is
gérme yetisi, gérev ve fonksiyon” olarak agiklanmistir. ilhan (2004) ise, mesleki islevi “insan ve
toplum yararina ¢calismak” olarak ifade etmektedir. Ogretmenlik mesleginin islevi meslegin
Onemi, Ogretmenlerin gorevleri ve toplum icerisindeki konumu vb. farkh acilardan
tanimlanabilmektedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda o6gretmenlik, "... devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yénetim gérevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi" olarak
aciklanmaktadir. Ogretmenlik meslegi toplumun gereksinimleri dogrultusunda bireylerin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina
yonelik toplumsal yararlari ile toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncl bir rol Gstlenmektedir.
Ulutas’ a (2017) gobre, ogretmenlik mesleginin islevi, meslegin toplumda statlsilnin
olusmasinda belirleyicidir. Ogretmenlik mesleginin islevselligi, hem topluma sagladigi yarar
olarak aciklanirken hem de egitimin, toplumun hangi ihtiyaclarina karsilik geldigi baglaminda
ele alinmaktadir. Mesleki islevsellige iliskin varsayimlar, meslegin amag, 6nem ve degerine
iliskin 6n kabullerdir ve duygusal tepkileri ortaya ¢ikarir (Durna, 2006). On kabuller, o
toplulugun Gyelerine olgulara ve olaylara bir bakis tarzi kazandirir, ayni zamanda da olgu ve
olaylari anlamanin, yorumlamanin ve bilmenin dayanagi olarak islev goriir (Aysevener, 2012).
Buna gore, her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de meslegin islevinin tam olarak
gerceklesmesi, nitelikli meslek lyeleri olan 6gretmenlerle mimkindir. Nitelikli 6gretmenler
alan bilgisi, genel kiltiir ve mesleki becerileri bakimindan daha 6ne ¢ikmaktadir (Celikten, Sanal
ve Yeni, 2005). Taskaya (2012) da nitelikli 6gretmende bulunmasi gereken o&zellikleri,
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O0gretmenin alan bilgisinin yeterli olmasi, 6grencilerine esit davranmasi, hosgorill, sabirli,
sevingli ve giiler yiizlii olmasi olarak siralamaktadir. Ozkan’ a (2005) gore, iretken olarak
bilinen 06gretmenler “gerekli bilginin kazanilmasini  kolaylastirma” gorevlerini yerine
getirebilmek icin yeniliklere, gelismelere acik olmasi, ¢cagini yakalamasi gerekmekte ve kendini
surekli olarak gelistirerek kendi islevlerini yerine getirmektedir. Ancak, 6gretmenlerin meslegin
bu 6nemli 6zelliklerini gostermesi icin okul ortaminda desteklenmeleri gerekmektedir. Buna
ragmen Ogretmenler okul ortaminda ve toplumda her zaman bu anlamda bu destegi
bulamamaktadir. Bir¢ok etken, onlari olumsuz etkilemekte ayni zamanda meslegin
islevselligine iliskin varsayimlari degismektedir. Tekisik (1986) da 6gretmenlik mesleginin iginde
bulundugu bu sorunlarin arasina bir de politik etkileri ilave etmektedir.

Egitim politikasi, gecmisin izlerini tasiyan, buginiin gereksinimlerine yanit veren,
gelecege yonelik algilamalar binyesinde barindan ulusal bir projedir (Eres, 2020). Egitim
hizmetlerinin yerine getirilmesi igin politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Politikalar alinacak
kararlara ve eylemlere yon vermek amaciyla konulmus olup sorunlara ¢6ziim yollari 6neren
ilkelerdir (Cemaloglu, 2019). Altunay ve Agacdiken (2016) egitim politikalarinda yasanan her
degisiklikte 6gretmenlerin olumlu ya da olumsuz etkilendiklerini ayrica egitim politikalarinda
yasanan degisiklikler karsisinda ¢ogunlukla bu politikalarin izleyeni olmak zorunda kaldiklarini
ifade etmektedir. Ancak, egitimin kalitesi bliyik Olclide, 6gretmenlerin 6gretim glicliniin
kalitesine bagl olup egitim politikalarinin 6gretmenleri ise alma, yerlestirme, licretlendirme,
o0gretmenlerin galisma kosullari ve kariyer gelisimi gibi konulari, 6gretmenlere olumlu veya
olumsuz yansimaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2016). Esen, Temel ve Demir'e (2017) gore,
O0gretmenlerin mesleki sorun alanlari; mesleki sayginligin azalmasi, MEB politikalari ile ilgili
sorunlar, 6zlik haklari ve ekonomik sorunlar, okuldaki yonetimden kaynakli sorunlar, 6gretmen
yetistirme problemleri ve o6gretmen niteligi, is yiki fazlaligi, sendikal faaliyetlerle ilgili
sorunlardir. Aslinda 6gretmenler, egitim politika ve teorisini uygulamaya koymakta, uygulama
sonuglari ile egitim ve yonetim teorilerini de etkilemektedirler (Kliglikahmet, 1976). Nitekim
Alkan (1998) da 6gretmenlik mesleginin egitimin yani sira kiiltirel, ekonomik, bilimsel boyutlari
olan 6gretmenlik becerileri, uzmanlik bilgisini ve mesleki formasyonu gerektiren profesyonel
bir alan olarak belirtmektedir. Ogretmenler tarafindan alan yeterliklerinin kazaniimasi da
devletin egitim politikalarina goére degismekte, vyetistirilen her 6gretmen uygulamayi
bicimlendirmekte egitim politikalarinin Urinlerini etkilemekte ve bu egitim politikalarindan
etkilenmektedir. Milli Egitim Bakanhg (MEB) tarafindan bir politika belgesi olarak yayinlanan
2017-2023 Ogretmen Strateji belgesinde topluma faydali, degisimlere uyum saglayan bireyler
yetistirilmesi amaciyla 6gretmenlere biyik rol dismekte oldugu aciklanmis ve 6gretmenlerin
kisisel, mesleki gelisimlerini strekli kilmak ve toplumdaki 6gretmenlik meslegindeki olumsuz
algyi iyilestirmenin amaglandigi ifade edilmistir (MEB, 2017). Ote yandan egitim politikalarinin
cok hizli degismesi, politikalar belirlenirken meslek Gyelerinin gorislerinin alinmamasi, 6zluk
haklari, 6gretmenlerden goriis alinmamasi, 6gretmen istihdaminda egitim fakiltesi mezunu
olmayanlara 6gretmen olma hakkinin taninmasi, 6gretmen haklarinin korunmamasi ve meslek
kanunun kapsaml ve gereksinimler acgisindan yeterli olmamasi gibi durumlar mesleklerine
iliskin olumsuz goruslere sahip olmalarini getirebilmektedir. Adjei ve Amofa'nin (2014)
arastirmasinda olumsuz kosullarda 6gretmenlerin, kendilerine daha iyi Ucret ve prestij vaat
ettigini dustndukleri baska yerlerde is aramak icin isten ayrildigini géstermektedir. Salifu'ya
(2014) gore ise mesleki sorunlar yasayan 6gretmenlerin blyik bir kesiminin de meslegi
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birakmadiklari halde 6gretime baglilk diizeyleri diismekte, dolayisiyla bu sorunlar 6grencilerin
performans Olgiitlerini etkilemektedir. Benzer dogrultudaki Demirtas‘in (2010) bulgularina
gore, meslegine baglihg yilksek olan 0Ogretmenler islerine ve Ogrencilerine daha fazla
baglanarak 6grencilerin akademik basarilarini ylikseltmekte, meslegine bagllig disik olanlar
ise Ogrencilerin akademik basarilarini olumsuz etkilemektedir. Alanyazin dogrultusunda
ogretmenler mesleklerine iliskin yasadiklari olumsuzluklarla bas etmeye calisirken,
o0gretmenlerin mesleki islevlerine iliskin varsayimlarinin olumsuz etkilendigi, is doyumlarinin
azaldigl ve mesleki kimlik algilari ile ilgili sorunlar olustugu gorilmektedir. ileri asamalarinda
tikenmislik, yabancilasma ve isten ayrilmalara neden olabilmektedir. Bu nedenle
O0gretmenlerin mesleki islevine iliskin olumlu varsayimlar gelistirmesi i¢in okulda egitim
politikalarini dogrudan uygulamakla gorevli olan okul yonetimi ve egitim politikacilarina da
6nemli gérevler diismektedir.

Okullarda egitim sureci birincil olarak 6gretmenlere bagh olup egitim politikalan
iyilestirildiginde ve okul yonetimi 6gretmenleri desteklediklerinde, 6gretmenlerin mesleki
islevlerine yonelik goruslerinin daha olumlu olmasi saglanabilmektedir (Bozbayindir, 2019).
Cunkd okul yonetiminin okulda yaratmaya galistigi kiltir ve iklim ¢ok 6nemlidir. Hatipoglu'na
(2015) gore 6gretmenlerin, yonetim tarafindan desteklenme algilari ile mesleki 6zdeslesme
seviyesi arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir. Bu anlamda 6zelde okul yonetiminin genelde
MEB'in egilimlerinin 6gretmenlerin meslege bakis agisini olumlu etkisi oldugu séylenebilir. Bu
nedenle mesleki islevlerin ve onlarin sonuglari arasindaki iliskinin okul yonetimi tarafindan net
bir sekilde ortaya konmasina gereksinim duyulmaktadir. Egitim ydnetiminin gbrev alani
acisindan bakildiginda, okul orgiti cevresindeki her tirli degisimden etkilenmektedir.
Ozellikle MEB'in egitim politikalari acik sosyal sistem teorisine gére okulu etkileyen
faktorlerden biridir. Bu ylzden egitim slrecini birebir yiriten ogretmenler okulun Ust
sistemleri tarafindan belirlenen egitim politikalarinin her tirli etkisine aciktir. MEB Ust
yoneticilerinin politik egilimlerle 6gretmenlere yazili ve gérsel basinda elestiriler yoneltmesi
yapici etki dogurmamakta, 6gretmenlerde disik moral ve benlik algisinin yani sira cesitli
olumsuz algl ve beklentiler olusturmaktadir. Kendilerini degersiz hisseden 6gretmenler
olusmaktadir (Gékce, 2016). Ogretmenler iizerindeki egitim politikalarinin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi agisindan kuramsal dayanaklarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Balyer ve Kural
(2018) oOgretmenlerin degisen egitim politikalarina uyumunu arttirma yolunda en 6nemli
etkenin onlarin karara katilimlarini saglamak oldugunu belirtmektedir. Ote yandan Friedman
(1999) okul yénetiminde, politika olusturmada, yeni bakis acilari gelistirmede 6gretmenlerin
sz sahibi olabilmesi; Pearson ve Moomaw (2005) 6gretmenlerin egitim 6gretim ve kendilerini
ilgilendiren durumlarda s6z sahibi olmasi agisindan 6gretmen 6zerkliginin altini gizmektedirler.
Zincirkiran ve Keser (2018) 6rgit icerisinde calisanlar arasinda yasanan ayrimciliklarin yani sira
yonetimlerin 6rgltte ayrimciliktan uzak politikalar izlemesi (kadrolu-ilicretli 6gretmen), liyakati
dikkate almalarn (miulakat sinavlari), seffaf davranmalari ve aldiklar kararlarin gerekcelerini
aciklayabilmelerinin érgiitsel adaleti saglama konusunda oOnemli oldugunu aciklamistir.
Orgiitsel adalet kuramina gore, adalet algisi ait olma ihtiyacini, anlamlandirma ihtiyacini, 6z
saygl ihtiyacini ve kontrol ihtiyacini karsilamaktadir (Cropanzano, Byrne, Bobocel ve Rupp,
2001). Elestirel egitim yonetimi teorisine gore egitim politikalarindaki soylemler ve gliciin
kullanimi bireylerde baskilar yaratmaktadir (Capper, 1993; Glingdr, 2016). Bu nedenle okul
yonetiminin gorevi 6gretmenlerin 6zgirce kendisini ifade etmesini saglamak, okulun rolline ve
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O0gretmenin mesleki islevine katki saglamaktir.  Aydin’a (2018) gobre, okul igerisinde
O0gretmenlerin kendini ifade etmesi ve karara katilmasi orgitsel ve kurumsal amag ve
programlarla 6zdeslesmesine yardimci olmaktadir. French ve Coach (1948) tarafindan yapilan
Harwood arastirmasinda orgiit icerisinde karara katilan bireylerin, performanslarinin arttig
gozlemlenmistir (Toprakel, 2017). Bursalioglu'na (2015) gore okul yoneticileri, 6gretmenleri
karar alma ve uygulamaya katilmalar konusunda motive etmelidir. Bu anlamda okul yénetimi
tarafindan 6gretmenlerin desteklenmesi mesleki kimlik gelisimine katki saglamaktadir. Sosyal
kimlik kuramina gore (Tajfel ve Turner 1985; Ashforth ve Mael, 1989), bireyin bir 6rgiite olan
dyeligi, kimliginin &nemli bir kismini olusturur. is gérenlerin ¢cogu zaman o&rgiit icindeki
kararlara ve basarilara kendi kisisel basarilariymis gibi tepki vermelerini saglar, 6rgitiin
degerlerini ve uygulamalarini diger orgitlerden olumlu yonde ayristirabilmektedir (Ata ve
Ataman, 2020). Ogretmenlerin okul yénetiminde ve politika belirlemede séz sahibi olmasi ve
ogretmenlerin sinif igindeki etkinlikleri uygulamada 6zgiir hareket edebilmesi egitim sirecine
katki saglayabilir. Bu baglamda egitim politikalarinin 6gretmenlerin mesleki islevselligine iliskin
varsayimlari Uzerindeki roliiniin incelenmesi 6gretmenlik meslegi, egitim siireci ve yonetimi
acgisindan 6nem tasimaktadir.

Alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki islevlerine iliskin varsayimlarini etkileyen
egitim politikalarinin roliini inceleyen herhangi bir arastirmaya erisilememistir. Ogretmenlerin
mesleki islevlerinin incelendigi bazi ¢alismalarda (Ulutas, 2017; Bozbayindir, 2019) 6gretmenlik
mesleginin insana yonelik bir hizmet oldugu ve meslegin islevselliginin yiiksek olmasina karsin
statlistiniin disiik oldugu gorilmektedir. Ote yandan, 6gretmenlerin egitim politikalarina iliskin
gorislerinin incelendigi bazi ¢alismalarda ise (Esen, Temel ve Demir, 2017) 6gretmenlerin
karsilasmis olduklari sorunlarin temelinde egitim politikalarinin oldugu (Ata ve Ataman, 2020),
bu egitim politikalar ile ilgili olumsuzluklarin ¢ézlilmesinin 6gretmenlerin pozitif bir kimlik
duygusu kazanarak yasadiklari sorunlarin Ustesinden gelebilecekleri ve calistiklar o6rgite
baghliklarinin artacagl belirtiimektedir. Egitim politikasi konulari arasinda yer alan
ogretmenlerin sertifika ve diplomalarinin 6zlik haklarinin taninmasinda hakkaniyetli bir olgit
olarak yansitilmasinin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin atamalari, ¢calisma sartlari, gorevde
yukselmeleri, 6zIGk haklari ve 6gretmenlik meslek kanunu olusturulmasinin mesleki algilarini
olumlu etkiledigi belirtilmektedir (Can, 2019). Ayrica egitim uygulamalarinda degisimi
beraberinde getiren ana etken 6gretmenlerin mesleki islevselligine ve O6gretme-6grenmeyi
gerceklestirmeye iliskin inanclarindaki degisiklikler (Desimone, 2009) oldugu icin ortik
varsayimlari ve onlari bicimlendiren etkenler 6nem tasimaktadir. Bu arastirmanin amaci,
o0gretmenligin  mesleki islevine yonelik o6gretmenlerin varsayimlar (zerinde egitim
politikalarinin roliine iliskin gorislerini incelemek ve dneriler sunmaktir. Bu amaca ulasmak igin
yanit aranan sorular soyledir:

1.0gretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevlerine yonelik varsayimlarinin nedenlerine iliskin
gorisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin gorisleri nelerdir?

3.0gretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevine yonelik varsayimlar (izerinde egitim
politikalarinin roltine iliskin gorisleri nelerdir?

4.0gretmenlerin egitim politikalari agisindan 6gretmenligin mesleki islevlerine yénelik
varsayimlara katki saglayacak oneriler nelerdir?
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Yontem

Egitim politikalarinin 6gretmenlerin mesleki islevine yonelik varsayimlari (izerindeki
roliiniin incelendigi bu arastirmada o6gretmenlerin gorislerinin belirlenmesi amaciyla nitel
arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Yildinm ve Simsek’e (2016) gore,
olgu bilim deseni (fenomenoloji) yasadigl olguya yabanci olmayan birey veya gruplarin
yasadiklari olgunun derinlemesine ve tam anlamini disa yansitabildikleri durumlari incelemeyi
amaglayan arastirma desenidir. Olgubilim deseninin (fenomenoloji) segilmesinin nedeni
o0gretmenlerin "mesleki islevsellige iliskin varsayimlari (izerinde egitim politikalarinin roli"
olgusuna iliskin yasanti, duygu ve dislincelerini derinlemesine ve tam anlami ile disa
yansitabilmektir.

Katilimcilar

Arastirmanin galisma grubu, amagli 6rnekleme yontemi ile segilen 6gretmenlerden
olusturulmustur. Bu sayede, arastirmaya konu olan olguyu yasayan kisilerin deneyimlerinin
yansitiimasi amacglanmistir. Calisma grubu, devlet okullarinda ilkokul ve ortaokul
kademelerinde c¢alisan 25 6gretmenden olusturulmustur. Arastirmanin verileri 2020-2021
egitim ogretim yilinda izmir ve Bursa’nin (ic merkez ilgesindeki devlet okullarinda ¢alisan
o0gretmenlerle gorismeler yapilarak toplanilmistir. Calisma grubunda belirlenen 6gretmenler
ile cevrim ici toplanti talep edilerek arastirmanin amaci agiklanmis ve gonilli katilimlan
hakkinda uygunluk durumlari sorulmustur. Arastirmaya gonulli olarak katilan katiimcilarin
istedikleri yerlerde arastirmanin verileri toplanmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.

Calisma Grubunun Demografik Ozelliklerinin Dagihmi

Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 17 68
Erkek 8 32
Yas 25-30 yas 3 12
31-40 yas 7 28
41-50 yas 9 36
51 yas ve lzeri 6 24
Mesleki kidem 1-10 yil 4 16
11-20 yil 10 40
21 yil ve Gzeri 11 44
Okul kademesi ilkokul 14 56
Ortaokul 11 44

Toplam 25 100

Tablo 1' e gore katiimcilarin 17'si (%68) kadin ve 8'i (%32) erkektir. Ogretmenlerin
yogunlugu 41-50 yaslari arasindadir (n=9, %36). Mesleki kidemleri agisindan katilimcilarin
¢ogu 21 yil ve lzerindedir (n=11, %44). Katihmcilarin okul kademelerine gére bakildiginda
katihmcilarin 14’tiniin (%56) ilkokulda, 11’inin (%44) ortaokulda gorev aldigi gorilmektedir.

Veri toplama araci

Arastirmanin verilerinin toplanmasi i¢in vyari yapilandirilmis goriisme formu
gelistirilmistir. Gorisme formu icin alan yazini tarandiktan sonra belli bir soru taslagi
olusturulmustur. Taslak ile ilgili uzman gortsinin alinmasinin ardindan goriisme formunun
gecerlilik ve glvenirligi saglanmaya calisilmistir. Veri toplanmasinda derinlemesine bilgi elde
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etme amaciyla goriisme formuna sonda sorulari eklenmistir. Goriisme formunda yer alan
sorular hem arastirmacinin hem de katilimcilarinin zihninde farkl anlamlarda anlasilabilecegi
icin veri toplamadan 6nce pilot gérlismesi yapilmistir. Pilot gériismenin ve uzman gorisinin
alinmasinin ardindan goérisme formuna son hali verilmistir. Goérlisme yapilmadan 6nce
katilimcilardan randevu alinmistir. Yari yapilandiriimis goériisme formu iki bolimden
olusmaktadir. Formun ilk béliminde kisisel bilgi edinmek amaciyla katilimcilara yoneltilen
sorular bulunmaktadir. Formun ikinci bolimiinde ise arastirma problemine iliskin
katihmcilarin goris ve onerilerine iliskin sorular yer almistir.

Arastirmada gorismelerde katilimci geribildirimi alinmasi ve uzman incelemesi ile i¢
gecerlik saglanmistir. Arastirmanin yontem kisminda arastirmanin ¢alisma grubu, veri
toplama araci, arastirmanin modeli, ulasilan verilerin ¢dziimlenmesi gibi konular detayl bir
sekilde agiklanarak dis gecerligin saglanmasi amaclanmistir. Arastirmanin i¢ glvenirligini
saglamak igin, tutarlik incelemesi yapilmistir. Nitel calismalarda kullanilan arastirmanin
kanitlarla desteklenmesi, verilerin dogrulanmasi ve kodlamalarin baska bir akademisyen
tarafindan da incelemesi saglanarak "i¢ givenirlik" artirilmaya calisiimistir. Arastirmada
¢alisilan mevcut durum ve kullanilan yontem ayrintili bir sekilde betimlenmeye calisilarak dis
glvenirlik artinlmistir. Arastirmanin inandiricihginin artirilmasi icin Yildirrm ve Simsek'in
(2017) onerdigi onlemlerden biri olarak verilerin toplanmasi ve analiz slireci ayrintili olarak
betimlenmeye calisiimistir.

Veri analizi

Yari yapilandiriimis goriismelerin her biri online olarak gergeklestirilmis olup yaklasik
olarak 40 dakika stirmustlr. Arastirmada yapilan gorismeler katilimcilardan izin alinarak ses
kaydi altina alinmistir. Arastirmaci tarafindan ses kayitlari bilgisayar ortamina aktariimistir.
Gorusmelerin yaziya aktarilmasinin ardindan ses kayitlari tekrardan dinlenmis olup gdzden
kacan detaylar not edilmistir. Arastirmanin verileri igerik analizi yoluyla analiz edilmistir. icerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize
ederek yorumlamaktir (Yildirm ve Simsek, 2017). icerik analizinde verilerin derinlemesine
incelenebilmesi i¢in kodlama li¢ asamada yapilmistir. ilk asamada katilimcilara yoneltilen
sorulara verilen cevaplardan elde edilen veriler ayrintili okunmus, ortak kavramlar belirlenip
actk kodlama yapilmistir. ikinci asamada eksensel (odakli) kodlama, son olarak secici
(kavramsal) kodlama yapilmistir. Verilerin kodlamasi bittikten sonra kodlar kategorize edilmis,
kodlarin icerigine dayall olarak temalar belirlenmistir. Ayrica analiz sirecinde olusturulan
kodlar ve temalar uzman gorisiine sunulmus, kontrol edilerek arastirma verilerinin gecerligi
saglanmaya calisilmistir. Bulgularin sunumunda katilimcilarin isimleri gizlenmis ve dogrudan
alintilar eklenmistir. Verilerin analizi sonucunda elde edilen temalar Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2.

Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Temalar

Arastirma sorulari Temalar
Ogretmenlerin 6gretmenligin mesleki Meslegin degeri
islevlerine yonelik varsayimlarinin nedenlerine Mesleki ozellikler

iliskin gorusleri nelerdir? Politik kaynaklar
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ey e . - insan kaynagina yonelik politikalar
I t litikal lisk ..
Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin Politikalanin niteligi

orugleri nelerdir? -
gorlsleri nelerdi Ogrencilere yonelik politikalar

Ogretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevine
yonelik varsayimlar Gizerinde egitim
politikalarinin rollne iliskin gorisleri nelerdir?

Olumsuz roli
Olumlu roli

Meslek odakl diizenlemeler

Politikalarin nitelikleri ile ilgili
diizenlemeler

insan odakli diizenlemeler

Tablo 2’ye gore, arastirmanin sorulari dogrultusunda 11 temanin ortaya ciktig

Ogretmenlerin egitim politikalari agisindan
o0gretmenligin mesleki islevlerine yonelik
varsayimlara katki saglayacak oneriler nelerdir?

gorilmektedir. Ogretmenlerin &gretmenligin mesleki islevlerine yénelik varsayimlarinin
nedenlerinin analizi sonucunda meslegin degeri, mesleki 6zellikler ve politik kaynaklar olmak
lizere (i¢c tema elde edilmistir. Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin goriislerinin analizi
sonucunda; insan kaynagina yénelik politikalar, politikalarin niteligi ve égrencilere yénelik
politikalar temalan belirlenmistir. Ogretmenlerin &gretmenligin mesleki islevine yonelik
varsayimlar (izerinde egitim politikalarinin rolline ait veri analizi sonucunda olumsuz rolii ve
olumlu rolii olmak izere iki tema elde edilmistir. Ogretmenlerin egitim politikalari agisindan
ogretmenligin  mesleki islevlerine yonelik varsayimlara katki saglayacak Oneriler
dogrultusunda meslek odakli diizenlemeler, politikalarin nitelikleri ile ilgili diizenlemeler ve
insan odakli diizenlemeler temalari belirlenmistir. Bu arastirmada belirlenen temalar ve
kodlar bulgular bélimiinde daha ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Arastirma Etigi

Arastirma Etik kurallarina uygun olarak Ege Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurullar Baskanligina (EGEBAYEK) basvuruda bulunarak Etik Kurul onayi (03.02.2021-802
numarali karari) alindiktan sonra uygulanmistir. Gorlsmeler sirasinda katilimcilara
“Bilgilendirilmis Onam Formu” verilerek calismaya katilim onayi alinmistir. Ayrica ¢alismada
katilimcilarin gorisleri gizlilik esasi gozetilerek her bir katihmciya gergek isimleri yerine
kimlikleri aciga ¢ikarilmayacak sekilde kodlanarak aktariimistir. Bu dogrultuda her katilimciya
K1, K2, K3, vb. seklinde kod verilmistir.

Bulgular

Bu calismada elde edilen bulgular, arastirmanin alt sorularina gore basliklar halinde
verilmistir. Analiz sonucunda elde temalar, kodlar ve bulgulari olusturan alintilar asagida yer
almaktadir.

1. Ogretmenlerin Ogretmenligin Mesleki islevlerine Yénelik Varsayimlarinin
Nedenleri

Arastirmanin ilk sorusu “Ogretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevlerine ydnelik
varsayimlarinin nedenleri nelerdir?” seklindedir. Sekil 1’e gore 6gretmenlerin 6gretmenligin
mesleki islevlerine yonelik varsayimlarinin nedenleri; meslegin degeri (f=56), mesleki ézellikler
(f=40) ve politik kaynaklar (f=38) olmak lizere li¢ tema etrafinda toplanmistir.
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Sekil 1.

Ogretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevlerine yénelik varsayimlarinin nedenleri

‘ Toplumsal statii diisiikligii | Calisma kosullan
| Toplumsal yarar |\‘\t ‘//| Mesleki geligim olanaklan‘

Meslegin degeri Mesleki 6zellikler

| Rol model olma beklent% \ / Mesleki dzerklik

| Cevrenin verdigi deger
\ Ekonomik kosullar

| Politik kaynaklar '—‘ Sosyal giivence/Ozliik haklari |

Ogrencilerin gelisimine
katki

| Meslekler arasi stati

‘ istihdam edilme sorunlari |

Sekil 1 incelendiginde 0Ogretmenlerin Ogretmenligin mesleki islevlerine yonelik
varsayimlarinin nedenlerine iliskin temalardan en c¢ok “Mesledin dederi” temasi
vurgulanmaktadir. Meslegin dederi temasi, toplumsal olarak 6gretmenlige iliskin stati
dusaklagt, yararlhihk algisi, meslege yiklenen anlam nedeniyle rol model olma beklentisini
tasimalari, o6grencilerin gelisimine katki saglamalar ve diger mesleklerle yapilan stati
karsilastirmalari kapsamaktadir. “Meslegin dederi” temasinda, 6gretmenlige iliskin toplumsal
statlinin disiik gorilmesi ile gorusler belirtilmistir. Katihmci gorislerinden iki alinti séyledir:
"Toplumda 6gretmenlik meslegine bakis agisi hi¢ iyi durumda degil. Toplumda siirekli tatil
yaptigimiza yénelik bir algi var. Zaten pandemi siirecinde bizimle ilgili "Calismiyorlar,
evdeler...," gibi bir algi yaratildi. .... Diger meslek gruplarinda bu tarz durumlar yasanmazken,
6gretmenler toplumun nazini ¢ekmektedirler."(K16) "Toplumda hicbir sey olamiyorsan
6dgretmen ol, anlayisi devam ettikce 6gretmenlik hicbir zaman kiymetli olmayacaktir.” (K22) Bu
gorislere ek olarak “Meslegin degeri” temasinda 6gretmenlik mesleginin toplumsal fayda
saglayan onemli meslek oldugu belirtilmistir. Bazi katilimcilar tim meslek elemanlarini
yetistiren bir meslek oldugu icin 6gretmenligin en yararli meslek oldugunu ve kendilerini yararli
hissettiklerini belirtmislerdir.

“Mesleki 6zellikler” temasi, 6gretmenlerin calisma kosullari, mesleki gelisim olanaklari,
mesleki 6zerkliginin 6gretmenlik meslegine iliskin varsayimlarini bicimlendirdigini belirtmeleri
ile iliskilidir. Meslegin niteligi temasina iliskin 6gretmen gorislerinde “calisma kosullar” 6n
plana cikmistir. Katihmcilarin gorislerine gore, 6gretmenligin ¢alisma kosullari "Bdélgeden
bélgeye, sehirden sehre, mahalleden mahalleye sosyolojik olarak farklilik gdstermektedir.
Ciinkii gerek merkez teskilatin okullara sundugu imkanlarda ortaya c¢ikan esitsizlik gerekse
sosyolojik yapinin ortaya koydugu veli ve 6grenci faktorii ¢alisma sartlarini olumlu veya
olumsuz etkilemektedir." (K6). Katihmcilarin ifadelerinde "¢cogunlukla eve is getirmek zorunda
olduklari, sinav kagitlarini okunma, sinav sorusu hazirlama, ders saatleri disinda not girme..."
gibi islemlerin zamanlarini aldigi belirtilmistir. “Mesleki ézellikler” temasinda vurgulanan bir
baska konu mesleki gelisim olanaklarina sahip olma ile iliskilidir. Bir katilimci 6gretmenlerin
gelisimi icin bircok olanaklari oldugunu, her tirli egitimi takip ettigini belirtirken, ylksek lisans
programlari, seminerler, hizmet ici egitimler, atélyeler ile 6gretmenlerin isterlerse sirekli
gelistirebildigini dile getirmistir.
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“Politik kaynaklar” temasi, 6gretmenlerin ekonomik kosullarini, sosyal gluivence/6zIik
haklari ve istihdam edilme bigimini iceren diizenlemeleri icermektedir. "Politik kaynaklar"
temasina iliskin en fazla “ekonomik kosullar” konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Her meslekte
oldugu gibi Ogretmenler icin de meslegin bireysel ekonomik getirisi 6nemlidir. Bazi
katihmcilarin gorislerinde ekonomik kosullarin tatmin edici olmadigi 6ne ¢ikmistir. Bu konuyla
ilgili katilimci goruslerinden iki alinti su sekildedir: "Tam giin okulda oldugumuz zamani yemek
yemek zorundasiniz, yol parasi vermek zorundasiniz. Diger meslek gruplarinda ¢alisanlar bu
acidan daha c¢ok tatmin ediliyor."(K17). "Calistiginiz yere gére maas durumu yeterli
olmayabiliyor. ..., biiyiiksehirlerde yasadiginizda maasiniz yeterli olmuyor. Masraflariniz
yasadiginiz yere gére artabiliyor..." (K25). Bunun yani sira 6gretmenlerin sosyal glivence
konusundaki sorunlari "Politik kaynaklar" altinda degerlendirilmistir.  Clinki katihmcilar,
kadrolu galisan 6gretmenlerin kendilerini glivende hissettiklerini belirtmislerdir. Bu konu ile
ilgili gorusi su sekildedir; "Kadrolu ¢alisan bir 6gretmen oldugumuz igin giiniimiiz sartlarina
baktigimizda kendimi giivende hissediyorum. Siz birakmadiginiz siirece yaslanana kadar
6gretmen olarak devam edebiliyorsunuz. Bu durum beni motive ediyor. Dogum izinleri gibi
izinler olsun, yesil pasaport gibi haklarimiz olsun beni ayricalik hissettiriyor. Ozelde ¢alisan bir
6gretmen olsaydim ¢ogu hakkim ve maas giivencem olmayacakti."(K14).

2. Ogretmenlerin Egitim Politikalarina iliskin Goriisleri

Arastirmanin ikinci sorusu “Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin gorisleri
nelerdir?” seklindedir. Sekil 2'ye gore 6gretmenlerin egitim politikalarina iliskin gorusleri; insan
kaynadina yénelik politikalar (f=66), politikalarin niteligi (f=28), égrencilere yénelik politikalar
(f=27) olmak lizere (i¢ tema etrafinda toplanmistir.

Sekil 2.

Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin gériisleri

[Ggremen yogirme|
\ / ‘ Uygulama ile tutarsiz olma ‘
Mesleki gelisim T = Q insan odakl olmamas: ‘
_ Insan kaynagina Politikalarin niteligi
yonelik politikalar « | Gereksinimlerle
/' \ / \ uyumsuz olmasi

Egitim Politikalarina Tarafli olmasi

iligkin goriigler

‘ Ogretmen istihdami ‘

Ozliik haklarinin
kapsami

| Mesleki orgitlenme T \ /| Firsat esitligi saglama |
Ogrencilere yonelik |« "
Mesleklegme &lgiitlerinin - ki Ogrenci odakh
4 politikalar .
saglanmasi "~ kazanimlar belirleme
\ Ders materyallerinin
Olgme-Degerlendirme saglanmasi
sistemi

Sekil 2 incelendiginde 6gretmenlerin egitim politikalarina iliskin goérislerine yonelik
temalardan en ¢ok “insan kaynadina yénelik politikalar” temasi vurgulanmaktadir. insan
kaynagina yénelik politikalar temasi, 6gretmenlerin yetistirilmesi, mesleki acidan gelisimi,
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atama bicimi, istihdam saglanmasi, Ogretmenlerin 6zlik haklarinin kapsami, mesleki
orglitlenme ve 6gretmenlige yonelik mesleklesme olcitlerini kapsamaktadir. Bazi katiimailar
“insan kaynadina yénelik politikalar” temasina iliskin gorislerde 6gretmen adaylarinin
yetistiriilme sirecinden bahsetmislerdir. Katimcr  gorislerinden iki alinti  soyledir:
“Universitelerdeki egitime giivenilmiyor. Odretmen adaylarini tekrar tekrar sinava sokan ve
potansiyellerini diistiren bir sistem var. Mesela 4 yil ¢ok istekli bir sekilde okumus bitirmis birinin
siirekli sinavlara girmesi 6§retmenin istedini azaltiyor."(K1). “Ogretmen okullarinin kapatiimasi,
tniversitelerde 6gretmenlik meslek formasyonunu yeteri kadar almamis kisilerin 6gretmen
olmasi verimliligi diisiiriiyor. iki iic ayda alinan formasyon ile bu meslek icra edilemez.” (K4). Bu
gorlslere ek olarak, insan kaynadina yénelik politikalarda vurgulanan bir diger konu
o6gretmenlerin mesleki gelisimi durumu olmustur. Katilimcilardan bazilari, goérislerinde
O0gretmenlerin kendilerini gelistirmek icin istekli olmadigini ve sistemin, lisansistl egitim
almayi da tesvik edici olmadigini dile getirmistir.

“Politikalarin niteligi” temasi, egitim politikalarinin kisa sireli olmasi, uygulama ile
tutarsizligl, insan odakli olmamasi, gereksinimlerle uyumsuz olmasi ve politikalarin tarafli
olmasi ile iliskilidir. Katilimcilarin gorislerinde “politikalarin niteligi” temasi altinda politikalarin
kisa siireli oldugu ve siresinin dnemli oldugu vurgulanmaktadir. Katilimci gorislerinden iki
alinti séyledir: “Egitim planlari ve atamalar yapilirken uzun vadeli diisiinilmelidir. Uzun vadeli
diisiintilmediginde planlarda siirekli  degisikliklere  gidilmekte ve atamalar plani
yapiimadigindan dolayi birgcok 6gretmen ya norm olmakta ya da 6gretmen adaylari gérevlerine
baslayamamaktadir.” (K7) “Cok inisli ¢ikish oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencilerin her sene neyle
karsilasacagini bilememesi hem égretmenleri hem de 6grencileri yoruyor. O ylizden daha stabil
olmasi gerekli. Siirekli yarini diisiinerek vakit gegcirmemeliyiz.” (K15) Bunun vyani sira
“politikalarin niteligi” temasinda vurgulanan bir baska konu ise politikalarla uygulamalarin
tutarli olmamasidir. Katilimcilardan birkagi politikalarin uygulamaya konulmasinda sikintilar
yasandigini, ¢cogu politikalarin sadece kagit tzerinde kaldigini ve egitime yansimalarinin
olmadigini dile getirmislerdir.

“Odrencilere yénelik politikalar” temasi, 6grenciler arasindaki firsat esitligini saglama,
ogrenci odakli kazanimlar belirleme, ders arac¢ gereglerini saglama ve 6lgme- degerlendirme
konulari ile iliskili gorislerden olusmaktadir. “Odgrencilere yénelik politikalar” temasinda
ogrenciler arasindaki firsat esitliginin saglamasi konusundaki cabalara yonelik goérisler
belirtilmistir. Katimci goéruslerinden iki alinti su sekildedir: “Maalesef okullarimiz fiziksel
kosullar konusunda esit degil. Firsat esitliginin oldugunu diisiinmiiyorum. Elektrigi suyu tuvaleti
olmayan okullarda sobayla 1sinmaya c¢alisan 6grenciler hala var.” (K11) “Kéy okullarina
bakildiginda, 6grenciler arasinda esitsizlik yaratan durumlar var. Sinav sistemi bu esitsizligin en
biyiik élciiti. Ozellikle uzaktan editim de gérdiik. Cocuklar, internet ¢ekmedigi icin tepelere
ctkip oralarda derse girmeye calisiyorlar. Ozellikle kéydeki kirsal kesimdeki cocuklar igin
esitsizlik yaratan durumlar var.” (K19) Bunun yani sira “égrencilere yonelik politikalar” temasi
ile ilgili vurgulanan bir baska konu ise politikalarin égrenci odakli kazanimlarinin yetersiz
olmasidir. Katihmcilardan biri, "Okul éncesi egitim alan ve almayan d&drencilerin hazir
bulunusluklari arasinda farkhiliklarin egitim basarisinda etkisi vardir. Politikalarda okul éncesine
verilen degerin arttiriimasi gereklidir." (K15) seklinde goértsinl ifade etmistir. Egitim
politikalarinin 6gretmenlerin 6grencilerle ve gelecek ile ilgili 5ngodriide bulunmasini sinirladigini
belirtilmektedirler.
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3. Ogretmenlerin Ogretmenligin Mesleki islevine Yonelik Varsayimlar Uzerinde
Egitim Politikalarinin Rolii

Arastirmanin dglincii sorusu “Ogretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevine yénelik
varsayimlar (izerinde egitim politikalarinin roliine iliskin gorisleri nelerdir?” seklindedir. Sekil
3’e gore Ogretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevine yonelik varsayimlar Gzerinde egitim
politikalarinin rollne iliskin gorasleri; olumsuz rolii (f=61) ve olumlu rolii(f=33) olmak Uzere iki
tema etrafinda toplanmistir.

Sekil 3.

Ogretmenlerin  6gretmenligin  mesleki islevine yénelik varsayimlar iizerinde egitim
politikalarinin rolii

| Degersizlik hissi yaratmasi ‘ Deerli hissettirme
Motivasyonu \x ’/
diisirme / — .
Ogretmen Olumsuz rolii Olumlu rolii
niteligini dlistirme N Mesleki gelisim
: ? \ / \ gereksinimi hissettirme

Mesleki geligimi
6zendirmeme

Egitim politikalarinin | Motivasyon saglama |
roli

Yabancilastinc etki

Ogrencilere yararsiz
hissettirme

Finansman saglama
| Orgutlenmeyi azaltma ‘ gorevi ylikleme

Haklarin adaletsiz
dagibmi/kullanimi

Sekil 3 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevine yonelik varsayimlar
Gzerinde egitim politikalarinin rolline iliskin temalardan en ¢ok “politikalarin olumsuz roli”
temas! vurgulanmaktadir. “politikalarin olumsuz roli” temasi, politikalarin 6gretmenleri
degersiz  hissettirmesi, motivasyonlarini duslirmesi, niteliklerini olumsuz etkilemesi,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini 6zendirmemesini, icinde bulundugu kuruma
yabancilasmasi, yararsiz hissetmesi, mesleki sayginhgi disirmesi, 6gretmenler arasindaki
orgltlenmeyi azaltmasi, adaletsiz hak dagilimini ve finansman bulma gorevini yikleme
konularini icermektedir. “Politikalarin olumsuz rolii” temasinda, politikalarin 6gretmenleri
degersiz hissettirmesine yonelik gorisler belirtilmistir. Bu konuyla ilgili katihmci gorislerinden
iki alinti su sekildedir: “Mesleki olarak degersizlestik. Bundan 12 yil 6nce ben daha dedgerliydim.
Bir kéyde c¢alissyordum ama daha dederliydim. Cevrenin égretmene daha bir gliven vardi
dgretmene. Odretmenim sen yaparsin derlerdi. ..... ” (K1) “Deniliyor ki sen yedi yil bu kéyde
yasayacaksin, zorunlusun. Ogretmen atama yapilirken sistemin disina kalmis oluyor. Bu hicbir
meslek grubunda yok, sadece 6§retmenlerde vardir. Ogretmenler bu yiizden dedersizlesiyor.”
(K2) Bazi katiimcilar politikalarin, 6gretmenlerin motivasyonlarini distrdigini belirtmistir.
Belirlenen politikalar sonucunda norm fazlasi olan veya atanamayan 6gretmenler ile kadrolu
O0gretmenler arasindaki hak esitsizliginin 6gretmenlerin motivasyonlarini dislirdigiini ifade
etmislerdir. Buna ek olarak katilimcilardan bazilari egitim politikalarinin égretmenlerin niteligini
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diisiirmesi, mesleki gelisimi 6zendirmemesi, baglhlik duygusunu azaltmasi, vb. seklinde
o0gretmenlerin mesleki islevini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Egitim politikalarinin “Olumlu rolii" temasi, 6gretmenlere kendilerini yararl, degerli
hissettirmesi, is glivencesi saglamasi, gelisim gereksinimi hissettirmesi ve motivasyon saglamasi
ile ilgili gorusleri kapsamaktadir. “Olumlu roli” temasina iliskin en fazla 6gretmenlerin mesleki
anlamda kendilerini yararl hissetmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bazi katilimcilara gore, egitim
politikalari dogrultusunda yapilan degisimler ve uygulamalar mesleklerinde 6grencilerine daha
¢ok yararli olmalarini saglamistir. Bu konuyla ilgili katilimci gérislerinden bir alinti su sekildedir:
“Ogretmenlere ne kadar deder verilirse, 6gretmen kendisini o kadar yararli bir birey olarak
goriir ve kendisini siirekli gelistirir. Ogrencilerime ve topluma karsi faydali olabildigimi
hissediyorum.” (K3). Bunun disinda bazi katiimcilar kendileri kadrolu c¢alisan 6gretmenler
olduklarri igin 6gretmen istihdam politikalarinin kendilerini degerli hissetmelerini sagladigini dile
getirmislerdir. Bir katihmcinin gériisii su séyledir: “Ogretmen olarak bazi ayricaliklara sahibiz.
Dogdum, siit izni gibi durumlarda diger meslek gruplarina gére daha ayricalikliyiz. Ornegin,
korona virlis salgininda kiigiik bebegim vardi. Fakat, devlet ¢alisani oldugum igin hi¢ sikinti
yasamadim. Ozelde ¢alisan tanidiklarim o kadar sansli degillerdi. Kendimi tekrardan ayricalikli
hissettim.” (K13)

4. Ogretmenlerin Egitim Politikalari Acisindan Ogretmenligin Mesleki islevlerine
Yonelik Varsayimlara Katki Saglayacak Oneriler

Arastirmanin  dordiincii  sorusu “Ogretmenlerin  egitim politikalari  agisindan
o0gretmenligin mesleki islevlerine yonelik varsayimlara katki saglayacak oneriler nelerdir?”
seklindedir. Ogretmenlerin egitim politikalari agisindan 6gretmenlerin mesleki islevlerine
yonelik varsayimlarina katki saglayacak oneriler; meslek odakli diizenlemeler (f=46), politika
hazirlama ilkeleri-diizenlemeler (f=26) ve insan odakli diizenlemeler (f=25) olmak (izere li¢ tema
etrafinda toplanmistir.

Sekil 4.

Ogretmenlerin egitim politikalari agisindan  6§retmenligin - mesleki islevlerine yénelik
varsayimlara katki saglayacak éneriler
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Sekil 4 incelendiginde, Ogretmenlerin egitim politikalar agisindan 6gretmenligin
mesleki islevlerine yonelik varsayimlara katki saglayacak oneriler dogrultusunda en c¢ok
“meslek odakll diizenlemeler” temasi vurgulanmaktadir. “Meslek odakli diizenlemeler” temasi,
ogretmen yetistirmeye, mesleki gelisimin surdiriilmesi, mesleki ilkelerin uygulanmasi, okul
yOneticisi yetistirme, meslek kanunu hazirlanmasi ve 06gretmen degerlendirmeye yonelik
dizenlemelerle ilgili gorusleri icermektedir. “Meslek odakli diizenlemeler” temasinda,
katilimcilar O6gretmen vyetistirme konusundaki sorunlari ¢dzmeye yonelik diizenlemeleri
vurgulamislardir. Bu dogrultuda katiimci gériislerinden bir alinti séyledir: “Universitelerde
egitim fakiiltesinde kontenjan azaltiimasina gidilmeli. Universite giris sinavlari egitim
fakiiltesine giris icin tek bir sinav olarak belirleyici olmamali. Ucretli é§retmen alimi bir an énce
kalkmali, yerine atandiktan sonra ilk yilini aday 6gretmen olarak gérev alacak olan 6gretmenler
goreve getirilmeli.” (K5) Bunun yani sira, bazi katiimcilar, 6gretmenlerin mesleki agidan
kendilerini gelistirebilmeleri igin dizenlemeler yapilmasini 6nermislerdir. Katilimcilardan
bazilari, 6gretmenlerin goreve basladiktan sonra da Universitelerle egitimlerinin devam etmesi,
misafir 6gretmen olarak yurtdisinda gézlemler yapmasi, yabanci dil 6grenmeye tesvik edilmesi
gibi 6nerilerde bulunmustur.

“Politika hazirlama ilkeleri-diizenlemeleri” temasi, gorevlendirilecek olan personel
ihtiyacinin planlamasi, adil atama politikasi, politikalarin belirlenmesinde uygulamacilarin
katilim saglamasi, politikalarin bilimsel verilere dayali olmasi ve uzun vadeli planlamasini
kapsamaktadir. “Politika hazirlama ilkeleri-diizenlemeler” temasina iliskin en fazla “personel
planlamasi” ve “adil atama politikasi” 6n plana ¢ikmaktadir. Bazi katimcilar 6gretmen atama
biciminde sorunlar oldugunu ve ihtiyacin giderilmesi gerektigini soyle belirtmislerdir:
“Atamalardaki kontenjanlar sinav sonrasinda degil de sinav 6ncesinde 6gretmen adaylarina
duyurulmalidir. Ayni durum okul kontenjanlarinda da olmali. Ogretmen ihtiyacina gére egitim
fakiiltesine 6grenci alinmali. Egitim planlari ve atamalar yapilirken uzun vadeli diisiiniilmelidir.”
(K7) Bir baska katilimci "adil atama politikasi" konusunda 6gretmenler arasindaki kadrolu ve
sozlesmeli 6gretmen ayrimina son verilmesi gerektigini ve alan disindan 6gretmen atamasi
uygulamasinin  kaldirilmasini  vurgulamistir.  “Politika  hazirlama ilkeleri-diizenlemeler”
temasinda vurgulanan baska bir konu, politikalarin belirlenmesinde uygulamacilarin da
katiliminin saglanmasidir. Egitim politikalarinin uzun vadeli olmasi ve bilimsel verilere dayali
olarak hazirlanmasi gerektigi vurgulanan gorisler arasindadir.

“insan odakli diizenlemeler"” temasi, 6grenci kazanimlarini diizenleme, tesvik sistemi,
meslegin ekonomik kosullarini iyilestirme ve firsat esitligi saglama konularinda katilimc
gorislerini icermektedir. “insan odakli diizenlemeler” temasina iliskin 6gretmen gérislerinde
“6grenci kazanimlarini diizenleme” 6n plana ¢ikmaktadir. Ogrenci kazanimlarini diizenleme
mevcut egitim programlari ile iliskili sorunlari ¢ozmeye yonelik gorislerdir. Clnkli 6gretim
programlari 6gretmenlerin kendilerini islevsiz gérmesine neden olmaktadir. Bu konuyla ilgili
katilimcr goraslerinden iki alinti su sekildedir: “Miifredat cok yogun, 6grenciler de hepsini
6grenmekte zorlaniyorlar. Miifredat icerigi biraz daha azaltilirsa égrenciler de kendilerini hem
egitim agisindan hem de sosyal anlamda gelistirebilirler.” (K2) “insan odakl diizenlemeler”
temasinda vurgulanan baska bir konu, mesleki islevselligi artirmak amaciyla 6gretmenler igin
tesvik mekanizmasi olmustur. Katilimcilardan bazilari sosyal ve kiltirel etkinlikler, tesvik edici
odillendirmeler gibi dlizenlemelerin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunun yani sira,
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O0gretmenlerin gorislerine gore 6grenciler icin firsat esitligini saglayacak politikalarin yapiimasi
gerektigini vurgulamislardir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenligin mesleki islevine yonelik dgretmenlerin dgretmenligin varsayimlarini
etkileyen egitim politikalarinin roliniin incelendigi bu arastirmada 6gretmenlerin gorisleri
belirlenmis ve ¢éziim o6nerileri gelistiriimeye calisilmistir. Oncelikle 6gretmenligin mesleki
islevlerine yonelik 6gretmenlerin varsayimlarinin nedenleri analiz edilmis, katilimcilarin
gorislerinde "meslegin degeri, mesleki 6zellikler ve politik kaynaklar" temalar belirlenmis,
"meslegin dederi" temasi en g¢ok vurgulanmistir. Mesleki isleve iliskin 6gretmenlerin
varsayimlarinin olumlu veya olumsuz olmasini, mesleki toplumsal statisd, yararlilik algisi, rol
model olma beklentisi, 6grencilerin gelisimine katki saglama gibi unsurlar yogun olarak
bigimlendirmektedir. Bu arastirma bulgusu ile alanyazinda 6gretmenlerin meslek algilarinin
incelendigi ¢alismalarda arastirma bulgularinin birbirini destekledigi gorilmektedir. Ulutas’'in
(2017) bulgularina goére, katilimcilar, 6gretmenligin toplumsal yarar saglamasina ragmen
meslegin mevcut durumunu distk bulduklarini ve tekrardan meslek tercih etme durumlari olsa
yeniden 6gretmenligi tercih edeceklerini belirtmislerdir. Bir baska calismada (Bozbayindir,
2019) 6gretmenin olumsuz tutum ve davranislari, biirokrat ve siyasetgilerin olumsuz davranis
ve soylemleri, medyanin meslegi olumsuz etkileyen yayinlar yapmasi, 6gretmenden ¢ok veliye
ve Ogrenciye deger verilmesi gibi durumlarin 6gretmenlik mesleginin statlslini olumsuz
etkiledigi belirtilmistir. Esen, Temel ve Demir’in (2017) arastirmasinda 0-10 yil arasi gorev
yapan Ogretmenlerin karsilastiklari mesleki sorunlarin icerisinde en énemli sorunun mesleki
sayginligin azalmasi oldugu bulunmustur. Ancak Tekisik'a (1986) gore o6gretmenlik meslegi,
yetismekte olan nesli, ailesi, cevresi, milleti, devleti ve vatani icin daima yararh, yapici, yaratici
iyi bir insan ve iyi bir vatandas olarak yetistirme sanatidir. Bu baglamda alanyazin ve bu
arastirmanin bulgulari degerlendirildiginde, 6gretmenlik meslegine iliskin varsayimlarin birgcok
unsurdan etkilendigi soylenebilir. Bilimsel acidan 6gretmenlik mesleginin bireysel ve toplumsal
bircok yarari belirlenmesine ragmen mesleki islevin gerceklestirilmesi yoninde katilimci
gorislerinde "mesleki deger"in vurgulanmasinin nedeni sosyal etkilesimin yogun oldugu bir
meslek alani olmasi olabilir. Sosyal kimlik teorisine (Tajfel ve Turner 1985) bir gruba ait olma
baskalarina gore yapilandirilmaktadir. Ayni zamanda o6gretmenlerin diger mesleklerle
karsilastirma yaparak toplum ve cevrenin 6gretmenlik meslegine iliskin algilari konusunda
farkindaliklarinin yiksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin &gretmenlerin gorisleri incelendiginde
katilimci gorislerinin analizi sonucu "insan kaynadina yénelik politikalar, politikalarin niteligi ve
6grencilere yénelik politikalar" temalar belirlenmis, "insan kaynagina yénelik politikalar"
konusu en ¢ok vurgulanmistir. Katihmci gorislerinde 6ne c¢ikan "insan kaynadina ydénelik
politikalar" temasi 6gretmenlerin yetistirilmesi, mesleki agidan gelisimi, atama bicimi, istihdam
saglanmasi, 6gretmenlerin 6zlik haklarinin kapsami, mesleki 6rgitlenme ve 6gretmenlige
yonelik mesleklesme ol¢litlerini kapsayan politikalar kapsamaktadir. Egitim sisteminin islevinin
gerceklestirilmesi yoninde, egitim sistemindeki en c¢ok sayida personel sayisina sahip olan
ogretmenlerin gorisleri yeni egitim politikalarinin belirlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
Bozbayindir'in (2019) bulgularina goére, egitim politikalarinda yapilan yanlislar, 6gretmenleri
dogrudan olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Calisanlarin hak ettigi kazanimlarin adil sekilde
dagitiilmasi  calisanlarin  6rgltte mutlu olmasini  saglamaktadir. Calisanlar mesleki
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kazanimlarinin, kendilerinden daha az hak eden kisilere gore disik olduklarini
disundiklerinde ise sistemin adaletsiz oldugunu diisinmektedirler (Zincirkiran ve Keser,
2018). Ote yandan Ulutasg’a (2017) gore, 6gretmenlik mesleginde karsilasilan sorunlar,
ogretmen yetistirme politikalan ile ilgili olup bu sorunlarin 6zellikle; meslege giris, mesleki
yetistirme ve mesleki gelisim sorunlari oldugu gosterilmektedir. Esen, Temel ve Demir’in (2017)
arastirmasinda ise, 6gretmenlerin mesleki acidan en énemli gordiikleri sorun MEB politikalari
olup 6gretmenin kariyer basamaklarinin nasil uygulanacaginin belirsiz olmasi, 6gretmenlerin
degerlendiriimesine dair sorunlar, 6gretmen yetistirme ve 6gretmen niteligi ile ilgili sorunlarla
da iliskili oldugu belirtilmistir. Sosyal adalet kuramina gére yonetimlerin orglitte ayrimciliktan
uzak politikalar izlemesi, liyakati dikkate almalar, seffaf davranmalari ve aldiklari kararlarin
gerekgelerini agiklayabilmeleri, ait olma ihtiyacina, anlamlandirma ihtiyacina, 6z saygi
ihtiyacina ve kontrol ihtiyacina destek olacaktir (Cropanzano, Byrne, Bobocel ve Rupp, 2001).
Alanyazin ve arastirma bulgulan dikkate alindiginda katilimcilarin  goérislerinde egitim
politikalarina iliskin yetersizliklerin vurgulanirken ayni zamanda beklentilerin paylasildig
gorilmektedir. Bu durumun nedeni egitim sistemindeki insan kaynagina iliskin egitim
politikalarinin adaletsizlikler icermesi, tesvik edici olmamasi ve belirlenme bigimi agisindan kisa
vadeli olmasi, genis katilimli olmamasi olabilir.

Ogretmenlerin  dgretmenligin mesleki islevine yénelik varsayimlarinda "egitim
politikalarinin olumsuz rolii ve olumlu rolii" temalari elde edilmis, katilimcilar en ¢ok "olumsuz
roli" temasini vurgulamistir. Katihmcilar egitim politikalarinin  6gretmenleri degersiz
hissettirmesi, motivasyonlarini distrmesi, niteliklerini olumsuz etkilemesi, mesleki gelisimi
O0zendirmemesi, yabancilasma yasatmasi, mesleki olarak yararsiz hissettirmesi, mesleki
orgltlenmeyi azaltmasi, adaletsiz hak dagilimi ve finansman saglama gorevi vermesi" agisindan
mesleki islevlerine yonelik varsayimlarda olumsuz rollerini vurgulamislardir. Alanyazinda bu
arastirma bulgusu ile dogrudan o6rtisen bir calismaya rastlanilmamasina ragmen Ulutas (2017)
ogretmenlerin mesleki rolinin gergeklestirilmesi izerinde toplumsal alginin olumsuz etkisini
belirtmekte, 6zellikle meslek Gyelerinin motivasyonlarini kaybettiklerini vurgulamaktadir. Ata
ve Ataman’in (2020) arastirmasina goére, isgorenler bir orgitte kendilerini sosyal sorumluluk
sahibi bir Uye olarak algiladiklarinda 6z benlik saygilari artmakta ve bu da ise ve orgiite yonelik
tutumlari da olumlu yénde etkilemektedir. Ote yandan Tajfel ve Turner (1986) sosyal kimlik
kurami ile insanlarin kendilerinin pozitif bir imaji korumak ve desteklemek icin motive
olduklarini ve gruplara aidiyetin bu motivasyonun birincil nedeni oldugunu iddia etmektedir.
Bir baska calismada (Adjei ve Amofa, 2014) 6gretmenlik mesleginde yiksek maas ve karara
katilimin en 6nemli motivasyon faktéri oldugu, konaklamanin saglanmasi, maaslarin erken
o0denmesi, saglik tesislerinin saglanmasi, is glivencesi verilmesi gibi faktérlerin 6gretmenlerin
meslege karsi goriislerinde olumsuzluklari giderdigi belirtilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlik
mesleginin islevselligine iliskin varsayim nedenleri arasinda "meslegin degeri, mesleki 6zellikler
ve politik kaynaklar" bulunmustur. Bu bulgu ile paralel olarak mesleki islevsellik Gzerinde
egitim politikalarinin olumsuz rolleri 6ne ¢ikmasinin nedeni uygulanan egitim politikalarinin,
ogretmenlerin gereksinimlerini karsilamada yetersiz kalmasi ile ilgili olabilir.

Son olarak 6gretmenlerin egitim politikalari agisindan 6gretmenligin mesleki islevlerine
yonelik varsayimlara katki saglayacak oneriler analiz edilmis, "meslek odakli diizenlemeler,
politika nitelikleri ile ilgili diizenlemeler ve insan odakli diizenlemeler" temalari elde edilmistir.
Katilimci gorislerinde en ¢ok "meslek odakli diizenlemeler" temasi 6ne ¢ikmistir. Alanyazin
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incelendiginde 0Ogretmenlik mesleginin statlisinu gliclendirmek igin nitelikli 6gretmen
yetistiriimesine ve 06gretmenlik mesleginin gelisimine 6nem verilmesinin  gerektigi
vurgulanmaktadir (Bozbayindir, 2019). Can’in (2019) arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin
basarisinin suirekliligi mesleki gelisim kavrami ile dogrudan iliskilidir. Mesleki gelisim dnlindeki
engelleri kaldirmak icin 6gretmenlere siirekli gelisim imkani saglanmasi, 6zIik haklari, atama ve
yikselmelerine katki saglanmasi gibi oneriler vurgulanmistir. Ulutas’in (2017) ¢alismasinda,
meslegin mevcut durumundaki sorunlar igcin meslegin ekonomik gelirinin iyilestiriimesi
konusuna yonelik gorisler o6ncelikli olmustur. Arastirma bulgularini destekler niteliktedir.
MEB’in (2017) 2017-2023 Ogretmen Strateji belgesinde, 6gretmenlik meslegine yénelik algyi
iyilestirmek ve meslegin statlsiini guglendirmek amaciyla 6gretmenlerin galisma sartlarinin
ivilestirilmesi, calistiklari kurumlar ve bdlgeler arasi farkliliklara gore iyilestirici tedbirler
alinmasi ve 6dil tesvik mekanizmasi olusturulmasina yonelik hedefler belirlenmistir. Alanyazin
ve bu arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenlik mesleginin niteligini ve degerini arttirmanin
oncelikli yolu meslegin mevcut olanaklarinin dizenlenmesidir. Katilimcilarin goérislerinde
"meslek odakll diizenlemeler" konusunun ©ne c¢ikmasinin nedeni egitim politikalarinda
ogretmenlik mesleginin islevselligine yonelik belirsizlikler olmasi ile ilgili olabilir. Egitim
sisteminin etkililigi ve oOgretmenlerin mutlu bir sekilde c¢alisabilmeleri igin mesleki
islevselliklerine iliskin varsayimlarinin iyilestirmesinde, en uygun aracin egitim politikalar
oldugu soylenebilir.

Politika yapicilar ve arastirmacilar icin 6neriler

Sonug olarak 6gretmenlerin 6gretmenligin mesleki islevlerine yonelik varsayimlarinin
olumsuz olmasi 6gretmenlerin sosyal, akademik ve psikolojik agidan kendilerini yetersiz
hissetmesine neden olabilir. Bu nedenle egitim politikalarinin degerlendirilmesi 6nemlidir.
Mesleki islevsellige iliskin varsayimlarinin kaynaklarina gore 6gretmenligin mesleki islevlerine
yonelik en ¢cok "meslegin degeri" 6n plana ¢iktig icin meslegin degerinin arttirilmasi ve nitelikli
meslekler arasinda statlistind yikseltmek icin Milli Egitim Bakanhg ve Gniversitelerin is birligi
icerisinde oldugu sosyolojik ¢calismalar yapilmasi yararli olabilir.

Ogretmenlerin egitim politikalarina iliskin gériislerinde en ¢ok vurgulanan tema, "insan
kaynadina yénelik politikalardir”. Bu ylizden egitim politikalari belirlenirken, 6gretmenlerin
karsilastiklari sorunlar ve yapilan bilimsel c¢alismalar gz 6niine alinmali, insan kaynagina
yonelik olan politikalarda daha 6nce denenmis uygulamalardan detayl sonuglar cikartiimalidir.
Ogretmenlerin  6gretmenligin  mesleki islevine yonelik varsayimlari {izerinde egitim
politikalarinin olumsuz roli vurgulandigl icin 6gretmenlerin politikalar baglaminda meslege
yonelik varsayimlarinin nedenleri detayl bir sekilde incelenebilir. Son olarak, 6gretmenlerin
egitim politikalarn acisindan 6gretmenligin mesleki islevlerine yonelik varsayimlara katki
saglayacak onerilerde en c¢ok "meslek odakli diizenlemeler" vurgulanmistir. Bu dogrultuda
ogretmenlik meslegini ekonomik ve sosyal acidan gelistirecek calismalara yer verilmeli ve
o0gretmenlik mesleginin yapisina uygun gercekci ¢oziimler ve hizmetler sunabilecek meslek
odakl egitim politikalari diizenlenebilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi
bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi beyan etmemistir.
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