Balikesir Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Aralik 2021, 2(2), 129-143

Arastirma Makalesi / Research Article

2020 Yilinda Covid-19’un Tiirkiye’deki Havalimanlar:
Ucus Istatistiklerine Etkisi ve Bu Etkinin Havalimam
Sahiplik Durumuyla iliskisi

The Impact of Covid-19 on Flight Statistics of Airports in Turkey in the Year
2020 and the Relationship of the Impact with Ownership Situation

FATIH AKKANAT *”
& Doktora Ogrencisi, Bursa Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme ABD, Bursa, T tirkiye

(Géonderim Tarihi/Recieved: 13.11.2021; Kabul Tarihi/Accepted: 28.12.2021)

0z Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, kiiresel boyutlara ulagsmis ve tiim diinyay: etkisi altina
almistir. Dolayistyla birgok sektdér Covid-19’dan etkilenmistir. Orgiitsel etkililigin gdstergelerinden olan ¢iktilarda da
bu etki gézlemlenmektedir. Covid 19 sebebiyle etkililigi etkilenen sektdrlerden birisi de havaciliktir. Birgok iilke ve
kurum, havacilik faaliyetlerinde kisitlayici uygulamalar getirmislerdir. Ayrica Covid-19’un genel olarak biitin
sektorleri etkilemesinden havacilik da paymi almistir. Dolayisiyla havacilik, hedeflenen degerlere ulasilabilmesi
hususunda Covid-19’dan etkilenmistir. Bu ¢alismada Covid-19’un 2020 yilindaki etkisi Tirkiye’deki
havalimanlarindaki ugus istatistikleri baglaminda incelenmektedir. Ayrica havalimani sahiplik durumunun bu etkiden
etkilenilmesinde farklilik yaratabilecegi diisliniilmiistiir. Bu kapsamda bu c¢alismada bu etkinin havalimani sahiplik
durumu ile iliskisi de (sivil ya da sivil asker ortak protokollii) incelenmektedir. Oncelikle Covid-19’un 2020 yilindaki
etkileri aciklanmistir. Ardindan istatistiki analizler tatbik edilmistir. Tespit edilen farkliligin anlamhilik diizeyi
p<0,05’ten biiyilk bulunmustur (p<0,087). Dolayisiyla -her ne kadar kabul degerinden ¢ok yiiksek olmasa da-
istatistiki bakimdan %95 anlamhilik diizeyinde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
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ABSTRACT The Covid-19 pandemy -which occurred in Wuhan, China- has become global and affected the
whole world. For this reason, many sectors have been affected by Covid-19. This effect is also observed in outputs,
which are indicators of organizational effectiveness. Aviation is one of the sectors that effectiveness of it has been
affected by Covid-19. Many countries and institutions have imposed restrictive practices on aviation activities. In
addition, aviation has received its share from the fact that Covid-19 affects all sectors in general. Therefore, aviation
has been affected by Covid-19 in terms of achieving the estimated goals and values. In this study Covid-19's impact in
the year 2020 is examined in the context of the airports flight statistics in Turkey. Furthermore it is thought that the
airport ownership status may make a difference in being affected by this effect. Within this framework, this study
examines the relationship between this effect and the ownership status of the airport (civilian or civilian military
protocol). First of all, the impacts of Covid-19 in 2020 are explained. Then, statistical analyzes were applied. The
significance level of the detected difference was found to be greater than p<0.05 (p<0.087). Therefore, although it is
not much higher than the acceptance value, no statistically significant difference was detected at the 95% significance
level.

Keywords: Covid-19, pandemy, flight statistics, aviation, airport
JEL Classification: L93, M19, R4

* Sorumlu yazar / Corresponding author.
E-posta adresi / E-mail address: fatakkanat@gmail.com (F. Akkanat)

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License.

Cilt/Volume: 2 Sayv/Issue: 2 Aralik/December 2021


mailto:fatakkanat@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-7629-8064

130 F. Akkanat

1. GIRIS

Kiiresellesen Diinya’ da isletmeler agisindan — her ne kadar belirlenmesinde ve dl¢timiinde biiytik bir
cesitlilik s6z konusu olsa da — ¢esitli isletme ilkeleri varliginmi siirdiirmektedir ve bunlardan birisi de
performanstir (Efil, 2015: 4-7). Isletme faaliyetleriyle birebir ilintili olan performans kavrami, birgok
farkli boyuta ve yaklasima sahiptir. Bunlardan birisi de orgiitsel etkililiktir. Kisaca hedef ve
beklentilere ulagabilme derecesi olarak ifade edilebilen orgiitsel etkililik, (Hagerer, 2019: 275-276)
etkililikle ve orglitsel ¢iktilarla dogrudan ilintilidir. Ancak ¢iktilar bir nevi yarinin konusu iken hedef
ya da beklenti belirleme ise bugiiniin konusudur (Mitra, 2020: 81-82). Bir diger ifadeyle firlatilan okun
zaman igerisinde stiziilerek hedefine belirli bir oranda isabeti s6z konusudur. Dolayisiyla orgiitsel
etkililik ve performans zaman siizgecinden gececegi i¢in; ¢iktilari etkileyen sosyal, ekonomik, siyasi
vs. g¢evrelerden (ve Ozellikle de kriz boyutuna varan gevresel etkilerden) etkilenme potansiyelini
tasimaktadir (Sagala, 2006: 53- 54).

Havacilik da; ¢ok biiyiik yatirimlar {izerine temellenen, sermaye yogun, hizli biiyiiyen, yiiksek sabit
maliyetlere nazaran diisiik kar oranlarinin s6z konusu oldugu bir sektordiir ve ekonomik, sosyal,
biyolojik, politik ve iklimsel krizlerden etkilenme potansiyeli ve riski yiiksek bir alandir (Karatas,
2020: 2-3). Ote yandan havacilik ayn1 zamanda farkli cografyalar1 — hatta kitalari- birbirine baglama
ve insanlarin uzun mesafeli hareketliligi {izerine temellenmistir. Salgin denilen olgunun yayilimi da
farkl1 cografyalardaki insanlarin sirkiilasyonu iizerine temellenmektedir ya da bir diger ifadeyle
salginlara karsi alinan tedbirler bu sirkiilasyonu durdurmaya yonelik olmaktadir. Dolayisiyla tim
Diinya’ ya yayilarak etkileyen Covid-19 salgini havaciligi da etkilemistir. Bu etkinin goz ardi
edilemeyecek kadar giiclii oldugu goriilmektedir — hatta diger birgok sektdre gore havacilik bu etkiyi
daha giicli hissetmektedir (Kwon, 2020: 86) — ve yansimasinin uzun yillar devam etmesi
beklenmektedir (Salman vd., 2020: 100-102). Baslangi¢ doneminde (2020 yilinin ilk yarisi gibi)
(Gottipati vd., 2020: 208-209) daha kisa siireli bir etki ongoriilirken 2020 yili sonu itibariyle bu
etkinin giici daha net gozlemlenebilmektedir. Bu kapsamda Avrupa seyriisefer iist kurulusu
Eurocontrol, Hava Yolu Tagiyicilann Birligi IATA (International Air Transport Association),
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii ICAO (International Civil Aviation Organization) gibi uluslararasi
havacilik kuruluslari da bu etkiye isaret etmektedir. Havacilikla ilgili iist kuruluslarin yani sira OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development) gibi uluslararasi teskilatlar da bu duruma
odaklanmaktadir. OECD (2020) havaciligin hem ¢ok biiyiik bir etki altinda olmasindan hem de bir¢ok
diger alan ile baglantisi olmasindan dolayr bu hususta odaklanilmasi gereken bir alan oldugunu
belirtmektedir.

Diger taraftan 2020 yilinda (Covid-19 her ne kadar 2019 yili sonunda Cin’de ortaya ¢ikmis olsa da
2020 y1li Mart ayinda kiirsel bir salgin olarak ilan edilmistir) Covid-19’un havaciligin ¢esitli alanlari
iizerine etkisini ele alan ¢aligmalar da ilgili yazinda da yerini almaktadir (Gossling, 2020: 1-4; Kwon,
2020: 86-87; Lim, 2020: 91; Gottipati vd., 2020; Linden, 2021). Havaciligin hizli bir gelisim
gosterdigi son 50 yil igerisinde cesitli kriz donemleri de yasanmistir (Korfez Savaslari, 11 Eyliil 2001
Ikiz Kuleler Saldirisi, 2008 Ekonomik Krizi, SARS, Eyjafjallajokull volkani vs.). Ancak higbir kriz,
Covid-19 gibi hava trafigini kiiresel anlamda neredeyse durma noktasina getirmemistir (Ak¢a, 2020:
46). Dolayisiyla bu etkiyi ele alan caligmalarin ilgili yazinda ¢esitli baglamlarda daha ¢ok yer almasim
beklemek yerinde olacaktir. Mevcut ¢alismanin ilgili yazina yapacagi katki acisindan 6nemli oldugu
diistintilmektedir.

Ote yandan farkli orgiit yapilarinin cevresel etkilere ve krizlere kars1 farkli tepkiler verebildikleri
bilinen bir husustur. Birbirinden farkli yapilara sahip olan isletmelerin birbirinden farklilik gdsteren
orgiitsel yetenekleri, etkililikleri ve performanslari mevcuttur (Kareem ve Alameer, 2019: 402-403).
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Dolayisiyla ¢evresel etkilere ya da yasanan krizlere karsi askeri ya da sivil érgiitlerin birbirinden farkli
etkililik diizeyleri gosterecegi diisiliniilebilir. Bu kapsamda bu farklilig1 ele alan caligmalar da ilgili
yazinda yer almaktadir (Sagala, 2006: 53-71; Brown vd., 2009: 111-118). Bu ¢aligsma, Covid-19’un
havalimanlar1 performansi ve etkililigi iizerine etkisinin sivil ya da asker sahiplik durumuna gore
anlamli farklilik gosterecegi disiincesi tlizerine temellenmektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma,
Tiirkiye’deki sivil ve asker/sivil ortak kullanimli havalimanlarindaki ugus istatistiklerinde Covid-19
sebebiyle yasanan diisiiste istatistiksel olarak anlamli farklilik olup olmadigini arastirmaktadr. lgili
yazinda bu farkliigi Covid-19 etkisi baglaminda ele alip arastiran benzer bir c¢aligmaya
rastlanilmamistir. Mevcut ¢aligmanin bu 6zelligi ile yazindaki ilk ¢alisma olacagi diisiiniilmektedir. Bu
yOniiyle dnem arz ettigi diistiniilmektedir.

Mevcut ¢alisma kapsaminda ilk olarak orgiitsel etkililik ve sahiplik durumunun etkisi ele alinmigtir.
Ardindan Covid-19’un havacilik {izerine yarattig1 etkiden bahsedilecek ve havalimani ucus
istatistiklerindeki diisiis ele alinip kisaca agiklanjistir. Sonrasinda da sivil ve sivil/asker ortak kullanim
havalimanlar1 ugus istatistikleri arasinda anlamli farklilik olup olmadigina yonelik istatistiki analizler
uygulanmistir ve ardindan elde edilen bulgular agiklanmistir. En son olarak da ele alinan konular ve
elde edilen bulgular 15181nda sonug kismi ve oneriler yer almaktadir.

2. ORGUTSEL ETKILILiK VE SAHIPLIiK DURUMUNUN ETKIiSi

Orgiitsel etkililik kavrami; beklenti, elde edilen ciktilar ve hedeflerle ilintilidir (Kareem, 2019: 31).
Farkli bakis acilann ve yaklasimlarin oldugu orgiitsel etkililik kavraminin ele alimmmasinda ve
tanimlanmasinda tam bir ittifak bulunmamaktadir. Ancak ilgili yazinda “hedef” yaklagimimin genel
kabul gordiigii gozlemlenmektedir (Raina ve Shahnawaz, 2017: 7). Dolayisiyla bir érgiitiin ¢iktilarinin
beklenti ve hedeflerine ulasabilme derecesi olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel etkililik kavrami uzun siiredir ilgili yazinda ele alinmaktadir (Angle ve Perry, 1981: 1-14;
Zammuto, 1984: 606-616). Temel bir konu olmasi nedeniyle ilgili yazinda 6nemini korumakta ve
bir¢ok farkli yaklasima ve kavrama da temel teskil etmekte ya da katki sunmaktadir (Zammuto, 1984:
606). Dolayisiyla orgiitsel etkililik kavramini birgok farkli baglamda bir¢ok farkli kavram ile ele alan
caligmalar ilgili yazinda yer almaktadir. Bunlar arasinda Birlesik Arap Emirlikleri saglik sistemindeki
orgiitsel etkililik pratiklerini ele alan (Hussain vd., 2020: 915-938), orgiitsel etkililigin isgdrenin
demografik ozellikleriyle (¢alisma siiresi, egitim diizeyi vs.) ve orgiit iklimiyle iligkisini ele alan
(Asadi ve Davoudi, 2017: 390-394), psikolojik sermaye ile iligkisini ele alan (Soni ve Rastogi, 2017:
1-9), Afrika’daki orgiitlerin Grgiitsel etkililigini ele alan (Zoogah vd., 2015: 7-31) ve Pakistan’ daki
yiiksek egitim kurumlar1 baglaminda orgiitsel etkililigi ele alan (Haider vd., 2019: 116-128) ¢aligmalar
ornek olarak gosterilebilir

Diger taraftan orgilit yapist ve sahiplik durumunun, krizlerin orgiitsel performans ve etkililik
iizerine etkisi ile iliskisi oldugu bir diger ifadeyle asker ya da sivil orgiitlerin krizlerden etkilenme
diizeylerinin farklilik arz edecegi (Sagala, 2006: 53- 58) ilgili yazinda 6ne siiriilmektedir. Bu ¢aligma
kapsaminda bu diisiince 1s18inda; 2020 yili igerisinde Tiirkiye’deki havalimanlarindaki ugus
istatistiklerine Covid-19’un etkisi ele alinmasinin yani sira ugus istatistiklerinde yasanan diigiisiin
havalimani sahiplik durumu (sivil ya da sivil asker ortak kullaniml1 olmas) ile iligkisi incelenecektir.
Ilgili yazinda bu iligkiyi inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanilmamustir.
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3. COVID-19°UN 2020 YILINDA HAVACILIGA ETKISi

Wright kardeslerin 1903°te Kuzey Karolina’da ilk ugusu gerceklestirmesinden bu yana sadece yaklagik
yiz yil gegmesine ragmen havacilik bas dondiiriicii bir hizla gelisim gostermistir. Bu gelisim
neticesinde igerisinde birgok farkli bileseni barindiran (hava yolu sirketleri, meydan isleticileri, ugak
tiretimi, bakimi, hava seyriisefer hizmet saglayicilar1 vs.) kompleks bir sektdr gelismistir. Boylece
havacilik, modern insan hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir (Aksoy ve Dursun, 2018:
1061). Kiiresellesme ile de karsilikli bir iliski icerisinde olan havacilik, hem kiiresellesme sayesinde
daha ¢ok gelismis hem de gelistikge kiiresellesmenin motorlarindan birisi olup ona katki saglamistir.
Arada 11 Eyliil saldirilar1 gibi krizler ya da diger yerel krizler olsa da kiiresel anlamda siirekli bir
biiyiime ve gelisme tecriibe edilmekteydi. Bir 6rnek vermek gerekirse; 2017 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %7,7’ lik bir hava trafik artis1 yaganmistir ve kiiresel anlamda 4 milyar 71 milyondan fazla
yolcu hava tagimaciligini kullanmustir (bu sayiya ucus ekipleri gibi ugus gorevlileri de dahil
edildiginde 4,1 milyar1 asmaktadir). Diinya Havacilik Orgiitii- ICAO 2040 yilina dek bu saymin 10
milyar1 gegecegini 6ngormekteydi (ICAO, 2018). Bu 6ngoriiye Afrika’nin durumunu da ilave etmek
gerekmektedir. Afrika’nin ekonomik gelismislik diizeyi sebebiyle havacilik pastasindan aldigi az
orandaki pay gitgide oransal olarak artmaktadir. Ayrica Africa’da beklenen niifus patlamasi bu oran
artisinda ivmeyi beraberinde getirebilir (BM, 2019). Bu hizli gelisim siireci neticesinde, gesitli alt
sektorleri ve bunlar arasinda gelismis bir koordinasyon agini iceren kompleks bir havacilik diinyast
meydana gelmistir.

Ancak daha once de deginildigi gibi; havacilik yapisal 6zellikleri sebebiyle ekonomik, sosyal,
biyolojik, politik ve iklimsel krizlerden etkilenme potansiyeli ve riski yiiksek bir alandir (Karatas,
2020: 2-3). Diger bir ifadeyle bu komplike sistem krizler karsisinda iist diizey bir bagisikliga sahip
degildir. Bu kapsamda Covid-19 krizinden de etkilenmistir ve —havaciligin diizenli gelisecegi yoniinde
yapilmis olan yapilan tahmin ve ongoriilerle terslik teskil edecek sekilde-yukarida deginilen kompleks
havacilik sistemine adeta bir darbe vurulmustur. Bu darbe yoresel olmaktan ote kiiresel diizeyde
gerceklesmistir. Daha 6nce dile getirdigimiz biitiin uzun dénemli olumlu beklentiler adeta tepetaklak
olmustur (Linden, 2021: 1). Onceki yillardaki beklentilerle hi¢ kiyaslanamayacak dlgekte diisiislerle
karsilagilmistir. Hatta hava yollarim1 kullanan yolcu sayisi baglaminda ele alimacak olunursa daha
onceki hicbir krizle karsilastirilamayacak derecede bir kriz s6z konusu oldu. Bu durum Sekil 1°de
gorsellestirilmektedir.

Sekil 1 kapsaminda 1945 ve 2020 yillar1 arasinda yolcu sayisi ele alinmaktadir. Goriildiigi lizere
2020 yilinda yasanan azahs daha onceki krizlerde (Petrol Krizi, Korfez Savasi, 11 Eyliil 1kiz Kuleler
Saldirisi, SARS vs.) yasanan diisiislerden ¢ok daha derindir. Yolcu sayisindaki diislis hem i¢ hatlar
hem de dis hatlar da derin bir sekilde gerceklesmistir.
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Sekil 1
1945-2020 Arasinda Havayolunu Kullanan Yolcu Sayilar
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Kaynak: (ICAO, 2021a: 5).

Ote yandan Diinya hava trafiginde 2019 ve 2020 istatistiklerinin kiyaslamasi Sekil 2’de
gorsellestirilmektedir.

Sekil 2
2019 ve 2020 Yillarinda Diinya Hava Trafigi

Kaynak: (ICAQ, t.y.).

Diger taraftan Diinya hava trafiginde yasanan diistisler 2019 yila gore oransal olarak ve bdlgesel
diizeyde Tablo 1’de ifade edilmektedir.
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Tablo 1
2020 Yilinda Yasanan Hava Trafik Diigiisleri

Bolge 2019 yilina kiyasla yasanan diisiis
Asya/Pasifik -%38,17
Avrupa -%52,61
Kuzey Amerika -%17,01
Latin Amerika/Karayipler -%48,40
Orta Dogu -%57,35
Afrika -%53,56
Toplam -%33,81

Kaynak: (ICAOQ, t.y.).

Gorildiigi lizere tiim diinya genelinde hava trafiginde %33,81°lik bir diisiis yasanmistir. Yine
ICAO verilerine gore (2021b) 2020 yilindaki diisiis en ¢ok Nisan ve Mayis aylarinda yasanmustir.
Onlar1 Haziran ay1 takip etmektedir. Bolgeler agisindan ele alindiginda ise; en az diisiis %17,01 ile
Kuzey Amerika bolgesinde yasanmistir. Ulkemiz bu simiflandirmada Avrupa bolgesi icerisinde yer
almaktadir. Avrupa bolgesinde 2020 yilinda yasanan hava trafik distsi — %52,61 ile Diinya
ortalamasinin ilizerinde gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin de yer aldigi Avrupa hava sahasinda yasanmis olan diisiis hususunda bir diger 6rnek de
Sekil 3’te gorsellestirilmektedir.

Sekil 3
Avrupa Hava Sahasindaki Hava Trafigi Diistigii: Nisan 2019 ve Nisan 2020 nin Kiyaslanmasi

PN - ’ :,“ : o o
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Kaynak: (NBC News, 2020).
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Avrupa hava sahasi igerisinde 1 Mart 2020-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda bir dnceki yila gore
karsilagtirmali trafik diisiis oran1 da Sekil 4’te gorsellestirilmektedir.

Sekil 4
Avrupa Hava Sahasi Icerisinde 1 Mart-31 Aralik Arasi Yasanan Hava Trafik Diigiisii
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Kaynak: (Eurocontrol, t.y.).

Sekil 3’te goriildiigii lizere Mart ayindan itibaren - 2020 y1l1 sonu Noel dénemi haricinde- Avrupa
hava sahasinda biiyiik bir diisiis gerceklesmistir. Ayrica bu etkinin sadece 2020 yili ile smirh
kalmayacagi, uzun yillar havacilik sektoriinde hissedilecegi ongoriilmektedir (Linden, 2021: 1).
Eurocontrol (2020) tahminlerine gére Avrupa hava sahasindaki trafik sayisinin 2019 seviyesine geri
donmesi en iyi ihtimalle 2024 yilinda gerceklesebilecektir. Ama orta senaryoya gore 2024 yilinda,
2019 yilindaki seviyenin %92’si, kotii senaryoya gore ise %75’ inin gerceklesebilmesi beklenmektedir.

Diger taraftan yine Eurocontrol verilerine gére Ankara hava sahasi Avrupa hava sahasi icerisinde
en yogun hava sahasi olmustur. IGA Istanbul Havalimani en yogun ikinci Sabiha Gékgen Havalimani
ise en yogun dérdiincii havalimani olmustur. Ancak Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi’nin (DHMI)
yayinladig1 verilere gore 2020 y1li igerisinde Tiirkiye’ de (overflight da dahil olmak tizere) %48’lik bir
diisiis yasanmistir. Aydin Cildir, Elazig, Kastamonu, Gokgeada, Kocaeli Cengiz Topel, Siirt, Tokat ve
Usak Havalimanlarinda artis gerceklesmesine ragmen diger tiim havalimanlarinda diisiis
gerceklesmistir (DHMI, 2021).

Hava trafiginde Covid-19 sebebiyle diisiis yasanmasit durumunun temelde ilki sebebi mevcuttur.
fki salgmin yayilmasindan endise edilmesi sebebiyle ulasim ve havacilik alanlarma uzak durus
ikincisi de hiikiimet ve kuruluslarin getirdigi kisitlamalardir.

Ik kitalararasi ugusun 1923 yilinda gerceklesmesinden ve 1929 yilinda yolu tasiyan uguslardan
(Meister, 2000) bu yana havacilik sayesinde eskiden aralarindaki ulasim aylar siiren kitalar sadece
birkag saatlik ucus yolculuklariyla birbirine baglanir olmustur. Biiyiik insan topluluklart ¢ok kisa siire
icerisinde bir cografyadan digerine hatta bir kitadan digerine ¢cok hizli siirede ulasir olmuslardir. ICAO
(2021b) verilerine gore 2019 yilinda toplam 5.926.435.355 yolcu ugmustur. Bu biiyiik insan dolagimi
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diger yandan salgin gibi olgularin da kitalar ve cografyalar arasinda yayilimini da kolaylastiran bir
etmendir. Bu sebeple de insanlar ugaklardan uzak durabilmektedirler. Gergekten de 2020 yili
icerisinde diinya c¢apinda yolcu sayist 2.695.480.495 azalarak, 3.230.954.858’¢ diigmiistiir (ICAO,
2021b). Diger taraftan Tiirkiye’de de DHMI (2021) verilerine gore 208.911.338 yolcu havayolunu
tercih ederken 2020 yili icerisinde yasanan biiyiik bir diistisle 81.657.07 kisi havayolunu kullanmustir.

Covid-19 sebebiyle yasanan dislislerin bir diger sebebi de kurulus ve devletlerin getirdigi
kisitlamalardir (Gottipati, 2020: 208). Ozellikle salgmin yayilim déneminde uguslar neredeyse durma
noktasina gelmistir (Schultz vd., 2020: 1-2). Hemen hemen tiim iilkelerde bu tiir kisitlamalarin etkisi
gorlilmektedir. Avrupa Komisyonu gibi iilkeler iistii kuruluglar da bu kisitlamalar1 ele almiglardir
(Salman, 2020: 99-102). Dolayisiyla bu kisitlar neticesinde ugus istatistiklerinde diistisler meydana

gelmistir.  Diger taraftan devletler bu hususta sadece kisitlama ve yasaklar ile
iligkilendirilmemelidirler. Devletler; hem havacilik sektoriinde yiiksek sahiplik oranlart hem de
havaciliga sunduklar1 desteklerle Covid-19’un havacilik {izerine etkisinin hafifletilmesini de
amaglamaktadirlar (Abate vd., 2020: 1-11).

Sonug olarak havacilik sektorii hem hiikiimet ve kuruluslarin getirdigi kisitlamalar ile hem de
havayoluna talepteki daralmalar sebebiyle diisiis yasamaktadir (Akga, 2020: 47). Bu diislis sadece
tilkemizde degil tiim Diinya genelinde yasanmaktadir. Diger taraftan Covid-19 etKisinin artik
verimsizlesmis alanlardan ¢ikigi kolaylastirmasi ve yeni alan ve teknolojileri deneme hususunda tesvik
edici olmasiyla olumlu bir yani da miimkiin olabilir (Linden, 2021: 7).

4. ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Problemi

Arastirmanin temel amaci, 2020 yili igerisinde Covid-19 ‘un Tiirkiye’deki havalimanlarindaki ugus
istatistiklerine etkisinin havalimani sahiplik durumuyla iliskisini arastirmaktir. ilgili yazinda bu hususu
ele alan bir aragtirmaya rastlanilamamigtir.

Bu kapsamda mevcut ¢alismanin temel aragtirma problemi su sekilde ifade edilebilir: 2020 yilinda
COVID-19'un Tiurkiye’deki havalimanlart ugus istatistiklerine etkisinin havalimani1 sahiplik
durumuyla (sivil ya da sivil asker ortak kullanim) iligkisi mevcut mudur?

4.2. Arastirmanin Varsayimlar ve Kisitlari

Bu calisma kapsaminda ¢esitli varsayim ve kisitlar da séz konusudur. Arastirma kapsamindaki en
onemli varsayim; 2019 yilina nazaran 2020 yilinda yasanan diistislerin Covid-19 sebebiyle yasanmis
oldugudur. Diger nedenler goz ardi edilmistir. Ayrica uygulanan yodntem, istatistiki analiz ve
tekniklerin aragtirma amaciyla uygunluk arz ettigi de varsayilmaktadir.

Diger taraftan Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi’nin (DHMI) yayinladigi ugus istatistikleri
arastirmanin veri kaynagini olusturmaktadir. Sadece tek bir veri kaynagimin bulunmasi en énemli kisit
olarak diisiiniilebilir. Ayrica DHMI nin yayinladigi istatistiklerin dogru oldugu varsayilmaktadir.
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4.3. Arastirmanin Yontemi

Deginildigi {izere DHMI’ nin yayinladig1 ucus istatistikleri mevcut arastirmanin veri kaynagidr.
Havalimanlarinda uguslarda yaganan degisim hesaplanmistir. Sonrasinda ilgili veriler SPSS istatistik
progranu ile analize tabi tutulmustur. Once kayip veri analizi ve normal dagihip dagimadigi ele
alinmistir. Diislis oranlarini igeren veriler normal dagilim gostermedigi i¢in Mann Whitney U analizi
uygulanmstir.

4.4. Bulgular

Bulgularin incelenmesi kapsaminda oncelikle veriler incelenmis ve normal dagilip dagilmadig: ele
almmustir. Ardindan Mann Whitney U Analizi sonuglar1 incelenmektedir.

DHMi’nin yaymladig: istatistiklere gére Tiirkiye’ deki havalimanlarmna 2019 ve 2020 yillarinda
gerceklesen ugus sayilar karsilagtirmali olarak Tablo 2°de gorsellestirilmektedir.

Tablo 2
2019 ve 2020 Tiirkiye Havalimanlari Ugak Trafigi

Havalimani 2019 2020 2020/2019 (%)
Istanbul Atatiirk 138.279 37.428 -73
Istanbul 329.900 185.642 -44
Istanbul Sabiha Gokgen 235.717 126.337 -46
Ankara Esenboga 99.242 50.375 -49
[zmir Adnan Menderes 83.585 45,997 -45
Antalya 212.518 71.201 -66
Gazipasa Alanya 7.933 2.617 -67
Mugla Dalaman 42.713 23.896 -44
Mugla Milas-Bodrum 34.984 18.130 -48
Adana 40.658 27.540 -32
Trabzon 25.926 14.150 -45
Erzurum 6.950 5.001 -28
Gaziantep 19.553 14.586 -25
Adiyaman 1.880 1.261 -33
Agr1 Ahmed-i Hani 2.320 1.724 -26
Amasya Merzifon 1.277 818 -36
Aydin Cildir 20.154 21.598 7
Balikesir Koca Seyit 22.169 15.488 -30
Balikesir Merkez 96 81 -16
Batman 3.410 2.702 -21
Bingol 1.490 1.114 -25
Bursa Yenisehir 6.299 11.142 77
Canakkale 5.905 4.689 -21
Denizli Cardak 6.102 5.720 -5
Diyarbakir 11.224 7.972 -29
Elazig 6.118 6.520 7
Erzincan 2.988 1.922 -36
Eskisehir Hasan Polatkan 6.148 4.599 -25
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Tablo 2°nin Devam

Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyiibi 1.822 1.141 -37
Hatay 8.761 6.225 -29
Igdir Sehit Biilent Aydin 2.063 1.813 -12
Isparta Siileyman Demirel 23.764 23.158 -3
Kahramanmaras 2.238 1.876 -16
Kars Harakani 3.542 2.847 -20
Kastamonu 695 737 6
Kayseri 15.060 9.297 -38
Kocaeli Cengiz Topel 1.352 1.499 11
Konya 7.426 4.356 -41
Malatya 5.389 4.193 -22
Mardin 3.804 2.852 -25
Mus Sultan Alparslan 2.523 2.176 -14
Kapadokya 11.533 11.078 -4
Ordu Giresun 7.979 4.987 -37
Samsun Carsamba 15.238 11.882 -22
Siirt 424 440 4
Sinop 1.735 1.190 -31
Sivas Nuri Demirag 4.225 2.832 -33
Sanliurfa GAP 5.695 4.789 -16
Sirnak Serafettin Elgi 2.873 3.660 27
Tekirdag Corlu Atatiirk 29.106 20.882 -28
Tokat 400 661 65
Usak 6.713 6.877 2
Van Ferit Melen 14.962 13.381 -11
Zafer 893 423 -53
Zonguldak Caycuma 728 276 -62

Kaynak: DHMI, 2021.

Gorildigi tzere Tirkiye’deki havalimanlarinin ¢ogunda ucguslarda 2020 igerisinde diisiis
gerceklesmistir. Belirtildigi iizere diisiis oranlari bu arastirmanin temel veri kaynagidir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi konusu da ele alinmigtir. Gravetter ve Wallnau’ya (2014) gore
normal dagilim olarak kabulil i¢in basiklik ve carpiklik (skewness ve kurtosis) degerlerinin -2 ve +2
araliginda yer almasi gerekmektedir. Bu kapsamda veriler ele alinmigtir. Basiklik degeri 1,364 iken
carpiklik degeri 3,577 olarak bulunmustur. Basiklik degeri normal dagilim sinirlar igerisinde yer
almasina ragmen ¢arpiklik degeri bu sinirlarin diginda kalmaktadir. Dolayisiyla 2020 yili igerisinde
Tiurkiye’deki havalimanlarinda yasanan disilis verilerinin normal dagilim gosterdigi kabul
edilememektedir. Bu kapsamda veriler normal dagilmadig i¢in parametrik olmayan bir analiz olan
Mann Whitney U Analizi uygulanmistir.

Diger taraftan Sivil Havacilik Genel Midiirligli (SHGM) verilerine gore yukaridaki listede yer
alan havalimanlarinin bir kismu sivil kullammda iken diger kismi da sivil/asker ortak kullanima
sahiptir. Amasya Merzifon, Balikesir Merkez, Batman, Bursa Yenisehir, Canakkale, Denizli Cardak,
Diyarbakir, Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Kayseri, Kocaeli Cengiz Topel, Konya, Malatya, Mugla
Dalaman, Mus, Tekirdag Corlu ve Usak havalimanlar1 sivil/asker (protokollii) ortak kullanima
sahiptir. Dolayisiyla sadece sivil bir sahiplik s6z konusundan ziyade sivil/asker sahiplik durumu sz
konusudur. Ancak listede yer alan diger havalimanlari sivil kullanima sahiptir (SHGM, 2006).
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Havalimani sahiplik durumuna goére ugus istatistiklerinde bir farklilik olup olmadigini analiz etmek
icin SPSS programi ile Mann Whitney U Analizi uygulanmistir. Analiz neticesinde elde edilen
sonuglar Tablo 3’te gorsellestirilmektedir.

Tablo 3
Mann Whitney U Analizi Sonuglart

Uguslardaki Degisim
Mann-Whitney U 229,000
Wilcoxon W 970,000
Z -1,713
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,087

Tablo 3’te de goriildigii tizere anlamhilik degeri 0,087 olarak elde edilmistir. Bu her he kadar
p<0,05 anlamlilik degerine ¢ok yakin olsa da ondan biiyliktiir. Dolayisiyla elde edilen sonuglar
anlamlilik diizeyinin (az da olsa) disinda yer aldigi igin istatistiki olarak anlamli olarak kabul
edilememektedir.

Sonug olarak elde edilen bulgular 1siginda; 2020 yilinda Covid-19 sebebiyle Tiirkiye’deki
havalimanlarindaki ugus istatistiklerindeki degisimlerde havalimani sahiplik durumuna gore istatistiki
bakimdan anlaml bir farklilik tespit edilememistir.

5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Krizler orgiitlerin c¢iktilar, etkililigi ve performansi iizerinde etki birakabilme potansiyeli tasiyan
olgulardir (Sagala, 2006: 53- 54). Bu baglamda Covid-19 salgin1 da; 2019 yilinin sonlarinda Cin’ de
ortaya c¢iktigindan beri kiiresel anlamda birgok alanda derin etkiler birakmistir. 2020 y1l1 boyunca bu
etki yasanmistir. Birgok sektor bu etkiyi hissetmektedir. Yaklasik yilizyildir hizli bir gelisim siireci
icerisinde bulunan havacilik da (Akkanat, 2020: 2-4) bu etkinin hissedildigi alanlardan birisidir. Hatta
diger birgok sektore gore havacilikta bu etki daha giiglii hissedilmektedir (Kwon, 2020: 86).

Mevcut ¢alisma kapsaminda dncelikle Covid-19’un 2020 yilinda havaciliga etkisi ele alinmistir.
ICAO verilerine gore, Diinya genelinde ugus istatistiklerinde %33,81°lik bir diisiis yasanmustir (ICAO,
2021b). Bu durum daha 6nceki krizlerle karsilastirilamayacak 6l¢iide Diinya hava trafigini etkilemistir.
Ayrica Eurocontrol (2021) tahminlerine gére de uzun bir siire etkilemeye devam edecektir.

Diger taraftan Orgiitlerin asker ya da sivil olmasinin krizlerden etkilenme derecesine etkisi oldugu
ilgili yazinda tartistlan bir husustur. Mevcut ¢alisma kapsaminda Covid-19’un 2020 yilinda
Tiirkiye’deki havalimanlar1 ugus trafigine etkisinin havaliman1 sahiplik durumuyla iligkisi
arastirllmigtir. Bu kapsamda diisiisleri iceren veriler normal dagilim gostermedigi i¢in Mann Whitney
U analizi uygulanmustir. Istatistiki analizin anlamlihk derece p<0,087 olarak tespit edilmistir.
Dolayistyla bu bulgular 1g1ginda 2020 yilinda Covid-19 sebebiyle Tiirkiye’deki havalimanlarindaki
ucus istatistiklerindeki degisimlerde havalimani sahiplik durumuna gore istatistiki bakimdan anlamli
bir farklilik olmadig1 gozlemlenmektedir. Tiirkiye’deki sivil/asker ortak kullanim havalimanlarinda
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taraflar arasinda uyum olmasi, anlamli bir farklihk olmamasinin sebebi olarak one siiriilebilir. Ote
yandan istatistiki anlamlilik derecesi kabul edilebilir seviye olan p<0,05’¢ yakinlik arz etmektedir.
Hatta p<0,05 anlamlilik diizeyinin sosyal bir kabul oldugu ve p<0,1 diizeyinin de varsayimi zayif
derece destekledigi de ortaya atilan bir goriistiir (Stinger, 2008: 12). Bu kapsamda zayif anlamlilik
diizeyinde fark tespit edilmis olmasi; devam etmesi gereken askeri gorevlerin Corona sebebiyle (Sivil
ucuslarin tersine) tamamen durdurulamamasina baglanabilir.

Bilgimize gore ilgili yazinda bu iliskiyi mevcut calismadaki baglamda ele alan herhangi bir caligsma
s0z konusu degildir. Diger bir ifadeyle ilgili yazinda bu hususta bir bosluk oldugu diigliniilmiistir.
Ancak mevcut galisma ile bu iliski ele alinip incelenmistir. Bu kapsamda mevcut ¢alismanin ilgili
yazinda igaret edilen bu boslugun doldurulmasina katki sundugu diisiiniilmektedir.

Bu konuda gelecek calismalar igin oneriler su sekilde siralanabilir: Mevcut ¢aligmanin -ilgili
yazinda benzer bir ¢alismaya rastlanilmadigi i¢in- Covid-19 krizinin havalimanlari ugus trafigi tizerine
etkisinin sahiplik durumu (sivil ya da asker) ile iligkisini ele alarak daha 6nce arastirilmamis bir alana
151k tuttugu diistiniilmektedir. Dolayistyla bu alandaki farkli ¢calismalarda bu iligki/etki farkli boyut ve
baglamlarda ele alinabilir. Diger taraftan Covid-19’un havaciliga etkisi sadece 2020 yil1 baglaminda
degil farkli zaman dilimleri i¢in de (Ozellikle ilerleyen zamanlarda bu etkinin zamanla etkisi
goriildiikce) ele almabilir. Ayrica mevcut c¢aligma Tiirkiye’ deki havalimanlar1 baglaminda
gerceklestirilmistir. Bu konu farkl: iilke havalimanlari baglamlarinda ele alinabilir. Ote yandan Covid-
19°un etkisi havalimani ugus trafigi baglami yerine havaciligin farkli alanlar1 baglaminda da ele
alinabilir. Son olarak; Covid-19’un etkisi farkli sektorler baglaminda ele alinabilir. Bu Oneriler
1s1ginda gergeklestirilecek ¢alismalar ile yazina katki sunulabilecegi sdylenebilir. Boylece yapilacak
arastirmalarla, konunun kapsaminin ve ilgili yazinin genisletilmesi ve derinlestirilmesi miimkiin
olabilecektir.
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