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Summary
Introduction

There are different personal needs that shape people’s behavior. Personal needs of individuals
working in organizations is an important issue that affects the individual’s willingness to do
the job in terms of the needs being met in the process of doing their jobs. If individuals think
that the job they do will meet their needs they want to do that job.

It can be said that there is not only one criteria in choosing of profession but many criteria
such as income benefits that the profession will provide to the individual, career opportunities
and job security. The desire to have a career may occur as an effective motivation form due to
self-respect beyond and outside of the material interests of individuals who have the desire to
rise in the organization.

As in all other occupations, in managerial profession one of the conditions to succeed is
willingness. In addition, those who are willing to be managers are expected to apply for
management positions. One of the most important pre-conditions in rising to the school
management profession is teacher’s willingness to be a school administrator and finding
himself/ herself appropriate in this profession. In this study, it has been aimed to develop a
scale to determine the factors that affect teachers’ willingness to be school administrators by
proceeding on career ladder and to find themselves appropriate for the profession.

Methodology
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Bu calisma Tiizel (2014)’iin “Egitim Orgiitlerinde Kadin Yéneticilerin Kariyer Engellerinin incelenmesi (Ankara ili
Ornegi)” adli doktora tezinden tiiretilmistir.
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In the phase of scale development, “Approach of Creating Theoretical Form — Experimental
From” and approach of consulting an expert opinion has been used together. First, the
characteristics which affect being a school administrator have been studied in detail
examining relevant literature and research results. A raw 92- item questionnaire was created.
Evaluation of the scale in terms of scope validity and usability has been done in accordance
with the opinions of four experts in the field of educational administration and supervision,
one expert in the field of psychological counseling and guidance, and one expert in the field
of elementary classroom teaching. A form with 56 questions has been created by eliminating
the items which are not required to be kept within the scope of the research according to
expert opinions. The 56 items obtained have been re-examined in two trainings within the
scope of the opinions of experts in the field of measurement and evaluation. 22 more items
that measure similar statements have been removed. Remaining statements have been
organized in five-point Likert type in accordance with the recommendations of the experts
and 34 items have been included in the application studies.

The data required for scale development study have been obtained from 221 teachers who
work in primary and secondary schools (elementary) in central districts of Ankara city, in
2012-2013 academic year.

To reveal the construct validity, exploratory factor analysis has been performed by using
SPSS 11.5 package software. In the exploratory factor analysis conducted in three stages it
has been decided that the structures with how many factors are descriptive for the determined
scale by conducting primarily the essential components analysis. In the second stage the
factors consist of which variables have been determined with the varimax rotation. In the third
stage obtained factors have been evaluated and named according to their load.

Findings

At the end of the factor analysis, five items which were overlapping and an item which was
below .40 level of acceptance have been removed. It has been determined that the scale
consisted of four factors.

In the first factor consists of 12 items, factor load values of items range from .74 to .57 and
item total correlations range from .72 to .47. Cronbach’s Alpha reliability coefficient was
calculated as .90. Analyzing the item content in the factor, it has been seen that this factor can
be grouped under the heading of “working conditions” which affect the teachers’ willingness
on being school administrators.

Second factor consists of 6 items. Factor load values of items range from .89 to .52 and item
total correlations range from .86 to .48. Cronbach’s Alpha reliability coefficient was
calculated as .93. Analyzing the item content in the factor, it has been seen that this factor can
be grouped under the heading of “balancing the private life” which affect the teachers’
willingness on being school administrators.

In the third factor that consists of 6 items, factor load values of items range from .82 to .57
and item total correlations range from .76 to .51. Cronbach’s Alpha reliability coefficient was
calculated as .85. Analyzing the item content in the factor, it has been seen that this factor can
be grouped under the heading of “professional competence and belief of success” which affect
the teachers’ willingness on being school administrators.

In the last factor that consists of 4 items, factor load values of items range from .79 to .68 and
item total correlations range from .69 to .39. Cronbach’s Alpha reliability coefficient was
calculated as .77. Analyzing the item content in the factor, it has been seen that this factor can
be grouped under the heading of “status and gain” which affect the teachers’ willingness on
being school administrators.
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After varimax rotation the variances that explained by these four factors in the scale were
calculated as respectively in the first dimension 20.691 %, in the second dimension 17.628 %,
in the third dimension 13.177 % and in the fourth dimension 8.580 %. Four factors explained
the 60.075 % of the total variance. Cronbach’s Alpha reliability coefficient for the entire scale
was calculated as .91.

Discussion

At the end of this study which aims to develop a scale to determine the willingness and the
level of adjustment of the teachers relating to become school administrators, it has been
revealed that the structure validity of the scale which consists of four factor and 28 items was
ensured. Analyzing the Cronbach Alpha reliability coefficients, it has been determined that
the developed scale can be used as a valid and reliable tool on determining the willingness
and level of adjustment of the teachers relating to become school administrators. It can be said
that the scale can be used in giving an opinion on teachers’ perspectives relating to school
leadership profession as well as determining their individual willingness on becoming school
administrators and level of compliance. On the other hand, conducting researches of
replicated validity and reliability studies and using the scale on teachers who work in different
educational levels and different schools will make an important contribution on the validity
and the reliability of the scale.
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Gonderildi

Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticisi olmaya iligkin isteklilik ve ¢
25 Haziran 2014

uyum diizeylerini belirlemeye yonelik olarak likert tipinde gecerli ve giivenilir
bir 6lcek gelistirmektir. Olgek gelistirilmesi siirecinde dncelikle detayli bir alan
yazin taramasi yapilmustir. Olgegin kapsam gecerliligi, basvurulan uzman
goriisleri dogrultusunda 6lcegin tekrar diizenlenmesi sonucunda saglanmistir.
Olgegin gecerlik ve giivenirlik caligmalart 221 ilk ve orta dereceli okul
Ogretmeninin katilimiyla gerceklestirilmistir. Yapilan acimlayici faktor analizi Anahtar Kelimeler
sonucunda dort boyuttan olugan ve toplam varyansin 60.075’ini ac¢iklayan 28
maddelik bir &lgek elde edilmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisi ise .91 olarak hesaplanmustir.

Kabul Edildi
05 Temmuz 2014
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1. GIRIS

Insanlarin davranislarma yon veren farkli kisisel ihtiyaglar1 vardir. Orgiitlerde calisan
bireylerin de yine is ortamina tasidiklar1 bireysel ihtiyaclari ile is yapma siireclerinde bireysel
ihtiyaglarinin karsilanip karsilanmadigi daima 6nemli bir konudur (Hoy ve Miskel, 2010, s.
127). Birey baskalarmin yasamlarin1 gézlemleyerek ve kendi kisisel deneyimlerine dayali
olarak bir isin sonucunu tahmin eder. Eger yapilacak is yararli ve o isten beklenen sonuglar
olumlu ise o ise kars1 giidiillenme gerceklesir (Selcuk, 2001, s. 214). Bir baska ifade ile, eger
birey yapacagi isin bireysel ihtiyaclarimi karsilayacagimi diislinliyor ise, o isi yapmaya karsi
isteklilik duyar.

Bireylerin, elde edecekleri maddi ¢ikarlar karsiliginda i¢inde bulundugu 6rgiitiin amaglarina
hizmet ettigi kabul edilir. Ancak maddi ¢ikar karsiliginda 6rgiitiin amaglarina hizmet edecegi
diisiiniilen bireylerin, ayn1 zamanda kendi kisisel kariyer amaglarini diisiindiigii de bir
gercektir. Bireyler bir taraftan Orgiitiin amaclarina hizmet ederken, diger taraftansa Orgiit
icinde ylikselmek ister. Yiikselme isteginin i¢inde bireysel maddi ¢ikarlarin artis gdstermesi
beklentisi de bulunabilir (Eryigit, 2000). Zira hiyerarsik olarak diizenlenmis Orgiitsel yapilar
incelendiginde, hiyerarsinin basamaklarinda yiikseldik¢e, bu hiyerarsik konumlara bagh
olarak elde edilebilen maddi ve toplumsal yararlarda ve elde edilen giicte bir artisin soz
konusu oldugu goriilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde, c¢alisanlarin orgiitsel
hiyerarsinin iist basamaklarina dogru ilerleme istegine sahip olmalar1 da olagan karsilanan bir
durumdur (Inand1 ve Tung, 2012, s. 204). Bununla birlikte, 6rgiit iginde yiikselme istegi
bulunan bireyin maddi ¢ikarlarinin disinda ve 6tesinde kendisine olan saygis1 geregi kariyer
sahibi olma arzusu da Ozellikle gilinlimiizde etkili bir giidilenme bi¢imi olarak ortaya
cikmaktadir. Bireyin kariyer edinme ve yiikselme istegi, Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinin
en ist iki basamaginda yer alan benlik ihtiyaci ve kendini gerceklestirme ihtiyaci ile
iliskilendirerek anlasilabilir (Eryigit, 2000).

Kuzgun (2000)’a gore bireylerin kariyer se¢imini etkileyen temel faktorler; bireysel
yetenekler, bireysel ilgiler, meslek degerleri, yetkinlik beklentisi, risk alma, psikolojik
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ihtiyaglar, sosyo-ekonomik diizey, aile iliskileri ve cinsiyettir. Omiirbile ve Usul (2008, s.
165) bireylerin meslek seciminde etkili olan faktorleri, agirliklart bireyden bireye degisiklik
gosterebilecek olan, bireyin meslege iliskin diisiinceleri, meslekten kaynaklanan etkenler ve
cevresel etkenler olarak {i¢ grupta incelemenin miimkiin oldugunu belirtmekle birlikte,
Pekkaya ve Colak (2013, s. 799) ise, meslek seciminde yalniz bir kriterin degil, meslegin
bireye saglayacagi gelir avantajlari, kariyer imkanlari, is giivencesi gibi ¢ok sayida kriterin
s0z konusu oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore, meslek secimini etkileyen c¢esitli
nitelikteki faktorlerin varligindan bahsetmek miimkiindiir.

Yoneticilik mesleginde diger tiim mesleklerde oldugu gibi basarili olmanin kosullarindan
birisi de istekliliktir ve yoneticilik i¢in istekli olanlarin yoneticilige bagvurularmin alinmasi
gerekir (Taymaz, 2007, s. 89). Acikalin, (1994, s. 14) ise, kendisini yoneticilik makami icin
yeterli goren ve yoneticilik gorevini basartyla siirdiirecegini diisiinen 6gretmenlerin okul
miidiirliigii gorevine talip olmalarmi dogal karsilamaktadir. Bir diger ifade ile, okul
yoneticiligi meslegine yiikselmedeki en 6nemli 6n kosullardan biri, 6gretmenin yonetici
olmay1 istemesi ve kendisini meslege uygun bulmasidir. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin
kariyer basamaklarinda ilerleyerek okul yoneticisi olmaya iliskin istekliliklerini ve kendilerini
meslege uygun bulmalarimi etkileyen faktorlerin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla bir
Olcek gelistirilmesi amaglanmigtir. Gelistirilen bu 0Olgegin, Ogretmenlerin okul yoneticisi
olmaya iliskin istekliliklerini etkileyen faktorleri ortaya koymasi ve bu faktorleri
Ogretmenlerin cinsiyet, kidem, brans gibi cesitli demografik degiskenleri agisindan
degerlendirmeye de uygun olmasi agisindan, okul yoneticiligi mesleginin tercih edilmesinde
etkili olan Ogretmenlere ait bireysel degiskenlerin yani sira, okul yoneticiliginin tercih
edilmesine etki eden mesleki Ozelliklerini belirlemeye de hizmet etmis olacag
distiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Olcek Maddelerinin Belirlenmesi

Olgeklerin gelistirilmesi asamasinda, “Kuramsal Form-Deneysel Form Olusturma Yaklagimi”
ve uzman goriisiine basvurma yaklasimlar1 bir arada kullanilmistir. Tezbasaran (1997) bu
yaklasimda kuramsal formun, oOlgiilmek istenilen psikolojik yapiyr Ol¢tiigii varsayilan
maddelerin belirlenmesi sonucunda olusturulmus bir 6lgme araci taslagi niteligi tasimasi ve
maddeler olusturulurken, dl¢iilmek istenilen yapinin olabilecek tiim alt boyutlarinin da goz
Ontinde bulundurularak kuramsal bir temelde hazirlanmasi gerektigini belirtmektedir
(Tezbasaran, 2007°den akt. Yurdugiil, 2005). Deneysel form ise, kuramsal formun
uygulanmas1 sonrasinda, iiretilen maddelerin hangi boyutlar altinda yer aldigim1 gosteren ve
yer aldiklar1 boyutlardaki temsil gii¢lerine gére yeniden diizenlenmis halidir. Asagida yer alan
Sekil 1’de kuramsal formdan deneysel form olusturma siirecine kadar yapilan islemler
gosterilmektedir.

______________

Kuramsal A 4 1 Faktir i_h Deneysel
Form " Uygulama | | Analizi | Form
b - | — |

&
L_ Yam | |
Gegerhin

Sekil 1. Kuramsal form-deneysel form olusturma yaklasimi agamalar1 (Yurdugiil, H. (2005).
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Okul Yéneticisi Olmaya Isteklilik ve Uyum Olgegi’nin gelistirilmesi asamasinda oncelikle
ilgili literatlir ve arastirma sonuglari incelenerek okul yoneticisi olmay1 etkileyen 6zellikler
detayli olarak incelenmistir. Bu oOzellikleri iceren 92 maddelik ham bir soru formu
olusturulmustur. Olgegin kapsam gecerliligi ve kullamshlik agisindan degerlendirilmesinin
istendigi dort egitim yonetimi ve denetimi alan uzmani, bir psikolojik danisma ve rehberlik
alan uzmani ve bir ilkogretim bolimii smif O6gretmenligi alan uzmaninin gorisleri
dogrultusunda, arastirma kapsaminda tutulmasi gerekli goriilmeyen maddeler elenerek, 56
soruluk bir form olusturulmustur. Elde edilen 56 madde iki egitimde dl¢gme ve degerlendirme
alan uzmaninin da goriisleri kapsaminda tekrar incelenmis, benzer ifadeleri 6lgen 22 madde
daha c¢ikartilmig, kalan ifadeler ise uzmanlarin Onerileri dogrultusunda diizenlenerek 34
maddeden olusan ve 1-Hi¢ katilmiyorum, 2-Az katiliyorum, 3-Orta diizeyde katiliyorum, 4-
Katiliyorum ve 5-Tamamen katiliyorum seklinde derecelendirilen besli likert tipindeki olgek
uygulama calismalarina dahil edilmistir. Veri toplama aracinda ol¢ege ek olarak ayrica
katilimcilarin cinsiyetini, medeni durumunu, yasini, gérev yapilan okuldaki hizmet siiresini,
mesleki kidemini, bransini, mezun olunan kurumu, lisansiistii egitim derecesini, okul
yoneticiligi deneyimini, daha dnce okul yoneticiligi sinavlarina girip girmeme durumunu,
halen c¢alisilan okuldaki okul miidiiriiniin cinsiyetini ve halen c¢alisilan okuldaki miidiir
yardimcist/ yardimcilarinin cinsiyetini belirlemeye yonelik olarak hazirlanan ve on iki
sorudan olusan bir soru formu da yer almistir.

2.2. Calisma Grubu

Olgek gelistirme calismalari, 2012-2013 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerine bagli ilk
ve orta dereceli okullarda (ilkogretim) gorev yapmakta olan 250 6gretmenden olusan bir
calisma grubu tizerinde yapilmistir. Toplanan Slgekler degerlendirilerek eksik doldurulan
veya geri donmeyen 29 veri toplama aracit analiz disinda tutulmustur. Toplam 221
ogretmeninden elde edilen veriler degerlendirmeye alinmistir.

Yapilan c¢aligmada yer alan Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerine iligskin bulgular sunlardir:
Katilimcilarin 80’1 (%36) kadin, 141°1 (%64) erkektir. Yaglar1 21 ile 56 arasinda
degismektedir, yas ortalamalar1 ise 30.4 (S=6.4) olarak hesaplanmistir. 129°u (%58) evli,
87’s1 (%40) bekar ve 5’1 (%2) dul/bosanmis’tir. 101°1 siif (%46), 120°si (%54) ise brans
Ogretmenidir. Halen gorev yapmakta olduklar1 okuldaki hizmet siireleri 1-20 yil arasinda
degisim gostermektedir, ortalama gorev siireleri ise 3.3 yil (SS=3.0) olarak hesaplanmistir.
Mesleki kidemleri 1-34 yi1l arasinda degisim gostermekle birlikte, mesleki kidemlerine iliskin
ortalamalar1 6.8 yildir (S=5.5). Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=172, %78) egitim fakiiltesi
mezunu iken, 21’1 (%10) fen-edebiyat fakiiltesi, 20’si (%9) egitim fakiilteleri disinda kalan
iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi, ziraat fakiiltesi vb. gibi diger fakiiltelerden mezundur. 5
katilimec1 (%2) egitim enstitiisti, 2 katilimer ise (%]1) yiiksek 6gretmen okulu mezunudur.
Katilimeilarin 204’1 (%92) lisanstistli egitim derecesine sahip degilken, 16’s1 yiiksek lisans
(%7) ve 1 katilimer ise (%0.5) doktora derecesine sahiptir. 195 6gretmenin (%88) okul
yoneticiligi deneyimi bulunmazken, 14’i (%6) okul midirligi, 12°si (%6) ise miidiir
yardimciligi/basyardimciligir deneyimine sahiptir. Daha 6nce okul yoneticiligi sinavina giren
katilimec1 sayist 29 (%13) iken, 192 katilimci (%87) ise okul yoneticiligi sinavlarina
girmemistir. 27 katilmcinin (%12) halen c¢alismakta oldugu okuldaki okul miidiiriiniin
cinsiyeti kadin iken, erkek okul miidiirii ile ¢alisan katilimci sayisi 194’tir (%88). 185
katilimcinin halen gorev yapmakta oldugu okuldaki miidiir yardimcisi erkek iken, 12 katilimet
(%5) kadin midiir yardimcisi, 24 katilimer (%24) ise hem kadin hem erkek miidiir
yardimcilarinin gorev aldigr okullarda ¢aligmaktadir.
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2.3. Islem

Olgek gelistirmede, maddeler arasindaki korelasyonlar dlgegin tek bir yapiy1 dlctiigiine iliskin
bir kanit olarak ele alinabilir. Bu nedenle, gelistirilen Olgekte yer alan her bir maddeye
katilimcilarin verdigi cevaplar arasinda belirli bir diizen olup olmadigi belirlenmek istenerek
(Tavsancil, 2010, s.46) olgegin yap1 gegerliligini ortaya koymak tlizere SPSS 11.5 paket
programi kullanilarak agimlayici faktor analizi yapilmigtir. Faktor analizi ile, birbiri ile iliskili
cok sayida degisken bir araya getirilerek, kavramsal olarak anlamli daha az sayida degisken
(faktor, boyut) bulmak, kesfetmek (Biiyiikoztirk; 2007, s.117; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk 2010, s.177) amaglanmustir.

Uc asamada gerceklestirilen acimlayic1 faktdr analizinde oncelikle temel bilesenler analizi
yapilarak kag¢ faktorliik yapilarin belirlenen 6lgek igin agiklayici olduguna karar verilmistir.
Ikinci asamada varimax déndiirme islemi ile faktorlerin hangi degiskenlerden olustugu
belirlenmistir. Ugiincii asamada ise elde edilen faktorler yiiklerine gore degerlendirilmis ve
adlandirilmigtir. Faktor analizi degiskenler arasi korelasyon matrisi temel alinarak
yapildigindan, faktor analizinden 6nce veri seti igerisindeki satirlarda kayip degerlerin silme
veya tahmin yoluyla ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Sencan, 2005°den akt. Cokluk,
Sekercioglu ve Biiylikoztlirk 2010, s. 207). Yapilan pilot uygulama ¢aligmasi sonucunda elde
edilen veri seti igerisindeki kayip verilere, eksik degerden Onceki son tam gozlem degeri ve
eksik degerden sonraki ilk tam gozlem degerini yerlestirmede kullanilan “linear interpolation”
islemi uygulanmistir.

3. BULGULAR

3.1. Okul Yoneticisi Olmaya Isteklilik ve Uyum Olgeginin Yapisal Gegerlilik ve Faktor
Yapilarina Iligkin Analiz Sonuclar:

Agimlayict faktor analizi uygulamasi Oncesinde, drneklem biiyiikliigiiniin faktorlestirmeye
uygunlugunu test etmek amaciyla, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. Yapilan
KMO ve Bartlett’s testi sonuglari incelendiginde, KMO degerinin .864 oldugu bulunmustur.
Buna gore, 6rneklem biiytikliiglinlin faktor analizi yapmak i¢in “iyi derecede” yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010, s. 207).

Oncelikle analize temel alman 34 maddelik 6lgege iliskin faktdr sayisina karar vermek iizere
ozdegerler (initial eigenvalues), varyanslar ve yamag birikinti grafigi incelenmistir. Ozdegeri
I’in iizerinde olan ve varyansa yaptig1 katki %68.801 olan yedi faktér bulunmustur. Ancak
her bir faktoriin varyansa yaptig1 katki incelendiginde, ilk dort bilesenden sonra bu katkinin
azaldig1 goriilmiistiir. Bu nedenle yamac birikinti grafigi (scree plot) incelenmis ve besinci
noktadan sonra egimin bir plato yapti§i belirlenmistir. Bu nedenle analizin 4 faktor i¢in
tekrarlanmasina karar verilmistir.

Dort faktor igin tekrarlanan ve varimax rotasyonu uygulanan analizde, faktdrlerin toplam
varyansa yaptiklart katkinin birinci faktor i¢in %18.531, ikinci faktor i¢in %14.796, {giincii
faktor icin %11.661 ve dordiincii faktor icin %11.506 oldugu goriilmiistiir. Belirlenen dort
faktoriin varyansa yaptiklar: toplam katki ise %56.494 tiir.

Kim-Yin (2004), bir maddenin 0&lgekte kalmasi igin karar verilebilmesinde Orneklem
blyiikliglniin 6nemli oldugunu ve faktér yiikii .40 olan bir madde i¢in Orneklem
biiyiikliigiiniin en az 200 olmasi gerektigini belirtmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk,
2010, s. 194). Pilot uygulama c¢alismasinda 221 katilimci yer aldigr igin, okul yoOneticisi
olmaya isteklilik ve uyum o6lceginin faktdr desenini ortaya koymak amaciyla yapilan
acimlayici faktor analizinde, faktor yiik degerleri icin kabul diizeyi .40 olarak belirlenmistir.
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Dort faktor i¢in yapilan analizde, maddeler binisiklik ve faktér yiik degerlerinin kabul
diizeyini kargilamalar1 agisindan degerlendirdiginde, bes maddenin (7, 23, 6, 20 ve 21)
binisik, bir maddenin (4) ise .40 kabul diizeyinin altinda oldugu goriilmiistiir. Bu maddelerin
analiz disinda birakilmasi sonucunda elde edilen ve 28 maddeden olusan 6lcege ait faktor
deseni, maddelerin faktor yiik degerleri, 6zdegerleri, agiklanan varyanslari, birikimli varyans
ve Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Okul Yéneticisi Olmaya Isteklilik ve Uyum Olgegi Faktdr Analizi ve Cronbach’s
Alpha Giivenirlik Katsayilari

Faktorler
o )
z E ~ £ E&
s £ E <z § o748
Z = _ & = = 8§ F =
e = Maddeler/Kodlama (t=Ters Kodlanan) v s S 5 VN
S (2] p—
g 3 = £E sE @ 3
3 = = T3 2= B =
< 2 < . N D E < S
zZ & > ©O% - I
— a0 © M <t
12 15 Haftalik ¢alisma siiremi artiracagi igin okul yoneticisi olmak 74 72
istemem. ' '
13 16 Senelik izin/tatil siiremi kisaltacagi icin okul yoneticisi olmak 72 66
istemem. ' '
14 17 Okul yoneticileri sik yer degistirdigi i¢in okul yoneticisi olmak 69 58
istemem. ' '
15 18 Is ortaminda daha fazla stres yagsamama sebep olacagi i¢in okul 69 66
yoneticisi olmak istemem. ' '
11 14 Ogretmenlikten daha fazla sorumluluk yiikleyecegi igin okul 69 64
yOneticisi olmak istemem. ' '
10 13 Ev iglerine/diizenine daha az zaman ayirmama neden olacagi
. . . .68 12
icin okul yOneticisi olmak istemem.
9 12 Esime daha az zaman ayirmama neden olacagi igin okul 66 70
yOneticisi olmak istemem. ' '
8 11 Cocuklarima daha az zaman ayirmama sebep olacagi i¢in okul 65 68
yOneticisi olmak istemem. ' '
7 10 Ogretmenligin sagladig1 toplumsal statiiden memnun oldugum
S oS . .65 .56
icin okul yoneticisi olmak istemem.
6 9 Ogretmenligin sagladig1 6zliik haklarini yeterli buldugum igin
o ; .62 52
okul yoneticisi olmak istemem.
5 8 Ogretmenlikten aldigim iicreti yeterli buldugum icin okul 59 51
yOneticisi olmak istemem. ' '
16 19 Ogretmenlerle ve diger caliganlarda sicak iliskiler kurmanmu
SR IR . 57 47
engelleyecegi icin okul yoneticisi olmak istemem.
24 30 Okul yoneticisi olursam ev isleri/ev diizenine yeterince zaman
e .89 .86
ayirabilirim. (t)
27 33 Okul yoneticisi olursam esime yeterli zaman ayirabilirim. (t) 89 88
26 32 Okul yoneticisi olursam aile-ig hayatimi1 dengeleyebilirim. (t) .88 .90
25 31 Okul yoneticisi olursam sosyal/kiiltiirel hayatima yeterince 87 86
zaman ayirabilirim. (t) ' '
23 29 Okul yoneticisi olursam ¢ocuklarima yeterli zaman ayirabilirim. 85 89
(®) ' '
28 34 Okul yoneticisi olursam diger 6gretmenlerle olan arkadaglik
iliskilerim ile yoneticilikten dogan iliskilerimi 52 A48
dengeleyebilirim. (t)
19 25 Mesleki tecriibelerim basarili bir okul yoneticisi olmak igin
- .82 76
yeterlidir. (t)
22 28 Okul yoneticiligi ile ilgili gerekli idari/yonetsel becerilere
- 81 74
sahibim. (t)
20 26 Okul yoneticisi olursam, karsilasabilecegim sorunlari ¢6zmede
; DR o .76 .67
yeterli dayaniklilig1 gosterebilirim. (t)
21 27 Okul yonetimi ile ilgili mevzuatlar/yonetmelikler hakkinda 73 60

yeterli bilgiye sahibim. (t)
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18 24 Bugiine kadar almis oldugum egitim basarili bir okul yoneticisi 68 54
olmak i¢in yeterlidir. (t) ' '

17 22 Basarili bir okul yoneticisi olabilecegimi diisiiniiyorum. (t) 57 51

3 3 Toplum igerisinde bana daha fazla saygmlik saglayacag icin 79 58
okul yoneticisi olmak isterim. (t) ' '

2 2 Kariyer gelisimim siirecinde bir basamak gorevi gorecegi icin 71 69
okul yoneticisi olmak isterim. (t) ' '

1 1 E))kul yoneticisi olmak kariyer hedeflerimin baginda yer aliyor. 70 67
t . .

4 5 Maasimda meydana gelecek iyilesme icin okul yoneticisi olmak 68 39
isterim. (t) ' '

(Rotated) Ozdegerler ~ 5793 4.936 3.690 2.402
(Rotated) Agiklanan varyans (%) 20.691 17.628 13.177 8.580

Birikimli Varyans (%) 60.075
Cronbach’s Alpha .90 .93 .85 .77
Cronbach’s Alpha (Tiimii) 91

Okul Yéneticisi Olmaya Isteklilik ve Uyum Olgegi’nde yer alan maddelerden, okul yoneticisi
olmaya engel teskil eden ifadeler soru formunda yer alan likert puanlamasi ile kodlanirken,
Olcekte yer alan ve okul yoneticisi olmaya engel teskil etmeyen maddeler ise tersten
kodlanmistir. Buna gore 6lgekten alinan puanin artmasi, katilimcinin okul yoneticisi olmaya
iligkin daha olumsuz bir yaklagima sahip oldugunu géstermektedir.

Tablo 1 incelendiginde, yapilan faktdr analizi sonucu oOlgegin dort faktérden olustugu
goriilmektedir. 12 maddeden olusan birinci faktor incelendiginde, maddelerin faktor yiik
degerlerinin .74 ile .57; madde toplam korelasyonlarinin ise .72 ile .47 arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu faktore iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayist .90 olarak
hesaplanmistir. Faktorde yer alan madde igerikleri incelendiginde, bu faktoriin 6gretmenlerin
okul yoneticiligi yapmalarina iligkin istekliliklerini etkileyen “calisma kosullar1” basligi
altinda toplanabilecegi goriilmiistiir.

6 maddeden olusan ikinci faktor incelendiginde, maddelerin faktor yiik degerlerinin .89 ile
.52; madde toplam korelasyonlarinin ise .86 ile .48 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
faktore iliskin Cronbach’s Alpha gilivenirlik katsayis1 .93 olarak hesaplanmistir. Faktorde yer
alan madde igerikleri incelendiginde, bu faktoriin 6gretmenlerin okul yoneticiligi yapmalarina
iligkin istekliliklerini etkileyen “6zel hayati dengeleme” bashigi altinda toplanabilecegi
gOriilmiistir.

6 maddeden olusan tciincii faktor incelendiginde, maddelerin faktor yiik degerlerinin .82 ile
.57; madde toplam korelasyonlarinin ise .76 ile .51 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
faktore iliskin Cronbach’s Alpha gilivenirlik katsayisi .85 olarak hesaplanmistir. Faktorde yer
alan madde igerikleri incelendiginde, bu faktoriin 6gretmenlerin okul yoneticiligi yapmalarina
iligkin istekliliklerini etkileyen “mesleki yeterlik ve basar1 inanc1” bashg altinda
toplanabilecegi goriilmiistiir.

4 maddeden olusan son faktor incelendiginde ise, maddelerin faktor yiik degerlerinin .79 ile
.68; madde toplam korelasyonlarinin ise .69 ile .39 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
faktore iliskin Cronbach’s Alpha gilivenirlik katsayisi .77 olarak hesaplanmistir. Faktorde yer
alan madde igerikleri incelendiginde, bu faktoriin 6gretmenlerin okul yoneticiligi yapmalarina
iliskin istekliliklerini etkileyen “statii ve kazanim” baglig1 altinda toplanabilecegi goriilmiistiir.

Varimax rotasyon uygulamasi sonrasinda Ol¢ekte yer alan bu dort faktoriin agikladiklar:
varyanslar sirasiyla birinci boyutta %20.691, ikinci boyutta %17.628, {icilincli boyutta
%13.177 ve dordiincii boyutta %8.580 olmak iizere dort faktor toplam varyansin %60.075’ini



International Journal of Assessment Tools in Education, 1(1-2): 2-12, 2014
| I ——

agiklamistir. Olgegin tamamina iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 ise .91 olarak
hesaplanmustir.

Gegerlik ve guvenirlik ¢alismalart sonucunda olusturulan nihai soru formunda (Bkz. Ek 1) yer
alan “Okul Yoneticisi Olmaya Isteklilik ve Uyum Olgeginin alt boyutlar1 ve bu boyutlarda
yer alan madde numaralar1 asagida yer alan Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticisi Olmaya Isteklilik ve Uyum Olgegi Madde Numaralarr*

Boyut Adi Madde No/Kodlama

Calisma kosullar1 12, 13, 14, 15, 11, 10,9, 8,7, 6, 5, 16
Ozel hayat: dengeleme 24(t), 27(t), 26(t), 25(t), 23(t), 28(t)
Mesleki yeterlik ve basari inanci 19(1), 22(t), 20(t), 21(t), 18(t), 17(t)
Statii ve kazanim 3(1), 2(t), 1(1), 4(1)

*(t)=Ters kodlanmis maddeler.

4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin okul yoneticisi olmalarna iliskin isteklilik ve uyum diizeylerini belirlemeye
yonelik bir dl¢ek gelistirmeyi amaclayan bu ¢alisma sonucunda, dort faktorlii ve 28 maddeden
olusan bir 6lcek ortaya koyulmustur. Olgegin agimlayic1 faktor analizi sonucunda aciklanan
toplam varyans %60.075 olarak bulunmustur. Buna gore 6lgegin yap1 gecerliliginin saglandigi
ortaya koyulmustur.

Faktor analizi sonucunda dagilan maddeler igerikleri agisindan incelendiginde, birinci
faktorde yer alan 12 maddenin “calisma kosullar1”; ikinci faktdrde yer alan 6 maddenin “6zel
hayat1 dengeleme”; ii¢lincii faktorde yer alan 6 maddenin “mesleki yeterlik ve basar1 inanc1”
ve dordiincii faktorde yer alan 4 maddenin ise “statii ve kazanim” boyutlar1 altinda yer
alabilecegi belirlenmistir.

Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .91 olarak belirlenmis olup, alt faktdrlerdeki
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 ise g¢alisma kosullar1 boyutunda .90, 6zel hayati
dengeleme boyutunda .93, mesleki yeterlik ve basari inanci boyutunda .85 ve statii ve
kazanim boyutunda ise .77 olarak hesaplanmistir. Buna gore gelistirilen 6l¢egin 6gretmenlerin
okul yoneticisi olmalarina iliskin isteklilik ve uyum diizeylerini belirlemede gegerli ve
giivenilir bir arag olarak kullanilabilecegi goriilmektedir.

Ilkokul ve ortaokul (ilkdgretim) dgretmenleri iizerinde gecerlik ve giivenirlik calismalari
gerceklestirilen ve Ogretmenlerin okul yoneticisi olmaya isteklilik ve uyum diizeylerini
belirlemeye yonelik olarak gelistirilen bu Olgegin, 6gretmenlerin okul yoOneticisi olmaya
iliskin bireysel isteklilik ve uyum diizeylerini belirlemenin yami sira, 6gretmenlerin okul
yoneticiligi meslegine iliskin bakis acilarina yonelik bir fikir vermekte de kullanilabilecegi
sOylenebilir. Diger taraftan olgegin farkli 6gretim kademelerinde ve okul tiirlerinde gorev
yapmakta olan Ogretmenler lizerinde kullanildigi ve gecerlik ve giivenirlik caligmalarinin
yinelendigi arastirmalarin yapilmasi, 6l¢egin gecerlik ve giivenirligi lizerinde 6nemli katkilar
saglayacaktir.

5. KAYNAKCA

Acgikalin, A. (1994). Cagdas orgiitlerde insan kaynagimin yonetimi. Ankara: Pegem A
Yayincilik.



Calik & Tiizel
] |

Biiyiikoztiirk, S. (2007). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi: Istatistik, arastirma deseni,
SPSS uygulamalari ve yorum. (7. Baski). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2010). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli
istatistik: SPSS ve LISREL uygulamalari. (1. Baski). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Eryigit, S. (2000). Kariyer yonetimi. Kamu-£s: s Hukuku ve Iktisat Dergisi, 6(1).
Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Egitim ydnetimi: Teori, arastirma ve uygulama. (7.
Baskidan geviri) (Cev. Ed. Turan, S.). Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Inandi, Y. ve Tung, B. (2012). Kadin gretmenlerin kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri
arasindaki iliski. Egitim Bilimleri Arastirmalarit Dergisi, 2(2), 203-222.

Kuzgun, Y. (2000). Meslek danismanligi kavramlar, uygulamalar. Ankara: Nobel Yaymn
Dagitim.

Omiirbile, V. ve Usal, H. (2008). Muhasebe mesleginin secilmesinde etkin olan etkenlerin
faktor analiziyle incelenmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi, 37, 164-173.

Pekkaya, M. ve Colak, N. (2013). Universite &grencilerinin meslek se¢imini etkileyen
faktorlerin 6nem derecelerinin AHP ile belirlenmesi. The Journal of Academic Social
Science Studies, 6(4), 797-818.

Selcuk, Z. (2001). Gelisim ve ogrenme. (8.Bask1). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Tavsancil, E. (2010). Tutumlarin él¢iilmesi ve SPSS ile veri analizi. Ankara: Nobel Yayin
Dagitim.

Taymaz, H. (2007). [lkégretim ve ortaéSretim okul miidiirleri icin okul yonetimi. (8. Baska).
Ankara: Pegem A Yayicilik.

Tizel, E. (2014). Egitim orgiitlerinde kadin yoneticilerin kariyer engellerinin incelenmesi
(Ankara ili ornegi). Yayimlanmamis doktora tezi. Ankara: Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y6netimi ve Denetimi Bilim Dalu.

Yurdugiil, H. (2005). Davranis bilimlerinde dlgek gelistirme c¢alismalart icin bazi
ayrintilar.http:/lyunus.hacettepe.edu.tr/~yurdugul/3/indir/FA_OrneklemGenislikleri
adresinden 26.02.203 tarihinde erisilmistir.



