6102 SAYILI TURK TiCARET KANUNU iLE ANONIM
SIRKETLERDE KURUMSAL YONETIM iLE iLGILi GETIRILEN
YENILIKLER

Dog. Dr. Rauf Karasu®

OZET

6102 sayili TTK’nin kabuliinden 6nce, Tiirk hukukunda kurumsal
yonetim ilkesi, sadece sermaye piyasast hukukuna tabi olan anonim
sirketler, hatta bu sirketlerin bir kismini olusturan “pay senetleri menkul
kiymetler borsasina kote olmus anonim sirketler” icin giindeme
gelmisken, 6102 sayili TTK, kurumsal yonetim anlayisini hem halka agik
hem de kapal1 tip anonim sirketler bakimindan kabul etmistir.

Yeni TTK, bir taraftan kurumsal yoOnetimin ana ilkelerini
somutlastiran sistem kurucu kurum ve hiikiimlere yer verirken, diger
taraftan da, cesitli konularda anilan ilkelere uygun diizenlemeler
yapmustir. Bu kapsamda, yo6netim kurulu, genel kurul, denetim, pay
sahiplerinin haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanlarinda kurumsal
yonetim ile ilgili bir ¢ok hiikkiim Ongoriilmiistiir. Yine Yeni Kanun
anonim sirketlerde emredici hiikiimler ilkesini kabul ederek, kurumsal
yonetim felsefesini en gergekei bir sekilde somutlastirmistir.
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* Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Ogretim Uyesi

Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt: 4 Say:2 Yil 2013 33



Dog.Dr.Rauf KARASU

THE NEW INSTRUMENTS OF THE COMMERCIAL CODE NO.
6102 WITH REGARD TO CORPORATE GOVERNANCE, FOR
THE PUBLIC LIMITED COMPANIES

ABSTRACT

Before the adoption of the Commercial Code No. 6102, the concept
of corporate governance was only an issue of public limited companies
that were subject to the Capital Markets Act. It should be added that that
only those companies that had been registered with the Istanbul Stock
Exchange were subject to corporate governance principles. The Code now
requires that all public limited companies should follow corporate
governance principles.

The Code not only lays down institutional principles, but also
contains provisions with regard to rights and obligations of the members
of the executive board, auditing, rights of the shareholders, transparency
etc. The Code oblige to follows corporate governance principles.

Keywords:Corporate  Governance, Principles of Corporate
Governance, Public Limited Companies, the New Commercial Code

I. GIRIS

6102 sayilh TTK’nin kabul edilmesinden once Tiirk hukukunda
kurumsal yonetim ilkesi, sadece sermaye piyasasi hukukuna tabi olan
anonim sirketler, hatta bu sirketlerin bir kismini olusturan “pay senetleri
menkul kiymetler borsasina kote olmus anonim sirketler” i¢in giindeme
gelmistir. 6102 sayili TTK ise, kurumsal yonetim anlayisin1 hem halka
acik hem de kapali tip anonim sirketler bakimindan kabul etmistir. Yeni
TTK, tiim anonim sirketler bakimindan asgari kurumsal yoOnetim
standartlarin1  getirdiginden, menkul kiymetleri borsada islem goren
anonim sirketler icin SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin yami sira,
TTK’nin 6ngordiigii kurumsal yonetim ilkeleri de uygulanacaktir.

34 Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt: 4 Say1:2 Yil 2013



6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu fle Anonim Sirketlerde Kurumsal Yénetim ile ilgili Getirilen
Yenilikler

6102 sayili TTK, kurumsal yonetim fesefesinin nesnel adalet, hesap
verilebilirlik, seffaflik, kurumsal ve toplumsal sorumuluk gibi ilkelerini
tim anonim sirketler hukukunun kuramsal ve dogmatik diizeninin bir
parcasi haline getirmis, bir anlamda somutlastirmistir.’ Bu
diizenlemelerle Tiirk sirketlerinin en iyi sekilde yonetilmeleri, kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanimi, bu kapsamda sirket performanslarinin artmasi,
menfaat ¢atismalarinin 6nlenmesi amaglanmustir.

Bu calismada Yeni TTK ile anonim sirketlede kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili getirilen yeni diizenlemeler ayrintili olarak inceleneektir.

Il. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI VE ONEMI

Bir Anglo-Sakson deyimi olan “Kurumsal Yonetim” (corporate
governance), bir isletmenin en iyi sekilde idaresi ve bu idarenin seffaf
bicimde izlenebilmesi ve kontrol edilmesiyle ilgili temel ilkeler seklinde
tanimlanabilir.> Cesitli menfaat sahipleri arasindaki yetki ve hak
paylagimmi dengeleme amaci tasiyan kurumsal yonetim, dort tasiyict
kolon iizerine oturur: Seffaflik (kamuyu aydinlatma), esit islem
(hakkaniyet-diiriistliik), sorumluluk (dis sorumluluk) ve hesap verebilirlik
(i¢ sorumluluk).®> Kurumsal yonetim, seffaflik, esit islem, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde, sirket iist yoOnetiminin sahip
oldugu gilic ve yetkilerin keyfi kullanimmin engellenmesine, isletme
faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttiritlmasina, isletme ile ilgili
tiim menfaat sahipleri arasindaki iligkilerin gelistirilmesine ve haklariin
korunmasina, isletmenin finansal tablolarinin  seffafliginin  ve
giivenirliginin arttirilmasina olanak saglar.

'Bkz. Tekinalp, U.; Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisiin Kurumsal Yénetim Felsefesine
Yaklasimi, Ugur Alacakaptan’a Armagan, C. 11, Istanbul 2008, s. 635.

2Bkz. Pulagh, H., Corporate Governance, Anonim Sirket Yonetiminde Yeni Model,
Ankara 2003, s. 4; Poroy (Tekinal/Camoglu), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku,
Giincellestirilmis 12. Bast, Istanbul 2010, N. 471a; Doktrinde yapilan diger tanimlar
i¢in bkz. Pas/i, A., Anonim Ortaklik Kurumsal Y&netimi, Istanbul 2005, s. 21 vd.

® Bkz. Pasli, s. 69 vd.; Yavasi, M., A Socio-Legal and Economic Introduction to Corporate
Governance Problems in the EU, 22 The Company Lawyer, s. 163-164.
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Ulusal ekonomilerin biiyiimesi, uluslararasi ekonomik iliskilerin
gelismesi, wuluslararast sermaye akiskanliginin  artmasi,  sirket
hissedarlarinin igletme yonetimindeki etkinliklerinin azalmasi, sirket
yonetim kurullart ve 6zellikle kurul iginde murahhas yonetici unvanini
tagtyan yoneticilerin verdikleri kararlarin 6neminin artmasi gibi faktorler
kurumsal yonetim kavraminim dogusunda 6nemli bir etki yapmistir.*

Diinya ¢apinda ilgi goéren kurumsal yonetim, yayginlik kazanarak,
her ilgili uluslararasi kurulus ve iilke, bu konuda davranis kodeksleri
¢ikarmistir. Ancak anilan ilkelerle ilgili son s6z heniiz séylenmemistir. Bu
ilkelerin, davranis kurallar1 m1 yoksa gelecegi sekillendiren ilkeler mi
olduklari agiklik kazanmamustir.

I1. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNDAN ONCE
TURKIYE’'DE KURUMSAL YONETIMLE iLGILI
DUZENLEMELER

Uluslararas1 alanda "corporate governance" terimi ile anilan

kurumsal yonetim ilkeleri, esasinda hisse senetleri borsada islem goren
anonim sirketler i¢in Ongoriilmiistiir. Ancak diger anonim sirketlere ve
tiim isletmelere hatta yonetim ve denetimin oldugu her kuruma ve
kurulusa, nihayet Devlete de tavsiye edilecek bir kapsam ve yayginlik
kazanmistir. Tiirk hukukunda da kurumsal yonetim ilkesi, 6102 sayili
TTK’nin kabuliinden 6nce sadece sermaye piyasasit hukukuna tabi olan
anonim sirketler, hatta bu sirketlerin bir kismin1 olusturan “pay senetleri
menkul kiymetler borsasina kote olmus anonim sirketler” i¢in glindeme
gelmistir. Tirkiye’de kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili ilk ¢alisma,
TUSIAD tarafindan hazirlanan 2002 tarihli “Kurumsal Yoénetim En lyi
Uygulama Kodu”dur. Bu kodda 6zellikle yonetim kurulunun olusumu ve
calisma sekli acisindan yonetimde kurumsallagsmayr saglayacagi
diisiiniilen kurallar belirlenmistir. TUSIAD’1n kurumsal yoénetim kodunu,
SPK’nin OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)’nin “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri”ni  temel alarak 2003 yilinda hazirladigi kurumsal

* Kogel T. Isletme Yoneticiligi, Beta Yaymlari, Istanbul 2003, s. 89.
® Bkz. 6102 sayili TTK nin genel gerekgesi, 92 nolu paragraf.
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yonetim ilkeleri takip etmistir. Bu ilkeler Temmuz 2005 yilinda OECD
ilkelerinde yapilan degisiklik c¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan gilincellenmistir. Kurumsal yonetim alaninda rehber niteliginde
olan bu ilkeler, Tiirkiye'de ilk kez bu alandaki ortak anlayis eksikligini
gidermistir. S6z konusu ilkeleri uygulama, sirketlerin iste§ine
birakilmistir. Ancak SPK, 10.12.2004 tarihli Kurul karariyla sirketlere,
faaliyet raporlarina ek olarak “kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu”
hazirlama yiikiimliiliiglinii getirmistir. Raporda, SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'nden hangi prensiplere uyuldugu, hangi prensiplere uyulmadig,
uyulmayanlar hakkinda uyulmama gerekgeleri ile bu prensiplere tam
olarak uyulmamasi sonucunda meydana gelecek ¢ikar c¢atigmalarina
iligkin bilgiler aciklanmaktadir. Bu sistem “uygula, uygulamiyorsan
acikla” seklinde ifade edilmistir®.

Tiirkiye’de kurumsal yonetimle ilgili diger bir diizenleme de IMKB
tarafindan 2007 yilinda yayinlanan “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Kurumsal Yonetim Endeksi”dir. IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi,
IMKB pazarlarinda islem goren (Gozalti Pazari ve C listesi harig) ve
Sermaye Piyasasi’'nda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarma liskin Esaslar Tebligi kapsaminda, kurumsal y&netim
ilkelerine uyuma iliskin olarak belirlenmis derecelendirme notu 10
iizerinden en az 7 olan sirketlerin hisse senetlerinden olusmaktadir.
01.11.2011 tarihi itibariyla endekste 33 sirket bulunmaktadir.” IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi, kurumsal ydnetim uygulamalarimin

® Bu konuda Pulasli, 6102 sayili TTK’da kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde kabul
edilen ilke ve yeniliklerin, halka acik ve halka agik olmayan biitiin anonim sirketler i¢in
emredici olarak diizenlendigini gézden kacirarak, 6102 sayili TTK’da Ongoriilen
kurumsal yonetim ilkeleri i¢in de, “uygula ya da agikla” ilkesinin gegerli oldugunu iddia
etmistir. Oysa asagida ayrintili olarak agiklandig: iizere, 6102 sayili TTK, bagimsiz
denetim, esit islem ilkesi gibi, SerPK’da mevcut bir ¢ok kurumsal yonetim ilkesini
emredici olarak diizenledigi gibi, kurumsal yonetim ile dogrudan ilgili olmasina ragmen
SerPK’da mevcut bulunmayan bazi temel kurallar da igermektedir. Ornegin, riskin erken
saptanmasi ve yonetimi (TTK m. 378), yonetim kurulunun devredilemez nitelikteki
finansal planlama gorevi (TTK m. 375/1-c) ve bilgi toplumu hizmetleri baglaminda
internet sitesi, 6102 sayili TTK’da dngoriilen kurum ve kurallardir.

7 http://borsaistanbul.com/data/Brosurler/Kurumsal%20Y %C3%B6netim%20Endeksi.pdf.
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gelismesine yardimer olmak, sirketleri kurumsal yonetim uygulamalar1 ve
oteki sirketlere referans olmalar1 konusunda tesvik etmek amaciyla
diizenlenmistir.

IV. 6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNDA
KURUMSAL YONETIME ILISKIN YENI
DUZENLEMELER

1. Yénetim Kurulu ile ilgili Diizenlemeler

Kurumsal yonetim ilkelerinin en Onemli ilgi alam1 yOnetim

kuruludur. Yo6netim kurulu, sirketin kurumsal yonetim yapisinin en
istiinde yer alan, pay sahipleri, yatinmcilar ve diger paydaslara karsi
birinci derecede sorumlu olan organdir.

Yeni TTK, yonetim kurulunu hem yapisal hem de islevsel yonden
kurumsal yonetim ilkelerini gozeterek diizenlemistir. Kurumsal yonetim
anlayisina uygun olarak profesyonel yonetim kurulu ilkesini kabul etmstir.
Bu kapsamda {iyelerin pay sahibi olma sarti kaldirilarak, hem pay sahibi
sayisindan fazla {iyeden olusan bir yonetim kuruluna inkan taninmig hem
de, yapay ¢oOziimlere bagvurulmadan, uzman ve profesyonel yonetim
kurullarimin  kurulabilmesinin yolu agilmistir.? Bu diizenleme ile aym
zamanda yonetim ile sermeye sahipleri arasindaki farklilik belirgin hale
getirilmistir. 6102 sayili TTK, 6762 sayilit TTK’dan farkli olarak, ger¢ek
kisilerin yaninda tiizel kisilerin iiye olmasina imkan tanimigtir. Yine
yonetim kurulu tyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek
kisilerin tam ehliyetli olmas1 gerektigi agikca ifade edilerek, 6762 sayil
TTK doneminde yapilan ayirt etme giicii bulunan kiigiik ve kisitlilarin
yonetim kurulu iiyesi olup olmayacagi konusunda yapilan tartigsmalara son
verilmistir. Profesyonel tiizel kisilerin sirket yonetim kurullarinda yer
almas1 dngoriilerek, s6z konusu tiizel kisilerin sorumluluk tasimasi da arzu
edilmistir. Bu nedenle 6762 sayili TTK’dan farkli olarak, tiizel kisi
temsilcisi olarak ya da tiizel kiginin Onerdigi kisi olarak genel kurul

8Bkz. 359. maddenin 1. fikrasmin gerekcesi (b); Kwrca, I (Sehirali Celik, Feyzan
Hayal/Manavgat, Caglar), Anonim Sirketler Hukuku C. I, Temel Kavram ve Ilkeler
Kurulus Yo6netim Kurulu, Ankara 2013, s. 413.
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tarafindan yonetim kurulu {yeligine segilen kisilerin sadece sahsi
sorumluluklar yerine, tiizel kisilerin bizzat sorumlulugu kabul edilmistir.

6102 sayili TTK’nin 367. maddesi, 6762 sayili TTK’nin 319.
maddesinin ikinci fikras1 hitkmii gibi, yonetim yetkisinin, bazi yonetim
kurulu  dyelerine  ve/veya  iiclincii  kisilere = devredilmesini
diizenlemektedir.” Ancak yeni diizenlemede yetki devrinin ve
boliinmesinin icerigi ve sinirlart daha ayrintili diizenlenerek bu konudaki
tereddiitler giderilmistir. S6z konusu hiikiimle, yo6netim kurulu yaninda
ondan tamamen bagimsiz, “yonetim” diye adlandirilan bir organ
yaratilmamis, sadece sirketin isletme amacinin elde edilebilmesi igin
gerekli tiim kararlarin alinmasi hakkinin, bazi yonetim kurulu iiyelerine
ve/veya uglinci kisilere (gestion, Geschdfisfiihrung, management) kismen
veya tamamen devrine imkan verilmistir.'

Anonim sirket organlarmin gorev ve yetkilerinin keskin ¢izgilerle
belirlenmesi, kurumsal yonetim ilkelerinin, 6zellikle seffaflik ilkesinin
etkin bir sekilde uygulanmasi agisindan biiyiilk bir énem tagimaktadir.
Zira seffaflik, sirketin mali yapisinin  saydamligi yaninda kurumsal
yapmnin da netligini de gerektirmektedir. Ayrica organlarin aldiklar
kararlar konusunda hesap verebilir durumda olma ylkimliligi ve
ilgililere karsi sorumlu olmalari, bu organlarin hukuki konumlarinin
netlestirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda, 6102 sayih TTK,
yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkilerini alt:
bend halinde sayarak, genel kurul-yonetim kurulu iligkisinde her seye
kadir bir genel kurul modelini reddetmis, onun yerine organlar arasinda

® Devir, kural olarak temsil yetkisinin devrini igermez. Bunun igin temsil yetkisinin 370.
maddeye gore ayrica veya ayni islemde agik¢a belirtilmek suretiyle devri gerekir. Bkz.
TTK’nim 367. maddesinin gerekgesi.

©yeni getirilen yénetim diizeni, anonim sirketelerin gereksinim duydugu yonetim sekli
icin biiyiik bir esneklik saglamistir. Bu sistem, yonetim kurulu iiyelerini, ABD'de
uygulanan, yonetim hakkini haiz olan (intern, executive) ve olmayan (exter, non-
executive) iyeler ayrimia tabi tutmaya elverisli oldugu gibi, yonetimin tek kurullu
(monist) rejime gore sekillenmesine veya Almanya'da uygulanan iki organli (dualist)
anlayls uyarinca olusturulmasmma da imkan vermektedir. Hatta Fransa'da gegerli
"Président Directeur Général” sisteminin uygulanmasina da miisaittir. Bkz. TTK’nin
367. maddesinin gerekgesi.
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gorevler ayriligina dayali esitlikgi modeli benimsemistir. Bu suretle,
cogunluk pay sahiplerinin genel kurulu kullanarak azligin aleyhine
yonetime miidahale etme imkanlar1 ellerinden alinmistir. Ayica biitiin
anonim girketler i¢in gecerli olacak bi¢cimde yonetim kurulunun temel
gorev ve yetkilerinin devrinin yasaklanmastyla da bu gorev ve yetkilerden
dogan sorumlulugun daima yonetim kuruluna ait olacagi, yoOnetim
kurulunun bu sorumluluktan kurtulamayacag belirtilmistir."!

6102 sayih TTK’min 375. f.1, b. ¢) maddesi hiikmii, yonetim
kurulunun sadece devredilemez bir gorev ve yetkisine isaret etmemekte,
aynit zamanda yonetim kurulunun bir temel kurumsal ydnetim kurumu
olan i¢ denetim mekanizmasini kurmakla gorevli oldugunu da ifade
etmistir.> Madde gereesinden de anlasildig iizere, “finans denetimi‘
terimi ile i¢ denetim kastedilmistir."® Finans denetimi veya i¢ denetim
sadece halka acik sirketler i¢in degil, biitiin sirketler i¢in ongorilmiistiir.
Sirketin biiyilikliigi veya halka agik olup olmamasi, sadece kurulacak
sistemin niteligi ve hacmini etkileyebilir. Kanunun bu ag¢ilimi bir yandan,
kurumsal yonetim yaklagiminin kanunen somutlagmasi, diger yandan da
isletme iktisadinin i¢ kontrol kurallarinin Kanuna yansimasi demektir.**

6102 sayili TTK’nin 366. maddesinin 2. fikrasina gdre, yonetim
kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarmi uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla, iclerinde
yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilir. S6z konusu hiikiimde 6762 sayili TTK m. 318/I’den farkh
olarak i¢ denetim amaciyla da komite ve komisyon kurulabilecegi, komite
ve komisyonlarda yonetim kurulu iiyesi olmayan kisilere de yer
verilebilecegi 6ngdriilmiistiir.® S6z konusu bu komite ve komisyonlar,

YKirea, (Sehirali/Manavgat), s. 539.

12 Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 641.

13 Bkz. madde 375 bend c¢) nin gerekgesi.

4 Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 641.

5By komiteler ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bkz. Dogan, B. F..; Anonim Sirket Y&netim
Kurulunun Organizasyonu ve Yonetim Yetkisinin Devri, 2. Baski,Istanbul 2011, s. 83.
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yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirilebilmesine katki saglayacaktir.

6102 sayili TTK’nin, 378. maddesinde belirtilen “riskin erken
saptanmasi ve yoOnetimi“ komitesi ise ilk defa bu Kanun’la hukuk
sistemimize girmistir. Sirketin varligini, gelisimini ve devamini giivence
altina almay1 amaglayan bu diizenleme, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan biiylik 6nem arz etmektedir. Bu komite,
TTK’nmin 375. maddesinin ¢) bendinde tiim anonim sirketler igin
ongoriilmiis finans denetimi ve denetim komitesi yaninda bir diger i¢
kontrol mekanizmasi iglevini gormektedir. Ancak denetim komitesi sirket
yonetimini  gézetim altida tutarken, bu komite sadece risklere
odaklanmaktadir. Ayrica denetim ge¢mise yonelik bir inceleme iken, risk
yonetimi gelecekle ilgilidir."® Yine denetimin ydnetimi séz konusu
degilken, risk yonetilebilir."’

6102 sayili TTK’nin 378. madde hiikkmii ile, paylar1 borsada islem
goren sirketlere uzman bir komite kurma zorunlulugu getirilirken, diger
sirketlerde denetcinin bdyle bir komite kurulmasi gerekliligini yonetim
kuruluna bildirmesi tizerine kurulmasi zorunlu hale gelmektedir. Riskin
erken saptanmasi ve yonetimi komitesi, bazi yonetim kurulu iiyelerinin
gorevlendirilmeleri suretiyle olusturulabilecegi gibi, tamamen {igiincii
kisilerden de olusturulabilir. Kanun koyucu risklerin erken teshisi ve
yonetimi komitesine ayni zamanda bir i¢ denetim komitesinin gérevlerini
de yiiklediginden, halka agik sirketlerde bu komitenin bir tarafsiz yonetim
kurulunun baskanhiginda calismasi uygun olacaktir®, Komite, yonetim
kuruluna her iki ayda bir verecegi raporla durumu degerlendirerek, varsa
tehlikelere isaret edecek ve ¢oOziim yollarmi gosterecektir. Bu rapor
yonetim kurulunca denetciye de gonderilecektir.

18 Risk yonetimi, dogrudan sirkete yonelik yakin ve ciddi bir tehlike meveut olmasa da,
sirketin iilke, piyasa, likidite, sektor ve enflasyon riskleriyle konjonktiirel risklerden
korunmas1 ve muhtemel tiim risklerin kontrol altinda tutulmasini saglayan 6nlemlerin
uygulanmasi demektir. Bkz. Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 642.

Bkz. 378. maddenin gerekgesi; Dogan, s. 110,

18 Bkz. 378. maddenin gerekgesi.
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6102 sayili TTK’nin 557. maddesinde Ongoriilen farklilagtirilmig
teselsiil de kurumsal yonetim ile yakindan ilgilidir. Bu diizenleme
“executive ve “non-executive” iiye ayriminin sorumluluk hukukuna
yansimasidir.”® Farklilastirilmis teselsiil, 6762 sayili Kanun déneminde
gecerli olan mutlak teselsiil anlayist yerine, sorumlularin tiim zarar1 degil,
ortak kusurla birlikte vermis olduklari ayni zarar1 tazmin etmelerini
Ongoriir, ortak zarar disindaki zarar1 teselsiil disinda birakir.?
Farklilagtirilmis teselstil Ogretisi adil oldugu gibi, modern sorumluluk
anlayisina ve kuramsal yonden teselsiil kavramimin gergek anlamina da
uygundur.?

6102 sayili TTK’nin 375. maddesinin f) bendinde yonetim kuruluna
kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi gorevi de verilmistir. S6z
konusu bu yetki ve gorev, yonetim kurulunun devredemeyecegi ve
vazgecemeyecegi yetki ve gorevler arasinda sayilmistir. Bu diizenleme,
iiclincli kisilere ve ilgili kurumlara bilgi vermek yaninda, ydnetim
kurulunun sirketi ve kendisini kurumsal yonetim kurallari, yani SPK’nin
tebligindeki liste baglaminda degerlendirmesini istemekte, boylece bu
kurallara gore yonetim kurulu hem sirketi hem de kendisini
denetlemektedir. S6z konusu kurumsal yonetim agiklamasiyla yOnetim
kurulu kendisini hesap verebilirlik testine tabi tutmakta, seffaflik ilkesine
ne Ol¢iide uydugunu bizzat kontrol etmekte, nihayet yonetim kurulu
yonettigi  sirketin  kurumsal yOnetim siralamasindaki yerini de
ogrenmektedir.”

6102 sayili TTK’da yonetim kurulunun 6zen yiikiimliiliigii, nesnel
adil ve uygulanabilir kurallara baglanmistir. 369. maddede O6zen ve
baglilik ylikiimliliigii olmak tizere birbiriyle baglantili iki ylikiimliliik

®Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 641.

2By konuda ayritili bilgi icin bkz. Akdag-Giiney, Necla, Anonim Sirket Yonetim Kurulu
Upyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Istanbul, 2008; Géktiirk, Kiirsat/Can, Mehmet Celebi,
Farklilagtirilmis Teselsiiliin - Ozellikle - Dis iliski Bakimindan Anlami ve Bankacilik
Kanununun Sahsi iflas Sorumlulugu ile Karsilastirilmasi, Inénii Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi Cilt:2 Say1:2 Y1l 2011, s. 248 vd.

2 Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 643.

22 Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 644.
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diizenlenmistir. Her iki yiikiimliiliige yonetim kurulu {iyeleri yaninda
yonetimle gorevli iiiincii kisiler de tabi tutulmustur. Ozen yiikiimliiliigi,
6762 sayili TTK m. 320°de benimsenen atifli sistemden kurtarilmistir.
Ozen borcunda tedbirli bir yoneticinin 6zeni esas alinmak suretiyle
objektif bir dlgiit getirilmistir. Ozen borcunu diizenleyen 369. maddenin
ve Ozen borcuyla baglantili olan yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin
sorumlulugunu diizenleyen 553 vd. maddelerinin emredici olalak
diizenlenmis olmasi nedeniyle, 6zen borcunun seviyesini diiglirmeye
yonelik sorumsuzluk anlasmalari kesin hiikiimsiiz olacaktir.”

6102 sayili TTK’nin 392. maddesi, agir ve kapsamli sorumlulugun
bir geregi olarak, her yonetim kurulu tiyesine girketin biitiin ig ve islemleri
hakkinda bilgi alma ve inceleme hakki taninmigtir. Ancak bilgilendirilen
iiye yonetebilir ve dogru zamanda dogru karari alabilir.

6102 sayilh TTK’min 1527. maddesi, 6762 sayilh TTK’dan farkli
olarak, teknolojide yasanan gelismeleri de dikkate alarak, yonetim kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasina imkan tanimistir. Buna
gore, anonim sgirket yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken, bir kisim iiyelerin ise
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilecektir. Bu yolla
yonetim kurulunun etkin ve kolay bir sekilde toplanti yapmasi
saglanmstir.

Kapali anonim sirketlerde yonetim kurulunun gorevleri kayith
sermaye sistemi, avans kar dagitimi gibi yeni kurumlar sebebiyle
agirlagmustir.

Sirketler toplulugu kapsaminda bagli yénetim kurulunun, bagimsiz
yonetim kurulundan farkli olarak baglilik raporu yayimlamak (m. 199),
hakimiyetin kotliye kullanilmasindan dogan kaybin denklestirilmesini
istemek (m. 22), toplulugun somut politikalarinin geregi olan talimatlarina
uymak (m. 203 vd.) gibi kapsamli bir bilgi verme yikimliligi
bulunmaktadir. 6102 sayili TTK’nin 517. maddesi uyarmca, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu’'nun yaymladig: 27

28 Bkz. Kirca(Sehirali Celik/Manavgat), 662; Spindler, MiinchKomm AktG, § 93 Nr. 26.
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numarali konsolidasyon standardina gore yiikiimli isletme ve bu
isletmenin ana sirket olmasi halinde bu sirketin ydnetim kurulunun,
topluluk finansal tablolarim1 ve faaliyet raporunu hazirlamak, topluluk
denetcisine toplulukla ilgili bilgi ve belge vermek (m. 401.3), topluluk
baglilik raporunu sunmak, bagh sirketlerin kayiplarmi denklestirmek gibi
yikimliiliikleri ve bundan dogan sorumluluklart bulunmaktadir (m.
202.1). 6762 sayili TTK ‘da, yonetim kurulu iiyeleriyle ilgili olarak sadece
m. 309 ile 304 vd. ve 336 vd. hiikiimleri baglaminda tek sorumluluk
davasi diizenlenmigken, 6102 sayili TTK, anilan hiikiimleri karsilayan
559-551 ve 553 vd. maddeleri yaninda, 202, 204 ve 206. madde
hiikiimlerini de 6ngérmiistiir. Yine 193. maddede, birlesme, boliinme ve
tiir degistirme ile ilgili 6zel sorumluluk halleri diizenlenmistir.?*

6102 sayili TTK’nin 68 vd. maddelerinde finansal tablolarin,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari‘nin 6zdesi olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari‘na gore hazirlanmas1 gerektigi belirtilmistir.
Biiylik sermaye sirketleri finansal tablolarmmi bu standartlara gore
hazirlamak zorundadir. Ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu, orta ve kiiciik olgcekli sermaye sirketleri, sahis
sirketleri, tek kisi isletmeleri ile KOBILER igin 6zel standartlar
yayimlayacaktir. Bu suretle hesap verebilirlik ve seffaflik yoniinde bir
devrim gerceklestirilerek, Tiirkiye’nin uluslararasi piyasalarin dilini
kullanmasinin ve pay sahiplerinin gilivenilir bir sekilde hesap almasinin
yolu agtlmistir.”

2. Pay Sahiplerinin Korunmasi ile Tlgili Diizenlemeler

Kurumsal yonetim a¢iliminin ¢ikis noktasi yatirnmeinin, yani dar
anlamda pay sahibinin sirketteki konumunun diizeltilmesi ve
korunmasidir.”® Yatirimer olmadan sermaye sirketi diisiiniilemez. Bu
nedenle Yeni Kanun pay sahipleri demokrasisine 6nem vererek, pay
sahibinin haklar1 konusunda kokli degisiklikler yapmustir.

2% Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 640 vd.
% Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 647.
% Tekinalp, Alacakaptan’a Armagan, s. 636.
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Doktrinde yazili olmayan bir temel hukuk ilkesi olarak kabul edilen
esit islem ilkesi®’, 6102 sayili TTK’nin 357. maddesiyle kanuni bir ilke
haline getirilmistir. Esit islem ilkesi, anonim sirketin kaderini belirleme
giiclinii elinde bulunduran ¢ogunlugun ve yonetimin, 6znel ve keyfi karar
ve uygulamalarma bir smirlama getirmektedir.?® Esit islem ilkesi, pay
sahiplerini esitsizlige kars1 korudugundan ve onlara asgari bazi haklarin
taninmasini giivence altma aldigindan, mevcut ve gelecekteki pay
sahiplerinin sermaye piyasasina giiven duymasina, dolayisiyla hem
anonim girketler hukukunun hem de sermaye piyasasinin etkin bir sekilde
islemesine biiylik bir katki saglamaktadir. Esit islem ilkesi, esas
sozlesmelerdeki hiikiimlerin adil ve menfaatler dengesine uygun bir
sekilde yorumlanmasini da saglamaktadir.” Bu nedenle esit islem ilkesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin temel kolonlarindan hakkaniyet ilkesi ile
yakindan ilgilidir®®. Nitekim SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde esit
islem ilkesi, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katiliminin
saglanmasi baglaminda 6zel olarak dikkate alinmustir.® TTK’nin 391.
maddesinde esit islem ilkesine aykirt yonetim kurulu kararlari butlan
yaptirimina tabi tutulmustur. Ayrica esit muamele ilkesini gelecek igin
siirekli olarak ortadan kaldirmayi ve pay sahiplerine keyfi muamelede
bulunmay1 amagclayan esas sozlesme degisikligine iliskin bir genel kurul
karar1 batil sayilmalidir. Zira esit islem ilkesi, TTK’nin 357. maddesinde
temel ilkeler basligi altinda diizenlenerek, pay sahiplerinin esit igleme tabi
tutulma hakki, temel haklardan biri olarak kabul edilmistir. Esit islem

27 Bkz. Omag, M. K., Anonim Sirketler Hukukunda Esit Islem Ilkesi, Hukuk Arastirmalari
Dergisi, 1986, C. 1, S. 1, s. 1 vd., 4; SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri, 1. Boliim, 8. 1. Séz
konusu SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde de, tiim pay sahiplerine esit muamele
edilmesi gerektigi vurgulanmgtir.

2Doktrinde esit islem ilkesinin ¢ogunluk ilkesi karsisinda adaleti saglayici foksiyonuna
vurgu yapilmaktadir. Bkz. Yildiz, S., Anonim Ortaklikta Pay Sahipleri Acisindan Esit
Islem Tlkesi, Ankara 2004, s. 58 vd.; Sehirali Celik(Kirca/Manavgat), s. 133.

 Bkz. TTK’nin 357. maddesinin gerekgesi.

%0 Bkz. Pash, s. 182 vd.

%! Bkz. SPK Kurumsal Yénetim flkeleri, m. 1.1.1., 1.3.5.; 1.3.6.
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hakkimin stirekli olarak kaldirilmasi, ahlédka ve adéba aykir1 olacag gibi,
anonim sirketin temel yapisi ve niteligi ile de bagdasmaz.*

6102 sayili TTK, pay sahiplerine bazi yeni haklar da tanimustir.
Ayrica mevcut bazi haklar ise genisletilerek modern bir yapiya
kavusturulmustur®®. Bu kapsamda genel kurulda temsilci aracihigiyla oy
verilmesi, ¢agdas uygulamalara uygun bir sisteme baglanmis, 6zel denetgi
talep hakki bireysel bir hak haline doniistiiriilmiis, pay sahibinin bilgi
alma ve inceleme hakki genisletilerek modern yapiya kavusturulmus ve
oyda imtiyaz sinirlandirilmistir. Pay sahiplerine birlesme, boliinme ve tiir
degistirme gibi yapisal degisikliklerde, haklarinin 6zdesini talep etme,
sartlar1 varsa girketten ¢ikma, inceleme, denetleme ve iptal davasi basta
olmak tizere, bircok dava hakki taninmistir.

Yeni TTK azlik haklar1 alaninda da Onemli iyilestirmeler
saglamistir. Hakl1 sebeplerle fesih hakki gibi yeni azlik haklarinin ihdas
edilmesi, genel kurul toplantisina iliskin olarak azliga taninan bilango
goriismelerinin ertelenmesini talep hakkinin saglikli bir diizenlemeye
kavusturulmasi bunlar arasinda sayilabilir.

3. Genel Kurul ile flgili Diizenlemeler

6102 sayili TTK’nin 407. maddesi ile yonetim kurulu iiyeleri ile
denetcilerin genel kurula katilmalari zorunlulugu getirilerek, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nden biri olan “hesap verebilirlik” yoniinde énemli bir
adim atilmistir. Murahhas tyeler ile en az bir yonetim kurulu {iyesi ve
denetci bakimindan genel kurula katilma yiikiimliiliigii ngoriilmiistiir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden biri olan “Hakkaniyet* (diiriistliik)
ilkesi baglaminda genel kurul kararlarinin gegersizligine iligkin yeni
diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda genel kurul kararlarmin butlani
ilk defa diizenlenmistir®.

%2 Bkz. Karasu, Emredici Hiikiimler, s. 82; Moroglu, s. 38.

3 Ayrntili bilgi igin bkz. Karahan, S./Bozgeyik H.; Sirketler Hukuku, 1. Baski, Konya
2012, s. 603 vd.

#Ayrintili bilgi igin bkz. Karasu, R., Genel Kurul Kararlarimin Hiikiimsiizligii, Prof. Dr.
Firat Oztan’a Armagan, Ankara 2010, s. 1239 vd.; Korkut, O.; 6012 Sayili Tiirk Ticaret
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Yeni TTK ile genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanma miimkiin hale gelmistir.
Bu yolla genel kurula katilim artirilarak genel kurulda “gii¢ boslugu®
sorununun ¢oziimiine katki saglanacaktir. 6102 sayili TTK ‘da, bir anonim
sirket pay sahibinin genel kurulda azami olarak temsil edilmesinin
saglanmas1 amaciyla, genel kurulda temsilci aracilifiyla oy verilmesi
cagdas uygulamalara uygun bir sisteme baglanmistir. Bu kapsamda pay
sahibinin temsiline iliskin 6762 sayili Kanunda yer almayan yeni
kurumlar Ongorilmiistir.  “Organ temsilcisi”, “bagimsiz temsilci”,
“kurumsal temsilci” ve “tevdi temsilcisi” olamak {izere dort farkli toplu
temsil tiirii Ongdriilmiistiir (m. 428-431). Ozellikle kurumsal temsilci
kurumu ile bir taraftan oy haklarmin belli goriisler ve oneriler yoniinden
orgiitlenmesi gergeklesecek, diger taraftan da “giic boslugu® sorununun
sakinca yaratmayacak bir diizeye indirilmesi gerceklesmis olacaktir.
Daginik oylarin kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak orgiitlenmesi,
kurumsal yonetim kavraminin temel amaci olan pay sahiplerinin
konumunu giiglendirecektir.®

6102 sayili TTK’nin 434. maddesinde, c¢ogunluk ile azinlk
arasindaki menfaatler dengesinin ayarlanmasi, azinhigin ¢ogunluk
karsisinda korunmasi ve azinligin da yonetime katiliminin saglanmasi
amaciyla birikimli oy kullanma yontemi®® kabul edilmistir.

6102 sayili TTK’nin 419. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, yonetim
kurulu, genel kurulun calisma esaslarimi belirleyen bir i¢ yoOnerge
hazirlamak zorundadir. Bu i¢ yonergenin asgari unsurlart Giimrik ve
Ticaret Bakanligi arafindan belirlenecektir.  Yonetim  kurullan
hazirladiklar1 i¢ yonergeleri genel kurulun onaymna sunarlar. Onaydan

Kanununa Gore Anonim Sirketlerde Genel Kurul Kararlariin Butlani, Adana 2012. s. 1
vd.

% Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 640 vd.

*Bu konuda ayrntili bilgi i¢in bkz. Nilsson, G. O., Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarda
Birikimli Oy Kullanimi, Bilgi Toplumunda Hukuk, Unal Tekinalp’e Armagan, Istanbul
2003 C 1., (563 vd).
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sonra tescil ve ilan edilir. S6z konusu bu diizenleme de genel kurulun
isleyisi konusunda seffaflig1 artiran bir diizenlemedir.

4. Denetim ile Tlgili Diizenlemeler

6102 sayili TTK ve 660 sayili KHK ile sermaye sirketlerinin
denetimine iliskin hiikiimler tamamen degismistir. 6102 sayili TTK, bir
sirket organi olan, ancak mesleki kalite sartt aranmayan murakiplar
(denetim organi) kaldirarak, yerine bagimsiz denetim kurumunu
getirmistir”’. Bagimsiz denetim ile, sirketin kanuni orgam olmayan ve
herhangi bir sekilde veya sifatla sirket biinyesi i¢inde yer almayan,
tarafsiz ve uzman denetciler araciligtyla yapilan denetim kastedilmektedir.
Sirketin veya toplulugun finansal ve konsolide tablolarinin ve yillik
raporlarinin, Kanuna, Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na ve esas
sozlesmeye uygunluk agisindan denetlenmesi zorunlulugu getirilmektedir.
Denetim sonucunda hazirlanacak raporda, yonetim kurulunun yasalara
uygun hareket edip etmedigi, sirketin varligini tehdit eden olgularin
bulunup bulunmadigy, ticari defterlerin hukuka uygun tutulup tutulmadigi,
finansal tablolarin ve yillik raporun diiriistliik ve seffaflik ilkesine uygun
disiip diismedigi, denetimin kapsami ve niteligi belirtilmektedir.
Bagimsiz dis denetimden ge¢meyen finansal tablolar ve yillik raporlar,
diizenlenmemis hiikkmiinde sayilmaktadir.

6335 sayili Kanun’un 18. maddesi ile 6102 sayili TTK nin 397.
maddesine eklenen dordiincii fikraya gore, denetime tabi olacak sirketler
Bakanlar Kurulu’nca belirlenecektir. Yeni degisiklik ile bagimsiz
denetim, tiim sermaye sirketlerine degil, Bakanlar Kurulu’nca denetime
tabi oldugu belirlenen sirketlere uygulanacaktir. Bakanlar Kurulunun
2012/4213 sayili karan ile de bagimsiz denetime tabi olacak sirketler
belirlenmis ve s6z konusu Karar 23.01.2013 tarih ve 28537 sayili Resmi

%"Bu konuda ayrintihi bilgi igin bkz. Ozkorkut, K., Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore
Anonim Sirketlerin Denetiminde Yeni Bir Donem: Bagimsiz Denetleme Kuruluslari,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler, Batider, 2005, C.
XX Sa. 2, s. 31 vd..; Kaya, Mustafa Ismail: Biiyiik Pay Sahiplerinin Azmlig
Ortakliktan Cikarma Hakki (Squeeze-Out Right), EUHFD, C. XI, Sa. 1-2 (2007), s. 307
vd.
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Gazetede yayimlanmigtir. Bu Karar ekinde I ve II sayili listede belirlenen
ve bazi Olgekleri yakalayan sirketler ve grup sirketler bagimsiz denetim
kapsamina alinmistir. 28.03.2013 tarihinde kabul edilen Giimriikk Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina dair 6455 sayili Kanun’nun 80. maddesi ile yukarida
belirtilen I ve II sayili listede yer alan denetime tabi olan sirketler
disindaki biitiin anonim sirketler de denetime tabi tutulmustur. Bu
konudaki ayrintili diizenlemelerin Giimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan
hazirlanan ve Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecegi
ongoriilmiistiir. Kanunun denetginin sorumluluguna iliskin hiikiimleri, bu
fikra uyarinca denetim yapacak denetgilere de kiyasen uygulanir.

6102 sayili TTK’min 400. maddesine gore, denet¢i, bagimsiz
denetim yapmak {tizere, 01.06.1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore
ruhsat almig yeminli mali miisavir veya serbest muhasebeci mali miisavir
unvanini tagtyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan
sermaye sirketi olabilecektir (TTK m. 400).

660 sayih KHK’da “kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarin”
denetiminin sadece bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan yapilabilecegi
hiikme baglanmistir. Dolayisiyla, bu kuruluglarda bagimsiz denetgilerin
(YMM, SMMM) denetgilik yapma yetkisi bulunmamaktadir.®

Denetgilerin sorumlulugu 6102 sayili TTK’nin 554. maddesinde
diizenlenmistir. S6z konusu maddede, sirketin ve sirketler toplulugunun
yilsonu ve konsolide finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarim
denetleyen denet¢inin kanuni gorevlerinin yerine getirilmesinde kusurlu

®«Kamu yararmi ilgilendiren kuruluslar”, KHK’nin 2/I-3 maddesinde; “halka agik
sirketler, bankalar, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, finansal kiralama sirketleri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik
fonlari, ihragcilar ve sermaye piyasast kurumlari ile faaliyet alanlari, islem hacimleri,
istihdam ettikleri calisan sayisi ve benzeri Olgiitlere gore onemli dl¢iide kamuoyunu
ilgilendirdigi i¢in Kurum tarafindan bu kapsamda degerlendirilen kuruluslar” seklinde
tanimlanmustir.
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hareket etmesi halinde, hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket
alacaklilarina karsi verdikleri zarardan dolay1r sorumlu olacagi hiikme
baglanmistir. Kusuru iddia eden ispatlayacaktir.

660 sayili KHK’da da denetgilerin sorumluluguna iligkin bir
diizenleme mevcuttur. KHK’ nin 24. maddesine gore, bagimsiz denetim
kuruluslart ve bagimsiz denetgiler; denetledikleri finansal tablo, bilgi ve
raporlara iligkin olarak hazirladiklar1 bagimsiz denetim raporlarinin
denetim standartlarina aykiri olmasi ile bu raporlardaki yanlis, eksik ve
yaniltict bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludurlar. 660 sayili KHK’nin 24. maddesinde, 6102 sayili TTK nin
554. maddesinden farkli olarak kusur sartindan agik¢a bahsedilmemistir.

Bagimsiz denetim kuruluslart ve bagimsiz denetgiler, verdikleri
hizmetlerden dogabilecek zararlar1 karsilamak amaciyla genel sartlar
Hazine Miistesarligi’nca belirlenecek sorumluluk sigortasini yaptirmak
zorundadir.

660 sayili KHK’nin 3. maddesine gore, Kamu Go6zetim Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu Kararnamede belirtilen gorevleri yerine
getirmek iizere kamu tiizel kisiligini haiz ve idari Ozerklige sahip,
Bagbakanlikla iligkili bir kamu kurumudur. Bagbakan, bu kurumun,
yonetimi ile ilgili yetkilerini gerekli gordiigii takdirde bir bakan eliyle
yiriitebilir. 26.11.2011 T. ve 28124 K. sayil1 RG’de yayimlanan tezkere
ile bu kurum Maliye Bakanligi ile iliskilendirilmistir.

660 sayil1 KHK ile, Kurul iiyelerinin atanmasi agisindan hiikiimete
bagimli bir Kurum olusturulmus olsa da, ¢alisma sekli ve karar alma
siireci agisindan 6zerk ve bagimsiz bir kurum olusturma hedeflenmistir.
Zira KHK’nin 8. maddesinin 1. fikrasinda, Kurulun gorevini yaparken
bagimsiz oldugu, higbir organ, makam, merci ve kisinin Kurulun kararini
etkilemek amaciyla emir ve talimat veremeyecegi acik bir sekilde ifade
edilmistir. Yine Kurul Baskan ve iiyelerinin siireleri dolmadan herhangi
bir nedenle gorevlerine son verilemez.
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5. Malvarhgimin Korunmasiyla lgili Diizenlemeler

Sermayenin korunmasi ilkesinin anonim sirketler hukukundaki
itibarli konumu, Kara Avrupasi’nda son yillarda sorgulanmakla birlikte
biiyiik ¢ogunluk, smirli sorumluluk sisteminin sermayenin korunmasi
ilkesi olmadan ayakta kalamayacagini, bu nedenle ilkenin hald anonim
sirketler hukuku agisindan vazgegilmez nitelikte oldugunu kabul
etmektedir®. Gercekten de anonim sirketlerde alacaklhlara karsi tek
teminat, sirket malvarlig1 oldugundan, malvarligin ve bu malvarligin bir
pargasi olan sirket sermayesinin korunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Anonim sirketlerin mali durumunun iyi olmasi nasil pay sahipleri,
calisanlar, alacaklilar gibi bazen sayilar1 milyonlar1 bulan ¢ok genis bir
gevreye yarar sagliyorsa, mali durumunun bozulmasi halinde de ayni
kisiler ve iilke ekonomisi bundan zarar gormektedir. Anonim sirketin
borglarindan dolayr yalmiz malvarligi ile sorumlu olmast ve pay
sahiplerinin de sirket bor¢larindan sahsen sorumlu tutulmamasi, sirket
sermayesi ve malvarligmin korunmasimin &nemini ozellikle sirket
alacaklilar agisindan daha da artirmaktadir.

6102 sayili TTK’da anonim sirket sermayesinin eksiksiz tesekkiil
etmesini ve korunmasini saglayici ¢ok sayida hiikkiim ongoriilmiis ve bu
hiikiimlere aykir1 genel kurul ve yonetim kurulu kararlarinin butlanla
sakat oldugu kabul edilmistir®®. Bu kapsamda sermayenin korunmasi
ilkesi agik bir sekilde kabul edilmistir. Yine o6zellikle anonim sirketin
kurulusuna iligkin maddelerin gerekgelerinde de sermayenin korunmasi
ilkesine vurgu yapilmistir. S6z konusu ilke, anonim sirketlerde sinirh
sorumlulugun bir sonucu olarak nitelendirilmis ve sirket alacaklilarinin
korunmasi amaci acik¢a ifade edilmistir™. Ancak anonim sirketin
malvarliginin korunmasinin alacaklilarin yaninda pay sahiplerinin ve
sirketin cikarma oldugu dikkate alindiginda, ilkenin yalmizca sirket
alacaklilarim korudugu seklinde bir sonuca varilmaz.*

®Bkz. 6102 sayili TTK’nin Genel Gerekgesi, 58 nolu paragraf.
“Bkz. TTK 391.1.c., TTK m. 447.1.c.

1 Bkz. Genel gerekge, Nr.57 ve 66.

“2Bkz. Sehirali (Kirca/Manavgat), s. 126; Pasli, s. 218.
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6102 sayih TTK’da sermayenin korunmasi amaciyla ongoriilen
baslica emredici hiikiimler sunlardir:*®

- Asgari sermaye tutarina iliskin hiikiim (m. 332)*,

- Sirketin TTK’nin 379. vd. maddelerine aykir olarak kendi hisse
senetlerini iktisap edemeyecegi ve rehin olarak alamayacagina
iliskin hiikiimler (m. 379 vd.),

- Esas sermayeyi olusturan paylarin tamamiin kurucular
tarafindan esas sOzlesmede taahhiit olundugunun, esas
sO0zlesmenin altinda yer alan bir noter serhi ile onaylanmasina
dair hiikiim (m. 341)®,

- Ayni sermaye konulabilecek malvarligi unsurlarina iliskin
hiikiim (m. 342)*,

- Ayni sermaye ile kurulus sirasinda devralinacak isletmelere ve
ayinlara, mahkeme tarafindan atanan bilirkisilerce deger
bicilmesine dair hiikiim (m. 343)",

- Nakden taahhiit edilen paylarin itibari degerlerinin 6denmesine
iliskin hiikiim (m. 344)*,

43 Bkz. Karasu, Emredici Hiikiimler ilkesi, s. 68 vd.

* Alacaklilara giivence saglamak amaciyla birgok AB iiyesi asgari sermaye rakamum
yiikseltmistir. Asgarl sermaye olmadan siirli sorumluluk olmaz diisiincesi Avrupa’da
hala hakimdir. Bkz. TTK Genel Gerekge, 60 nolu paragraf.

* Sz konusu hiikiim, saghkli bir kurulusun geregi olan sermayenin korunmasmna iliskin
denetimi, noter agamasinda baglatmakta, kurulugta sorumluluk tasiyan kisiler arasina
noteri de katmaktadir. Madde notere imzalarin onayr yaninda, paylarin tamaminin
kayitsiz ve sartsiz taahhiit olunup olunmadigint inceleme gorevini vermektedir.
Taahhiidlin sartsiz ve taahhiit konusunun da yiiksiiz olmast geregi, 335. ve 342.
maddelerde ongoriillmiistiir. Bkz. TTK’nin 341. maddesinin gerekgesi.

 Bu hiikiimde, tizerinde smirh ayni bir hak, haciz veya tedbir bulunan, nakden takdir ve
devrolunamayan ayinlarin anonim girkete sermaye olarak konulmasi, sermayenin
korunmasi ilkesi ile bagdasmaz bulunmugtur. S6z konusu maddenin 2. fikrasinda, 128.
maddeye yapilan atifla, sermaye olarak konulan para disindaki degerlerin korunmasi
amaglanmistir.

6762 sayih TTK’nmn 283. maddesi ve 303. maddesinin ikinci fikrasiyla benzerlikler
tastyan bu hiikiim, ayni sermaye ile kurulus sirasinda devralinacak isletme ve ayinlara,
mahkeme tarafindan atanan bilirkisilerce deger bigilmesi uygulamasini, sagladigi
giivenlik sebebiyle devam ettirmekte, bdylece sermayenin korunmas: ilkesinin geregini
yerine getirmektedir. Bkz. TTK’nin 343. maddesinin gerekgesi.
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- Itibari degerinden asag bedelle pay ¢ikarilamayacagma iliskin
hiikiim (m. 346),

- Kuruculara, sirket sermayesinin azalmasi sonucunu doguracak
bir menfaatin taninmasina iligskin esas sozlesme hiikiimlerinin
gecersizligine iligskin hiikiim (m. 348 f. 1),

- Kurucular tarafindan, kurulusa iliskin verilen beyana dair hiikiim
(m. 349)*,

- Sirketin tescilinden itibaren iki yil i¢inde bir isletme veya aynin,
sermayenin onda birini asan bir bedel karsiliginda
devralinmasina veya kiralanmasina iliskin s6zlesmelerin, genel
kurulca onaylanip ticaret siciline tescil edilmedikge gegerli
olamayacagina iliskin hiikkiim (m. 356 f. 1),

- Pay sahiplerinin sirkete bor¢lanma yasagina iliskin hiikim (m.
358)*,

- Sermayenin kayb1 veya borca batik olma durumunda, yonetim
kurulunun almasi gereken tedbirlere iliskin hiikiim (m. 376)*,

8 S5z konusu maddenin 1. fikrasinda, nakit karsihg: pay taahhiit edilmis olmas: halinde,
pay bedelinin en az yiizde yirmibesinin, tescilden 6nce 6denmesi zorunlugu agikca
ongoriilerek, pay bedelinin ne oranda ne zaman 6denmesinin sart oldugu konusundaki
belirsizlik, ortadan kaldirilmistir. Kalan sermaye borcunun, tescili izleyen yirmidort ay
icinde 6denmesi sart1 ile de sermayenin korunmasi ilkesine uygun hareket edilmistir.
Primin tamaminin édenmesi zorunlulugu ile bir yandan taksidin miimkiin olup olmadig1
tereddiidiiniin ortadan kaldirilmasi, diger taraftan da ozvarhigin gliglendirilmesi
amaglanmustir. Bkz. TTK’nin 344. maddesinin gerekgesi.

Kurulus ister nakdi ister ayni nitelikte olsun kurucular kurulus beyani vermekle
yikiimliidiir. Denetimin vazgecilemez bir pargasi olan kurulus beyaninin amaci, kamuyu
aydinlatarak sermayenin korunmasini saglamak, sirketin kurucularin menfaatine, bir
anlamda kotiiye kullanilmasina engel olmak; genel olarak yolsuzluklari onlemek;
kurulusun denetlenmesini  kolaylastirmak ve sorumluluk davalarina akigskanlik
kazandirmaktir. Bkz. TTK’nin 349. maddesinin gerekgesi.

%0 S6z konusu hitkiimle pay sahiplerinin sirkete karst bor¢lanmalarinin yani, sermaye
taahhiidii dahil, bircok is ve islemde sirket kasasini kullanmalarinin, Kisisel
harcamalarini bu kanaldan yapmalarinin, hatta sirketten para ¢ekmelerinin engellenmesi
amaglanmaktadir. Bkz. TTK’nin 358. maddesinin gerekgesi.

!By hiikiimle pay sahiplerinin, alacaklhilarin, sermaye piyasasi aktorlerinin yatirimlari ve
genel ekonomik menfaatlerinin korunmast amacglanmistir. Bkz. TTK’nin 376.
maddesinin gerekegesi.

49
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- Sermayenin korunmasi ilkesini gozetmeyen yonetim kurulu
kararlarinin batil olduguna iliskin hiikiim (m. 391, f. 1b,

- Yonetim kurulu iiyelerinin, onlarin yakinlarimin ve ortagi
olduklan sirketlerin, sirkete karsi borglanamayacagina iligkin
hiikiim (m. 395 f. 2)%,

- I¢ kaynaklardan yapilan artirrm harig, paylarin nakdi bedelleri
tamamen 6denmedigi siirece sermaye artirilamayacagina iliskin
hiikiim (m. 456 f. 1),

- Sermaye artirimi durumunda yonetim kurulunun beyan verme
yikiimliligiine iligskin hiikkiim (m. 457),

- Bedelleri tamamen 6denmemis olan paylar i¢in hamiline yazili
pay senetlerinin ¢ikarilamayacagina iligkin hitkiim (m. 484 f. 1),

- Bedelleri tamamen 6denmedik¢e nama yazili pay senetlerinin
hamiline yazili pay senetlerine doniistiirilemeyecegine iligkin
hiikiim (m. 485 f. 2),

- Bedeli tamamen 6denmemis bulunan nama yazil1 bir payi iktisap
eden kimsenin, pay defterine kaydedilmekle sirkete karsi geri
kalan pay bedelini 6demekle yiikiimli oldugunu 6ngoéren hiikiim
(m. 501 f. 1),

- Hazirlik donemi faizi disinda (m. 510), esas sermaye icin faiz
O0denemeyecegine ve kar paymin ancak net donem karindan ve
serbest yedek akcelerden dagitilabilecegine iliskin hiikiim ( m.
509),

- Yonetim kurulu {iyelerine kazang paylart dagitilmasinin
sartlarina iliskin hitkiim (m. 511)%,

%2 S¢z konusu hitkme gore, “Yonetim kurulu iiyesi, onun 393 iincii maddede sayilan
yakinlar, kendisinin ve s6z konusu yakinlarinin ortagi olduklar: sahis sirketleri ve en az
yiizde yirmisine katildiklar: sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin bor¢lanamaziar.
Bu kisiler i¢in sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk yiiklenemez,
bunlarm bor¢larini devralamaz. Aksi hdilde, sirkete borg¢lanilan tutar igin sirket
alacaklilart bu kisileri, sirketin yiikiimlendirildigi tutarda sirket bor¢lari icin dogrudan
takip edebilirler.”

%% S6z konusu hitkkme gore, “Yonetim kurulu iivelerine kazang paylari, sadece net kdrdan
ve ancak kanuni yedek akge igin belirli ayrim yapildiktan ve pay sahiplerine édenmis
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- Kanuni yedek akge ayrilmasi ve kullanilmasina iliskin hiikiimler
(m. 519, 520).

6. Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik ile Tlgili Diizenlemeler

6102 sayili TTK, kurumsal yonetim anlayisina, sadece pay sahipleri
ile sirket yonetimi arasindaki menfaat ¢atigmasinda olumlu rol oynayacak
bir ¢6ziim goziiyle bakmamis, onu yalniz pay sahiplerinin konumlarim
giiclendirici bir Onlemler paketi olarak degerlendirmemis; sirketin
denetlenmesini  sadece pay sahiplerinin, finansal —menfaatlerinin
giivencede olup olmadigimin, yatirnmlarinin iyi yonetilip yonetilmedigini
onlar cephesinde incelenmesi olarak ele almamis, sirkete sadece bu
menfaatin varhig tekilligine takilmamus, kavrama, seffaflik gercevesinde
daha genis bir agidan, menfaat sahipleri yoniinden de yaklagmustir.>* Bu
kapsamda Yeni TTK‘nin 1524. maddesi ile Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin seffaflik blogunun ileri diizeyde uygulanmasi amaglanmstir.

Kurumsal yonetim ilkesinin sacayaklarindan biri olan seffaflik,
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, sirket ile ilgili yonetsel
ve mali bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurulmasini ifade eder.” Sirketin mali yapisinin denetime elverisli
bicimde olusturulmasi ve mali yap1 ile ilgili alinan kararlarin izlenebilir
olmasi, bu ilke ac¢isindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda 6102
sayitli TTK‘da anonim sirketler i¢in Ongorillen bagimsiz denetim
yikiimliiligi, bu ilkenin hayata gegirilmesine biiylik bir katki
saglayacaktir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik hiikiimleri ¢ercevesinde elde edilen
bilgiler sayesinde sermaye piyasasi aktorleri, sirketin iktisadi yapisi,
ekonomik durumu ve faaliyetleri ile yonetici ve hakim pay sahiplerinin
elde ettikleri menfaatler hakkinda daha saglikli bir degerlendirme yapma
imkani bulurlar. Sirketin nihail sermaye ve kontrol yapisinin tam, dogru ve

sermayenin ytizde besi oraminda veya esas sozlesmede ongdriilen daha yiiksek bir
oranda kdr payr dagitildiktan sonra verilebilir.”

% Tekinalp, Alacakaptana Armagan, s. 637.

* Bkz. Pasl, s. T4.
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seffaf bir sekilde bilinmesi, gerek mevcut pay sahiplerinin pay sahipligi
haklarinin kullanilmasi bakimindan, gerekse potansiyel pay sahiplerinin
yatirim kararlarim1 vermesi agisindan ¢ok onemlidir. Bu yolla sermaye
piyasasmnim agiklik ve giiven iginde isleyisi saglanmis olur®. Yatirimeilar,
sirketlerin kamuyu aydinlatma ylkiimliiligi cergevesinde acikladiklar
bilgiler sayesinde, yatirimlarinin sanslarii  ve risklerini daha iyi
degerlendirme imkani bulurlar. Sirketin mali ve idari durumundan
memnun olmadiklar1 takdirde sirketteki hisselerini zamaninda satarak
zarara ugramaktan kurtulmaya caligirlar. Bu nedenle sirket yoneticileri
yatirimcilarin menfaatlerini dikkate almak zorunda kalirlar. Bu durum
yatirimcilara sirket yonetimi {izerinde dolayl bir etkiye sahip olma imkéan
da saglar’’.

Kamuya duyurulan finansal bilgiler ne kadar zamanli ve fiyatlara
yanstyan bilgi olursa, yatirimcilarin piyasaya giivenlerinin o denli artacagi
aciktir. Bu nedenle finansal raporlama konusu 6102 sayihh TTK ile
yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile artik isletmelerin
muhasebelerine, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari 1siginda
hazirlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uygulanacaktir®®. Boylece Tiirk
uygulamasimnin  bu alanda uluslararasi1 toplumla ve piyasalarla
biitiinlesmesi saglanarak hesap verebilirlik ve seffaflik yoniinde biiyiik bir
adim atilmustir.

6102 sayili TTK, bagimsiz dis denetime tabi olan sermaye sirketleri

icin bir internet sitesi olugturma ve bu sitede sirkete ait 6nemli bilgilerin
yer almast zorunlulugunu getirerek, dis denetime tabi olan sirketler

% Unal, O. K., Sermaye Piyasast Hukuku ve Mevzuati, 1. Basi, Ankara 2005, s. 366 vd.;
Karasu, s. 93.

57 Bkz. Turanboy, Insider Muameleleri, Ankara 1990, s. 188.

®TTK’nin 515. maddesinde, finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
bir sekilde hazirlanmasi gerektigi acgik¢a ifade edilmistir. S6z konusu hiikme gore,
“Anonim girketlerin finansal tablolari, Tiirkive Muhasebe Standartlarina gore sirketin
malvarligini, bor¢ ve yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuglarini tam,
anlasiabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde;
seffaf ve giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve ashna sadik surette yansitacak
sekilde ¢tkarilir.”
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acisindan kamuyu aydinlatma yerine seffaflik kavramini 6n plana
cikarmigtir. Seffaflik kavrami, kamuyu aydinlatma kavraminin aksine
halka acik anonim sirketleri merkez alan bir anlayisin degil, bilgi toplumu
yaklasgimimin bir {rliniidir. Seffaflik, pay sahiplerinin ve sermaye
piyasasinda rol sahibi tiim aktorlerin tam ve zamaninda bilgilendirilmesini
hedefler. Bu sitede herkese erisim olanagi, menfaat sahiplerine de erigim
hakki taninmistir. Erisim olanagi, anonim sirkette, pay ve menfaat
sahiplerinin ihtiya¢ duydugu inter-aktif bilgileri edinmesi, bunu belirleyen
ve degerlendiren sirketin projeksiyonlarinin irdelenmesi, ¢esitli iligkileri
aciklayan bilgiye ulasabilmesi anlamina gelmektedir. Erisim hakki ise, bu
olanagin engellenmesi durumunda bunun dava yoluyla saglanmasini ifade
eder®. Erisim hakkimin ihlal edilmesi halinde, yani internet sitesinde yer
almas1 gerekli bir igerigin sitede bulunmamasi halinde, bunun siteye
konulmasmin dava hakki ile desteklenmis olmasi, kurumsal ydnetim
bakimindan 6nemli ve etkin bir agilimdir®. Erisim hakki sayesinde,
sermaye piyasasi aktorleri, 6zellikle yatirimeilar, ihtiyag duyduklar sirket
bilgilerine, finansal tablolara, denetleme raporlarina, genel kurul toplantist
cagirilar1  ile Dbelgelerine herhangi bir engelle karsilagmadan
ulagabilecekler ve kararlarim bu bilgilere gore verebileceklerdir®.

6102 sayili TTK’nin bagimsiz dis denetime tabi sermaye sirketleri
i¢in bir internet sitesi olugturma ve bu sitede sirkete ait 6nemli bilgilerin
yer almasi zorunlulugunu getirmesi ile, bu sirketlerde yonetimde seffaflik
ve bu suretle de yonetimin keyfi kararlar almasi biiylik Olgiide
engellenecek ve daha nesnel ve hesap verebilir bir yonetimin olusmasi
saglanacaktir.

7. Emredici Hiikiimler ilkesi

6102 sayili TTK’nin 340. maddesine gore, “Esas sozlesme, bu
Kanunun anonim gsirketlere iliskin hiikiimlerinden ancak, Kanunda buna
agtk¢a izin verilmisse sapabilir. Diger kanunlarin, éngoriilmesine izin
verdigi tamamlayict esas sozlesme hiikiimleri o kanuna ozgiilenmis olarak

% Tekinalp, Alacakaptan’a Armagan, s. 644.
% Tekinalp, Alacakaptan’a Armagan, s. 645; Karasu, Emredici Hitkiimler, s. 101.
®1Tekinalp, Alacakaptan’a Armagan, s. 644; Karasu, Emredici Hitkiimler, s. 101.

Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt: 4 Sayi:2 Yil 2013 57



Dog.Dr.Rauf KARASU

hiikiim  dogururlar.” 6762 sayih TTK’ya gore, Kanun’da acikca
yasaklanmayan her konu, kural olarak esas sozlesme ile
diizenlenebilirken, TTK’nin 340. maddesine gore, esas sdzlesme, anonim
sirketlere iligkin hiikiimlerden ancak Kanun’da agikc¢a izin verilmesi
halinde sapabilmektedir. S6z konusu diizenleme ile anonim sirketlere
iligkin hiikiimlerin kural olarak emredici oldugu kabul edildiginden, Yeni
TTK’ya gore, anonim sirketlerde sozlesme oOzgiirliigii ilkesinin degil,
“emredici hiikiimler ilkesi”nin gegerli oldugu sdylenebilir®.

Yeni TTK, Tiirk anonim sirketlerinin yapilanmalarini ve c¢alisma
diizenlerini aile sirketi modelinden ¢ikarmay1 ve kurumsallagtirmay1 bir
hukuk politikas1 olarak benimseyerek, emredici hiikiimler ilkesini halka
acik anonim sirketler yaninda, kapali tip anonim sirketler agisindan da
kabul etmistir.

Emredici hiikiimler ilkesinin en dnemli amaci, anonim sirketlerin
esas sozlesmelerine belli bir standart getirerek, hukuki giivenlik®, agiklik
ve Ongoriilebilirligi saglamak, mevcut ve miistakbel pay sahiplerinin,
alacaklilarin ve iscilerin menfaatini korumaktir®. Emredici hiikiimler
ilkesi ile her anonim sirketin i¢ ve dis iliskilerine iliskin hukuki durumu,
anlagilabilir, Ongoriilebilir ve Kkarsilastirilabilir olmaktadir. Bu ilke
sayesinde, sermaye piyasasi aktorlerinin her sirketin sodzlesmesini
inceleme ve degerlendirme kiilfeti ortadan kalkmakta ve bu amagcla
harcanan zaman ve masraflardan tasarruf edilmektedir®. Ozellikle, bir
anonim sirkette pay sahibi olmak isteyen kisilerin, asgari baz1 haklara

82 Ayrint1 bilgi igin bkz. Karasu, Emredici Hiikiimler, s. 43 vd.

®Her hak veya hiirriyetin kazamlmast ve kullanilmasinda oldugu gibi, sézlesme
Ozgiirligiiniin de birtakim sinirlamalara tdbi kilinmasi hukuki giivenlik bakimindan
kaginilmazdir.

®*Bkz. Hirte, H., Die aktienrechtliche Satzungsstrenge, Kapitalmarkt und sonstige
Legimation versus Gestaltungsfreiheit, in: Lutter/Wiedemann (Hrsg.) Gestaltungsfreiheit
im Gesellschaftsrecht, Deutschland, Europa und USA, ZGR Sonderheft 13, Berlin, New
Yorg 1997, s. 61, 64 vd.; Hiiffer, AktG, § 23 Rn. 34; Karasu, Emredici Hiikiimler, s. 45

®Wiesner, zZur Deregulierung des Aktienrechts, WM 1988, s. 1841 vd.; Spindler, G.,
Deregulierung des Aktienrechts?, AG 1998, s. 58 vd.
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sahip olacaklarmi bilmeleri, bu sirketlere, dolayisiyla sermaye piyasasina
olan giiveni artirmaktadir®.

Kurumsal yonetim ilkeleri, pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinin korunmasini saglamaya yonelik 6nemli bir adim olmakla
birlikte, bu ilkelerin anonim sirketi, hdkim pay sahiplerinin etki alanindan
tamamen uzaklastirdigi soylenemez. Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi sonucunda, anonim sirketin seffaf ve hesap verebilir bir
yaptya sahip olmasi, menfaat sahiplerinin hakli ¢ikarlarinin adil bir
sekilde  gbzetilmesi ve  yoneticilerin = sorumluluk  rejiminin
rasyonellestirilmesi saglanacaktir. Ancak anonim sirket, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmas: kaydiyla yine hakim pay sahiplerinin
iradeleri dogrultusunda ydnetilecektir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri
emredici hiikiimler ile giivence altina alinmadigi siirece, anonim
sirketlerdeki nesnel adaletin ve menfaatler dengesinin gogunluk lehine
bozulmasinin Onlenebilmesi miimkiin degildir. Anonim sirketlerde,
cogunluk pay sahipleriyle azlik pay sahipleri arasinda ¢ok biiyiik menfaat
catismalarinin yasandigi ve bu c¢atigmada, yonetim kurulunun, kendisini
secen ¢ogunluk pay sahiplerinin tarafinda oldugu bilinen bir gercektir. Bu
noktada emredici hiikiimler ilkesi, ¢ogunlugun istedigi hiikiimleri esas
sozlesmeye koymak suretiyle gii¢siiz pay sahiplerini zarara ugratmasini
onleyici bir rol oynamaktadir. Yani emredici hiikiimler ilkesi, kurumsal
yonetim felsefesinin en gercekei bir sekilde somutlastiriimasidir®.

% Karasu, Emredici Hiikiimler, s. 44.
$7Tekinalp, Alacakaptan’a Armagan, s. 651; Karasu, Emredici Hiikiimler, s. 105.
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Uluslararas1 alanda "corporate governance" terimi ile anilan
kurumsal yonetim ilkeleri, esasinda hisse senetleri borsada islem goren
anonim sirketler i¢cin Ongoriilmiistiir. Ancak diger anonim sirketlere ve
tim isletmelere hatta yonetim ve denetimin oldugu her kuruma ve
kurulusa, nihayet Devlete de tavsiye edilecek bir kapsam ve yayginlik
kazanmustir. Tiirk hukukunda da kurumsal yonetim ilkesi, 6102 sayili
TTK’nin kabuliinden 6nce sadece sermaye piyasast hukukuna tabi olan
anonim sirketler, hatta bu sirketlerin bir kismini olusturan “pay senetleri
menkul kiymetler borsasina kote olmus anonim sirketler” i¢in glindeme
gelmistir. 6102 sayili TTK ise, kurumsal yonetim anlayisim1 hem halka
acik hem de kapali tip anonim sirketler bakimindan kabul etmistir. Yeni
Kanun kurumsal yonetim felsefesinin nesnel adelet, hesap verilebilirlik,
seffaflik, kurumsal ve toplumsal sorumluluk gibi ilkelerini anonim
sirketler hukukunun kuramsal ve dogmatik diizeninin bir pargasi haline
getirmistir.

Ayrica 6102 sayili TTK ile emredici hiikiimler ilkesi kabul edilerek,
kurumsal yonetim felsefesi en gergekei bir sekilde somutlagtirilmistir. Zira
bu ilke gogunlugun istedigi hiikiimleri esas sézlesmeye koymak suretiyle
giicsiiz pay sahiplerini zarara ugratmasini 6nleyici bir rol oynamaktadir.
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