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TRANSFER FiYATLANDIRMASI YONTEMLERI: UYGULAMASI, OLUMLU VE OLUMSUZ

YANLARI?
Recep Kaya?
OZET
Dinyadaki kiresellesme bitiin sosyal alanlari etkiledigi gibi ekonomik iliskileri ve islemleri de
Anahtar Kelimeler: | 55 sekilde etkilemektedir. Ekonomik alandaki bu etkinin nemli sonuclarindan birisi de
%  Transfer sirketlerin mal ve hizmet satiglarindan en yiiksek fayda (kardan daha genis anlamda
fiyatlandirmasi, | kullaniimistir) saglayacak fiyati tespit etmeye yonelik uyguladiklari transfer fiyatlandirmasidir.
< Transfer fiyat, | Bu ¢alismamizda hem ekonomik gelismenin hem de kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya
* Transfer cikan transfer fiyati ve bu fiyati belirlerken uygulanan yéntemler tizerinde durulmustur. Her
Cgiig;?;?as' bir yontemi aciklamanin yaninda yontemlerin olumlu ve olumsuz etkileri vurgulanmis;
calismanin son bodlimiinde de bu yontemlerin karsilastirilmasi  yapilmistir. Calisma
neticesinde, transfer fiyatlandirmasi uygulamasinda belli islemler icin ya da belli sektorler igin
mutlak gecerli bir transfer fiyatlandirmasi yontemini en uygun yontem olarak sdylemenin
mimkin olamayacagi; transfer fiyatlandirmasinda yontem seciminin, icinde bulunulan
sektor, isleme konu malin 6zellikleri vb bircok etkene bagh oldugu sonucuna variimistir.
TRANSFER PRICING METHODS: IMPLEMENTATION, POSITIVE AND NEGATIVE SIDES
Recep Kaya
ABSTRACT
N . . . Keywords:
Globalization in the world not only affects all social areas, but also affects economic relations
and transactions intensely. One of the important results of this effect in the economic field is % Transfer
the transfer pricing that companies apply to determine the price that will provide the highest price,
benefit (used in a broader sense than profit) from the sales of goods and services. In this study, % Transfer
the transfer price that emerged as a result of both economic development and globalization and pricing,
the methods applied while determining this price were emphasized. In addition to explaining % Transfer
each method, the positive and negative effects of the methods were emphasized; In the last pricing
part of the study, these methods were compared. As a result of the study, it is not possible to methods
say an absolutely valid transfer pricing method as the most appropriate method for certain
transactions or certain sectors in transfer pricing application; It has been concluded that the
selection of the transfer pricing method depends on many factors such as the sector, the
characteristics of the goods subject to the transaction, etc.

1 Bu makale, “Transfer Fiyatlandirmasinda Emsal Bedeli Belirleme Yontemleri” adli doktora tez galismasindan retilmistir.
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GiRiS

Transfer fiyatlandirmasi kiresellesmenin
her alanda yogun olarak yasandigi dinyamizda
hem ekonomik hem de siyasi alanda 6nemli bir
konu haline gelmistir. Ulkeler egemenliklerinin
goOstergesi olan vergi alma gliclerinde erezyona
neden olacak ticari islemlere engel olmaya
calismakta, sirketler ise karlarini en vyiksek
seviyeye getirecek ticari islemleri yapma cabasi
icerisinde olmaktadirlar.

Transfer fiyatlandirmasi uygulamasinin
tarihsel gelisimine bakildiginda, ilk olarak
isletmelerin  bagimsiz  bolimleri  arasindaki

islemlerde uygulandigini, daha sonra yurt ici iliskili
isletmeler arasinda yapilan islemlere uygulandigini
gorebiliriz. Diger yandan, uluslararasi ticaretin
artmasi ve sirketlerin birden fazla lilkede faaliyette

bulunmaya baslamasi  neticesinde, transfer
fiyatlandirmasi uygulamasi uluslararasi boyut
kazanmistir.

Transfer fiyatlandirmas;, hem yerel

isletmeler hem de ¢ok uluslu isletmeler acisindan
¢ok 6nemli ortak faydalari olmasinin yaninda, her
biri acisindan farki amaclara ulasmak icin kullanilan
bir aractir.

isletmelerin  transfer fiyatlandirmasini
uygulamasinin temel amaci ticari faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarini en yiksek seviyeye taslyarak,
elde ettikleri kari da serbestce ve diledikleri yere
aktarma imkanina ulasmaktir. Diger bir ifade ile,
isletmeler transfer fiyatlandirmasi uygulamasindan
yararlanarak, hem karlarini en yiksek seviyeye
tasimak hem de elde edilen karlarini sebestce
kullanma imkanina sahip olmak istemektedirler. Bu
iki amag bazen birbirinin aleyhine
olusabilmektedir: kari en yliksek seviyeye ¢ikaran
uygulamalar, karin daha az serbestce kullanimina
imkan taniyan (lkelerde olusmasi sonucunu
dogurabilmektedir.

Bu vyazimizda transfer fiyatlandirmasi
kavramini kisaca Ozetledikten sonra sirketlerin
islemlerinde uyguladiklar transfer fiyatlandirmasi
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yontemlerini aciklayacagiz ve bu yontemlerin
olumlu ve olumsuz yonleri lizerinde duracagiz.

1. TRANSFER FiYATLANDIRMASI
KAVRAMI

iktisadi  bir kavram olan transfer
fiyatlandirmasi, sirketlerin bolimleri arasinda mal
ve hizmetlerin transfer edilmesi (yapilmasi)
sirasinda, bu bélimlerin performanslarinin tam
olarak ortaya konulabilmesi amaciyla transfer
edilen mal ve hizmetlerin fiyatlarinin
belirlenmesine iliskin yapilan islemleri ifade
etmektedir.

Transfer  fiyati  kavrami 1880’lere
gotiirtlebilmektedir. Maddi (rlinlerin - degisim
degerinin teorsinin tartisildigi dénemde bu
kavramin hicbir degeri olmamasina karsilik, Harry
Sidgwick ‘The Principles of Political Economy’

(1901) adh eserinde, (Ureticilerin (rettikleri
Urinlerinden  bazilarini  tiketme (kullanma)
olasiligina dikkat c¢ekmistir. Bu olasilik, onun
Grlnler dis piyasada satilmak icin Gretilir
varsayimini karmasiklastirmistir.  Sidgwick’in

yillarinda, firmalarin ¢cogu sadece bir mamiil ya da
dar bir mamiil yelpazesinde Uretim yapmaktaydi.
Daha sonraki yillarda birden fazla birimden olusan
firmalarin fazlalasmasi, transfer fiyatlandirmasi
sorunlarinin ortaya ¢ikmasina ve bilim insanlarinin
bu konu tizerine egilmelerine neden oldu (Li, 2007,
s. 25).

“16 Mart 1920’de Du Pont firmasinda
yonetime sunulan bir raporda, i¢ Uretimde
kullanilan hammadde ve yari mamullere maliyet
bedeli mi yoksa bu maddelerin piyasadaki satis
fiyatinin mi uygulanacagi tartisilmistir. Sonucta
1921 vyiinda Du Pont (Uretimde kullanilan
hammadde ve vyari mamullere giincel piyasa
fiyatlarinin uygulanmasina karar vermistir. 1921 ile
1925 vyillari arasinda uluslararasi yapiya dontlisen
General Motors da ayni sorunla karsi karsiya kalmis
ve transfer konusu mallara gliniin piyasa fiyatlarini
uygulamaya karar vermistir” (Kapusuzoglu, 1998).
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Transfer fiyatlandirmasi kavrami ilk olarak
Ulke icinde faaliyette bulunan iliskili sirketler ya da
sirket ici bolimler arasindaki islemlerle ilgili olan
bir iktisadi kavram olarak ortaya cikmis ancak,
Dinya ekonomisinde yasanan  gelismeler
neticesinde ortaya cikan kiresellesme ve bunun
hem nedeni hem de sonucu olan uluslararasi
sirketlerin islemlerini de kapsayan bir kavram
haline gelmistir.

olan bir islem diger sirket acisindan alis (maliyet)
mahiyetindendir.  Bundan  dolayi, transfer
fiyatlandirmasi pazarlama yonetiminin yaninda
yonetim muhasebesinin alanina da giren bir
kavramdir. Sirketler, sirket karlarini en yliksek
seviyeye cikarmak amaciyla transfer
fiyatlandirmasi yéntemlerini kullanmaktadirlar.

2. TRANSFER FIYATLANDIRMASI
YONTEMLERI

Yoneticiler, transfer fiyatlarinin nasil
belirlenecegiyle yogun sekilde ilgilidirler; clnki
transfer  fiyatlari,  bolimlerinin  raporlanan
karliliklari Gzerinde ¢ok o6nemli etkiye sahiptir
(Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 512).
Transfer fiyatlandirmasi tespiti icin kullanilan (g
yaygin yaklasim sunlardir (Warren, Reeve ve
Duchac, 2014, s. 1089):

- Pazar fiyati yaklasimi

- Pazarlik fiyati yaklasimi

- Maliyet yaklasimi

Teoride, pazarlk edilmis transfer fiyatinin
en iyi calismasi beklenir; ancak, uygulamaya iliskin
etkenler nedeniyle, diger iki yontem sikca
kullaniimaktadir (Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly,

2018, s. 844).

Transfer fiyatlandirmasi genis olarak karar

verme, (lretim maliyetleri ve performans
degerlendirilmeleri icin kullanilmakta; bundan
dolayi, alternatif  transfer fiyatlandirmasi
yontemleri ve  onlarin  avantajlarini  ve
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dezavantajlarini  dikkate almak gerekmetedir
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 396).

2.1.Pazara Dayali Transfer Fiyatlandirmasi
Yontemi

Pazara dayali transfer fiyatlandirmasi
yontemi pazardaki giincel mal (hizmet) fiyatini
transfer fiyati olarak belirlemektedir (Blocher,
Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845). Uriin igin
rekabetci bir piyasa ve kolayca erisilebilir piyasa
fiyatlari var oldugu zaman, pazara dayall transfer
fiyatlandirmasi genel olarak en iyi yontem olarak
kabul edilmektedir (Maher, Stickney ve Weil, 2008,
s. 399). Bu nedenle, kurumlarin benimsedigi
transfer fiyatlandirmasi  yéntemlerinden en
yaygini, bir baska anlatimla standart transfer fiyati,
mal icin verilen rekabetci pazar fiyati veya bedelidir
(Agar, 2009, s.85). Bu yontemde, subeler veya
bolimler arasinda transfer edilen mal veya
hizmetin piyasa fiyati, transfer fiyati olarak kabul
edilmektedir (Arabaci, 2012, s.161).

Bu yontemin bir standart olmasinin 6n sarti
malin kendisinin ya da muadilinin piyasada
bulunmasidir. is birimi piyasaya da satis yapiyorsa,
sirketler mevcut fiyatlar karsilastirarak pazara
dayali transfer fiyatini belirleyebilirler (Schuster ve
Clarke, 2010, s. 23). Satis ve alis birimlerinin ikisinin
de, rekabetci pazar fiyatindan istedikleri kadar ¢ok
miktari satabilmeleri ve alabilmeleri, rekabetci bir
piyasadaki pazar fiyatlarinin kullanilmasinin olumlu
yanidir (Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 399).
Ayrica, Uretim ve satis birimlerinin yoneticileri, mal
ya da hizmetin kendi aralarinda ya da disaridan
temin edilmesi konusunda fiyati belirleyici kabul
edeceklerdir.

Mal ve hizmetlerin sirket ici transferinde
pazar fiyatinin kullanilmasi, cogu zaman transfer
fiyatinin  belirlenmesinde isabetli bir vyoldur.
Cogunlukla, pazar fiyatini esas alan transfer fiyati
yonteminin kullanilmasinin, satin alma kararlarini
dogru Uretecegi varsayilir. Buna ragmen birgok
durumda, pazar fiyatlar firsat maliyetinin gercek
yansimasini saglamayacaktir (Koyuncu, 2005.).
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Satis yapan bolimin atil kapasitesinin
olmadigi bir durumda isletme icinde transfer
konusu mal veya hizmetlerin en uygun fiyati dis
piyasadan saglanacaktir (Elitas, Elitas ve Ozkal,
2009, s. 36). Clnki, firma agisindan, transferin
gercek maliyeti, disariya satistaki gelir kaybinin
alternatif maliyetidir. Uriin sirket ici transfer edilse
de disariya satilsa da, tretim maliyetleri tam olarak
aynidir (Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 517).

Uretim biriminin kullandigi makinelerde
atil  kapasite bulunmasi durumunda, sabit
maliyetlerin atil kapasiteye ait kismi da {retilen
Grlnlerin maliyetinin icerisinde fiyata yansitilmasi
nedeniyle olusacak fiyat piyasa fiyatindan
farkhlasacaktir. Bu durumda, satis biriminin
piyasadan daha ucuza mal almasi sirketin aleyhine
bir durum olusturacaktir. Clinki, boylesi bir karar
Uretim biriminin atil kapasitesini iyice artiracaktir.
Sirketin genel hedefleri dogrultusunda, satis birimi
daha pahali da olsa Uretim biriminden mal almaya
devam edecektir ve transfer fiyati piyasa fiyatindan
sapacaktir.

Tam rekabet kosullarinin  mikemmel
isledigi piyasalarda bu fiyat ideal transfer fiyatidir,
¢linkt bu fiyat bolimler arasi mal transferinde
bolimlerin performansinin tam olarak
yansitilmasini  ve  bollimlerin  6zerkliklerini
korumasini saglamaktadir (Kapusuzoglu, 1998).
Ancak  bolim  yoneticilerinin  karar alma
mekanizmalarinda tam bagimsiz  olmalarini
saglayan Ust yonetim olmamasi durumunda, bu
yontem sirket bolimleri arasinda gercek kazang
paylasimini  yansitmayacak ve  bolimlerin
performanslarinin eksik degerlendirilmesine neden
olacaktir.

Diger taraftan, piyasada tam rekabete
yakin bir rekabet ortaminin olup olmamasi da bu
yontemin basarisini etkileyecektir. Piyasada isleme
konu Urin acgisindan tam rekabet olmamasi
halinde, bu yontem sirketler acisindan uygun
transfer fiyati saglamayacaktir.

Bunun yaninda, isletme disi pazar fiyati
isletme icinde Uretimin firsat maliyetini sinirli
yansittiginda, isletme ici retim yapildigi zaman,
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transfer fiyatinin ne olacagini tespit etmek oldukca
zordur. Ornegin, isletmede kullanilan bir ara
malinin isletme disinda diger firmalar tarafindan
Uretilmemesi veya isletme disinda (retilen
mallardan farkl olaninin isletme icinde Uretilmesi
stk yasanan bir vakadir. Birinci durumda, pazar
fiyati bulunmamakta; ikincisinde ise, pazar fiyati
firsat maliyetinin tespitinde glvenilmez bir
rehberdir (Koyuncu, 2005).

Asagidaki G¢ durumun varhigl halinde mal
veya hizmetlerin pazar fiyati Gzerinden transfer
edilmesi genel olarak en iyi kararlarin alinmasina
oncllik edecektir (Horngren, Datar ve Rajan, s.
806.):

1- ara mal piyasasinda tam olarak rekabetin
var olmasi,

2- bolimlerin birbirine
minimum olmasi,

bagimlihiginin

3- bitin olarak alis veya satislarin sirket
icinden degil de pazardan
gerceklestirilmesinin, sirkete arti  bir
maliyet ya da faydasinin olmamasi.

Bu yontemin en 6nemli avantaji objektif
olmasidir: bu yontem hem yoénetim hem de vergi
amaclari icin emsallere uygunluk ilkesini en iyi
sekilde saglamaktadir. Bunun yaninda, pazar
fiyatinin kullanilmasi genellikle (ama her zaman
degil) uygun ekonomik tesvikler sunmaktadir
(Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845).
Ayrica transferlerin pazar fiyatlarindan kayit
yapildigi zaman bolim performansi, bolimiin
sirketin toplam karina gercek ekonomik katkisini
cok daha yiksek oranda gosterir (Drury, 2018, s.
528). Bunlarin yaninda dretim biriminin tam
kapasite ile calisiyor olmasi durumunda bu
yontem, sirketin toplam karlihg! Gzerinde olumlu
sonuglar doguracaktir.

Bu yoOntemin en olumsuz yani pazar
fiyatinin, 6zellikle ara mallari igin, sikca ulasilabilir
olmamasidir (Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019,
s. 845). Maliyete dayali fiyatlar gibi, pazara dayali
fiyat da dalgali olabilir ve bundan dolayi bu fiyatlari
sabitlemede gliclikler olabilir (The Institute of Cost
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Accountants of India, 2012 s. 419). Ayrica bir Girline
iliskin olarak pazarda fabrika satis fiyati, toptan
satis fiyati ve perakende satis fiyati olarak farkli
fiyatlar uygulanmakta olabilir;, bu durum da
transfer  fiyatinin  belirlenmesinde  gigclikler
yaratabilir. Bunun yaninda, Uretim biriminde atil
kapasite bulunmasi  halinde bu yOntemin
kullaniimasi sirketin toplam kari izerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Sonug olarak bu yontem, uygulama imkani
olmasi halinde ideal yontem olmasina karsilik,
Urlintn ozellikleri ve piyasa sartlari her zaman bu
yontemin uygulamasina imkan tanimamakta ve
diger yontemlerin uygulanmasini zorunlu hale
getirmektedir.

2.2.Maliyete Dayali Transfer Fiyatlandirmasi
Yontemi

Transfer fiyatlarini belirlemenin bir diger
yontemi de, mal ve hizmet Ureten birimin
maliyetlerine dayanan transfer fiyatidir
(Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly, 2018, s. 849).
Bundan dolayi maliyet fiyati yaklasiminda transfer
fiyatlarini belirlemek icin maliyet kullanilir. Bu
yaklasimda, asagidaki maliyetlerin biri kullanilabilir
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094);

1- birim toplam lretim maliyeti

2- birim degisken lretim maliyeti

Maliyete dayali transfer fiyatlandirmasi
yontemleri uygulamada ¢ok yaygin yontemlerdir ve
bu yontemler pazar fiyatinin mevcut olmamasi
durumunda bir alternatif olustururlar (Schuster ve
Clarke, 2010 s. 27). Bu y6ntemin savunuculari,
bunlarin kolayca anlasildigini ve kullanmak icin
elverisli oldugunu iddia ederler (Garrison, Noreen
ve Brewer, 2015, s. 517). Siklikla, uygun pazar fiyati
yoktur (Hansen ve Mowen, 2007, s. 442). Pazar
fiyatlarinin ulasilamaz oldugu, uygun olmadigi ya
da elde etmenin c¢ok pahali oldugu, Ornegin
pazarda tam rekabet olmadigi zaman, Urinin
ozellestirilmis oldugu zaman ya da kalite ve musteri
hizmetinin donemleri acisindan sirkette Uretilen
GrGniln piyasada ulasilabilir olan Griinlerden farkli
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oldugu zaman, maliyete dayali transfer fiyatlari
kullanislidir (Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s.
807).

Maliyet tabanl transfer fiyatinda diger
dikkate deger husus, gercek maliyet mi yoksa
standart maliyetin mi kullanilacagidir (Kinney ve
Raiborn, 2011, s. 567). Maliyete dayali fiyat
yonteminin uygulanmasinda gercek maliyetler ya
da standart (bltcelenmis) maliyetler kullanilabilir
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094).

Maliyete dayali bir yontem, bolimin
gercek karliigini yansitmaz (Weygandt, Kimmel,
Kieso ve Aly, 2018, s. 850). Maliyete dayali transfer
fiyatlandirmasi yontemleri (kar marji kullanan ya
da kullanmayan), satis bolimiiniin yoneticilerine
maliyetleri diislik tutmalari icin herhangi bir gercek
tesvik edici saglamazlar; ¢linkl, onlar maliyetleri
satin alan birime aktarabilirler (Atrill ve McLaney,
2015, s. 402), bolimin maliyetleri ne olursa olsun
bir sonraki béliime gecirebilir (Weygandt, Kimmel,
Kieso ve Aly, 2018, s. 850). Ozellikle, transfer fiyati
belirlenirken  fiili  maliyetler esas olarak
kullaniliyorsa, satis bolimiindeki herhangi bir
degisiklik veya verimsizlik satin alan birime aktarilir
(Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s. 577). Diger bir
ifade ile fiili maliyetlere dayali transfer fiyatlari,
satis birimindeki verimsizligin maliyetlerine alici
birimin katlanmasina neden olmakta ve satin alan
birimlere aktarilan farklihklarin ortadan
kaldirilmasi son derece karisik hale gelmektedir
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 40).

Bazi sirketlerin bu sorunun (stesinden
gelmek icin denedikleri tek yol, transfer fiyatini
gercek maliyetlerden ziyade standart maliyetlere
dayandirmaktir (Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly,
2018, s. 850). Bu vyolla, gercek ve standart
maliyetler arasindaki farkhliklar maliyet kontrol
amaglariicin lretici (tedarik) biriminde kalmaktadir
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094). Diger bir
anlatimla, satis bolimiiniin sorumlulugunu tesvik
etmek ve bolimler arasindaki farkhliklari ortadan
kaldirmak icin, maliyet tabanl sistemlerde transfer
fiyatlandirmasinin temeli olarak genellikle standart
maliyetler kullanilir (Lanen, Anderson ve Mabher,



Transfer Fiyatlandirmas1 Yontemleri: Uygulamasi, Olumlu ve Olumsuz Yanlar:

2014, s. 577.), (Maher, Stickney ve Weil, 2008, s.
40).

Fiili maliyetler doneme, Uretim miktarina
ve diger etkenlere bagli olarak degisilik gosterebilir,
buna karsiik standart maliyetler ©Onceden
belirlenebilir ve etkin lretim maliyetlerinin sabit
Olcileridirler (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 567).
Standart maliyetler transfer fiyatlandirmasi igin
Gstin nitelikli bir temel saglar. Standarttan
herhangi bir sapma satis birimi tarafindan
karsilanir; aksi halde, satis biriminin verimliligi ya
da verimsizligi alis birimine aktarilir (Kinney ve
Raiborn, 2011, s. 567). Bu nedenle, bir birimin
verimsizligini diger birime aktarmaktan kaginmak
icin transfer fiyati tespit etmek amaciyla standart
maliyetler kullaniimahdir (Hansen ve Mowen,
2006, s. 457).

Standart maliyetlerin olc¢llerinin  zaman
icerisinde gecerliligini yitirmesi riski bu maliyetlerin
en 6nemli sorunlu yanlarindan biridir. Bu nedenle
belirlenen o6lcilerin belirli araliklarla gecerliliginin,
etkinliginin test edilmesi gerekirse revize edilmesi
gerekmektedir.

Transfer fiyatlarinin tespitinde maliyet
yaklasiminin énemli eksiklikleri kisaca asagidaki
gibidir (Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s. 516.);

Birincisi, transfer fiyati olarak maliyete
dayali yontem kullanimi, 6zellikle tam maliyet,
hatall  kararlara ve boylece alt birim
optimizasyonuna sebep olabilir.

ikincisi, transfer fiyati olarak maliyet
kullanilirsa, satis birimi i¢ transfer lzerinde hicbir
zaman kar goOstermeyecektir. Kar gosteren tek
birim, son satisI pazara yapan birim olacaktir.

Uglinclisii, maliyete dayanan transfer
fiyatlandirmasi kontrol edilen maliyetler icin tesvik
saglamaz. Bir bolimin gercek maliyetleri bir
sonraki asamaya kolayca geciriliyorsa, herhangi biri
acisindan maliyetleri dislirmeye calismak icin az
tesvik edici vardir. Transfer fiyatlandirmasi icin
gercek maliyetlerden cok standart maliyetlerin
kullanimi bu sorunu halledecektir.
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Bunlarin  yaninda maliyete  dayali
yontemde, bollimler bazen uygun olmayan
transfer fiyati kullanirlar. Bu, sirket icin karlilik
kaybina ve adil olmayan bolim performans
degerlendirmelerine sebep olur (Weygandt,
Kimmel, Kieso ve Aly, 2018, s. 844).

Yukaridaki olumsuz yanlarina ragmen,
maliyet esash sistemin anlasiimasi basit ve
kullanimi  kolaydir; ¢lnklii  bilgi muhasebe

sisteminde zaten mevcuttur. Ek olarak, pazar
bilgileri bazen mevcut degildir, bu nedenle tek
alternatif, maliyete dayali yontemlerin bir cesitidir
(Weygandt, Kimmel, Kieso ve Aly, 2018, s. 850).

Maliyete dayali transfer fiyatlarinin
olumsuz vyanlarina ragmen, bir cok sirket bu
yontemleri (6zellikle tam maliyete ve tam maliyet
arti kar marjina dayal yontemi) kullanmaktadir
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 458). Maliyete
dayanan transfer fiyatlari, 6zellikle gecici bakim ve
gecici ofis personeli yardimi gibi distik maliyetli ve
dislik hacimli hizmetlerde yaygin olarak kullanilir
(Kinney ve Raiborn, 2011, s. 567). Benzer sekilde,
sorumluluk merkezlerinin maliyet merkezi olarak
organize edildigi zaman, maliyet fiyati yaklasimi
cok sik kullantlir. Sorumluluk merkezleri kar veya
yatirnm merkezleri olarak organize edildigi zaman,
maliyet fiyati yaklasimi normal olarak kullaniimaz
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1094).

Diger taraftan, cogu oOrnekte, birimler
arasindaki transferler her bir birimin karhligi
Uzerinde kiguk bir etkiye sahiptir. Bu durum igin,
degerli zaman ve kaynaklari pazarliga harcamak
yerine, tanimlanmasi kolay, maliyete dayanan bir
formil kullanmak maliyet acgisindan faydal olabilir
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 458).

Tam maliyete veya degisken maliyete
dayanan maliyet arti transfer fiyatlandirmasini
kullanan sirketler vardir (Lanen, Anderson ve
Maher, 2014, s. 577). Bu yontemler, ara mali pazar
fiyatlarinin mevcut olmadigi zaman, pazar fiyatlari
yerine kullaniimak (zere genellikle maliyetlere
normal bir kar marji uygulayarak kullanilrlar
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 400).
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2.2.1. Degisken Maliyet Yontemi

Marjinal maliyet ekonomistler tarafindan
kullanilan bir terimdir. Bu ifade, bir ¢iktinin bir fazla
Unitesinin ilave maliyetini ifade  eder.
Muhasebeciler, genel olarak marjinal maliyeti
degisken maliyet ile ayni kabul ederler (Drury,
2018, s. 531). Degisken maliyet yonteminde satici
birimin degisken maliyetine (kar maji eklenerek ya
da eklenmeden) esit transfer fiyati belirlenir
(Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845).

Transfer fiyatinda, her bir Unitenin
degisken Uretim maliyeti kullaniliyorsa, sabit
Uretim maliyetleri transfer fiyatindan cikarilir
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1093).
Degisken maliyet yonteminde, sirketin {retim
(satis yapan) biriminden Urlnler degisken
maliyetlerine gore belirlenen transfer fiyat
Gzerinden diger (alis  yapan) birimine
aktarilmaktadir.

Bu yontemde kullanilan mantik: sabit
maliyetler hicbir durumda kacginilmazdir ve bu
nedenle alict birime vyansitilmamahdir (The
Institute of Cost Accountants of India, 2012, s.
418). Bununla birlikte, transfer fiyatinin
belirlenmesinde sadece degisken maliyetler
kullaniliyorsa, satis birimi diger bir birime satis
yapmak icin az isteklidir; ¢linki sabit fiyatlarin
telafisine yardimci olmak icin transfer fiyati
Gzerinde katilm marji yaratilmamaktadir (Kinney
ve Raiborn, 2011, s. 567). Bu nedenle ve sirket ici
transfer fiyatindan emin olmaya yardimci olmak
icin ve de esitlik disincelerinden dolayi, bazi
sirketler transfer fiyatini belirlerken degisken
maliyetlerine bir kar marji eklerler (Blocher, Stout,
Juras ve Smith, 2019, s. 845). Diger bir ifade ile,
satis biriminde olusacak olasi satis isteksizligini ve
birimler arasi olumsuzluklari telafi edilmek
amaciyla, degisken maliyetler tzerine belirli bir kar
marji konularak transfer fiyati belirlenmekte ve
satici birimin Grlne ait sabit Uretim maliyeti
transfer fiyati icerisinde alis yapan birime
yansitilmaya calisiimaktadir.
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Ayrica, ara mall icin piyasanin rekabetgci
olmadigl ya da var olmadigi zaman, tedarikgi
birimin  degisken  maliyetlerine  dayanilarak
belirlenen transfer fiyati bir bltlin olarak sirketin
karlarini en vyilksek yapacak cikti seviyesinde
faaliyet yapmak icin hem tedarik¢i hem de alici
birimin yoneticilerini tesvik edici olabilir (Drury,
2018, s. 528). Bazi yoneticiler, maliyet arti
anlasmalarini, ozellikle karsilastirilabilir ikame
Grlnler icin pazar fiyatlarinin bulunmadigl zaman,
pazara dayali transfer fiyatlari icin kabul edilebilir

muadil olarak duslinmektedirler (Kinney ve
Raiborn, 2011, s. 567).
Satis biriminin asirt  kapasiteye sahip

oldugu ve satan birimin degisken maliyetinin sirket
disi alimdan daha az oldugu durumda, bu yontem
makuldir. Goreceli olarak dusiuk transfer fiyat
sirket ici alimlari tesvik eder, biitlin olarak sirkete
de faydali olan bir durumdur (Blocher, Stout, Juras
ve Smith, 2019, s. 845).

Maliyet arti kar marjina benzer sekilde,
degisken maliyet arti sabit Ucret, pazarlik edilebilir
olan sabit Ucreti saglayan yararli bir transfer
fiyatlandirma yontemi olabilir. Bu yontem tam
maliyet arti kar majina gore bir avantaja sahiptir
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 458) ve bolimiin eksik
kapasiteyle faaliyet gosterdigi seviyelerde degisken
maliyet kullanimi uygundur (Atrill ve MclLaney,
2015, s. 402). Bu 6zel durumda, tedarik bolimiu igin
firsat maliyeti piyasa fiyati degildir. Bolim, her ikisi
icinde tedarik kapasitesine sahip oldugundan, diger
bolime tedarik etmek igin piyasaya satisl
durdurmak zorunda olmayacaktir. Bu kosullarda,
firsat maliyeti mal ve hizmeti liretmenin degisken
maliyetine esittir (Atrill ve McLaney, 2015, s. 402).
Dolayisiyla, sabit kar marji (sabit Ucret) pazarhk
edilebilir ise, degisken maliyet yontemi pazarlik
fiyati yontemine esdeger olabilir (Hansen ve
Mowen, 2006, s. 458).

2.2.2. Tam Maliyet Yontemi

Her bir Unite tam maliyeti kullanihyorsa,
direk hammadde malzeme, direk iscilik ve tretim
maliyetleri transfer fiyatinin icerisinde yer
almaktadir (Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s.
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1093). Tam maliyet yonteminde transfer fiyati
satici  birimin degisken maliyetleri ve sabit
maliyetlerinin dagitimindan kaynakh maliyetlerin
toplamindan olusmaktadir.

Transfer fiyatlandirmasi yoéntemlerinden
en az cazip olani tam maliyettir (Hansen ve Mowen,
2006, s. 457). Bu yontemde, satis birimi islemler
Gzerinden kar elde edemeyecektir (Atrill ve
MclLaney, 2015, s. 402). Ayrica, tam maliyete
dayanan transfer fiyatlandirmasi aksi yonde tesvik
saglayabilir ve performans olcilerini bozabilir
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 457) ve bu durum,
boliimsel performansin degerlendirilmesini
engelleyebilir (Atrill ve MclLaney, 2015, s. 402).
Bunun vyaninda, bu transfer fiyatlari sabit
maliyetleri de icermesi nedeniyle yanlis ve yetersiz
kararlara sebep olabilir (Horngren, Datar ve Rajan,
2012 s. 807) (Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019,
s. 845).

Tam maliyet transfer fiyatlandirmasi
yukaridakilere ek olarak, bircok soruyu da
beraberinde getirir. Her alt birimin dolayl
maliyetleri  Grlinlere nasil  dagitiir?  Dogru
faaliyetler, maliyet havuzlari ve maliyet dagitim
esaslari tanimlanmis mi? Secilen sabit maliyet
oranlari fiili mi yoksa bltceli mi olmali? (Horngren,
Datar ve Rajan, 2012, s. 807)

Sinirlamalara ragmen, arastirmalar
yoneticilerin genel olarak tam maliyete dayanan
transfer fiyatlarini kullanmayi tercih ettiklerini
gostermektedir (Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s.
807). Tam maliyetlerin kullanilmasi, mutlaka sirket
icin kari maksimize eden bir ¢6ziime yol agmaz;
ancak bazi avantajlari vardir (Lanen, Anderson ve
Maher, 2014, s. 577). ilk olarak, bu yéntem kolay
anlasilmakta ve transfer fiyati belirlemesi igin
gerekli bilgiler muhasebe kayitlarinda hazir olarak
bulunmaktadir (Blocher, Stout, Juras ve Smith,
2019, s. 845). ikincisi, bu yénteme gére belirlenen
transfer fiyatlari uzun dénemli kararlar icin uygun
maliyetleri gdstermekte, degisken ve sabit
maliyete dayanan dis fiyatlamaya olanak tanimakta
ve en az maliyetli olmaktadir (Horngren, Datar ve
Rajan, 2012, s. 807). Ugiincisii, bunlar satis
birimine dahili olarak transfer etmeye bir tesvik
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saglayan degisken maliyetlerin lizerinde tam
maliyetin fazlaligina esit bir katkiyr satis birimine
saglamaktadir (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s.
577).

Pazar fiyatini tahmin etmek icin, maliyete
dayanan transfer fiyatlari bazen tam maliyet arti
kar seklinde tespit edilmektir (Horngren, Datar ve
Rajan, 2012, s. 807). Transfer fiyatlandirmasi kural
(satis boliminin degisken gercek maliyeti art
sirket icin i¢c aktarim yapmasinin firsat maliyeti)
sirketin degisken maliyetin glivenilir bir tahminine
sahip oldugu varsaymasina ragmen, bu her zaman
boyle degildir (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s.
577). Tam maliyet, bazen dahili transferin farkh
maliyetlerini  gbsterme  acgisindan  degisken
maliyetlerden daha iyi bir 8lcii olabilir. Ornegin,
aktarilan Grin mihendislik ve dolayl sabit
maliyetin icerisinde yer alan tasarim isini gerekli
kilabilir. Bu 6rneklerde, bilinmeyen miihendislik ve
tasarim maliyetlerini icerdigi zaman tam maliyet
farkh maliyetlerin makul bir 6l¢iisi olabilir (Lanen,
Anderson ve Maher, 2014, s. 577).

ic transferlerin dogruluguna karar verirken,
hem alici hem de satici birimlerin firsat maliyetleri
6nemlidir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 457). Piyasa
fiyatlarinin o6lclleri mevcut degilse, genel kuralin
gerektirdigi firsat maliyeti hesaplamak imkansizdir.
Sonug¢ olarak, sirketler siklikla  degisken
maliyetlerden  daha  yilksek olan ancak
muhtemelen piyasa fiyatindan daha az olan tam
maliyetleri kullanir (Lanen, Anderson ve Mabher,
2014, s. 577).

2.3. Pazarlik Fiyati Yontemi

Ara mall pazarinda rekabet sorunlari var
oldugu zaman, pazar fiyati artik uygun olmayabilir.
Bu durumda pazarlik fiyatlari kullanish olabilir
(Hansen ve Mowen, 2006, s. 452) ve (ist yonetim,
tranfer fiyatini pazarhk etmeleri icin satis ve satin
alma bolimi yoneticilerine izin verebilir (Hansen
ve Mowen, 2007, s. 443). Hem maliyete hem de
pazara dayali transfer fiyatlarn ile ilgili sorunlar
nedeniyle, pazarlik fiyati, siklikla satis ve satin alma
yoneticilerinin aralarindaki bir pazarlik sireciyle
tespit edilir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569).
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Temel olarak transfer fiyati, transfer sonucunda
tim sirketin kazandigi herhangi bir kari iki bolim
arasinda boélmek icin bir mekanizmadir. Eger sirket
bir butlin olarak transferde para kaybederse,
bollinecek kar olmayacak ve iki bolimin bir
anlasmaya varmasi imkansiz olacaktir (Garrison,
Noreen ve Brewer, 2015, s. 515).

Pazarlik fiyati yontemi, transfer fiyatini
belirlemek icin bir mizakere sirecini ve bazen
birimler arasinda tahkimi icerir (Blocher, Stout,
Juras ve Smith, 2019, s. 845). Bu yontem, birimlerin
onemli bir mizakere ge¢misi oldugunda ve
miizakere  lzerinde uzlasilan bir fiyatla
sonugclanabildiginde tercih edilir (Blocher, Stout,
Juras ve Smith, 2019, s. 845).

Piyasada  rekabete iliskin  kusurlar
oldugunda, ilgili bolim yoneticilerinin, bir pazarlik
slrecine girmelerini saglamak icin sirket disinda
alim ve satim o6zglrligine sahip olmalari gerekir
(Drury, 2018, s. 532). Diger bir ifade ile, pazarligin
icerisinde yer alan yoneticiler bagimsiz sirketlerin

yoneticileri  gibi  davranabilmelidir  (Lanen,
Anderson ve Maher, s. 578). Ayni zamanda,
miuizakerenin ise yaramasi icin yOneticiler
miuzakere ile ilgili bilgileri paylasmaya istekli

olmalidirlar (Hansen ve Mowen, 2006, s. 456).

iki bélim tarafindan miizakere edilen
fiyatin, genel olarak, ne maliyetler ne de piyasa
fiyati ile 6zel bir iliskisi olmayacaktir. Ancak maliyet
ve fiyat bilgisi genellikle miizakere siirecinin
baslangic noktasidir (Horngren, Datar ve Rajan,
2012, s. 802).

Minimum (taban) transfer fiyati, sirket ici
bir bélime satilmasi durumunda, satis boélimdnin
dis aliciya satilmasina kiyasla daha koéti bir durum
olusturmayacak fiyattir (Mowen, Hansen ve
Heitger, 2012, s. 507). Maksimum (tavan) transfer
fiyati ise, sirket ici bir bolimden bir girdi satin
alinirsa, ayni malin disaridan satin alinmasina
kiyasla, satin alma bolimini daha koétlu hale
getirmeyecek fiyattir (Hansen ve Mowen, 2006, s.
451). Dolayisiyla pazarlik fiyati, mizakere tabani
(satis boliminin degisken maliyeti) ile mizakere
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tavani (pazar fiyati) arasinda olacaktir (Needles,
Powers ve Crosson, 2011, s. 1206):

Birim degisken maliyet < transfer fiyati
fiyati

< pazar

Esitlikten de gorilecegi Gzere pazarlik fiyati
yonteminde transfer fiyati, hicbir zaman pazar
fiyatindan yiksek olamayacagi gibi birim degisken
maliyetten de disik olamaz.

Transferin sabit maliyetler (zerinde bir
etkisi yoksa satis bolimiinin bakis acgisindan
transfer fiyati, hem satilan birimlerin Gretiminin
degisken maliyetlerini hem de kaybedilen
satislardan kaynaklanan her tirli firsat maliyetini
kapsamalidir (Garrison, Noreen ve Brewer, 2015, s.
513):

Transfer Fiyati > Birim Degisken Maliyet + Satis
Kaybinin Toplam Briit Kari / Transfer Edilen Uriin
Sayisi

Pazarliga konu urini disardan temin
imkani bulunmasi durumunda, satin alan boélimin
kabul edebilecegi en yiksek transfer fiyati, dis
tedarikginin fiyatidir:

Transfer fiyati < dis tedarikgiden alim maliyeti

Firsat maliyetleri, gerceklesen pazarligin
sinirlarini belirlemede kullanilabilir (Hansen ve
Mowen, 2006, s. 452). Diger bir ifade ile, pazarlk
edilmis sonuclar, her boliumiin karsilastigi firsat
maliyetleri tarafindan yonlendirilmelidir. Pazarlik
fiyati, yalnizca satis boliminin firsat maliyeti satin
alma boliminin firsat maliyetinden daha az ise
kabul edilmelidir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 452).

Satan bolimin atil kapasiteyle ya da tam
kapasiteyle calismasi ve satin alan bolimiin Grin(
pazardan temin etme imkani olup olmamasi,
transfer fiyatinin s6z konusu araliktaki (birim
degisken maliyet < transfer fiyati < pazar fiyati)
degerini belirlemektedir.

Pazarlik fiyati yontemi ancak tedarikgi
bolimin arti kapasiteye sahip oldugu zaman
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uygulanir. Diger bir ifade ile tedarik¢i bolim biitiin
Uretimini pazar fiyatindan dis alicilara satamaz
(Warren, Reeve ve Duchac, 2014, s. 1093).
Tamamen rekabet¢i piyasalarda satis bolimi
diledigi her seyi gecerli piyasa fiyatindan satabilir.
Daha az ideal bir ortamda bir satis bolim Urettigi
her seyi satamayabilir; buna gore, bélim Gretimini
azaltabilir ve sonug olarak atil kapasiteye sahip
olabilir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 454).
Dolayisiyla satis boliminin i¢ talebi karsilayacak
kadar atil kapasitesi bulunmasi durumunda, bu
talep nedeniyle dis satisinda bir azalma olmayacagi
icin satis bolimuninin kabul edecegi transfer
fiyati asagidaki gibi olacaktir:

Transfer Fiyati = Birim Degisken Maliyet

Satis boliminin i¢ talebi karsilayacak
kadar atil kapasitesi bulunmamasi durumunda, bu
talep nedeniyle dis satisindaki azalma nedeniyle
firsat maliyeti olusacag icin satan bolimiininin
kabul edecegi transfer fiyati asagidaki gibi
olacaktir:

Transfer Fiyati = Birim Degisken Maliyet + (Azalan
Satisin Briit Kar1 / Transfer Edilen Uriin Sayisi)

Pazarlik fiyati yonteminin birden ¢ok
olumsuz yani mevcuttur. Bunlari asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz.

Muizakere edilen transfer fiyatlarinin
kullaniminin 6zerklik teorisiyle tutarli oldugu da
ileri strtlebilir (Blocher, Stout, Juras ve Smith,
2019, s. 845). Ancak o6zerklik, islevsiz davranisa ve
yetersizlise yol acabileceginden st yoOnetim,
birimlerin anlasamamasi durumunda bir fiyat
tahkimi icin midahele edebilir (Kinney ve Raiborn,
2011, s. 569). Dolayisiyla bu yontemin
uygulanmasi, birimlerin istenen 6zerkliginin
azalmasina neden olabilir (Blocher, Stout, Juras ve
Smith, 2019, s. 845), zaman alici bir slrec olabilir ve
Ust yonetimi daha stratejik roliinden saptirabilir
(Atrill ve McLaney, 2015, s. 403).

Pazalik fiyatlari muhtemelen miizakere
becerilerinden etkilenecektir. Bu etki, mizakere
sonucunun belirlenmesinde biiyik 6l¢lide sorun
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olusturabilir (Atrill ve Mclaney, 2015, s. 403).
Bunun sonucu olarak pazarlik fiyatlari yapay ve
yaniltici olabilir (Atrill ve MclLaney, 2015, s. 402);
performans Olgltleri, yoneticilerin mizakere
becerileri nedeniyle bozulabilir (Hansen ve
Mowen, 2006, s. 455).

Bollim yoneticileri rasyonel davrandiklari
ve kabul edilebilir transfer fiyatlari araliginda
herhangi bir yerde bir transfer icin pazarlik
yaptiklari sirece etkili kararlar alinacaktir. Bununla
birlikte, bolim yoneticilerinin catisan cikarlari
nedeniyle miizakereler genellikle zaman alici ve zor
olabilir. lyi niyetli yéneticiler bile, kisilik sorunlari
nedeniyle tartismayi golgeleyen uzun
miuizakerelerde bulunabilir (Balakrishnan,
Sivaramakrishnan ve Sprinkle, 2009, s. 509).
Bununla birlikte, cesitli Ulkelerde is yapan
yoneticilerin miizakere davranislarinda kultirel
farkhliklar bulunacaktir (6rnegin, Avustralyalilar,
ABD'li yoneticilerden daha uzlasmaci olma
egilimindedirler.) (Maher, Stickney ve Weil, 2008,
s. 401). Bu nedenle mizakere, 6nemli ol¢lide
zaman ve kaynak tiketebilir (Hansen ve Mowen,
2006, s. 455); sirket vyoneticileri arasinda
sirtismeye neden olabilir (Braun ve Tietz, 2015, s.
587).

Ayrica 0Ozel bilgilere sahip bir bolim
yoneticisi, baska bir bolim yoneticisinden
faydalanabilir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 455). Bu
yararlanmayla, pazarlik fiyatini olmasi gerekenden
uzaklastirarak, boliminin performasini olmasi
gerekenden yliksek gostermeye calisabilir.

Bir transfer fiyatini miizakere etme
yetenegi, bolim yoneticilerinin dahili
miuzakerelerin basarisiz olmasi durumunda harici
olarak Urilin satma veya satin alma 6zerkligine sahip
oldugu anlamina gelir (Kinney ve Raiborn, 2011, s.
569). Diger anlatimla satis bélimunin Gretimine
yeterince talep ve satin alan bolimin talebini
karsilayacak dis saticilar varsa, bolimlerin
yoneticileri diger boluimlerin yaptigi teklifleri kabul
ya da reddedmek icin serbesttirler (Atrill ve
MclLaney, 2015, s. 403). Miizakerenin etkili bir
sekilde islemesi icin yOneticilerin esit pazarlik
glicline sahip olmasi dnemlidir. Alict boélimin ara
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Urlin veya hizmet icin bircok kaynak bulma olasihgi
varsa, ancak tedarik boliminin sinirl satis
noktalari varsa, yoneticilerin pazarlik glici esit
olmayacaktir. Esitsiz pazarhk gici, transferin
bollimlerden biri icin isin nispeten kiiclik bir kismi
ve digerinin isinin nispeten biylk bir kismi olmasi
durumunda da ortaya cikabilir (Drury, 2018, s.
532).

Pazarlik fiyatt  yonteminin  yukarida
saydigimiz olumsuz yanlarinin yaninda birgok
olumlu yani mevcuttur. Bunlari asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz.

Pazarlik fiyati yonteminin en buylk
avantajl bolim  yoneticilerinin  6zerkligini
korumasidir (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s.
578). Ayrica her bolim yoneticisinin bolimin
faaliyet gelirini artirmak icin caba gostermeye
motive etme avantajina da sahiptir (Horngren,
Datar ve Rajan, 2012, s. 811). Bunlarin yaninda,
bolimlerin  yoneticileri, transferin potansiyel
maliyetleri ve faydalar hakkinda sirketteki diger
calisanlara gére muhtemelen ¢ok daha iyi bilgiye
sahip olacaklardir (Garrison, Noreen, ve Brewer,
2015, s. 513); bu bilgi de, miuzakerelerle
belirlenecek transfer fiyatini, bolimler ve
toplamda sirket icin en ideal fiyata yakin olarak
tespit etmeye yardimci olacaktir.

Pazarlik fiyati yontemi genellikle hizmetler
icin  kullanilir; ¢lnkl  hizmetlerin  degerleri
(uzmanhk, gavenilirlik, uygunluk veya yanit verme
yoluyla gosterildigi gibi) genellikle niteldir ve ilgili
taraflarin bakis acgisindan yalnizca yargisal olarak
degerlendirilebilir (Kinney ve Raiborn, 2011, s.
569). Bu yontem Ozellikle de, risk yonetimi ve 6zel
yonetici egitimi gibi 6zellestirilmis yliksek maliyetli
ve yiksek hacimli hizmetler icin kullanilir (Kinney
ve Raiborn, 2011, s. 569).

Anketler, firmalarin yaklasik %15-20'sinin
bolimler arasi mizakereye dayall olarak transfer
fiyatlari belirledigini ortaya c¢ikarmistir. Pazarhk
fiyatlarini kullanmayan firmalarin belirttigi en
onemli neden pazarlik sirecinin maliyeti, yani
transfer fiyatlari (zerinden pazarlik yapan
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yoneticilerin harcadiklari zaman ve enerjidir
(Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 811).

Sonugta, zaman alici olmasina ragmen,
miizakere edilen transfer fiyatlari, hedef uyumu,
ozerklik ve dogru performans degerlendirmesi
seklindeki Uc¢ kriterle uyum saglama umudu
sunmaktadir (Hansen ve Mowen, 2006, s. 457).

2.4. ikili Transfer Fiyatlandirmasi Yontemi

Hedef uyumunu tesvik eden, ydnetim
cabasini motive eden, alt birim performansini
degerlendirme ve alt birim 6zerkligini koruma
kriterlerini eszamanl olarak karsilayan nadiren tek
bir transfer fiyati vardir (Horngren, Datar ve Rajan,

2012, s. 811). Transfer fiyati belirlemedeki
zorluklari  azaltmanin  bir baska yolu, ikili
fiyatlandirmasi yaklasimini basit olarak

kullanmaktir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569).

ikili transfer fiyatlandirmasinda, her bir
bolim arasi islemi fiyatlandirmak icin iki ayri
transfer fiyati kullanilir (Drury, 2018, s. 534). ikili
fiyatlandirma yontemi, saticinin mallarin veya
hizmetlerin satis bedelini piyasa veya pazarlik
edilmis piyasa fiyati Gizerinden kaydetmesine ve
alicinin  alisint  maliyete dayali bir tutarda
kaydetmesine izin vererek satis ve satin alma
bolimleri icin farkli transfer fiyatlari saglar. Bu
diizenleme, satis bolimiinden aktarilan mallar igin
bir kar mariji, fakat satin alma bélimune asgari bir
maliyet saglar (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569).
Ornegin, tedarik bélimd, her islem (izerinden tam
maliyet arti bir kar marji ile alacaklandirilir ve satin
alan bolum transferlerin  marjinal (degisken)
maliyeti Gzerinden borglandirilabilir (Drury, 2018,
s. 534). Diger bir 6rnek olarak, iki birim arasinda ¢ok
sayida islem oldugunda, alicinin transfer fiyati
olarak standart tam maliyet kullanilabilirken, satici
piyasa fiyatini kullanabilir (Blocher, Stout, Juras ve
Smith, 2019, s. 845).

iki fiyat arasinda olusan fark, o6zel bir
merkezi hesapta muhasebelestirilebilir. Bu sistem,
sonraki alict boélimleri icin maliyet verilerini
koruyacak (Lanen, Anderson ve Maher, 2014, s.
578) ve bu tiir transferlerde satis béliimleri icin bir
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kar saglayarak dabhili transferleri tesvik edecektir
(Maher, Stickney ve Weil, 2008, s. 400); ayni
zamanda bu sistem, her iki bolim bir batlin olarak
isletmenin c¢ikarlarina en iyi sekilde davranmaya
tesvik etmeyi saglayabilir (Atrill ve McLaney, 2015,
s. 406).

ikili fiyatlandirma, karlari satis ve satin
alma bolimleri arasinda yapay olarak bolme
zorunlulugunu ortadan kaldirir ve yodneticilerin
karar verme ve performans degerlendirmesiicin en
uygun bilgilere sahip olmasina olanak tanir. Ancak,
sirket dis mali tablolari hazirlanirken gelirleri ve
maliyetleri dizeltmek icin dahili bir mutabakat
(konsolide kuruluslar arasinda maliyet disinda bir
tutardan sirketler arasi satis yapildiginda konsolide
tablolarin hazirlanmasinda kullanilana benzer)
gereklidir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569).

ikili fiyatlandirma, maliyet tabanli transfer
fiyatlandirma yontemiyle iliskili hedef
uyumsuzlugunu azaltmasina ragmen, pratikte
yaygin olarak kullanilmamaktadir (Horngren, Datar
ve Rajan, 2012, s. 811).

ikili transfer fiyatlari, birka¢ nedenden
dolayi uygulamada yaygin olarak
kullanilmamaktadir (Drury, 2018, s. 534). Bunlar
kisaca asagidaki gibidir;

e ikili fiyatlandirmalar yoneticilerini pazarin
uyusmazliklarindan izole ederler, ¢linki piyasa
fiyatlari degil maliyetler tedarik boliminin
gelirlerini etkilerler (Horngren, Datar ve Rajan,

2012, s. 811). Bunun sonucu olarak,
bolimlerin etkili sekilde rekabet etme
tesviklerini  azaltirlar.  Ornegin, tedarik
bolim, degisken maliyetle

maliyetlendirildiklerinde satin alan bolimlere
kolayca i¢ satislar olusturabilir. Bu, onlari
rekabetten korur ve Uretkenliklerini artirmak
icin cok az tesvik saglar (Drury, 2018, s. 534).

o ikili fiyatlandirmalar performans
degerlendirme degerinin bir kismini ortadan
kaldirma egiliminde olabilir; c¢linkl, her iki
yOnetici fayda saglar ve merkezi hesaptaki fark
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genellikle goz ardi edilir (Lanen, Anderson, ve
Mabher, s. 578).

e bu uygulama, isletme genelinde dogru
karin belirlenmesinde sorun yaratmaktadir.
Bu sorun, isletme diizeyinde mikerrer kar
saptanmasi ve isletmenin karinin fazla
gorinmesi seklinde gerceklesmektedir (Elitas,
Elitas ve Ozkal, 2009, s.39). Ust dizey
yoneticiler dahili karlarin iki kez sayilmasini
istemezler c¢linkii bu yaniltici bilgilere yol
acabilir ve bolim karlari hakkinda yanlis bir
izlenim vyaratabilir. Ayrica, bolimler arasi
karlar, bir dizi transferin birka¢ bolimi
icerdigi durumlarda, toplam sirket karindan
onemli Olciide fazla olabilir. En ugta, sirket bir
biitiin olarak para kaybettiginde, tim
bolimler kar rapor edebilir (Drury, 2018, s.
534).

e farkh vergi yetki alanlarinda bulunan alt
birimlerin vergilendirilebilir gelirinin
hesaplanmasinda sorunlara yol acabilir
(Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 811).

o Ozellikle transferler iki bélimiin 6tesine
yayildiginda, karisikliga neden olabilir (Drury,
2018, s. 534).

2.5. Transfer Fiyatlandirmasi Yoéntemlerinin
Secimine Etki Eden Faktorler Ve
Yontemlerin Karsilastirilmasi

Transfer fiyatlandirmasinin  6nemli bir
yoni, transfer fiyatinin sirketin tamamina fayda
saglayacak eylemlere yol acip agmayacagidir
(Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, s. 845). Bir
sirketin bir bolimi baska bir bolime satis
yaptiginda, hem boélimler hem de sirketin tamami
etkilenir (Hansen ve Mowen, 2007, s. 440). Duslk
bir transfer fiyati, satin alma bolimiine fayda
saglar, ancak satis bolimu zarar gorir. Yiksek bir
transfer fiyatinin tam tersi bir etkisi vardir. Her iki
bolim de kar merkezi oldugu i¢in dogal bir catisma
ortaya ¢ikar (Balakrishnan, Sivaramakrishnan ve
Sprinkle, 2009, s. 507). Bu nedenle bir transfer
fiyati belirlemenin amaci, yoneticileri bir bitln
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olarak firmanin yararina en iyi sekilde davranmaya
motive etmektir (Davis ve Davis, 2014, s. 561).

Diger taraftan, hangi yontem kullanilirsa
kullanilsin, belirlenen transfer fiyatlari hem olumlu
hem de olumsuz sonuglar dogurma ihtimaline
sahiptir. Bu nedenle, transfer fiyatlandirmasi
kullanmanin sonuglarini, kullanilabilecek
yontemlerin  bir sirketin temel amaclarina
ulasmadaki uyumluluklarini, avantajlarini  ve
dezavantajlarini 6zet olarak karsilastirmak faydali
olacaktir.

Transfer fiyati yontemlerini kullanmanin
olumlu ve olumsuz sonuglari asagida verilen
tablodaki gibidir:

Tablo 1: Transfer Fiyati Yontemlerini Kullanmanin Olumlu ve Olumsuz Sonuglari

Transfer Fiyatlandirma Sisteminin Olumsuz
Sonuglari

¢ transfer fiyatinin nasil belirlenecegi konusunda
birim yOneticileri arasindaki anlasmazlik

¢ ek organizasyon maliyetleri ve ¢alisan zamani

e organizasyon birimleri arasinda islevsiz davranis

potansiyeli ve hizmetlerin gereginden az
kullanilmasi veya asiri kullaniimasi

¢ transfer fiyatlarini ortadan kaldirmak igin yilsonu

girislerine duyulan ihtiyag

Kaynak: Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569

Hangi  tir transfer fiyatlandirmasi
yonteminin kullanilacaginin belirlenmesi,
organizasyonel birimlerin 6zelliklerine ve kurumsal
hedeflerine baglidir (Kinney ve Raiborn, 2011, s.

Transfer Fiyatlandirma Sisteminin Olumlu
Sonuglari

¢ boliim performansini hesaplamak ve
degerlendirmek igin uygun bir temel

e kurumsal bélimler arasinda mal ve hizmet
transferleri hakkinda rasyonel satin alma
kararlari vermek igin bilgi

¢ talep veya piyasa kosullarindaki degisikliklere
yanit verme esnekligi

¢ merkezi olmayan operasyonlarda yOneticiler
tarafindan hedef uygunlugunun tesvik edilmesi
ve odullendirilmesi icin bir yol

569). Transfer fiyati belirlemede kullanilan
yontemlerin, sirketlerin genel amaclarina ulasmasi
acisindan ozet karsilastirmasi asagidaki tablodaki
gibidir:

Tablo 1: Transfer Fiyatlandirmasi Yontemlerinin Sirket Amaclarina Uyumu Karsilastirmasi

Amaglar Pazara Dayali

Transfer Fiyati

Hedef uyumunu gerceklestirir = Piyasalar rekabetci
oldugu zaman, evet

Maliyete Dayali Transfer | Pazarlik Fiyati
Fiyati

Cogu zaman, ama her Evet
zaman degil



Transfer Fiyatlandirmas1 Yontemleri: Uygulamasi, Olumlu ve Olumsuz Yanlar:

Yonetim cabasini tesvik eder

Altbolim performans

degerlendirmesi igin faydali

Bollim bagimsizligini korur

Evet

Blitcelenmis maliyetlere

Evet

dayandiginda, Evet
(Transferler gergek
maliyetlere dayaniyorsa
maliyetleri kontrol etmek
icin daha az tesvik saglar)

Pazar rekabetgi
oldugu zaman, evet

Pazar rekabetgci
oldugu zaman, evet

Kaynak: Horngren, Datar ve Rajan, 2012, s. 812.

Makul bir transfer fiyati belirlemek kolay
bir is degildir. Sturece dahil olan herkes, her tir
transfer fiyatinin hem olumlu hem de olumsuz
yonlerinin farkinda olmali ve degisiklik 6nerilerine

Transfer fiyati tam
maliyeti agmadigi ve o
zaman bile biraz keyfi
olmadig slirece zordur

Hayir, ¢linkl kural tabanl

Evet, ama transfer
fiyatlari satan ve satin
alan boélimlerin pazarlik
glglerinden etkilenir

Evet, ¢clinki bolimlerin
pazarliklarina dayanir

yanit vermelidir (Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569).
Transfer fiyatlandirmasi yontemlerinin olumlu ve
olumsuz
Ozetleyebiliriz:

yonlerini asagidaki tablodaki gibi

Tablo 2: Transfer Fiyatlandirmasi Yontemlerinin Olumlu ve Olumsuz Yanlari

Yontem

Pazara Dayal Fiyat

Olumlu Yanlari

-Bolim  bagimsizliginin  korunmasina
yardim eder

-Taraflar i¢in transfer fiyatlarinin
kullanimini  'gercege dayal' olarak
gerekcelendirmek daha kolaydir ve her
bir bolim tarafindan adil fiyat olarak
goralur

-Dis tedarikgilerle rekabet¢i olmasi igin
satan bolime tesvik saglar

-Vergi duzenlemelerinin sarti olan
emsallere uygunluk ilkesine sahiptir

-Genellikle uygun ekonomik tesvikler
saglar
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Olumsuz Yanlari

-Sadece pazarin bulunmasi durumunda
uygulanir ve aramalina iliskin siklikla pazar
fiyati yoktur

-Birden fazla pazar olabilir veya belirlenen
pazarlar kusurlu olabilir.

-Duslik satis maliyetleri gibi dahili bir
transferle iligkili herhangi bir maliyet
tasarrufu igin ayarlanmalidir

-Dis ve i¢ pazarlar arasinda farkliliklar
olacaktir ve bu nedenle kullanicilar
transfer fiyatlarinin kurum igi gergekleri
yansitmadigindan sikayet edebilir.

-Veri toplama ve analizi, piyasalar
degisken ve karmasik olabileceginden
yogun kaynak gerektirebilir.
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Tam Maliyete
Dayali Fiyat

Degisken Maliyete
Dayali Fiyat

Pazarlk Fiyati

-Kolay uygulanir
-Sezgisel ve kolay anlasilir

-Vergi otoriteleri tarafindan degisken
maliyete tercih edilir

-Sabit maliyetlerin ilgili oldugu ve
fiyatlarin sabit ve degisken maliyetleri
kapsamasi gereken uzun vadeli karar
verme i¢in uygundur.

-Yoneticiye, saticinin sabit
maliyetlerinin degismesinin
beklenmedigi kisa vadeli dogru karari
vermesi icin uygun motivasyon saglar;
saticinin degisken maliyeti, alicinin dis
fiyatindan daha disik oldugunda,
degisken maliyet transfer fiyati, ig
kaynak kullaniminin, dogru kararin
alinmasina neden olacaktir.

-Bolim yoneticilerine, st yodnetim
tarafindan bir transfer fiyati dikte
edilmek yerine 6zerk bir sekilde hareket
etme olanagi saglar.

-Onemli bir miizakere oldugunda en
pratik yaklasim olabilir

-Ademi
tutarhdir

merkeziyetcilik  teorisiyle

-Kisa  vadeli karar vermede sabit
maliyetlerin iliskisizligi; alicinin  firma
icinden veya disindan satin alma
seciminde sabit maliyetler g6z ardi
edilmelidir

-Kullaniliyorsa, gercek maliyet vyerine
standart olmahldir (alicinin  maliyeti
onceden bilmesini saglar ve saticinin eksik
bilgi vermesini onler)

-Sabit maliyetlerin ilgili oldugu ve fiyatlarin
sabit ve degisken maliyetleri kapsamasi
gereken uzun vadeli karar verme igin
uygun degildir.

-Satici kar veya yatirrm merkezi ise, bu
fiyat satici icin haksizdir (yani, transferden
kar tahakkuk etmemesi).

-Uygulamasi zaman ve caba gerektirir;
ayrica, maliyetli olabilir

-Ortaya c¢ikan karhlik 6l¢utleri, is biriminin
operasyonel performansindan ziyade,
kismen yoneticinin miizakere becerilerinin
bir fonksiyonudur.

-Neyin kabul edilebilir bir fiyat oldugu
konusunda uzun sireli ve aci tartismalara
yol acabilir; bolim yodneticileri arasinda
sirtismeye neden olabilir.

-Ozerkligi azaltabilecek miizakere kuralina
ve / veya tahkim proseduriine ihtiyag
duyar

-Olasi vergi sorunlari;; emsallere uygun
fiyat olarak kabul edilmeyebilir

-Mzakere edilen fiyat, her iki taraf icin de
kabul edilebilir olmakla birlikte, bir biitlin
olarak sirket icin en iyi fiyat olmayabilir.

Kaynak: Coombs, H., Hobbs, D. ve Jenkins, E., 2005, Tablo: 10.4, s. 301; Blocher, Stout, Juras ve Smith,
2019, Tablo 19.9, s. 846; Braun ve Tietz, Tablo 10.9, s.587.
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dislirme esnekligi, glcli bir yonetim kaldiracidir
(Kinney ve Raiborn, 2011, s. 569). Transfer
fiyatlandirmasi uygulamasinda mal ya da hizmet
aliminin sirket icinden mi yoksa disardan mi
yapilacagini, uygulanacak fiyatin belirlenmesinde
kullanilacak yontemin sec¢imini, asagidaki tablodaki
gibi agamalandirabiliriz.

Transfer  fiyatlarinin kalict  olmasi
amaclanmamistir; maliyetler, arz, talep, rekabetci
gicler ve diger faktorlerdeki degisikliklerle ilgili
olarak sik sik revize edilirler. Satis boliminun,
Uretim kapasitesi azaldiginda transfer fiyatini
artirma veya atil kapasite varken transfer fiyatini

Tablo 3: Uygun Transfer Fiyati Segimi
Transfer Karari Transfer Fiyati
Birinci Asama: Dis tedarikgi var mi?

a- Dis tedarikci yoksa a- Sirket icinden al a-Maliyete Dayali ya da
Pazarlik

b- Dis tedarikgi varsa, ikinci soruyu

cevapla

ikinci Asama: Satis Biriminin degisken maliyeti pazar fiyatindan diisiik mii?

a- pazar fiyatindan yiksekse, satis = a-Dis tedarikciden al  a- Transfer fiyati yok

birimi maliyetini dislirmeye
calismal, ancak, uygulanabilir
degilse

b- Satis biriminin degisken maliyeti
pazar fiyatindan dislikse, UGglincl
soruyu cevapla

Ugiincli Asama: Satis birimi tam kapasiteyle mi ¢alisiyor?

a-Satis  birimi  atil  kapasiteye @ a- Sirket iginden al a-Dusuk: Degisken Maliyet,
sahipse,
b-YUksek: Pazar Fiyati

b-Satis birimi tam kapasiteyle i-Dis tedarikgiden al i-Transfer fiyati yok
calisiyorsa;
ii- Sirket icinden al ii- Pazar fiyat
i- digsarlya satislarin sirkete katkisi
icerden alislarin tasarrufundan daha
fazla ise,

ii- digsarlya satislarin sirkete katkisi
icerden alislarin tasarrufundan daha
azise

Kaynak: Blocher, Stout, Juras ve Smith, 2019, Tablo 19.10, s. 847.
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Anketler, firmalarin mimkiin oldugunda
piyasa bazh transfer fiyatlarini kullanmayi tercih
ettigini gostermektedir. Bu tlr fiyatlar, tim
transfer fiyatlarinin %30 ile %50'sini olusturur.
Maliyete dayali transfer fiyatlari, transferlerin %25
ile 50'sini olusturur ve tam maliyet bazl
fiyatlandirma en popiler olanidir. Bakiye icin
miizakere edilen transfer fiyatlari hesaba katilir
(Balakrishnan, Sivaramakrishnan ve Sprinkle, 2009,
s. 509).

SONUC

ilk uygulamasi 20. yizyilin basina kadar
giden transfer fiyati ve transfer fiyatlandirmasi,
ekonomik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle
hem yerel hem de uluslararasi sirketlerin islemleri
lzerinden kazanglarini en vyiksege cikarmak
amaciyla basvurulur hale gelmistir.

Sirketlerin kullandiklari transfer
fiyatlandirmasi yontemleri, faaliyette bulunduklar
sektorlere, yoOnetim vyapilarina, is yonetim
bicimlerine bagh olarak farkliliklar gosterse de,
baslicalari pazara dayali transfer fiyatlandirmasi,
maliyete dayali (degisken maliyet, tam maliyet)
transfer fiyatlandirmasi, pazarlik fiyati ve ikili
transfer fiyatlandirmasi yontemleridir.

Hicbir yontemin diger yontemlere gore
mutlak bir Gstlnligli bulunmamakta olup, her bir
yontemin kullanilmasindan kaynaklanan olumlu ve
olumsuz etkileri vardir.

Diger  taraftan  sirketlerin  transfer
fiyatlandirmasi yontemini belirlerken en 6nemli
etkenlerden birisi satisini yaptiklari malin pazarda
dis tedarikgisinin  bulunup, bulunmamasidir.
Pazarda dis tedarik¢ci olmamasi pazara dayali
transfer fiyatlandirmasi yontemini secenekler
arasindan tamamen cikaracak ve diger yontemler
arasinda bir secim yapilmasini zorunlu kilacaktir.

Yoéntemin belirlenmesinde bir diger 6nemli
husus da, birim degisken maliyet ile piyasa fiyati
arasindaki karsilastirmadir. Saticinin  degisken
maliyetinin pazar fiyatindan distik olmamasi
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durumunda, uzun vadeli bir olumsuz durum
beklentisi yoksa, dis tedarikciden satin almak
sirketin karlihg1 acisindan daha uygun olabilir.

BUtln bunlarin yaninda, satan bolimiin
degisken maliyetlerinin pazar fiyatina esit ya da
dislik olmasi halinde, satan bolimin tam
kapasiteyle mi yoksa ic talebi karsilayacak kadar atil
kapasiteyle mi calistigl Gnem arz eder.

Satis birimi, tam kapasiteyle calisiyor
olmasi durumunda i¢ talebi karsilayabilmek icin dis
talebi karsilamaktan vazge¢cmek zorunda kalacak
ve firsat maliyeti olusacaktir. Dolayisiyla transfer
fiyati karari, firsat maliyeti ile i¢ transfer nedeniyle
yapilan maliyet tasarruflarinin karsilastiriimasina
baghdir. Sirket ici satistan kaynakli maliyet
tasarruflar, pazara satistaki azalis nedeniyle
katlanilan zarardan daha yiksek ise sirket ici satis
sirketin yararina olacaktir ve makul transfer fiyati
da pazar fiyati olacaktir. Diger taraftan, satis birimi
ic talebi karsilayacak kadar atil kapasite ile
calisiyorsa, firsat maliyeti olusmayacak ve makul
transfer fiyati da degisken maliyet ile pazar fiyati
arasinda gerceklesecektir.

Yukarida vyapilan anlatimlardan da
gorilecegi  lzere, transfer fiyatlandirmasi
uygulamasinda belli islemler icin ya da belli
sektorler icin  mutlak gecgerli bir transfer
fiyatlandirmasi yontemini, en uygun yontem olarak
soylemek mumkiin degildir. Transfer
fiyatlandirmasi  yonteminin  secimi, icinde
bulunulan sektor, isleme konu malin 6zellikleri vb
bircok etkene baghdir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI
VE CIKAR CATISMASI BiLDIRiMi

Arastirmaci(lar)
catismasi bildirmemistir.

herhangi  bir  c¢ikar

Arastirmaci(lar) makaleye ortak olarak
katkida bulunmuslardir.



Transfer Fiyatlandirmas1 Yontemleri: Uygulamasi, Olumlu ve Olumsuz Yanlar:

KAYNAKCA

Agar, S. (2009). Transfer Fiyatlandirmasi,
(Yayinlanmamis Doktora Tezi) Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu
Hukuku Anabilim Dali. Ankara.

Arabaci, E. (2012). Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortili  Kazang  Dagitimi ve  Ticari
Bankalardaki Uygulamasi, (Yayinlanmamis
Yiksek Lisans Tezi). TOBB Ekonomi ve
Teknoloji  Universitesi  Sosyal  Bilimler
Enstitlsi, Ankara.

Atrill, P. ve Mclaney, E. (2015). Management
Accounting for Decision Makers. 8. Baski,
Pearson Education Limited.

Balakrishnan, R., Sivaramakrishnan, K. ve Sprinkle,
G. B. (2009). Managerial Accounting. John
Wiley Sons.

Blocher, E. J., Stout, D. E., Juras, P. E. ve Smith, S.
(2019) Cost Management : A Strategic
Emphasis. 8. Baski. Mc Graw-Hill Education.

Braun, K. W. ve Tietz, W. M. (2015). Managerial
Accounting. 4. Baski, Pearson.

Coombs, H., Hobbs, D. ve lJenkins, E. (2005).
Management Accounting: Principles and
Applications. 1. Baski. Sage Publications.

Davis, C. E. ve Davis, E. (2014). Managerial
Accounting. 2. Baski, Willey.

Drury, C. (2018). Management and Cost
Accounting. 10. Baski, Cengage Learning
EMEA.

Elitas, C., Elitas, B. L. ve Ozkal, E. S. (2009). Transfer
Fiyatlandirmasi ve Kullanilan Yéntemler
Arasinda Karsilastirmali Bir Uygulama. Mali
(C6ziim, say1:91, ss. 21-44.

Elizabeth, H. (2018). “The different methods of TP:
pros and cons”,
https://www.taxjournal.com/articles/differ

ent-methods-tp-pros-and-cons (02 Agustos
2018)

Fox, R., Loeprick, J., ve Mohindra, K. (2016).
Transfer Pricing and Developing Economies
A Handbook for Policy Makers and
Practitioners Joel Cooper. The World Bank.

Garrison, R. H., Noreen, E. W. ve Brewer, P. C.
(2015). Managerial Accounting. 5. Baski, Mc
Graw- Hill Education.

Hansen, D. R. ve Mowen, M. M. (2006). Cost
Management: Accounting and Control. 5.
Baski, Thomson South-Western.

Hansen, D. R. ve Mowen, M. M. (2007).
Managerial Accounting. 8. Baski, Thomson
South- Western.

Horngren, C. T., Datar, S. M. ve Rajan, M. V. (2012).
Cost Accounting. Pearson Education
Limited.

Kapusuzoglu, T. (1998). Transfer Fiyatlandirmsi
Nedir. Vergi Diinyasi Dergisi. Eylil, ss: 60-67.

Kinney, M. R. ve Raiborn, C. A. (2011). Cost
Accounting: Foundations and Evolutions. 8.
Baski, South-Western Cengage Learning.

Koyuncu, M. (2005). Transfer Fiyatlandirmasi.
Vergi Diinyasi Dergisi, Ekim. ss: 81-90.

Lanen, W. N., Anderson, S. W. ve Maher, M. W.
(2014). Fundamentals of Cost Accounting, 4.
Baski, Mc Graw Hill.

Li, D. ve Ferreira, Manuel P. (2007). “Internal And
External Factors on Firms’ Transfer Pricing
Decisions: Insights From Organizations
Studies”, Center of Research in International

Business & Strategy,
https://core.ac.uk/reader/61795850 (02
Arahk 2020)

Maher, M. W., Stickney, Clyde P. ve Weil, R. L.
(2008). Managerial Accounting. 10. Baski,
South Western.



Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Cilt/Vol: 22 — Say1/No: 4

Mowen, M. M., Hansen, D. R. ve Heitger, D. L.
(2012).  Cornerstones of Managerial
Accounting. 4. Baski, South- Western
Cengage Learning.

Needles, B. E., Powers, M. ve Crosson, S. V. (2011).
Financial and Managerial Accounting. 9.
Baski, South-Western Cengage Learning.

OECD (2010) Transfer Pricing Methods.

OECD (2017) Transfer Pricing Guidelines for
Multinational ~ Enterprises and  Tax
Administrations.

Schuster, P. ve Clarke, Peter. (2010). Transfer
Prices: Functions, Types, and Behavioral
Implications. Management Accounting
Quarterly, Winter, Vol.11, No.2.

The Institute of Cost Accountants of India. (2012).
Intermediate Group- Il Paper 8: Cost and
Management Accounting, February.

United Nations (2017). Practical Manual on
Transfer Pricing for Developing Countries.

Warren, C. S., Reeve, J. M. ve Duchac, J. E. (2014).
Finacial and Managerial Accounting. 12.
Baski, South- Western Cengage Learning.

Weygandt, J. J., Kimmel, P. D., Kieso, Donald E. ve
Aly, ibrahim M. (2018). Managerial
Accounting. 5. Baski, Willey.

101



