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Bu ¢alismanin amaci, tiniversitelerin spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda caligsan idari personelin orgiit kiiltiirii
ile orgiitsel iklimi diizeylerini farkli degiskenler acgisindan incelemek ve arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Arastirma
grubunu, farkli iiniversitelerde gorev yapan toplam 200 idari personel olugturmustur. Veri toplama araci olarak Harrison
(1970) tarafindan gelistirilen ve Mamatoglu (2004) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” ile Rogg vd.,
(2001) tarafindan gelistirilen ve Ozdemir (2006) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Iklim Olgegi” kullamlmistir.
Verilerin analizinde tanimlayici istatistiklerden aritmetik ortalama ve standart sapma tekniklerinden yararlanilmistir Idari
personelin orgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklimi diizeylerinin, cinsiyet agisindan farklilagip farklilasmadiginin belirlenmesinde t-
testi ve kurumda caligma siiresine gore farklilagip farklilagmadiginin belirlenmesinde tek yonlii varyans analizi (Anova)
kullanilmustir. Idari personelin drgiit kiiltiirii ve orgiitsel iklimi diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemede Pearson korelasyon
katsayis1 teknigi ve yordayiciligini belirlemek amaciyla da ¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir. Aragtirmada elde edilen
sonuglarda; idari personelin algiladig1 orgiit kiiltiirii ve orgiitsel ikliminin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni
acisindan Orgiit kiltiri ve orgiitsel iklimi diizeylerinde anlamli bir farkliliga rastlanmazken; kurumda ¢aligma siiresi
degiskeni agisindan anlamli bir farkliliga rastlanmistir. Arastirmada orgiit kiiltiirii 6lgegi ile orgiitsel iklim olgegi alt
boyutlar: ve genelinde pozitif yonlii anlamli giiglii bir iliski goriilmiistiir. Ayrica 6rgiit kiltiiriiniin, 6rgiitsel iklimi tizerinde
giiclii bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel iklim, idari personel.

Organization Culture and Organizational Climate of Staff in Higher Education
Institutions Providing Sports Education

Abstract

The aim of this study is to examine the organizational culture and organizational climate levels of the administrative
personnel working in the sports education higher education institutions of universities in terms of different variables and to
determine the relationship between them. The research group consisted of 200 administrative personnel working in different
universities. The “Organizational Culture Scale” developed by Harrison (1970) and adapted into Turkish by Mamatoglu
(2004) and the “Organizational Culture Scale” developed by Rogg et al., (2001) and adapted into Turkish by Ozdemir (2006)
“Climate Scale” was used. In the analysis of the data, arithmetic mean and standard deviation techniques from descriptive
statistics were used. T-test was used to determine whether the organizational culture and organizational climate levels of the
administrative staff differ in terms of gender, and one-way analysis of variance (Anova) was used to determine whether they
differ according to the working time in the institution. In order to determine the relationship between the organizational
culture and organizational climate levels of the administrative staff, multiple regression analysis was used to determine the
Pearson correlation coefficient technique and its predictor. In the results obtained in the research; It has been observed that
the organizational culture and organizational climate levels of the administrative staff are high. While there is no significant
difference in organizational culture and organizational climate levels in terms of gender variable; A significant difference
was found in terms of the variable of working time in the institution. In the study, a strong and positive relationship was
observed in the organizational culture scale and organizational climate scale sub-dimensions and overall. In addition, it has
been determined that organizational culture is a strong predictor of organizational climate.
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GIRIS

Kiiltiir, sosyal bilimlerin ilgi alanina giren eski bir kavramdir (Kahveci, 2015). Bir toplumun
icinde yasayan bireylerin deneyimlerinden meydana gelen ve gelecek nesile aktarilan
inanglar, degerler, tutumlar olarak tanimlanmaktadir (House vd., 2002). Kiiltiir ayrica, bir
toplulugu digerinden ayiran ozellikler olarak da bilinmektedir (Bakan, 2008). Toplumlarin
kendine has bir kiiltiirii oldugu gibi, toplumda faaliyet gosteren orgiitlerinde kendilerine ait
bir kiiltiiriiniin oldugunu sdylemek miimkiindiir (Nisanct, 2012).

Orgiitler belirli bir hedefe ulasabilmek igin birden fazla kisinin davranislarini belirli kurallara
gore diizenledigi yapilar ve kisiler arasinda ortaya c¢ikan isbirligi sistemi olarak ifade
edilmektedir (Iscan ve Timuroglu, 2007; Karahan, 2008). Orgiit kiiltiirii ise yonetim ve orgiit
kurami literatiiriin en popiiler konularindan biri olup, orgiitsel gelenegin ve istikrarin
siirdiirtilmesine, liderlige, yenilige, orgiitle alakali daha birgok siirece yol gostericilik yapan
bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Durgun, 2006; Ogbonna ve Harris, 2000). Orgiit
kiiltiirii, kurumlarin temel deger ve inanglarini personellerine yansitan bir boyuttur (Ozgen
vd., 2001). Orgiit kiiltiirii ayrica birimleri bir arada toplayan, “onlara farkli bir nitelik
kazandiran” ve “calisanlar tarafindan paylasilan yonelimler” seklinde ifade edilir (Hoy ve
Miskel, 2010). Bakan ve digerleri (2004) orgiit kiiltiiriinli, Orgiit icerisindeki bireyler
arasindaki iligkileri ve orgiitsel yasami diizenleyen, orgiitiin gelecegini belirleyen, orgiit
icerisindeki bireyler tarafindan kabul edilmis ve onlar1 bir arada tutma giiciine sahip
davranislar, tutumlar, degerler ve durumlar toplami olarak tanimlamislardir. Ozkalp ve Kirel
(2010) ise orgiit kiiltiiriinii baz1 degerlerden olusan, degerlerin oldugu gibi kabul gordiigi ve
orgiit icerisinde gorev yapanlar tarafindan ortaya ¢ikarilan bir kavram olarak ifade etmistir.

Iklim, drgiitteki personelin davranislarini anlamaya yonelik 6lgiilebilir bir psikolojik yaklasim
olarak ifade edilmektedir (Cetin, 2004; Korkmaz, 2011). Orgiitiin en énemli kaynag1 olan
personelin, orgiite karst olan algilari, davranislart ve tutumlar orgiitleri dogrudan ve derinden
etkilemektedir (Boztas, 2007). Bu baglamda orgiitiin, belirli bir basariya ve hedefe
ulagabilmesinde insan kaynaklarinin performansina dogrudan etki eden 6rgiit ikliminin 6nem
tagimakta oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit iklimi, 6rgiitiin insan kaynaklarina hissettirdikleri
duygular ve algilardir (Altun, 2001). Baska bir deyisle orgiit iklimi personelin isten
beklentileri ile bu beklentilerin gergeklesme diizeyinin dl¢iimiidiir (Balci, 2002). Barutcugil
(2004), orgiitsel iklimi personelin orgiit icindeki davraniglarimin nasil olmasi gerektigine
yonelik algilarinin sonunda meydana gelen genel bir hava olarak tanimlamaktadir. Alay
(2016) orgiitsel iklimin, orgiitteki duygusal atmosferi tanimlamak i¢in kullanilan bir terim
oldugunu belirtmektedir. Kumar (2011) ise orgiitsel iklimin, orgiitte bir hedefe ulagmaya
calisan calisanlarin i¢ ortamimi yansitan boyut oldugunu ifade etmektedir. Daha c¢ok
psikolojik temellere dayanmakta olan 6rgiitsel iklim, orgiitte yer alan personelin, davranigsal
normlara, varsayimlara ve inanclara karsi olan algilarin1 agiklamaktadir (Lunenburg ve
Ornstein, 2008; Owens ve Valesky, 2011).

Konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda farkli arastirma gruplari lizerinde orgiit kiiltiiriiniin
(Ardig, 2014; Kalaiarasi ve Sethuram, 2017; Kirca, 2015; Korkmaz ve Cevik, 2017
Szczepanska ve Woszczyna, 2014; Sahin, 2010) ve orgiit ikliminin (Celik-Veziroglu, 2014;
Gtliner-Kilig, 2017; Giirgen ve Onag, 2018; Tko Afe, 2016; Madhukar ve Sharma, 2017,
Sezgin ve S6nmez, 2017; Treuer ve McMurray, 2012) incelendigi goriilmiistiir. Ancak detayl
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bir literatiir taramasi yapildiginda spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda calisan
idari personelin algiladig: 6rgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklimini inceleyen herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Idari personel egitimin siirdiiriilebilmesi icin gereken biitiin hizmetleri
yuriiten gizli kahramanlardir (Coruk, 2014). Bu baglamda yiiksekdgretim kurumlarinin genel
amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak yonetilmesinde son derece 6nemli bir yere sahip
oldugu diisiiniilen 1idari personelin algilanan orgiit kiiltlirii ile orgiitsel ikliminin
incelenmesinin 6nemli bir konu oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu ¢alismada, spor egitimi
veren yiliksekdgretim kurumlarindaki personelin algilanan orgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklimini
belirlemek ve arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmaistir.

YONTEM

Arastirma Modeli
Bu arastirma, idari personelin algilanan orgiit kiltirii ile oOrgiitsel iklimini belirlemek
amaciyla nicel aragtirma yontemlerinden tarama modelinde tasarlanmustir.

Arastirma Grubu

Aragtirmay1, kamu tniversitelerinin spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda goérev
yapan 73(%36,5)0 kadin, 127(%63,5)’si erkek olmak {izere toplam 200 idari personel
olusturmustur. Arastirma grubunda yer alan idari personelin kurumdaki ¢alisma siiresine gore
dagilimi incelendiginde 48(%24,0)’inin 1-5 y1l, 77(%38,5)’sinin 6-10 y1l, 75(%37,5)’inin 11
yil ve iizeri araliginda oldugu goriilmiistiir. Aragtirma grubunda yer alan personelin bagimsiz
degiskenlere gore dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirma grubunun bagimsiz degiskenlere gore dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 73 36,5
Erkek 127 63,5
Kurumdaki Cahsma Siiresi f %

1-5 Y1l 48 24,0
6-10 Y1l 77 38,5
11 Y1l ve tizeri 75 37,5

Veri Toplama Araclar

Arastirmada verilerinin toplanmasinda, aragtirmaci tarafindan gelistirilen ve arastirma
grubundaki personelin sosyo-demografik ozelliklerini tespit etmek amaciyla Kisisel Bilgi
Formu’ndan yararlanilmistir. Ayrica personelin algilanan orgiit kiiltiirinii  incelemek
amaciyla Orgiit Kiiltiirii Olgegi ve algilanan orgiitsel iklimini incelemek amaciyla da
Orgiitsel Iklim Olcegi kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaya katilan personelin sosyo-demografik o6zellikleri
belirleyebilmek igin arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Orgiit kiiltiirii ile Srgiitsel iklim
diizeylerini etkileyecegi diisiinlilen degiskenlerden olusan kisisel bilgi formunda cinsiyet ve
kurumdaki ¢aligma siiresi ile ilgili sorular sorulmustur.

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Arastirmada personelin algiladig1 drgiit kiiltiiriinii incelemek amaciyla
orgiit kiiltiirii 6lcegi kullanilmistir. Harrison (1970) tarafindan gelistirilen OKO, Mamatoglu
(2004) tarafindan gegerlik ve giivenirlik galismasi yapilarak Tiirkge’ye uyarlanmistir. OKO,
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gii¢ kiltird (1., 2., 3., 4. maddeler), basar1 kiiltiirii (5., 6., 7., 8. maddeler), destek kiiltiirii (9.,
10., 11., 12. maddeler) ve hiyerarsi kiltirii (13., 14., 15., 16. maddeler) olmak iizere 4 alt
boyuttan olusan, 16 maddelik bir Olg¢ektir. 5°li likert tipindeki olgekte “(1) Kesinlikle
katilmiyorum ve (5) Kesinlikle katiliyorum” arasinda ifadeler yer almaktadir. Olgegin
genelinden alinabilecek en diisiik puan 16, en yiiksek puan ise 80’dir. Orgiit kiiltiirii 6lgegi
icin toplam Cronbach Alpha degeri 0=0,87 olarak hesaplanmis ve dl¢egin alt boyutlarindan
giic kiiltiirii icin 0=0,79, basart kiiltiiri icin 0=0,81, destek kiiltiirii i¢in a=0,76, hiyerarsi
kiiltiird i¢in 0=0,89 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Iklim Olcegi: Arastirmada personelin algiladig1 orgiitsel iklimini incelemek
amaciyla orgiitsel iklim 6lgegi kullanilmistir. Rogg vd., (2001) tarafindan gelistirilen O10’
niin Tiirkge uyarlamas1 Ozdemir (2006) tarafindan yapilmistir. Orgiitsel iklimi belirlemeye
yonelik olgek; katilim (1., 2., 3., 4., 5., 6., 11., 14,, 15., 16. maddeler) ve baghlik (7., 8., 9.,
10., 12., 13., 17. maddeler) olmak iizere 2 alt boyuttan olugmaktadir. 5’1i likert tipindeki
olgekte “(1) Kesinlikle katilmiyorum ve (5) Kesinlikle katiliyorum” arasinda ifadeler yer
almaktadir. Olgegin genelinden alinabilecek en diisiik puan 17, en yiiksek puan ise 85’dir
Toplam 17 ifadeden olusan o6rgiitsel iklim 6lgegi i¢in toplam Cronbach Alpha degeri a=0,89
olarak hesaplanmis ve olgegin alt boyutlarindan katilim i¢in 0=0,92, baglilik i¢in 0=0,79
olarak belirlenmistir.

Arastirma Yayin Etigi

Calisma etik kurallar dikkate alinarak gerceklestirilmis ve Aksaray Universitesi Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun 25.10.2021 tarihli ve 2021/07-06 sayili yazisi ile gerekli etik
onay alinmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ilk asamada, 0lgme araglarinda yer alan maddelerden eksik olanlara
analizde yer verilmemistir. Istatistiksel analizlerde SPSS 21 paket programindan
yararlanilmis ve anlamlilik derecesi “0,05” olarak kabul edilmistir. Arastirmada, normallik
simnamasi i¢in Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi uygulanmis ve verilerin normal dagildigi
belirlenmistir (p>0,05). idari personelin érgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel iklimi puan ortalamalarinin
saptanmasinda tamimlayic1 istatistiklerden aritmetik ortalama ve standart sapma
tekniklerinden yararlanilmistir. idari personelin cinsiyet ve kurumda calisma siiresi degiskeni
acisindan Orgiit kiltirii ile orgiitsel iklimi diizeylerinin farklilagip farklilagmadigini
incelemek amaciyla t-testi ve tek yonlii varyans analizi (Anova) kullanilmistir. Coklu
kargilastirmalarda gruplar arasindaki farkin kaynagini belirleyebilmek amaciyla Post-Hoc
testlerinden Tamhane’s T2 testine bagvurulmustur. Arastirmada Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel
iklimi arasindaki iliskiyi belirlemede pearson korelasyon Kkatsayisi tekniginden ve
yordayiciligini belirlemek amaciyla da ¢oklu regresyon analizinden faydalanilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, arastirma grubunda yer alan personelin algilanan orgiit kiiltiirii ile orgiitsel
iklimi farkli degiskenlere gore incelenmis, aralarindaki iliski tespit edilmis ve elde edilen
sonuglara iliskin yorumlara yer verilmistir. Idari personelin algiladig1 orgiit kiiltiirii ve
orgiitsel iklimi puan ortalamalar: Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. idari personelin &rgiit kiiltiirii ve orgiitsel iklimi sonuglar

N Ort.* S**
Giic Kiiltiirii 200 15,89 3,26
Basar Kiiltiirii 200 15,63 3,20
Destek Kiiltiirii 200 15,52 3,24
Hiyerarsi Kiiltiiri 200 15,33 3,65
Genel Orgiit Kiiltiirii 200 57,38 8,70
Katilm 200 39,34 8,11
Baghlik 200 27,99 4,93
Genel Orgiitsel iklimi 200 67,33 12,66

‘Ort: Ortalama, *S: Standart Sapma

Tablo 2’de arastirma grubunda yer alan idari personelin algiladig: 6rgiit kiiltiirti ve orgiitsel
iklimi puan ortalamalarina yer verilmistir. Buna goére algilanan gii¢ kiiltiirii Ort.=15,89+3,26,
basar1 kiiltiiri Ort.=15,63+3,20, destek kiiltiiri Ort.=15,52+3,24, hiyerarsi kiiltiirii
Ort.=15,33+3,65, genel orgiit kiltiri Ort.=57,3848,70 olarak ve algilanan katilim
Ort.=39,34+8,11, baghilik Ort.=27,99+4,93, genel orgiitsel iklimi Ort.=67,33+12,66 olarak
hesaplanmustir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskeni agisindan idari personelin orgiit kiiltiirti ve 6rgiitsel iklimi

Cinsiyet N Ort. S t sd p

Giic Kiltiirii Kadin 3 3,69 0,367 1,524 198 0,129
Erkek 127 3,60 0,474

Basar Kiiltiirii Kadun 3 398 0648 o9 198 0260
Erkek 127 3,47 0,719

Destek Kiiltiirii Kadin 3 361 0,574 0,346 198 0,730
Erkek 127 3,59 0,578

Hiyerarsi Kiiltiirii Kadm 3 3,71 0,569 1,932 198 0,055
Erkek 127 3,52 0,748

Genel Orgiit Kiiltiirii Kadun 3 3,65 0,482 1,374 198 0,171
Erkek 127 3,54 0,574

Katilim Kadin 3 391 0834 o310 198 0,757
Erkek 127 3,94 0,795

Baghlik Kadin 3 4,06 0,676 0,944 198 0,346
Erkek 127 3,96 0,721

Genel Orgiitsel iklimi a4 3 3,97 0.757 0,168 198 0,867
Erkek 127 3,95 0,740

Tablo 3’te arastirma grubunda yer alan idari personelin cinsiyet degiskeni agisindan algilanan
orgiit kiltirii ve orgiitsel iklimi diizeylerinde anlamli bir farkliligin olup olmadigini tespit
etmek icin t-testine bagvurulmustur. Yapilan incelemede idari personelin cinsiyet degiskeni
acisindan algilanan orgiit kiiltiiri ve orgiitsel ikliminde anlamli bir farklili§a rastlanmamistir
(p>0,05).
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Tablo 4. Calisma siiresi degiskeni agisindan idari personelin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel iklimi

Calisma Siiresi N Ort. S F sd p Fark
1-5 yil 48 346 0,355
o 6-10 yil 77 368 0433 2 -1l
Giic Kiltiirii i 4,747 197 0,010
11 yil iizeri 75 369 0473 199 I
Toplam 200 3,63 0,440
1-5 yil 48 321 0618
2
Basan Kiiltiirii 6-10y1l 7354 0664 p e 197 0,002 o
11 yil tizeri 75 3,67 0,721 199 B
Toplam 200 351 0,694
1-5 yil 48 335 0,437
2
Destek Kiltiirii 6-10yil 7358 0610 gany 197 0002 k-
11 yil iizeri 75 377 0,564 199
Toplam 200 3,60 0,575
1-5 yil 48 314 0,557
2
Hiyerarsi Kiiltiirii 6-10y1l o372 0802 ygpes 197 0001 MM
11 yil iizeri 75 375 0,739 199 il
Toplam 200 3,59 0,693
1-5 yil 48 329 0,383
2
) 6-10 yil 77 363 0513 -
Genel Orgiit Kiltiirii i 10366 197 0002 M
11 yil iizeri 75 372 059 199 111
Toplam 200 3,568 0,544
1-5 yil 48 351 0,683
2
Katihm 6-10y1l 7 A0l 0818 g0 197 0002 MM
11 yil iizeri 75 411 0802 199 I
Toplam 200 3,93 0,811
1-5 yil 48 361 0,551
2
Baghlik 6-10y1l A8 0676 a6 197 0001 MM
ylizeri 75 415 0739 199 -l
Toplam 200 399 0,705
1-5 yil 48 355 0,604
2
Genel Orgiitsel iklimi 6-10yl 7404 070 yh053 197 0004 M
11 yil fizeri 75 413 0755 199 111
Toplam 200 3,96 0,745

Tablo 4’te arastirma grubundaki idari personelin ¢alisma siiresi degiskeni agisindan algilanan
orgiit kiltiri ve orgilitsel iklimi diizeylerinde anlamli bir farkliligin olup olmadigini tespit
etmek i¢cin Anova teknigine bagvurulmustur. Yapilan incelemeye gore idari personelin
caligma siiresi degiskeni agisindan algilanan Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel ikliminde anlamli bir
farkliligin oldugu sonucuna varilmistir (p<0,05). Calisma siiresi 11 yil ve iizeri
(Ort.=3,72+0,596) olan personelin algilanan genel orgiit kiiltlirliniin ¢alisma siiresi 1-5 yil
(Ort.=3,29+0,383) ve 6-10 yil (Ort=3,63+0,513) olan personelden yiiksek oldugu
belirlenmistir (p=0,002). Ayrica ¢alisma siiresi 11 yil ve lizeri (Ort.=4,13+0,755) olan
personelin algilanan genel orgiitsel ikliminin de ¢alisma siiresi 1-5 y1l (Ort.=3,55+0,604) ve
6-10 y1l (Ort.=4,04+0,730) olan personelden yiiksek oldugu goriilmiistiir (p=0,004).
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Tablo 5. idari personelin &rgiit kiiltiirii ve orgiitsel iklimi arasindaki iliski

Katihm Baghhk Genel Orgiitsel iklim
Giig Kiiltiirii ; 8:233 8:(7)83 Sjggg
Basan Kiiltiirii ; 8:388 g:ggg 8:353
Destek Kiiltiirii ; gjggg g:ggg 8:333
Hiyerarsi Kiiltiirii ; 8:323 8:358 8:383
Genel Orgiit Kiiltiirii ; gzgég 8:333 gjggg

Tablo 5’te idari personelin algilanan oOrgiit kiiltiiri ve Orgiitsel iklimi arasindaki iliski
incelenmistir. Personelin orgiit kiiltiirii ve orglitsel iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
pearson Kkorelasyon analizi uygulanmistir. Yapilan incelemede oOrgiit kiiltlirti ile orgiitsel
iklimi arasinda pozitif yonlii anlamli giiglii bir iligskinin oldugu goriilmiistiir (r=0,865;
p<0,05). Ayrica alt boyutlardan gii¢ kiiltirii ile katilim (r=0,594; p<0,05) ve baglilik
(r=0,758; p<0,05) arasinda; basar1 kiiltiirii ile katilim (r=0,800; p<0,05) ve bagllik (r=0,805;
p<0,05) arasinda; destek kiiltiirii ile katihm (r=0,765; p<0,05) ve baghlik (r=0,766; p<0,05)
arasinda; hiyerarsi kiiltiirii ile katilim (r=0,752; p<0,05) ve baghlik (r=0,820; p<0,05)
arasinda pozitif yonlii anlamli giiclii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Idari personelin algilanan 6rgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel iklimi iizerine etkisi

Standart ikili Kismi
B Hata s B t P r r
Orgiit Sabit 1,804 0,105 10,330 0,000

Kiiltirii  Orgiitsel iklimi 0,632 0,026 0,865 24,271 0,000 0,865 0,865
R=0,865 R*=0,748 F=58,099 p=0,000

Tablo 6°da idari personelin 6rgiitsel iklimi {izerinde 6rgiit kiiltiirtiniin yordayiciligi incelenmis
ve yapilan regresyon analizinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (F:58,099;
p<0,05). Algilanan orgiit kiiltiiriiniin, orgiitsel iklim {izerinde gii¢lii bir yordayici oldugu
goriilmiistiir (R?=0,748).

TARTISMA VE SONUC

Arastirmada idari personelin orgiit kiiltiirii ile alt boyutlardan gii¢ kiiltiirii, basar1 kiiltiirt,
destek kiiltiirii ve hiyerarsi kiiltiirii ele alinmistir. Ayrica idari personelin orgiitsel iklimi ile alt
boyutlardan katilim ve baglilik diizeyleri incelenmistir. Bunun yaninda idari personelin
cinsiyet ve kurumdaki caligma siiresi degiskenleri acisindan orgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklimi
ele almmistir. Arastirmada idari personelin orgiit kiltiirii ile oOrgiitsel iklimi diizeyleri
arasindaki iligki incelenmis ve Orgiit kiiltliriiniin orgiitsel iklim {izerindeki yordayicilig
belirlenmistir.
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Arastirmada personelin, orgiit kiiltiirii 6l¢eginin geneli ve alt boyutlarindan elde ettikleri puan
ortalamalari agisindan bakildiginda algilanan orgiit kiiltiiriiniin yiiksek oldugu goriilmiistiir
(Genel Orgiit Kiiltiirii: Ort.=57,38+8,70; Gii¢ Kiiltiirii: Ort.=175,89+3,26; Basar1 Kiiltiirii:
Ort.=15,63+3,20; Destek Kiiltiirii: Ort.=15,52+3,24; Hiyerarsi Kiiltiri: Ort.=15,33+3,65).
Benzer bir sonu¢ Yilmaz’in (2009) 6gretmenlerin 6rgiit kiiltliriiniin is motivasyonlar1 {izerine
etkisini inceledigi arasgtirmasinda goriilmiis ve algilanan orgiit kiiltiriniin yiiksek oldugu
belirtilmigtir. Yalinkilic (2012) ise yapmis oldugu calismasinda, ilkogretim okullarindaki
miidiirlerin 6rgiit kiiltiirii diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna varmistir. Oktay (2016)
da aragtirmasinda Tiirk Hava Yollar1 calisanlarinin 6rgiit kiiltiirti ortalamalarinin orta diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Hoy ve Miskel (2010) orgiit kiiltliriinii tanimlarken, birimleri bir
araya getiren, onlar1 diger birimlerden farkli kilan ve nitelik kazandiran yonelimler sistemi
olarak ifade etmistir. Orgiit kiiltiirii, kurum igerisinde memnuniyeti saglamasi, baglilik
olusturmasi, takim ruhunu gelistirmesi, isabetli ve etkili kararlarin alinmasini saglamasi
acisindan onemli bir kavramdir (Siizer, 2010). Arastirmada personelin algilanan oOrgiit
kiiltliriniin yiiksek olmasinda, bulunduklari birimlerinin sahip oldugu degerlerini, tutumlarini
ve ilkelerini benimsemis olmalarinin ve kendilerini orgiitle biitiinlestirmelerinin etkili oldugu
distinilmistiir.

Arastirmada personelin, orgiitsel iklim 6lgeginin geneli ve alt boyutlarindan elde ettikleri
puan ortalamalart agisindan bakildiginda algilanan orgiitsel iklimin yiiksek oldugu
goriilmistiir (Genel Orgﬁtsel Iklim: Ort.=67,33+12,66; Katilim: Ort.=39,3448,11; Baglilik:
Ort.=27,99+4,93). Benzer bir sonu¢ Zincirli’nin (2020) okullarda gérev yapan yoneticilerin
orgiitsel iklimini inceledigi arastirmasinda goriilmils ve algilanan oOrgiit ikliminin yiiksek
oldugunu tespit edilmistir. Eryilmaz ve Altin-Giilova (2017) ise arastirmasinda ¢alisanlarin
algilanan oOrgiit ikliminin diisiik diizeyde oldugu sonucuna varmistir. Bucak (2002) da
aragtirmasinda, akademik personelin orgiit iklimi diizeylerinin orta diizeyde oldugunu tespit
etmistir. Silva, Lima ve Baptista (2004) orgiit iklimini, 6rgiitsel degerler, kurallar, inanglar ve
faaliyetler ile ilgili meydana gelen ortak bir algi olarak tanimlamistir. Benzer ve digerleri
(2011) ise orgiit iklimini, Orgiit icinde politikalara, prosediirlere ve uygulamalara iliskin
algilar olarak nitelendirmistir. Bu baglamda 6rgiit iklimi, rekabetin her gecen giin daha da
yiikseldigi is diinyasinda, kriz yonetiminde, yenilik¢ilikten yaraticiliga, motivasyondan is
tatminine, iletisim seklinden hiyerarsik yapiya birgok konuda etkili olmasi agisindan énemli
bir etmendir (Giindiiz, 2018). Arastirmada iiniversite personelinin algilanan Orgiitsel
ikliminin yiiksek olmasinda, bulunduklari kurumlar tarafindan gereksinimlerinin dikkate
alindigini, kisisel beklentilerinin ve gorlislerinin  kurum tarafindan 6nemsendigini
diisiinmelerinin etkili oldugu sdylenebilir.

Personelin cinsiyet degiskeni agisindan orgiit kiiltiirii (p=0,171) ile orgiitsel iklimi (p=0,867)
karsilastirilmis ve anlamli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05). Benzer bir sonuca Tufan’in
(2010) ilkdgretim okulu miidiirlerinin orgiit kiiltiiriine yonelik algilarint inceledigi
aragtirmasinda rastlanmig ve miidiirlerin cinsiyet agisindan oOrgiit kiiltiirii diizeylerinin
farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Alkan (2008) meslek liselerindeki dgretmenlerin 6rgiit
kiiltiirinii inceledigi ¢alismasinda cinsiyet degiskeni acisinda farkliliga rastlamamistir. Erol
(2014) akademik personelin Orgiitsel iklimini inceledigi aragtirmasinda cinsiyete gore
farkliigin  olmadigmni belirtmistir. Kasirga ve Ozbek (2008) beden egitimi ve spor
yuksekokullarinda gorev yapan akademik personelin 6rgiit iklimini inceledigi arastirmasinda,
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personelin genel olarak oOrgiit ikliminin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna varmistir.
Yetgin (2020) ise arastirmasinda caligsanlarin orgiit kiiltiirii algilarin1 incelemis ve cinsiyet
degiskeni acisindan Orgiit kiiltiiri algilarinda anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna
varmistir. Bakan (2008) arastirmasinda, yoneticilerin cinsiyeti agisindan orgiit kiiltiirii alt
boyutlarindan toplumcu ve yenilikgi kiiltiir diizeylerinde bir farklilik tespit etmistir. Deniz ve
Coban (2016) da arastirmasinda, calisanlarin oOrgiitsel iklimi diizeylerinin cinsiyete gore
farklilik gosterdigini belirtmistir. Aragtirmada elde edilen sonuctan hareketle kadin ve erkek
personelin algiladiklar1 oOrgiit kiiltiirii ile oOrgiitsel iklimi arasinda herhangi bir farklilik
olmamasinin, onlarin kurumlarinda ayni gérev ve sorumluluklara sahip olduklarindan, aym
islerde gorev aldiklarindan ve buna bagh olarak kurumda hakim olan kiiltiire ve atmosfere
dair algilarinin benzer olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmiistiir.

Personelin bulunduklar1 kurumda c¢alisma siireleri degiskeni agisindan Orgiit kiltiiri
(p=0,002) ile orgiitsel iklimi (p=0,004) karsilagtirllmistir ve 11 yil iizeri ¢alisanlarin lehine
anlamli bir farklilik goriilmistiir (p<0,05). Yalginsoy’un (2019) personelin orgiit kiiltiirii ile
orgiitsel iklimini inceledigi aragtirmasinda da benzer bir sonuca rastlanmis ve aragtirmada
personelin ¢alisma siiresine gore orgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklimi diizeylerinde anlamli bir
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Bakan (2008) yoneticilerin orgiit kiiltiirii algilamalarini
inceledigi arastirmasinda yoneticilerin Orgiit kiltiiri ile alt boyutlardan yenilikgi kiiltiir
diizeylerinin ¢alisma siiresine gore farklilastigi sonucuna varmistir. Cetin (2015) ¢alisanlarin
orgit iklimini inceledigi ¢alismasinda ¢alisma siiresine gore farkliligin oldugu sonucuna
varmistir. Ogulluk (2010) ise arastirmasinda, ortadgretimde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin, calisma siiresi agisindan Orgiit kiiltiirii  diizeylerinin farklilagsmadigini
saptamistir. Acikel (2013) calismasinda, ilkogretimdeki oOgretmenlerin Orgiit kiiltiirii
diizeylerinin ¢aligma kidemine gore farklilik gostermedigini tespit etmistir. Mohammed
(2011) de isletmelerde c¢alisanlarin iklime iligkin algilarinin ¢aligma siiresi bakimindan
farklilasmadigini belirtmistir. Arastirmadan elde edilen sonugtan hareketle uzun yillar
kurumda gorev yapan personelin algiladiklar1 6rgiit kiltiirii ile Orgiitsel ikliminin yiiksek
olmasinda, belirli bir zaman sonra personelde kabullenmislik ile hosgoériinlin artmasinin ve
kuruma kars1 olan elestirel bakis agilarinda azalmalarin olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.

Arastirmada personelin algiladigi orgiit kiiltiirii ile orgiitsel iklimi arasindaki iligki incelenmis
ve yapilan incelemede pozitif yonlii anlamli giicli bir iliski tespit edilmistir (r=0,865;
p<0,05). Personelin gorev yaptiklari kurumlarina iliskin algilanan 6rgiit kiltiiri yiikseldikge,
orgiit ikliminin de yiikseldigi belirlenmistir. Ayrica personelin orgiit iklimi lizerinde Orgiit
kiiltiiri diizeylerinin yordayicilig1 incelenmis ve yapilan inceleme istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (p<0,05). Personelin algilanan 6rgiit kiiltiiriiniin, algilanan 6rgiit iklimi tizerinde
giiclii bir yordayic1 oldugu belirlenmistir (R?=0,748; F=58,099). Benzer bir sonug Oriicii,
Akgiil ve Cinar’in (2020) akademisyenlerin etik iklim algis1 ile orgiit kiiltiiriinii inceledigi
aragtirmasinda goriilmiis ve yapilan incelemede etik iklim algis1 ile orgiit kiiltiirli arasinda
istatistiksel agidan pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Alanyazin incelendiginde,
orgiit kiiltiiri ve orgilit ikliminin ele alindigi farkli arastirmalarda da benzer sonuglara
ulasildigi ve bu sonuglarin arastirmamizda elde edilen sonuglarla ortiistiigii gorilmiistiir
(Avci, 2016; Deniz ve digerleri, 2016; Kayar, 2015; Kog¢-Demirtas, 2014; Oktay, 2016).
Ancak yapilan farkli arastirmalarda elde edilen sonuglarin ise arastirma bulgularimizi
desteklemedigi tespit edilmistir (Erol, 2014; Kanten ve Ulker, 2013). Arastirmamizda elde
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edilen sonugtan hareketle gerek kiiltiiriin gerekse iklimin kurumlarin temel degerleri ve
normlari iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica orgiitsel
kiiltirtin kurum i¢i faaliyetlerde siireklilik ve orglitsel davraniglarda uyum sagladigi bu
durumun da orgiitsel iklimin ortaya ¢ikmasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Buna bagh
olarak orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi arasinda giiglii bir iliskinin olmasinin beklenen bir sonug
oldugu diistiniilmiistiir.

Sonug olarak iiniversitelerin spor egitimi veren kurumlarinda ¢alisan personelin algilanan
orgiit kiiltiirti ve orgiit ikliminin yiliksek oldugu goriilmistiir. Cinsiyete gore orgiit kiiltiirii ve
orgit iklimi diizeylerinde anlamli bir farklilasmanin olmadig1 ancak kurumda calisma siiresi
acisindan 11 yil ve {izeri calisanlarin lehine anlamli bir farkliigin oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica arastirmada personelin algiladig1 orgiit kiiltiirti ile orgiit iklimi arasinda
pozitif yonlii bir iliski goriilmiis ve orgiit kiiltiiriinlin 6rgiit iklimi {izerinde giiclii bir yordayici
oldugu tespit edilmistir. Giiniimiiz yonetim anlayisinda giiglii 6rgiit kiiltlirii ve orgiit iklimi
tartisilmaz bir 6neme sahiptir. Dolayisiyla kurumlarin daha verimli bir isleyis gosterebilmesi
icin ¢aliganlarin orgiit kiiltliriinii ve 6rgiit iklimini anlamalarinin, yorumlamalarinin énemli
oldugu diisiiniilmektedir. YOneticilerin personeli destekledigi, yargilamadig: ve iletisime agik
bir tutum sergiledigi orgiit kiiltiirii, personelin orgiitsel iklim algilarinin artmasina katki
saglayacaktir. Katilimi destekleyen seffaf bir orgiit kiiltlirii Orgiitsel iklimin olugmasini
destekleyecektir. Bu nedenle yoneticilerin personele yonelik kati statii bariyerlerini ortadan
kaldirmalari, duyarli davranmalar1 ve hassasiyet gostermeleri Onerilmektedir. Ayrica
calisanlarca orgiit kiiltiiriiniin ve Orgiitsel iklimin benimsenmesini saglamak i¢in personele
oryantasyon programlarinin uygulanmasi Onerilmektedir. Bu baglamda calisanlarin orgiit
kiiltiri ve orgiit iklimini daha iyi anlayabilmeleri i¢in uzmanlar esliginde kurum i¢i egitimler
verilebilir veya verilen egitimlere katilmalar1 hususunda destekler saglanabilir. Aragtirmadan
elde edilen bulgularin, 6rgiit kiiltiirii ve orgiit iklimini agiklamaya yonelik literatiire 6nemli
katkilar saglayacagi disinilmistiir. Arastirma ile ilgili ilerleyen siiregte yapilacak
caligmalara farkli birimlerde gorev yapan personel de dahil edilebilir. Ayrica bu arastirma
uluslararas1 bilimsel calismalar1 da kapsayacak sekilde revize edilerek Kkiiltiirlerarasi
farkliliklar vurgulanabilir.

Cikar Catismasi: Bu caligma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani: Arastirma Dizayn1 - MY, Verilerin Toplanmasi -
MY; OFB, Istatistik Analiz - MY; HU, Makalenin Hazirlanmasi - MY; HU; OFB.
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