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Bu calismamin amaci, orgiitsel asimilasyon hakkinda
kavramsal bilgi vermenin yamu swra bu alanda yapulacak
calismalarda kullaniimak iizere gegerli ve giivenilir bir
olcek gelistirmektir. Orgiitsel asimilasyon, calisanlarin
orgiitiin  normlaruu  6grendikleri, kurulus i¢in bir
degisiklik yapmaya calisabileceklerini hissettikleri, orgiit
ile bireysel tiye arasinda devam eden dinamik bir iligkidir.
Her iggoren yeni bir orgiitte géreve basladiginda eski
aliskanliklarii, eski  oOrgiitiin -~ kiilttiriinit  ve  eski
meslektaglart ile iligkilerini zihninde tasw. Bu durum
bireyin yeni gorev yerine alisma stirecini etkilemektedir.
Orgiitsel asimilasyon ise bireyin yeni kurumun kiiltiiriine
entegre olmasi saglamaktadir. Ogretmenlerin gerek
zorunlu nedenlerle gerekse isteje bagli olarak yer
degisikligi yaptigi diigtiniildiigiinde, orgtitsel
asimilasyonun onemi daha da artmaktadir. 214
egitimciden cevrimici form aractligi ile toplanan veriler;
SPSS 26.00 ve AMOS 26 programlart araciligt ile gegerlik
ve giivenirlik analizine tabi tutulmustur. Orgiitsel
Asimilasyon Olgegi (OAO) maddelerinin Kesfedici Faktor
Analizi'ne (KFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi'ne (DFA)
uygun oldugu sonucuna; KMO degerinin .849 ve Barlett
Kiiresellik Testi sonucu olarak anlamli (y*=2979.178, df =
435 p < .01) bulunmaswyla varinustir. Oncelikle yapilan
KFA analizi sonucunda 30 maddeden olusan OAO’niin
yedi faktor altinda kararli bir yapt ortaya koydugu ortaya
ctkmustir. OAO’nin faktérleri; “kabul gorme’, “orgiitsel

uyum’, “sosyallesme’, “uzmanlasma”, “gondlliiliik’,

“degisime  oOnctiliik” ve  “icsellestirme”  seklinde
adlandirimistir. Olgegin tamamu toplam varyansin %
62.32’sini agiklarken Cronbach Alfa gtivenirlik katsayist a
= .89 olarak bulunmustur. Yapuan birinci ve ikinci diizey
DFA sonucunda, modelin uygunlugu ve faktorler ile
maddeler arasinda korelasyonun iyi diizeyde oldugu
belirlenmistir (y2 =848.460; df=387; p<.01). Arastirma
sonucunda Orgiitsel Asimilasyon Olceginin gelistirilmesi;
gecerlik ve OAO ile alt boyutlart arasindaki
korelasyonlarin ve 30 maddeyi yedi boyutta tantmlayan
modelin, kabul edilebilir ve ilgili c¢alismalarda
kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Asimilasyon, Olcek
gelistirme, Yapisal Esitlik Modeli

Abstract

The aim of this study is to provide conceptual knowledge by
examining the literature about organizational assimilation and
to develop a valid and reliable scale to be used in future studies
in this field. Organizational assimilation is an ongoing and
dynamic relationship between the organization and the
individual member, in which employees learn the norms of the
organization and feel that they can try to make a change for the
organization. When every employee starts to work in a new
organization, he or she carries in his mind his old habits, the
culture of the previous organization worked and his relations
with his former colleagues. This situation affects the process of
getting used to the new job place of the individual
Organizational assimilation enables the individual to integrate
into the culture of the new institution. The importance of
organizational assimilation increases even more when it is
considered that teachers change their places both for compulsory
reasons and voluntarily. Data collected from 214 educators via
online formy; It was subjected to validity and reliability analysis
through SPSS 26.00 and AMOS 26 programs. It was concluded
that the Organizational Assimilation Scale (OAS) items were
suitable for Exploratory Factor Analysis (EFA) and
Confirmatory Factor Analysis (CFA); The KMO value was found
to be .849 and significant (x?=2979.178, df = 435 p < .01) as a
result of the Barlett Test of Sphericity. EFA previously was
performed and as a result of the analysis, it was seen that 30
items were gathered under seven factors. These factors were
labeled as  “acceptance”,  “organizational  harmony”,
“socialization”,  “specialization”,
change” and “internalization” respectively. While the composite
scale explained 62.32% of the total variance, the Cronbach Alpha
reliability coefficient was found as a = .89. As a result of the first
and second order CFA, it was determined that the model was fit
and the correlation between factors and items was at a
acceptable level (y2 =848.460; df=387; p<.01). As a result of the
research, the development of the Organizational Assimilation
Scale; validity, correlations between OAS and its sub-
dimensions, and the model describing 30 items in seven
dimensions acceptable and usable in relevant studies.

“volunteering”, “leading

Keywords: Organization, Organizational Assimilation, Scale
development, Structural Equation Modeling
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GIRIS

Orgiit ve érgiitlenme ilk insanlardan beri var olmustur. Ister gdcebe ister yerlesik yasamda olsun; avlanma,
savunma, liretim ve yOnetim gibi insanlarin birlikte yapabilecekleri isler orgiitiin varhigini zorunlu
kilmistir. Toprak, insan ve para gibi, 6rgiit de bir iiretim etkeni olmaktadir. Orgiitler insamin ihtiyac
duydugu cesitli gereksinimlerini karsilamak {izere kurulmakta ve bu kapsamda bir deger yaratmaktadir.
Aydin’a (2016) gore orgtitler farkl ve sinirh bireysel yeteneklerin birliktegini saglamanin yanisira, belirli
amaclarm kisa siire icerisinde gerceklestirilmesini miimkiin kilar. Orgiitler her bireyin siirl ama yiiksek

diizeyde uzmanlklarini birlestirmek suretiyle, isgorenlerin bir araya gelmelerini saglamakta ve bu
kapsamda bireyin giiclinii asan amaclar basarilabilmektedir.

Orgiitler, hayatin her alaninda karsimiza cikmaktadir. Orgiitiin her zaman ticari kayg1 giitmesine gerek
yoktur. Kar amaci giitmeyen ve sosyal hayati diizenleyen orgiitlerde mevcuttur. Okullar, hastaneler, askeri
kiglalar, sosyal yardim dernekleri ve ortak amaglar1 gerceklestirmek icin bir araya gelen oOrgiitlerin
bazilaridir. Giinimiiz modern diinyasinda insanlar yagsamalarinin makul bir siiresini orgiitlerde ve hizmet
sunmak veya almak amaciyla gecirmektedirler. Orgiitiin degisik tanimlar1 yapilmistir. Barnard (1994),
“Orgiitii; iki veya daha fazla bireyin, bilingli bir sekilde koordine edilmis etkinlikler veya giicler sistemi”
olarak tanimlamig ve orgiitlerin, ortak bir amaci bagarmak igin aksiyona katkida bulunmaya gontilli,
birbirleriyle iletisime girebilen bireyler oldugunda ortaya ¢iktigini1 6ne stirmiistiir. Schein (1970) 6rgiitii;
“is ve ig bolimi yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi icinde, ortak ama¢ ya da amacin
gerceklestirilmesi icin bir araya gelen insanlarin, gerceklestirdikleri faaliyetlerinin ussal esgiidiimii”, Etzoni
(1964) “belirli amaclara ulagsmak icin kurulmus toplumsal birimler”, Marc ve Simon (1958) ise, “liyeleri
arasinda iligkiden olusan toplumsal bir yap1” olarak tanimlamislardir (Akt: Giiglii, 2003).

Orgiitsel Asimilasyon

Orgiitlerdeki en 6nemli unsurlarm basinda birey yani isgéren gelmektedir. Her birey, yeni bir 6rgiite
katildiginda; o 6rgiitiin kiiltiirtine, iklimine uyum saglama durumuyla karsi karsiya kalmaktadir. Bireyin
orgiitsel uyumu ve asimilasyonu, bireyin 6rgiitle arasinda i¢selden disa dogru bir yolculuk gerceklestirme
seriivenidir. Bu arastirmanin degiskeni durumundaki kavram olan olan oOrgiitsel asimilasyonu Jablin
(2001), orgiite yeni katilanlarin etkilesimli bir bicimde ve karsilikli olarak orgiite kabulii olarak
tanimlamaktadir. Orgiitsel asimilasyon, bireylerin bir érgiitte “disaridan” tam {iyelige gecis siirecini ifade
eden bir tiir oryantasyon ve Orgiitiin temel deger ve is yapmak felsefesinin kabuliinii ifade etmektedir

Uulslararasi bir baglamda kiiltiirel normlarin ve degerlerin asimile edilmesi veya bir toplulugun kiiltiirel
degerlerinin bir bagka topluluk tarafindan asimile edilmesinin, evrensel cesitligi ve kiiltiirel zenginligi
azaltmasi dolayistyla elestiri konusu olmakla birlikte; 6rgiit ve yonetim alanyazininda orgiite asimile olmak
olumsuz anlamda kullanilmamakta, aksine calisanlar ne kadar hizh 6rgiitsel asimilasyona ugrarsa uyumun
da o kadar hizh olacag: ifade edilmektedir. Calisanlar asimile olduklarinda, orgiitiin beklentilerine ve
normatif sosyal davraniglarina gére davrandiklari igin bir kurulusun degerli ve iiretken ¢alisanlar1 haline
gelmeleri olasi bir durumdur (Myers & Oetzel, 2003). Dahasi, asimilasyon, 6rgiit icindeki belirli rollerinde
veya bir stirecte degisiklikler yaparak orgiitli etkilemelerine izin verdigi i¢in calisanlar igin degerlidir
(Jablin, 2001; Myers & Oetzel, 2003). Nihayetinde bu siireg, calisan ve organizasyon arasinda daha verimli
bir iligki kurulmasini saglar (Myers, 2009). Ger¢ekten de basaril asimilasyon, daha yiiksek is tatmini, daha
fazla orgiitsel 6zdeslesme ve oOrgiitte kalma niyetiyle iligkilidir (Myers & Oetzel, 2003). Asimilasyona eglik
eden pratik faydalara ek olarak, daha somut faydalar da vardir. Caligan devir hizi, hem zaman hem de
kaynaklar agisindan kuruluslar icin maliyetlidir. Orgiitler, isten ayrilan adaylar icin goriismelerden
ctkmaya, yeni iiyeleri ise almaya ve se¢meye, yeni {iyeleri egitmeye ve yeni iiyeler yeni pozisyonlarina
alisirken kaybedilen iiretkenlige zaman ayirmanin yami sira (Tracey ve Hinkin, 2008) oryantasyon
egitimlerinin 6rgiitlere ciddi bir maliyeti oldugu ifade edilebilir. isyerinde siirekli birilerinin ise baslerken,
birilerinin oryantasyona tabi tutuldugu isyerinde isgéren devri yiiksek ve bunun sonucu olarak da orgiit
maddi ve manevi olarak kayiplar yasayacaktir. Kayip iiretkenlik, genellikle ¢alisan devir hizi nedeniyle en
yiiksek maliyet olarak rapor edilir. Ornegin, agirlama endiistrisinde calisan devrini inceleyen bir calismada,
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Tracey ve Hinkin (2008), {iretken bir calisani degistirmenin maliyetlerinin, diistik ve giris seviyesindeki
calisanlar igin 12.000 $’dan fazla (s. 24) olabilecegini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde, bir egitim
sektorii raporu, ABD'deki kuruluslarin 2017'de ortalama olarak yeni ¢alisan basina 1.075 ABD dolari
harcadigini ve 2017'de ortalama olarak "calisanlarin yilda 47,6 saat egitim aldigimi" (Egitim, 2017, s. 23)
gostermektedir. ABD’de egitim sektoriindeki isgoren devrinin yllik 2.6 milyar $ maliyeti oldugu ifade
edilmektedir (Gujurati, 2012; akt. {lgan, 2014). Orgiitsel asimilasyonun bu maliyeti diisiirme potansiyeli
vardir. Ayrica ise alma, egitim ve iiretkenlik kaybina ayrilmis kaynaklar agisindan sirketlere maliyetli
olabilir. Sonug olarak, iki calisani 6ziimsemeye calismak, gorevlerinden genellikle daha memnun olduklar:
icin ¢alisan igin degerlidir (Myers ve Oetzel, 2003) ve ayrica ¢alisan devir hizi ile ilgili engelleyici maliyetleri
daha iyi azaltabildikleri icin kuruluglar icin degerlidir. Yapilan arastirmalar, sosyal etkilesimin
asimilasyonu kolaylastiran hayati bir bilesen oldugunu gostermektedir (Cranmer, Goldman ve Booth-
Butterfield, 2017; Gailliard vd., 2010; Kramer ve Miller, 2014; Levine ve Moreland, 2006; Morrison, 2002;
Myers & Oetzel, 2003; Ostroff & Kozlowski, 1992; Scott & Myers, 2010). Bununla birlikte, sosyal etkilesimin
asimilasyon sonuclarini nasil kolaylastirdigi belirsizligini korumaktadir (Manata, Miller, DeAngelis ve Paik,
2016). Sosyal etkilesimin yani sira dzellike egitim 6rgiitlerinde tecriibeli ve basarili bir mentor nezaretinde
siirdiiriilen adaylik siirecinin, adaylarin mesleki uyum ve asimilasyonuna ciddi katki sunmanin yani sira,
meslekte kalmalari {izerinde son derece olumlu etkileri vardir (ilgan, 2020). Bu bosluga deginirken, bu
calisma, orgiit iiyeleri igin asimilasyonun olast bir kolaylagtiricisi olarak sosyal etkilesim yoluyla dahil
olmay arastirmaktadir. Spesifik olarak, bu calisma ilk 6nce asimilasyon bilesenlerini ve isyerinde meydana
gelen farkh katiim tiirlerini alan yazin kapsaminda gozden gecirmektedir. ikinci olarak, dahil etme ve
asimilasyonun ne olciide iligkili oldugunu arastirmak igin Kuzeybat1 Pasifik'teki biiyiik bir {iniversitenin
calisanlarina anket uygulanmistir. Son olarak, dahil etme ve orgiitsel asimilasyonun baglantili oldugunu
One stiren, mevcut calismanin bulgularini detaylandiran bir tartisma sunulmaktadir. Ek olarak, ¢alisma
sinirlamalar1 ve gelecekteki arastirma yonleri hem dikkate alinir hem de degerlendirilir.

Orgiitsel asimilasyon, bireylerin bir érgiitiin disindan 6rgiitiin icine tam iiyelige gecme siirecini ifade eder
(Jablin, 1982, 1987, 2001; akt: Miller, 2000). Baglangigta, 6rgiitsel asimilasyon, bir digerinden izole edilmis
belirli olaylar olarak incelenmistir; ancak Jablin (1982) orgiitsel asimilasyon teorisinde, siireci orgiitler
arasinda geciste yeniden harekete gecen dongiisel bir fenomen olarak tanimlar. Onun 6rgiitsel asimilasyon
teorisi, siireci dort farkh, ancak birbiriyle iligkili asamaya ayirir. Bunlar: Ongoriilii sosyallesme, karsilasma,
bagkalagim ve ¢ikis (Jablin, 1982, 1987, 2001; akt: Miller, 2000). Bu agsamalar, her asamada meydana gelen
iletisim fenomeni ile ayirt edilir. Tletisim, bir bireyi 6rgiite adapte etmek icin kullanilan bir ara¢ olmanin
yani sira ayni sekilde, bireyin kendi kurdugu aragtir (Duke ve Runyan, 2011).

Orgiitsel asimilasyon, iiyelerin bir kurulusun normlarini, beklenen davramslarini tanimlamasma ve
uymasina; ilgili, katkida bulunan bir iiye gibi hissetmesine ve rollerini tanimlamasina; o6rgiitlerini
etkilemeye calismasima olanak tanir (Waldeck & Myers, 2007). Orgiitsel asimilasyonun olumlu ciktilars;
daha fazla is memnuniyeti, daha fazla 6rgiitsel taninma ve olumlu bir 6rgiit kiiltiirti icerdiginden, érgiitsel
asimilasyona ugramis bireyler kuruluglar igin degerlidir (Myers & Oetzel, 2003). Alanyazinda tartisildig:
tizere, orgiitsel asimilasyonun isgorenlerin 6rgiite uyumu ve orgiitte kalmalarinda olumlu etkileri vardir.
Siiphesiz orgiite yeni giren her isgorenin, kendine ait degerleri, inanglar1 ve tutumlar1 olmakla birlikte,
orgiitiin de kendine 6zgiin degerleri ve is yapma ilkeleri mevcuttur. Bu baglamda bireyin kendi degerlerini
bir kenara birakmak durumunda kalamdan, 6rgiitiin degerleriyle uyumlu bir birey olmasi, orgiit yararina
bir durum olarak degerlendirilebilir.

Orgiitsel Asimilasyonun Asamalar1

Orgiitsel asimilasyonu aragtirmacilar ¢esitli kategorilere ayirmistir. Kramer (2010), sosyallesme (6rgiitiin
yaptig1 sey) ve bireysellestirme veya kisisellestirme (bireyin yaptigi sey) (Kramer’den Akt: Modaff, Butler
ve DeWine, 2016) seklinde ikiye ayirmis; bir bagka caligmada ise orgiitsel asimilasyon {i¢ bolimden
olusmustur. Bunlar: Ongériilii sosyallesme, orgiitsel karsilasma ve metamorfoz (Modaff, Butler ve DeWine,
2016).
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Ongoriilii Sosyallesme

Ongoriilii sosyallesme, asimilasyon siirecindeki {ic asamanm birincisidir. Bu asamada, yeni gelenler
kurulusun beklentilerini ve bu belirli kurulusa iiye olmanin nasil bir sey olacagini hesaplarlar. Bu asamada,
yeni gelenlerin ¢ogu, insanlarin belirli bir organizasyonda resmi ve gayri resmi olarak nasil iletisim
kurduguna dair bir dizi beklenti ve inang gelistirir. Birbiriyle iligkili ileriye doniik iki sosyallesme bigimi
vardir (Modaff, Butler ve DeWine, 2016). Bunlar:

1. Mesleki ileriye déniik sosyallesme: Is diinyas: ve meslekler hakkinda &grenme gerceklesir.
Gocukluktan geng bir yetigkine olgunlastikca meslek / organizasyon hakkinda kasith ve kasitsiz
olarak topladiginiz genel bilgiler bu dénemin tiriintidiir. Bu, aile, arkadaslar, medya, egitim ve yar1
zamanl istihdam gibi ¢esitli kaynaklar araciligiyla yapilabilir. Bu kaynaklarin her biri, bir kisinin
kariyer gelisimini olgunlagtiran bir mikrosistemi temsil eder. Bu sistemler birbirleriyle
baglantilidir ve ayn1 zamanda daha biiyiik bir sistemin parcasidir. Ornegin: Cocuklugumuzda bir
Ogretmen olmanin ve okulda ¢alismanin nasil bir sey olacagi konusunda zihnimize kodladigimiz
bilgiler.

2. Orgiitsel beklentilere dayali sosyallesme: Bir kurulusa katilmadan once arastirma yapilarak
Ogrenilen bilgiler. Bu siire¢, is arayanlari daha organizasyonun bir pargasi olmadan
sosyallestirmeye baglar. Bir ig ararken bilerek veya bilmeyerek topladiginiz bilgiler bu tiirden bir
sosyallesmeye yarar. Is arama siirecinde, yeni gelenler istihdam icin basvurduklar: kurulusla ilgili
beklentiler gelistireceklerdir. Bu bilgiler, is ilanlari, yillik raporlar, sirket brosiirleri ve web siteleri
gibi kurumsal literatiiriin yani sira is goriismeleri, sirket ziyaretleri ve mevcut ¢alisanlarla kisiler
arasl etkilesimler, organizasyonel goriismeler gibi etkinlikler ile elde edilir.

Orgiitsel Karsilasma

Orgiitsel asimilasyonun bu asamasi, iiyenin yeni 6rgiite girmesini ve onunla tanismasini icerir. Isgoren
yeni bir ise basladiginda algiladigi rol degisir. Yeni {iye, organizasyona resmi olarak kabul edilmis olmasina
ragmen, calisma arkadaslarinin géziinde sosyal olarak giivenilir veya giivenilmez bir iiye olarak kabul
edilmemistir. Orgiitsel karsilasma, esas olarak yeni kabul edilen ¢alisanin organizasyonla ilgili siireclere
daha asina olmak icin bilgi arayan ve alanlardan olusur (Modaff, Butler ve DeWine, 2016). Genel olarak,
asimilasyon siirecine yardimci olacak bilgileri elde etmek igin karsilasma siirecini yasayan yeni tiyelerin
uyguladigi bes temel taktik vardir (Miller, 1996). Bunlar:

1. Gozlem: Diger calisanin eylemlerini izlemekten ve davramslarini modellemekten olusur.
2. Actk sorgulama: Dogrudan bir sekilde bilgi istemeyi icerir.

3. Arac ile sorgulama: Birincil bilgi kaynagi olarak kabul edilmeyen herhangi bir calisana sormak
suretiyle elde edilen bilgidir. Bu kisi kurumda daha énceden ¢alismis biri de olabilir.

4. Dolayli arastirma: Dolayll sorgulama ve konusmalar1 gizleme taktiklerini birlestirir. Gizli
arastirma da denilebilir. Bu taktikler, acitk olmaktan kacinmak igin sakalar, ipuglar1 ve kendini ifsa
etme yoluyla gizlice bilgi elde etmek icin kullanilir.

5. Test yontemi: Kurallarin ¢ignenmesini ve yanit1 izlemeyi icerir.

Sonug olarak birey yeni bir orgiite girer girmez ortaya bir belirsizlik ¢gikmaktadir. Bu belirsizligi ortadan
kaldirmak ve aginalik olusturmak igin is goren cesitli yollarla bilgi saglamaya caligmaktadir.

Metamorfoz

Metamorfoz her ne kadar biyolojik bir terim gibi dursa bile, orgiitsel psikoloji alaninda orgiitsel
asimilasyon stirecinin son asamasidir. Metamorfoz asamasinin baglangicinda, galisan onceliklerini
degistirmeye baslar. Bu yolla organizasyonun degerleri ile uyumlu hale gelmeye baglarlar. Sonug olarak,
birey oOrgiite gecis yapar; karar alma siirecine dahil edilir ve sorumluluklar verilir. Calisan,
organizasyondaki roliiniin bazi yonlerini akil stizgecinden gecirebilir, ancak c¢ogunlukla mevcut
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standartlara uyum saglamalar1 gerekir ya da uymasi gerektigini hisseder. Calisan, kendisinden beklenen
degerleri ve becerileri 6grenmeye ve takdir etmeye baslar. Degerlerin bu sekilde takdir edilmesi, ¢alisanin
organizasyona entegrasyonu ve ust diizey {iyeler tarafindan kabul edilmesi, organizasyona yonelik olumlu
duygular1 artirmaktadir.

Myers ve Oetzel (2003), liyelerin orgiitsel asimilasyon diizeyini degerlendirmek i¢in bir ol¢t
olusturarak orgiitsel 6ziimseme teorisini gelistirmiglerdir. Orgiitsel Asimilasyon Indeksi (OAI),
organizasyonel asimilasyonun ol¢iildiigii alt1 boyut icermektedir:

1. Baskalarina asinalik: Organizasyona uyum saglamanin ilk adimidir. Yeni tiyelerin eski {iyeler ile
ya da orglitte daha 6nce ¢alismis kisileri araci olarak kullanarak entegre olma stirecidir.

2. Kiiltiirlesme: Yeni iiyelerin kabulii ve 6rgiit kiiltiirline uyum saglamasi anlamina gelir.

3. Tamnma: Bireyin kurulus icin degerinin, tstleri tarafindan kabul edildigi algisidir. Taninma
arttikca is tatmini, baglilik ve 6rgiitsel kimlik algis1 da artar.

4. Katilim: Daha fazla ek orgiitsel gorev ve ¢alismalari icin goniillii olma siirecini ifade eder. Yeni bir
tiye kurulusa ne kadar erken dahil olursa, kabul duygusu ve iiretkenlik seviyeleri o kadar yiiksek
olur.

5. Is Yeterliligi: Kisinin gorevlerini yeterince yerine getirebilecegi inancim ifade eder.

6. Adaptasyon ve orgiitsel statii algisi: Yeni gelenlerin organizasyonun mevcut {yeleriyle
etkilesimini ve bir roliin canlandirilmasi gereken yollardan 6diin verme girisiminin derecesini
icerir.

Orgiitsel asimilasyon kavram orgiitsel kuramlar ile de yakin iliski icerisindedir. Orgiitte uyum kuramu, giic
kurami, Orgiitsel sosyallesme, orgiitsel aidiyet, orgiitsel vatandaglik, sosyal kimlik kurami, zihinsel
modeller kurami, orgiitsel 6grenme kurami bunlarin baghcalaridir. Tonbul’a (2020) gore orglitlerde
kullanilan gii¢ tiirleri ¢alisanlarin orgiite uyumunu ve aidiyetini etkilemektedir. Yine 6grenen orgiitlerde,
kurumun biitiin isgorenleri sistematik olarak 6grenme kanallar1 olusturur, sahip olunan sosyal
sermayenin yeterliklerini ve amaclarin gerceklestirilmesini; cevresel degisikliklere uyumu kolaylastirir. Bu
da orgiite yeni katilan is gorenlerin orgiitsel asimilasyonu kolaylastirir. Sosyal kimlik kuramina gore ise,
orgiitlerde benimsenmis olan kimlikler; ise baghlig, aidiyeti, isbirligi yapmay1 ve 6zgeciligi etkilemektedir.
Egitim kurumlari ele alindiginda ise, 6gretmenlerin okullarda benimsedikleri sosyal kimlikler; okullarin,
toplumlarin ve birey olarak 6grencilerin iyi olmasini dogrudan etkilemektedir.

Myers ve Oetzel'in (2003) ortaya koyduklari 6rgiitsel asimilasyon olgegi, bireyin orgiitsel asimilasyon
diizeyini 6lcmenin yani sira, asimilasyonun asamalarimi géstermesi bakimlarindan 6zgiinliige sahiptir. ki
asamali yapilan bu arastirmaya; reklamcilik, bankacilik, saglik, tiniversite, sivil toplum ¢rgiitleri ve yayin
endiistrilerinden iiyeler katilmistir. ilk asamada, goriisiilen 13 kisiden elde edilen veriler ile orgiitsel
asimilasyona iligkin alti1 boyut belirlenmistir: Digerleriyle samimiyet, orgiitsel kiiltiirlesme, taninurlik,
katilim, is yeterligi ve uyum/rol goriismesi. ikinci asama ise bu alti boyutu gecerli kilmak {izere, 342
katilimciyla yapilan bir calismanin analizinden olusmaktadir. Orgiitsel Asimilasyon Olcegi’nin (OAO) yap1
gecerliligi diger ti¢ Glgekle test edilip desteklenmistir. 61 maddelik olgek alti faktorlii bir yapiy1 ortaya
¢ikarmustir.

Myers ve Oetzel'in (2003) gelistirdigi OAO'nin 61 maddeden olugsmasi ve maddelerin egitim
calisanlarina uygun olmayan ifadelerden olusmasi; maddelerdeki ifadelerin, Tiirkceye cevrildiginde
istenileni tam olarak yansitmamasi ve kiiltiirel farklilik ve normlar nedeniyle, 6l¢ek sahipleri ile goriisme
yapildiktan sonra 6lgek gelistirme siirecine gegilmistir.

Bu aragtirmanin amaci, orgiitsel asimilasyon kavrami hakkinda alanyazinda temelinde bilgi vermenin yani
sira, bu konuda yapilacak arastirmalarda kullanilmak tizere gecerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirmektir.
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Tirkiye’de Ogretmenler gerek rotasyon nedeniyle gerekse zorunluluktan sikca gorev yeri degisikligi
yapmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin [MEB] (2021) faaliyet raporunda 2020 yili icerisinde 30.283’ii
mazerete bagli, 48.382’si ise istege bagh yer degisikligi olmak {izere toplamda 78.665 6gretmenin gorev
yeri degismistir. Bu say1 halihazirda (01 Aralik 2020 tarihinde) bakanlikta egitim 6gretim hizmetleri
kadrosunda gorev yapan 974.837 dgretmenin (MEB, 2021) yiizde 8’ine tekabiil eden gorece yiiksek bir
orandir. Gorev yeri degisen 6gretmenin her gittigi kurumda; o kurumun kiiltiiriine, iklimine, personeline
ve olusturdugu kurallar biitliniine asimile olmasini gerektirmektedir. Gelistirilecek o©lcegin ileride
yapilacak arastirmalarda; yeni bir kurumda goreve baglayan 6gretmenin orgiitsel asimilasyon siireci ve
diger etmenlerle olan iligkileri incelemede yardimci olmasi umulmaktadir.

Yontem

Bu boliimde sirasi ile arastirma modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin toplanmasi
siirecine ve bulgulara yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmustir. iliskisel tarama modeli, yasanmus, yasanan ya da
yasanabilecek durumu var oldugu sekliyle betimleme amaciyla yapilan arastirma yaklagimidir. Aragtirma
konusu olan olay, kisi ya da arag; olagan akiginda ve oldugu gibi ¢6ziimlenmeye ve tanimlanmaya calistlir.
Degiskenlere, herhangi bir miidahalede bulunulmaz (Karasar, 2016). Bu calisma kapsaminda Orgiitsel
Asimilasyon ol¢egi gelistirme kapsaminda ilk 6nce madde havuzu olusturulmustur. Litaratiir taranarak
olusturulan 50 maddeden Olgmede benzerlik gosterenleri ¢ikaridmustir. Sonu¢ olarak 36 maddeye
dustrilen 6lgek maddeleri (Content Validity Ratio, CVR) Kapsam Gegerliligi Orani’ni hesaplamak ve tiim
Igegin Kapsam Gegerlilik indeksi (Content Validity Index, CVI) igin uzman goriisiine sunulmustur. Uzman
goriiglerine gore maddelerin CVR’si ve 6lgegin toplam CVI'st alinmis olup, CVR’si diisiik olan iki adet
madde 0lgekten ¢ikarilmistir. Madde sayisi 34’e digmiistiir.

Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Izmir ili Bornova ilcesinde 2020-2021 egitim-6gretim yihinda faaliyetlerine
devam eden Milli egitim Bakanhgi’na bagl egitim kurumlari olusturmaktadir. Bu okullarda gorev yapan
214 yoOnetici ve Ogretmenden cevrimici olarak yanitlar toplanmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan
ogretmenlere ait demografik bilgiler verilmistir.

Tablo 1.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken n %
Kadin 115 54
Cinsiyet
Erkek 99 46
21-25 14 7
26-30 25 12
Yas 31-40 75 35
41-50 77 36
50 Usti 21 10
On Lisans 2 1
Egitim Durumu Lisans 172 8o

Lisansiistii 38 19
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Anaokulu 1 5
flkokul 75 35
Egitim Kurumu Ortaokul 50 23
Ortadgretim 68 32
Halk Egitim Merkezi 6 3
Okul Midiirii 5 2
Miidiir Yardimcisi 13 6
Anasinifi Ogretmeni 12 6
Gérev Siuf Ogretmeni 62 29
Brans Ogretmeni 102 48
Meslek Dersleri
Ogretmeni 9 4
1 yildan az 1 1
Hizmet Siiresi sy “ !
6-10 yil 13 60
10 yildan fazla 54 25
1yidan az 31 14
Su anki kurumda gecen  1-5 Y1l 48 22
gorev siireniz 6-10 yil 71 33
10 yildan fazla 49 23

Tablo 1’den goriilecegi tizere, calismaya katilanlarin; kadin, erkek orani dengeli, egitim durumlar1 %80
oraninda lisans, branglar1 faklilik géstermekte olup gorev siirelerinin ise ortalama 6-10 y1l civarinda oldugu
ortaya ¢ikmistir.

Verilerin Toplanmasi

Egitim kurumlarinda orglitsel asimilasyonu belirleyebilecek bir olcek gelistirmeden oOnce, Orgiitsel
asimilasyona dair uluslararasi alanyazin taranmig, daha once gelistirilen 6lcekler gozden gecirilmistir.
Yapilan alanyazin taramasi sonucu, arastirmacilar tarafindan orgiitsel asimilasyona dair 50 maddelik bir
havuz olusturulmustur. Olcekte goriiniis ve kapsam gecerliginin belirlenmesi icin sirasiyla; dil ve istatistik
uzmanina, dlgme ve degerlendirme ile egitim yonetimi alaninda uzman kisilerin degerlendirmelerine
bagvurulmustur. Uzman kisilerin degerlendirmeleri sonucunda; havuzda yer alan maddelerden benzer
ozellikleri 6lgen, anlam karmasasina neden olan, 6lgekten ¢ikarilmasi uygun goriilen maddelerin 6lgekten
cikarilmasi ile taslak 6lgek 34 maddeye indirgenmistir. Taslak Orgiitsel Asimilasyon Olgegi (OAO), besli
Likert tipi derecelendirme yontemi ile; 1 (Kesinlikle katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Az katiliyorum),
4 (Katiliyorum), 5 (Tamamen katiliyorum) seklinde yapilandirilmistir. Bu sekliyle dlgekte; katilimcilarin o
maddeye verdikleri yanitlar 1’e yaklastikca maddede belirtilen ifadeye katilim diizeyi diisecekken; 5’e
yaklastikca yiikselecektir. Bu oOlcekte yiitksek puan yiiksek asimilasyonun, diisik puan ise diisiik
asimilasyonun gostergesidir. Olgegin 34 maddelik taslak hali ile dncelikle 6n uygulama yapilmistir. On
uygulamada o6lgegin giivenilir oldugu (Cronbach a= .87) gorilmistiir. Yapilan diizeltmeler sonucunda,
[zmir Demokrasi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii - Ftik Kurulu'ndan alinan etik izinin ardindan, asil
katilimcilardan ¢evrimici olarak veriler toplanmustir. Olgek formu ti¢ bliimden olusturulmustur. Birinci
boliimde calismanin amaci agtklanmis olup, goniillii katilim onam sekmesi yer almustir. ikinci boliimde
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katilimcilarin demografik bilgilerine ait sorular, {iciincii ve son béliim ise OAQ’ya ait 30 maddelik Likert
tiirt 6lgek yer almigtir.

Verilerin Analizi

214 katihmcidan toplanan veriler, SPSS Statistics 26 (Statistical Package for the Social Sciences) ve AMOS
26.0 programlariyla analiz edilmistir. On uygulama sonucunda ulasilan verilere gecerlik ve giivenirlik
analizleri yapilmis, analizlere iliskin bulgulara izleyen baglikta yer verilmistir.

Bulgular
Bu boliimde OAO nin gegerlik ve giivenirlik analizlerine ait bulgulara yer verilmistir.
Gecerlilik ve Giivenirlik

Olcek gelistirme siirecinde siklikla bagvurulan Kesfedici Faktor Analizi (KFA) (Baz1 kaynaklarda Acimlayic
Faktor Analizi olarak da gegmektedir.) ve Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) yapi gecerliligini ortaya koyan
analizlerdir. Biiylikoztiirk (2020)’e gore verileri ¢oziimlerken dikkat edilmesi gereken nokta Kaiser-Mayer-
Olkin (KMO) katsayisinin .70 {izerinde olmasi faktor analizi i¢in gerekli bir 6lctittiir. Maddelerin faktorlerle
iliskisini agiklayan faktor yiik degerlerinin de .30 {izerinde olmasi belirtilmektedir. Olceklerde KFA sonucu
belirlenen faktorlerin agikladigi toplam varyansin da asgari %30’un iizerinde olmasi 6nerilmektedir.
Glivenirlik i¢in de Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisinin a = .70’in iistiinde olmasi 6lgegin giivenilir
oldugunu gostermektedir. DeVellis (2016)’e gore i¢ tutarhligin en yaygin kullanilan gostergelerinden biri
Cronbach o katsayisidir. Ideal olarak, bir 6lgegin Cronbach o katsayisi .70'in {izerinde olmalidir. Cronbach
alfa degerleri ise olcekteki madde sayisina olduk¢a duyarhdir. Kisa 6lgeklerde (6rnegin ondan az madde
iceren Olcekler) diisiik Cronbach o degerleri (6rnegin .50) bulunabilir. Bu durumda maddeler i¢in ortalama
maddeler arasi korelasyonun rapor edilmesi daha uygun olabilir.

OAO’da 34 madde yer almistir. OAO’nin giivenirligi, Cronbach Alfa ic tutarlihk katsayis1 ve maddelerin
toplam korelasyonlarinin hesaplanmasi ile bulunmustur. OAO’nin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi o =
.89 olarak bulunmustur. Madde toplam korelasyonlar1 .30’un altinda ve binisiklik gosteren maddeler
uzman goriisii de alinarak OAO’dan ¢ikarilmistir (Madde 3, 12, 19 ve 27). Daha sonra ana uygulama ile 214
katimcidan elde edilen veriler toplanmistir. Toplanan veriler SPSS programina girildikten sonra Kesfedici
Faktor Analizi (KFA) ile Birinci ve Ikinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizleri (DFA) yapilmustir.

Kesfedici Faktor Analizine Ait Bulgular

Toplam 214 katiimadan elde edilen veriler 1s1g1nda, OAO maddelerinin KFA'ya ve DFA’ya uygun oldugu
sonucuna; KMO degerinin .849 ve Barlett Kiiresellik Testi sonucu olarak anlamli (x?=2979.178, df = 435 p
< .01) bulunmasiyla varilmistir. KMO degerinin gorece yiiksek ve Barlett testinin anlaml ¢tkmasi, OAO
icin toplanan verilerin parametrik istatistiklerin temel varsayimlardan birisi olan verinin normal dagilima
sahip oldugu varsayimini karsiladigi seklinde yorumlanabilir. Cevrimici sekilde toplanan formlarda
katilimcilara tiim maddelere cevap verme zorunlulugu getirildigi icin (Biitiin maddelerde isaretleme
yapmadan form tamamlanamamaktadir.) kayip deger hesaplanmasina gerek kalmamustir. OAQ kag
faktérden olustugunu belirlemek icin KFA sonucu agikladiklar1 varyans miktarlarina bakilarak 30
maddenin 7 faktér altinda kararhi bir yapi sergiledigi ortaya ¢ikmustir. KFA sirasinda Varimax dik
dondiirme yontemi kullamlmistir. OAO maddelerinin dagildig1 faktorlere ve birlikte olusturduklar:
anlamlara gore isimlendirme yapilmistir. KFA sonucunda ortaya ¢ikan faktorlere su isimler verilmistir:
kabul gorme, orgiitsel uyum, sosyallesme, uzmanlasma, goniilliiliik, degisime onciiliik ve i¢sellestirme.
OAOQ'ya ait faktér ve madde analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Verimax metoduna gére dondiiriilmiis olan 7 faktorlii OAO maddelerinin faktor yiikleri

Maddeler Faktorler
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1 Yoneticimin gorislerime
deger verdigini ,869
distintiyorum.

2 Yoneticimin benim
kararlarima giivendigini ,839
soyledigi olmustur.

3 Yoneticim calisigim okul icin
ifade ettigim degerin ,820

Kabul farkindadir.
GoOrme

4 Yaptigim is, ¢alistigim okul

tarafindan takdir edilir. 753

5  Okulumdaki galisma
arkadaglarim iyi bir s
¢ikardigimda bunu bana
ifade ederler.

,648

6 Kendimi calistigim okula

dahil olmus hissediyorum. /038

Aciklanan Varyans: % 15.53, Ozdeger: 8.72, a: .90

7 Calistigim okulun misyon,
vizyon ve  hedeflerinin ,828
farkindayim.

8  Calistigim okulun degerlerini

Orgiitsel biliyorum. ,810

Uyum 9 Calistigim okulun igleyisi
hakkinda yeterli fikre sahip ,769
oldugumu diistintiyorum.

10 Galistigim okuldaki
beklentilerin farkindayim.

Aciklanan Varyans: % 10.98, Ozdeger: 2.40, a: .89

11 Okulumdaki bazi calisma
arkadaglarimla is digsinda ,728
vakit geciririm.

12 Galistigim okuldaki

Sosyallesme sorunlarimi, ¢alisma 1o

arkadaglarimla  paylastigim
olmustur.

13 Calistigim okuldaki
meslektaglarimi  arkadasim ,588
olarak gortirtim.
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14  Okulumdaki calisma
arkadaglarimla  konusurken 571

kendimi rahat hissederim.

15  Okulumdaki calisma
arkadaslarimi iyi tamidigimi ,483
diistiniiyorum.

Aciklanan Varyans: % 8.66, Ozdeger: 2.1, a: .89

16 [simi  yapmanmn  etkili -
yollarim biliyorum. 7

17 Yaptigim iste uzman

oldugumu diisiiniiyorum. 7907

18 Calistigim okulun

Uzmanlasma beklentilerine uyum 640

sagladigimi diistiniiyorum.

19 Calistigim okulun
standartlarina uyum )
saglamak, isimi yapmamda ol4

bana yardimci olmustur.

Aciklanan Varyans: % 7.38, Ozdeger: 1.53, a: .89

20 TIhtiyac durumunda calisma
arkadaslarimin iglerini de ,678
yapabilirim.

21 Thtiya¢c durumunda ise erken

baslar, isten ge¢ ¢ikarim. 590

22 Bagkalarina sik sik igimizi
Goniilliiliik nasil yapmamiz gerektigini ,547
gosteririm.

23 Isimi ne kadar sevdigim

hakkinda konugsurum 538

24 Calistigim okulun yararina
olan isler icin gonilld ,521
olurum.

Aciklanan Varyans: % 7.36, Ozdeger: 1.43, a: .89

25 Calistigim okulun
standartlarinin bazilarin ,792
degistirmek isterdim.

Degisime 26 Calisma alanima  giren
Onciiliik gorevlerin degismesine ,618
katkida bulunurum

27 Cok fazla is sorumlulugum 616
oldugunu diistiniiyorum. ’

Aciklanan Varyans: % 7.00, Ozdeger: 1.39, a: .89
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28 Isimi okul standartlarma
uygun olarak yapmamin
- . . ,662
sOylenmesi  beni rahatsiz
etmez.
29 Bazen bana igimi nasil
icsellestirme yapmam gerektigini soyleyen 6
birilerine ihtiyacim oldugunu 043
hissederim.
30 Yoneticimin  ne  zaman
konusmak istemedigini ,481
bilirim.

Aciklanan Varyans: % 5.38, Ozdeger: 1.09, a: .88

Toplam Varyans : % 62.32, KMO:.849, a: .89

Tablo 1’de goriilecegi {izere maddelerin faktor yiik degerleri .481 ile .869 araliginda degismektedir. Birinci
faktordeki maddelerin agikladigi varyans 9%15.33 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi o = .go; ikinci
faktordeki maddelerin agikladig1 varyans 9%10.98 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi a = .89; ticlincii
faktordeki maddelerin acikladig1 varyans %8.66 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi a = .89; dordiincii
faktordeki maddelerin agikladig1 varyans %7.38 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 a = .89; besinci
faktordeki maddelerin acikladigi varyans 907.36 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayist a = .89; altinc
faktordeki maddelerin acikladig1 varyans %7.00 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi a = .89 iken yedinci
ve son faktordeki maddelerin agikladig1 varyans %5.38 ve Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi ise a =
.88dir. Olgegin tamamu ise toplam varyansin %62.32’sini agiklarken, Cronbach Alfa giivenirlik katsayis
ise a = .89 olarak bulunmustur. OAO maddelerinin olciimek istenen o6zelligi iyi bir sekilde dlctiigii
goriilmektedir. OAQ alt faktorlerine ait korelasyon degerleri Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.
OAO Alt Faktiirlere Iliskin Korelasyon Analizi

Faktorler n M SS 1 2 3 4 5 6 i

1 - Kabul Gérme 3,91 ,97 - 415 405 379" 347" 2277 403"
2- Orgiitsel Uyum 4,46 ,64 - 4167 5017 4157 2027 227
3- Sosyallesme 4,28 ,80 - 383" 3717 138" 3847
4- Uzmanlasma - 4,38 ,60 - 382" 260" 198"
5- Goniilliilitk 4,27 72 - 208" 3197
6- Degigime 3,98 .93 345
Onciiliik

7- Icsellestirme 3,63 1,05 -

*p< .05 ; **p< .01

Tablo 3'te verilen OAQ alt faktorler arasi korelasyon analizi sonuglari incelendiginde Degisime
Onciiliik (6) alt faktoriiniin diger faktorler ile pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml iligki (**p< .01)
icerisinde oldugu goriilmektedir. Diger faktorlerin kendi aralarindaki korelasyon degerleri incelendiginde
ise faktorler arasinda ise pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml iligkiler (**p< .01) ortaya ¢ikmistir.

Dogrulayici Faktor Analizine Ait Bulgular
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OAOniin KFA aracihg ile olusan modeli ve modelin uygunlugunu test etmek icin éncelikle birinci diizey
DFA, daha sonra da ikinci diizey DFA yapilmistir. DFA, arastirmacinin, gozlenen degiskenler; bunlarin
altinda yatan gizil degiskenler arasinda bir iligskinin var oldugu hipotezini test etmesine olanak tanir. Suhr
(2006)’a gore arastirmaci teori bilgisini, deneysel arastirmay1 veya her ikisini kullanir; iligki modelini
oncelik olarak kabul eder ve ardindan hipotezi istatistiksel olarak test eder.

Birinci diizey DFA ile OAO'nin faktorleri ve maddeleri arasindaki modelin uyumu incelenmistir. Ikinci
diizey DFA’yla ise OAQ ile faktorler, maddeler arasindaki korelasyon ve model uyumu incelenmistir. AMOS
24.00 programiyla yapilan DFA’da oncelikle p degeri kontrol edilmis olup; sonra sirasi ile Root Mean
Square Error of Approximation (RMSEA), Comparative Fit Index (CFI), Goodness of Fit Index (GFI),
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI), Non-Normed Fit Index (NNFI), Standardized RMR ve Root Mean
Square Residual (RMR) gibi alternatif uyum gostergeleri degerlendirilmistir. KFA sonucunda 30 madde ve
7 faktor seklinde ortaya cikan OAQ’ye iliskin modelin birinci diizey DFA sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.

OAO Birinci Diizey DFA Uyum Indeksi Degerleri

Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Orgiitsel Asimilasyon

Uyum Gostergesi Degerleri Degerleri Olcegi Degerleri
p .05< P £1.00 .01<p<.05 .000
y2/df 0.00 <y?/df<2.00 2<y?/df <3 2,175
Standardized RMR .00=SRMR=x< .05 .05<SRMR<.10 .0715
RMSEA .00=sRMSFEA<.05 .050<RMSEA<.080 .074
CFI .960 <CFI<1.00 .900=CFI< .950 839
NFI .950=<NFI<1.00 .900 =<NFI< .950 .843
AGFI .900=AGFI<1.00 .850 <AGFI< .900 .850
GFI .910=<GFI<1.00 .850 <GFI< .900 .880

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003)
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Tablo 4 incelendiginde OAQO’ya iliskin modele ait uyum degerleri incelendiginde p degerinin
anlamli oldugu goriilmektedir (p<.01). p degerinin modelin gozlem verisi ile uyumu agisindan anlaml
¢ikmamasi beklenmekle birlikte, bircok arastirmada anlamli ¢ikmaktadir. Bu durumda, bunun alternatifi
olarak ki karenin serbestlik derecesine boltimiine iliskin sonuglar1 kullanmak miimkiindiir. Bu arastirmada
ki karenin serbestlik derecesine boliinmesiyle elde edilen degerin 3’tin altinda olmast mitkemmel uyumun
gostergesidir (y2/df = 2.175). diger uyum indeksleri incelendiginde, Standardized RMR 0.715 (kabul
edilebilir), RMSEA .074 (kabul edilebilir), CFI .839 (kabul edilebilir degerin altinda), GFI .88 (kabul
edilebilir), NFI .840 (kabul edilebilir degerin altinda) ve son olarak AGFI ise .85 (kabul edilebilir) olarak
bulunmustur. CFI ve NFI degerleri kabul edilebilir alt sinirinda yer almaktadir. Bunun nedeni katilimci
(gbzlem) sayisinin gorece diisiik olmasi olabilir. Yapilan birinci diizey DFA’ya ait yol analizi sonuglarinda,

59

CMIN=806,860; DF=371; CMIN/DF=2,175; p=,000; RMSEA=,074; CFl=,839; GFI=,88



Umit Cagatay-Abdurrahman flgan / Orgiitsel Asimilasyon Olcegi Gelistirme: Gegerlik Ve Giivenirlik

Galismasi

faktorlar arasindaki standardize edilmis  (standardize edilmis beta katsayist) degerleri ve maddelere ait

faktor yiik degerleri Sekil 1’de verilmistir.
Sekil 1 OAQ Birinci Diizey DFA Analizi Sonuclar

Sekil 1 incelendiginde faktorler arasindaki standardize edilmis korelasyon katsayilari .89 ile .22 arasinda
degismektedir. Bu veriler isiginda KFA sonucu olusan veriler ile DFA sonucu ortaya cikan verilerin
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Analizin ¢iktilar: incelendiginde Modifikasyon

indeksleri verileri dogrultusunda maddeler arasinda kovaryans baglantilar1 olusturulmus olup Sekil 1’de
goriilmektedir. KFA sonucunda ortaya cikan alt faktorlerin orgiitsel asimilasyon gizil degiskenini / 6lgegini
yordayip yordamadiklarina iligkin yapilan ikinci diizey DFA sonuglarina iliskin uyum degerleri Tablo 5'te,

buna iligkin yol analizi sonuglari ise Sekil 2’de verilmistir.

Tablo 5.

OAO Ikinci Diizey DFA Uyum Indeksi Degerleri

Mii 1 Kabul Edilebili
Uyum Géstergesi iikemme Uyum Kabul Edilebilir Uyum

Orgiitsel Asimilasyon

Degerleri Degerleri Olcegi Degerleri

p .05< P £1.00 .01<p<.05 .000

y2/df 0.00 <y%/df<2.00 2<y?/df <3 2.192

Standardized RMR .00=SRMR=x< .05 .05<SRMR<.10 .0744 60
RMSEA .00=RMSFA=<.05 .050<RMSFEA<.080 .075

CFI .960 <CFI<1.00 .900=<CFI< .950 829

NFI .950=<NFI<1.00 .900 <NFI< .950 .840

AGFI .900=AGFI<1.00 .850 <AGFI< .900 .850

GFI .910=<GFI<1.00 .850 <GFI< .900 .870

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003)
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Tablo 5 incelendiginde OAO modelinin iliskisel uygunluguna iliskin hesaplanan uyum degerleri
incelendiginde, birinci diizey DFA’da oldugu gibi, p degerinin anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir (p<.01). P
degerinin anlamli olmasi dolayisiyla alternatifi durumundaki ki kare degerinin serbestlik derecesine
boliinmesiyle elde edilen degerin (y2/df = 2.192) miikemmel oldugu ortaya ¢ikmustir. Diger uyum
indeksleri incelendiginde ise Standardized RMR degerinin 0.744 (kabul edilebilir), RMSEA degerinin .075
(kabul edilebilir), CFI degerinin .829 (kabul edilebilir uyumun altinda (katilimci sayisinin diisiikliigiinden
kaynakli olabilir), GFI degerinin .870 (kabul edilebilir), NFI degerinin .840 (kabul edilebilir degerin altinda)
ve AGFI degerinin ise .85 (kabul edilebilir) oldugu ortaya ¢ikmustir. Yapilan ikinci diizey DFA’ya ait yol
analizi sonuglar1 Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. ikinci Diizey DFA Analizi Sonuglari
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Sekil 2 incelendiginde, orgiitsel asimilasyondan alt faktorlere giden standardize edilmis korelasyon
katsayilarinin .82 ile .37 arasinda degistigi gortilmektedir. Modelin uygunlugu ve faktorler ile maddeler
arasinda korelasyonun iyi diizeyde oldugu goriilmektedir (y2 =848.460; df=387; p<.01). Bu arastirmada
geligtirilen oOrglitsel asimilasyon o6lcegi kapsaminda yapilan analizlerde olcegin gegerlik ve giivenirlik
analizleri sonucunda OAQ ile alt boyutlar1 arasindaki korelasyonlarin ve 30 maddeyi yedi boyutta
tanimlayan modelin; kabul edilebilir ve ilgili calismalarda kullanilabilir oldugunu gostermektedir.

Tartisma ve Sonug

Orgiitsel asimilasyon, bir 6rgiitiin yeni {iyelerinin orgiit _kiiltiiriine entegre oldugu bir siiregtir.
Ogretmenlerin, okul ve kurum yoneticilerinin mazerete veya istege bagh olmak iizere cesitli nedenlerle
gorev yerleri degismektedir. Tiirkiye’de gorev yeri dgeisen 6gretmen sayisinin fazla oldugunu ifade
etmekle birlikte ABD New York’da 1974-2010 yillar1 arasinda yiiriitiilen boylamsal bir arastirmada,

belirtilen yillar arasinda ortalama olarak 6gretmenlerin ytizde 40’1nin su kosullardan birine sahip olmak
tizere yer degistirdigi ortaya cikmustir (Atteberry, Loeb, ve Wyckoff, 2016): Okulda yeni, farkl bir sehirden
geldigi icin New York City sehrinde yeni, gérev yapilan okulda yeni veya ayni okulda oldugu halde brans
degisikligi veya farkli sinif diizeylerinde verme noktasinda yeni oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda ¢alisan egitim personelinin orgiitsel asimilasyon siireci diger mesleklere gorece daha farkl
islemektedir. Asimilasyon kelimesi olumsuz bir anlam icermekle birlikte, ¢rgiit yasami baglaminda
distiniildiigiinde orgiitsel asimilasyon ise ¢aligsanin igyerine dahil olmasini ve goniillii bir ¢aligan olmasini
ifade eder. Bu nedenle orgiitsel asimilasyon istenen bir durumdur ve ¢aligan yeni girdigi organizasyonda
ne kadar hizli asimile olursa verimli olmasi ve igini severek yapmasi o kadar kolay olacaktir.

Bu calismada egitim calisanlarinm (6gretmen ve yonetici) Orgiitsel Asimilasyon siirecini dlcebilecek gecerli
ve giivenilir bir 6lgek olusturulmaya calisilmigtir. 214 katilimcidan toplanan veriler ile oncelikle Kesfedici
Faktor Analizi yapilmistir. KFA analizi sonucunda KMO degerinin .849 ve Barlett Kiiresellik Testinin
anlamli (x?=2979.178, df = 435 p < .01) bulunmasiyla 6lcegin KFA ve DFA yapmak icin uygun oldugu
sonucuna varilmistir. OAO'niin tek boyutlu mu veya gok boyutlu bir bir yapida oldugunu belirlemek icin
yapilan KFA sonucunda agikladiklar1 varyans miktarlarina bakilarak 30 maddenin 7 faktor altinda kararh
bir yapida oldugu ortaya ¢kmustir. OAQO 6lceginde ortaya cikan faktorlere ve faktor altinda yer alan
maddelerin oluturdugu anlam biitiinliigiine gore isimlendirme yapilmistir. Buna gore, faktorler sirastyla
su isimler verilmistir: kabul gorme, orgiitsel uyum, sosyallesme, uzmanlasma, goniilliilitk, degisime
onciiliik ve icsellestirme. Olcegin toplam acikladig1 varyans % 62.32 olup, giivenirligini gésteren Cronbach
alfa katsayisi ise (o) .89 olarak belirlenmistir. Bu 6lgek kapsaminda yapilan birinci diizey ve ikinci diizey
DFA’ya iligkin uyum indeksleri ise ortaya koyulan modelin kabul edilebilir oldugunu ortaya koymustur.
Orgiitsel asimilasyon siireci olarak gelistirilen 6lcegin faktorlerini su sekilde siralamak olanaklidir:

R/

% Orgiitsel Uyum: Calisanin yeni bir ise baslamasiyla o isyerinin kurallarini, misyon ve vizyonunu,
calisanlardan beklentileri, kurum standartlarini ve stratejik hedeflerini tanimaya ¢alistig1 asamadir.
Bu asamada calisan daha 6nceki isyerinin kurallari ile yeni isyerindeki kurallar arasinda bag kurmaya
calisir.

% Icsellestirme: Calisan yapacag: is ile ilgili; kidemli personellerden, yoneticilerinden ya da boliim
sorumlularindan bilgiler almaya baglar. Yoneticilerinin iletisim ve yonetim tarzlarini tanimaya baslar.

X3

%

Kabul Gorme: Calisanlar kurumlarina uyum saglamaya baglar. Yaptig: is yoneticileri ve meslektaslari
tarafindan fark edilir. Yapilan ige karsilik olumlu ya da olumsuz doniitler alinir.

% Sosyallesme: Isgorenler meslektaslari ile gerek is yerinde gerekse is disinda vakit gecirmeye baslarlar.
Yapilan is hakkinda ve kisisel bilgiler iletisime dahil edilir. Artik isyerinin bir parcasi olarak hissedilir.

X3

%

Uzmanlasma: Calisanlar igyerinde belli bir miiddet calistitktan sonra hem igyerinin igleyisi hem de
yaptgl is ile ilgili yetkinlige ulastigini diistinmektedir.
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% Goniilliilitk: Calisanlar isyerini benimsediklerini goniillii davraniglari ile belli ederler. Bazi kaynaklarda
“0zgecilik” olarak da tanimlanan bu asama, kurumun basarisi icin maddi karsilik beklemeksizin gorev
alma olarak tanimlanabilir.

% Degisime Onciiliik: Cahsanlar isyerinde belli bir miiddet calistiktan sonra, o isyerinin aksayan yonlerini
fark etmeye baglayabilir. Gérev tanimlarinin degismesine 6nctiliik edebilirler ve diger personellerin
eksikliklerini dile getirebilirler. Ayni zamanda kurumun basarisi i¢in 6nerilerde bulunabilirler.

Galisma kapsaminda gelistirilen orgtitsel asimilasyon 6lcegi ile okulun diger bilesenleri olan yoneticilerin,
ogretmenlerin ve dgrenci - veli davraniglarimin diger boyutlari ile iligkileri incelenebilir. Ornegin yeni bir
okula tayin olan 6gretmenin, orgiitsel asimilasyonuna; o okulun yoneticisinin kullandig1 yonetsel giig
kaynaklari, okulun iklimi, olusmus normlar, karsilama ve kabul ritiielleri etki edebilir. Yine
meslektaslarinin yasi, cinsiyeti; okulun fiziki ¢evresi, 6grenci sayis1 ve okulun bulundugu sosyo ekonomik
kosullarda orgiitsel asimilasyonu etkileyebilir.
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