SOYLESI

M. ilker AYCI*

“Denetim, firsatlar yaratan,
bakis agilarini degistiren,
hatalardan donmeyi saglayan
ve riskleri goriinir kilan bir
mekanizmadir.”

*T.C. Basbakanlhk
Turkiye Yatirim Destek ve
Tantim Ajansi Bagkani

DENETISIM

DENETIiSiM: Sayin Baskan, okuyucularimiza kisaca
kendinizi tanitir misiniz? M. ilker AYCI kimdir?

M. ilker AYCI: 1971 yilinda istanbul’da dogdum. Bil-
kent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolimi’'nden 1994 yilinda mezun olarak, Siyaset
Bolimi’'nde cesitli arastirmalarda bulunmak (izere
ingiltere Leeds Universitesi arastirmaci olarak gérev
aldim.1997 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans programindan me-
zun oldum.

Kurtsan ilaglar’nda 1994 yilinda baslayan is hayatim
sirasiyla; istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Universal Dis
Ticaret AS, Basak Sigorta ve Giines Sigorta Genel M-
dirlikleri ve son olarak da Tirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi Baskanhgi olarak devam etmektedir.

Ayni zamanda, Tirkiye Sigorta ve Reaslirans Sirket-
leri Birligi, DEIK Tiirk-Cin is Konseyi, Vakif Emeklilik
A.S. ve VakifBank Giines Sigorta Spor Kullibli (2008
Avrupa Challenge Cup Sampiyonu) gibi kurumlarda
yonetim kurulu Gyeligi ve baskanlik gibi gérevler de
Ustlendim.

DENETIiSiM: Baskanhgini yaptiginiz Basbakanlik Ya-
tirnm Destek ve Tanitim Ajansi hakkinda bilgi verir
misiniz?

AYCI: Oncelikle Denetisim dergisine bu imkani tani-
digi icin tesekkir ediyor, okurlariniza da selamlarimi
sunuyorum.

2011 yili Ocak ayindan itibaren Baskani oldugum
Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi;
Ulkemizin ekonomik kalkinmasinda gereksinim du-
yulan yatirnmlarin artirilmasi igin Tirkiye’de yatirrm
yapilmasini 6zendirmeye yonelik yatirnm destek ve
taniim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi
maksadiyla 21/06/2006 tarihli 5523 sayili Kanun’'la
kurulmustur.
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DENETISIM

Ajansimiz, direkt Sn. Basbakana bagli olarak faaliyet-
lerini sirdlirmektedir.

T.C. Basbakanlik Tirkiye Yatirnm Destek ve Tanitim
Ajansi; Glkemizin yatirim ortamini ve yatirim firsatla-
rini ulusal ve global dlizeyde tanitmakta, ayni zaman-
da ulkemize yapilacak yatirimlar konusunda farkin-
dalk yaratmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak Ajans; yerli ve yabanci yatirimcila-
ra, yatirrmlari 6ncesinde, yatirimlari sirasinda ve ya-
tirnmlarin gerceklesmesi sonrasindaki streglerde ko-
ordinator kurum olarak ‘tek durak ofisi’ yaklasimiyla
her tlrll destegi saglamaktadir.

DENETISIM: Ajansin ismi 6zellikle son donemlerde
kamuoyunda ¢ok sik bir sekilde giindeme gelmekte-
dir. Bugiine kadar yapilan ¢alismalar ve bundan son-
raki projeleriniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

AYCI: Tarkiye ozellikle son on yilda siyasi istikrarla
birlikte gelen ekonomik gliven ortaminda neredeyse
tim makro gostergelerde gercek bir basari hikayesi
olarak tanimlayabilecegimiz ilerlemeler kaydetti. Son
zamanlarda bitin bu gostergelerin yaninda lzerinde
gayret gosterilmesi gerektigi konusunda ciddi bir far-
kindalik olusan cari agik hususunun 6n plana cikthgi-
ni gorliyoruz. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi olarak bizim yatinm g¢ekme stratejimizin ana
eksenlerinden biri demeler dengesine pozitif yansi-
yacak yatirimlarin (lkemize g¢ekilmesidir. Bu ylizden
Ajansin isminin 6zellikle son donemlerde daha cok
giindeme gelmesi de bu baglamda ¢ok da tesaddfi
degildir. Genel itibariyle bu stratejiniz nedir diye sora-
cak olursaniz, soyle agiklayabiliriz; 6demeler dengesi
eksenli dogrudan yatirim ¢ekmenin U¢ 6nemli 6zel-
ligi var. Birincisi, her seyden 6nce (lkeye dogrudan
yatirm sermayesi ¢ekerek cari agigin finansmanina
katki saglamak, ki siz de takdir ederseniz, cari agigin
en saglikli finansman kaynaklarindan biri uluslararasi
dogrudan yatirimlardir. ikinci énemli ézellik ise itha-
latimizi azaltacak yatirimlarin llkemize gekilmesidir.
Bunun icin once ticaret acigl verdigimiz sektorleri
bir bir tespit ediyoruz, daha sonra bu sektoérlerde it-
hal ettigimiz Grunleri tespit ederek bu Uriinlerinden
Turkiye’de Uretilme imkani olanlar secerek diinya
bu alanda Uretim yapan yatirimcilari tespit edip on-
lari yakin markaja aliyoruz. 2011 yilinda duyurusunu
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yaptigimiz bazi yatirnmlar bu stratejinin amagladigi
yatinmlar agisindan giizel 6rnekler oldular. Ornegin,
kimyasal Grlinler Tlrkiye’nin en fazla ticaret agigi ver-
digi Grinlerin basinda gelmektedir, 20 milyar dolarin
lizerinde bir aciktan bahsediyoruz, kisa bir siire 6nce
diinyanin kimya devi, DOW Chemical, yerli ortagi ile
beraber Tiirkiye’de 1 milyar dolarlik bir yatirim karari
aldi, ayni sekilde Hindistan’in 6nde gelen sirketlerin-
den ADITYA Adana’da viskon elyaf Gretimi yapmak
icin 510 milyon dolar tutarinda bir yatirim karari
aldi, viskon elyaf tamamen ithalat ile karsiladigimiz
bir lirlin, ve ihracatimizin hi¢ olmadigi bu Uriin igin
yillik ithalatimiz 500-600 milyon dolar civarinda, ki
gittikce de artmaktadir. Yine Giliney Kore’nin en bu-
yuk firmasi ve diinyanin en biyik Gglnci demir gelik
Ureticisi POSCO Tirkiye'de paslanmaz celik Gretimi
yapmak i¢in 350 milyon dolarlk bir yatirrm yapt, ki
bu da tamamen ithalat ile karsiladigimiz bir Grin.
Stratejimizin Gglncl 6nemli 6zelligi de ihracatimizi
artiracak yatirrmlarin tlkemize ¢ekilmesidir, buna 6r-
nek de HP’nin Tirkiye'yi bir Gretim (issii olarak segip,
Corlu’da yilda 200 bin civarinda bilgisayar Ureterek,
Turkiye’den Ortadogu, Kuzey Afrika ve diger ¢evre pa-
zarlara ihracat yapmak icin yapmis oldugu yatirimdir.

Bundan sonra da Ajansimizin ¢alismalarinda Turkiye'nin
ekonomik hedefleri dogrultusunda ve 6zellikle sekto-
rel galismalarimiz sonucunda elde ettigimiz bilgiler
Isiginda sekillendirecegimiz stratejilerimizle Glkemi-
zin glicline glic katacak calismalar yaptigimizi gore-
ceksiniz.

Ajansimiza ylklenmis olan misyon, hizla degisen
makro dinamikler dogrultusunda hizli ¢éziimler ire-
ten dinamik bir yapi olmamizi zorunlu kiliyor; zaten
bu yiizden kurulus kanunumuz alisilagelmisin disin-
da bir sekilde dizayn edilerek Ajansimiza miinhasir
bir yapi kazandirilmistir. Bu yeni yapinin anlasiimasi
da takdir edersiniz ki zaman alacagindan calismala-
rimiz sirasinda bazi zorluklarla karsilagsmiyor degiliz;
fakat ozellikle Glkemiz icin hayirli sonuglar doguracak
¢alismalarda bulunabilmenin sagladigi yluksek moti-
vasyon ve bagli bulundugumuz Sayin Basbakanimiz
basta olmak Uzere tim devlet kurumlarimizdan ve
sivil toplum kuruluslarindan aldigimiz destek ile ba-
saramayacagimiz sey olmadigina inaniyoruz.
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DENETISIM: Sizce iyi bir yoneticinin denetime yakla-
simi nasil olmalidir?

AYCI: Soyle bir dlistiniin, hayatimizin her aninda dene-
tim ve kontrol vardir. Keza denetim evrenseldir. Amaci-
na, tlrine ve kurulusuna bakilmaksizin tim teskilatlar
denetimsiz calisamaz. insan da kendini denetlemeden
islerini yapip gerceklestiremez. Bence denetim, hedef
ve amaglardan sapmayi 6nlemek icin, teskilatin isle-
mesini izleme ve diizeltme sirecidir.

Denetim, firsatlar yaratan, bakis acilarini degistiren,
hatalardan dénmeyi saglayan ve riskleri gorinir ki-
lan bir mekanizmadir. lyi bir ydnetici de elindeki bu
imkani etkin ve etkili bir sekilde kullanmali, yénetim
biliminin olmazsa olmaz ayagi olarak gérmelidir.

Kendisinden emin olan ve lkesi i¢in en iyisini yap-
may! siar edinmis hicbir yoneticinin denetimden ve
hesap vermekten korkmamasi lazim. Cok siikir bizde
kendimizden eminiz ve llkemiz icin gérevimizi en iyi
sekilde yapmanin pesindeyiz.

DENETISIM: Genel olarak i¢ denetim hakkinda ki dii-
slincelerinizi alabilir miyiz?

AYCl: Dinya degisiyor, Glkemiz de degisiyor. Degisim
slirecine ayak uyduranlar gelisebiliyor. Bilindigi lize-
re son yillarda iilkemizde gelisim siirecinde. Ozellikle
kamu yonetiminde meydana gelen gelismeler umut
verici. Bunlardan biri de kamu denetim sistemine i¢
denetimin girisidir. Bizler i¢ denetimi modern denetim
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yaklasimi olarak goriiyoruz. Yillardir bildigimiz klasik
denetim yaklasiminin kamu yénetimine katkilari artik
yetersiz kalmakta ve yeni bir soluk ile katma deger
Ureten bir denetim anlayisina ihtiya¢ duyulmakta idi.
iste ic denetim de tam bu ihtiyacin hissedildigi anda
Ulkemiz giindemine girdi. Gerek mahalli idarelerdeki
ve gerekse risk yonetimi alanindaki gorevlerimde i¢
denetimin 6zellikle kurumlara ve idarecilere arti de-
ger kattigini, yol gosterdigini, danismanlik fonksiyo-
nunu faydali bir sekilde kullandigini gérdiim. Deneti-
min, kontroliin hig te soguk bir yiizii olmadigini, ulus-
lararasi standartlara bagli, gayet seffaf ve sistematik
bir sekilde de denetim yapilabilecegini ic denetim uy-
gulamalariile bir kez daha anlamis durumdayiz. Keza,
ajansimizda da i¢ denetim faaliyetlerine son derece
Onem veriyoruz, i¢ denetgimiz ile uyumlu bir sekilde
calislyoruz ve kendisinden maksimum diizeyde verim
aliyoruz. Tabi bu; Ust yonetici olarak bizlerin i¢ denet-
cilere olan desteginin de 6nemini ortaya koymakta.
Ote yandan denetgilerin yaklasimlari, mesleki bilgile-
rini korumalari, denetgi terbiyesi ile hareket etmeleri
ve idarenin amag ve hedeflerine inanmalari da ¢ok
onemli.

Degisimden bahsettik, 6zellikle kamuda i¢ denetimin
giindeme girisi yeni sayilir. i¢ denetim sistemin otur-
masil icin biraz daha slreye ihtiyac¢ oldugunu dislin-
mekteyim. i¢c denetim uygulamalari arttikca, ihtiyag
duyulacak yeni diizenlemeler ve destekler mutlaka
saglanacaktir. Bizlerde iyi uygulamalarin arkasinda
oluruz ve elimizden gelen her tirli destegi de ver-
meye calisiriz. Bu milakat vesilesiyle i¢ denetgi arka-
daslarimiza mesleklerinde basarilar diliyorum. Ayrica
DENETISIM derginizi de zaman bulduk¢a okuyor ve
istifade ediyorum. Yayin hayatinizin daim olmasi di-
leklerimle tekrar tesekkir ediyor tiim okuyucularinizi
en kalbi duygular ile selamliyorum.

"Denetimin, kontroliin hi¢ te soguk bir
ylUzl olmadigini, uluslararasi standartlara
bagli, gayet seffaf ve sistematik bir
sekilde de denetim yapilabilecegini i¢
denetim uygulamalari ile bir kez daha
anlamis durumdayiz."
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