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ic Denetim Koordinasyon Kurulu (iDKK), mevcut kamu ig
denetim uygulamalarinin desteklenmesi ve i¢ denetgile-
rin teknik kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla, Diinya
Bankasi yonetimindeki Kurumsal Gelisim Fonundan “Ka-
muda i¢ denetiminin kapasitesinin gelistirilmesi projesi”
icin bir hibe temin etmistir. Bu hibe kapsaminda, IDKK,
ic denetgilerin almis olduklari teorik egitimlere ilaveten
belli alanlarda pilot denetimlerin yapilmasi amaciyla Fir-
mamizdan bir danismanlik hizmeti almistir. Bu amagla;
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Gazi Universitesi,
YURTKUR, izmir Biyiiksehir Belediyesi ve istanbul il Ozel
idaresinde Firmamiz danismanlari ve Kurum i¢ denetgi-
lerinden olusan ekiplerin yaklasik bir aylik tam zamanh
¢alismalari sonucunda segilen sireglerin sistem dene-
timleri gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen pilot denetimler ile sistem denetiminin
kurum i¢ denetgileri tarafindan 6ziimsenmesi, ¢alisma
kagitlarinin etkin ve verimli dokiimantasyonu ve dene-
tim yontem ve uygulamalarina yonelik tecriibe paylasi-
minin saglanmasi hedeflenmistir. ic denetim metodolo-
jisinin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi yoluyla
da i¢c denetim birimlerinin etkinliginin artirilmasi amag-
lanmistir.

Pilot kurumlarin Eylal 2009 ile Ocak 2010 tarihleri ara-
sinda gerceklestirdikleri bu calismalardan edindikleri
tecriibeleri diger kamu i¢ denetgileri ile paylasmalarini
saglamak lizere “Pilot i¢ Denetim Uygulama Sonuclari
Paylasimi Seminerleri” 22-26 Subat tarihleri arasindan
Ankara’da diizenlenmistir. Pilot denetimler sonucu elde
edilen bilgi birikimi, glincellenen ¢alisma kagitlari ve se-
miner sunumlari iDKK web sitesinde (www.idkk.gov.tr)
kamu i¢ denetgileri ile paylasiimistir.

Kamu i¢ Denetim Rehberinde belirtilen metodoloji ve
kullanimi tavsiye edilen ¢alisma kagitlari temel alinarak,
Firmamiz danismanlarinin iyi uygulamalara yonelik bil-
gileri ve kamu i¢ denetgilerinin kurum sireglerine yone-
lik tecribelerinin harmanlanmasi sonucunda denetim
¢alismalarinin en etkin sekilde ydritilmesine yonelik
olarak mevcut ¢alisma kagitlari diizenlenmis ve denetim
sureci de bu kapsamda olusturulmustur.
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Gergeklestirilen calismalarda streglerin mevcut duru-
munun incelenmesi ve kontrollerin etkin olarak tasa-
riminin ve isleyisinin degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Bu asamada tespit edilen bulgulari iyilestirmeye yonelik
olarak gerekli eylem planlarinin olusturulmasina temel
teskil edecek oneriler, ilgili birimlerin de bilgisine basvu-
rularak olusturulmustur.

Gerceklestirilen calisma; planlama, saha calismasi ve
raporlama boliimlerinden olusmaktadir. Planlama si-
recinde, i¢ Denetim Birimi tarafindan, denetimi yapi-
lacak sirece iliskin 6n bilgiler alinmis ve taslak olarak
siire planlamasi yapilmistir. Denetim kapsaminda dene-
tim ekibiyle ve denetlenecek alan yonetimiyle yapilan
acihs toplantisi ile denetimin saha ¢alismalar bélimi
baslamistir. Agilis toplantisinda denetlenecek birim yo-
neticisine, yapilacak ¢alisma hakkinda bilgi verilmis ve
ybneticinin denetimden beklentileri ve gorisleri alin-
mistir. Agilis toplantisi sonrasinda Kurum i¢ denetgileri
ile birlikte denetimi yapilacak siiregler alt siiregler ba-
zinda belirlenerek siire planlamalari yapilmistir. Pilot
denetimlerde her Kamu i¢ denetgisinin bir slrecin de-
netimini basindan sonuna kadar yapmasinin saglanma-
sina 6zen gosterilmistir.

Ayrica, denetlenen birimin i¢c kontrol ortami i¢ Kontrol
Sorgu Formu dogrultusunda degerlendirilmistir. Belirle-
nen alt siireglerin anlasiimasi ve siireg icerisindeki kont-
rol aktivitelerinin belirlenmesi icin sitire¢ sorumlulari ile
gorismeler yapilmis ve slrecgteki mevcut dokiimanlar
incelenmistir. Bu asamada edinilen bilgiler ile gozden
gecirme doklimanlari hazirlanmistir. Gézden gegirme
dokiimani gerek siireci bir bitlin olarak gérmeyi sag-
lamasi gerekse diger asamalara bilgi aktarimi agisindan
oldukga 6nemli bir adimdir. Bu asamadan sonra hazirla-
nan risk kontrol matrisleri, gozden gecirme dokiman-
larinda belirtilen kontrol aktivitelerinden olusmakta-
dir. Risk kontrol matrislerinde siirece iliskin belirlenen
risklerin analizi, kontrol faaliyetinin yapisi ve kontroliin
test edilmesine yonelik gerekli dokiimantasyon yaplila-
rak denetim testleri gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
test calismalarinda goriisme, gozlem, inceleme ve ye-
niden uygulama yontemleri kullanilmistir. Bu asamada
tespit edilen bulgulara iliskin bulgu formlari hazirlana-
rak tespite yonelik riskler ve iyilestirme 6nerileri hazir-
lanmistir. Denetlenen siire¢ yoneticileri ile kapanis top-
lantisi yapilarak, tespit edilen bulgularin paylasiimasi
ve eylem planlarinin hazirlanmasina iliskin yoneticinin
gorislerinin alinmasi ile denetimin saha ¢alismalari bo-
[im0 tamamlanmigtir. Denetim ¢alismamizin raporlama
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slrecinde, tespit edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
risk ve 6nerilerden olusan taslak rapor, siire¢ sorumlusu
ile paylasilarak ilgili yoneticinin bulgulara iliskin eylem
planlari alinmistir. Sonrasinda hazirlanan nihai raporun,
Kurum i¢ Denetim Birimi tarafindan gerekli birimlere
gonderilmesi ile birlikte denetim ¢alismalarimiz tamam-
lanmistir.

Gergeklestirilen calismada dizenlenen Risk Kontrol
Matrisi ve Gozden Gegirme dokiimani tiim pilot kurum
ic denetgileri tarafindan faydali bulunarak 6zimsenmis-
tir. Ayrica, yeniden gelistirilen Bilgi Toplama Formu, Bi-
reysel Calisma Plani ve rapor ve eylem planlari da pilot
denetimlerin 6nemli giktilari arasindadir. Bunun yanin-
da, Firmamiz danismanlari ile YURTKUR i¢ denetgileri
tarafindan gerceklestirilen BT Genel Kontrolleri siireci
ile Kamu i¢ Denetim birimlerinde BT denetimine giris
yapilmasi da projenin diger bir dnemli ¢ciktisidir. Boyle-
ce, benzer faaliyetlerde bulunan Kurumlara yénelik BT
denetimi konusunda da bir iyi uygulama ornegi saglan-
migtir.

Kamu denetimi anlayisinda yeni bakis agisi

Kamu kurumlarindan vatandas olarak en biyik beklen-
timiz; kaliteli, hizli, verimli hizmet almak ve bu hizmeti
alirken kaynaklarin optimum kullanildigini bilmek, bir
diger deyisle kurumlarin iyi yénetimidir. iyi ydnetim et-
kin kaynak kullaniminin yaninda varliklarin korunmasi,
faaliyetlerin verimli olmasi gibi diger boyutlariyla da de-
gerlendirilmesi gereken ¢ok 6nemli bir kavram olup, bu
kavramin igini dolduran faktoérler stiphesiz ki 6nimiiz-
deki donemde paydas memnuniyetinin en dnemli 6gesi
olacaktr.

"I¢ denetim, sadece mevcut faaliyetlerin
denetimi ile degil, kuruma direkt katki
saglayan danismanlik faaliyetleri yoluyla
da Ust yoneticilerin 6nemli bir
yardimcisi olacaktir”

Son yillarda 6zel sektorde “kurumsal yonetim”, kamuda
“iyi yonetim” adiyla anilan, adil, hesap verebilir, seffaf
ve sorumluluk ilkelerine bagl yénetim anlayisinin ha-
yatimiza girmesiyle birlikte tim kurumlar bu kapsamda
bir gézden gecirme siirecine girmistir. Kimi kurumlar bu
asamayi sistematik olarak ele alip bir iyilestirme firsat
olarak gorurken, kimi kurumlar ise alisiimis yapi ve uy-
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gulamalarindan taviz vermeden faaliyetlerine devam
etmistir. Daha cok stratejik yonetim, performans de-
gerlendirme, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi olarak
karsimiza ¢itkan bu yapinin devamhliginin tesisi amagli
gozden gecirilmesi ve gerekli durumlarda iyilestirme
noktalarinin belirlenmesi asamalarini yiriten i¢ dene-
tim fonksiyonlari 6nimuizdeki donemde oldukca 6nemli
roller Ustleneceklerdir. Bazi kurumlar bu konuda énemli
ilerlemeler kat etmis, bir kismi yapilanmalarini tamam-
lamaya ¢alismakta ve is yapma bigimlerini belirlemeye
yonelik aksiyon almakta iken bir kisim kurumlar ise he-
nliz baslangi¢c asamasindadir.

"5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun cizdigi cerceve ile
ikincil ve Gglincul diizey mevzuatlarin
rehberliginde devam eden kamudaki i¢

denetim faaliyetleri son Ug yildir ortaya
koydugu denetim uygulamalari ile daha
cok uygunluk denetimine dayal kamu
denetimi anlayisina farklh bir
bakis acisi getirmistir"

Mevzuatta da tanimlanan, i¢ denetim uygulamalarin-
dan sistem denetimi ve mali denetimle ilgili ¢esitli uy-
gulamalar hayata gegcirilirken, bilgi teknolojisi denetimi
ve performans denetimi gibi i¢ denetim uygulamalari
ise dniimiizdeki dénem icin giindeme alinmistir. i¢ de-
netimin bagimsiz, objektif ve yetkin denetgiler tarafin-
dan hayata gecirilmesi gerekliliginden dolayr mevcut ig
denetgilerin yetkinliklerinin artirilmasi ve uluslararasi iyi
uygulamalar ile entegre olmasi kritik basari faktorlerin-
dendir.

Pilot denetimler sirasinda, kamu i¢ denetgileri tarafin-
dan halihazirda kullaniimakta olan ¢alisma kagitlarina
ilaveten gozden gecirme gibi yeni ilaveler ve risk-kontrol
matrisi gibi iyilestirmeler de yapilmistir. Pilot idarelerin
ic denetgileri bu degisiklikleri benimsemis ve denetim-
lerinde kullanmaya baslamislardir. Yeniliklere ve strekli
gelisime acik bir yaklasim oldugu siirece, i¢ denetimin
gelismemesi ve katma deger saglamamasi mimkin de-
gildir.

Uzun yillardir yurtdisinda, on yili askin stiredir Tirkiye'de
ve son iki yildir kamuda yurattigimiz i¢ denetim, ig
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kontrol, risk degerlendirme, kurumsal risk yonetimi ve
egitim faaliyetleri sirasinda edindigimiz bilgi birikimi-
ni bu proje yoluyla kamu i¢ denetgileri ile paylasirken,
kamu idarelerinin isleyisi, mevcut uygulamalar ve ne-
denleri konusunda da bilgi sahibi olduk. Pilot denetim-
ler sirasinda birlikte ¢alistigimiz kurumlarda sahit oldu-
gumuz Ust yonetici desteginin diger kamu kurumlarinda
da bulunmasini temenni ediyoruz. Ust ydnetici, gerek
ic denetime olan destegin tim kuruma gosterilmesi so-
nucu i¢ denetime olan bakisin kuvvetlenmesi, gerekse
de i¢ denetcilerin motivasyonu agisindan son derece
dénemli bir rol oynamaktadir. Ust yénetici destegi ol-
mayan i¢ denetim biriminin, ne kadar donanimli olursa
olsun, kapasitesini kullanma ve kurumuna katma deger
saglama imkani ¢ok kisitlidir. Dolayisiyla i¢ denetgilerin
kurum icerisinde, IDKK ve Kamu i¢ Denetgiler Dernegi
gibi kurum disi organizasyonlarin da disaridan Ust yo-
neticileri i¢ denetimin énemi, etkin kullanim alanlari ve
gerekli yonlendirmenin saglanmasi konularinda dénem
dénem bilgilendirmeli ve bu yolla ilave farkindalik da
olusturulmahdir.

Seminerler sirasinda, kurumlarin genelinde hentiz kamu
ic kontrol standartlarinin uygulanmadigi, dolayisiyla sis-
tem denetimi yapmak icin bu uygulamanin beklendigi
goriisii ifade edilmistir. Bu noktada Kamu i¢ Kontrol
Standartlari ile i¢ kontrol sistemi konusundaki bir kari-
siklig ortadan kaldirmak gereklidir. Glgli ya da zayif,
sistematik veya kisiye bagl da olsa her kurumda mu-
hakkak bir i¢ kontrol yapisi vardir. Sistem denetimi sira-
sinda bir slirecteki mevcut risk ve kontroller tespit edilip
incelenmektedir. Gérlisme, inceleme, gézlem, yeniden
uygulama gibi teknikler kullanilarak yapilan bu incele-
meler herhangi bir sistem veya siirecte gerceklestirile-
bilmektedir. Burada karisikliga neden olan konu, kamu
ic kontrol standartlarina uyumdur. Kamu i¢ kontrol stan-
dartlari diinyada yaygin olarak kullanilan gesitli kontrol
cercevelerini referans aldigi i¢in temel mesele kurumda
mevcut yapi ile standartlarda 6ngorilen yapiyi kiyasla-
mak ve ortaya ¢ikan bosluklari tamamlamak lzere bir
“Eylem Plan1” hazirlayip hayata gecirmektir. Dolayisiyla
kamu i¢ kontrol standartlarina uyum ile sistem denetimi
iki ayri konu olarak birbirini engelleyebilecek konumda
degildir. Ayrica, i¢ kontrol yapisinin kuvvetli olmadigi
bir kurumda yapilacak sistem denetimi sonucu ortaya
cikacak iyilestirme onerileri kuruma kendini gelistirme
imkani sunacak ve 6nemli bir katki saglayacaktir.

ic denetimin kuruma katkisinin ve kapasitesinin gelisti-
rilmesinin dneminin konusuldugu bir ortamda muhak-
kak bilgi teknolojisi denetiminden de bahsetmek gerek-
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lidir. Bilgi teknolojilerinin kurumlarda artan agirhg ve
kullanimi beraberinde iyi yonetilmesi gereken bazi risk-
ler de getirmektedir. BT sistemlerinin uygunluk riskleri,
sistemlere yetkisiz erisim ile ilgili sistem glvenligi riskle-
ri, verilerin zamaninda, tam ve dogru olarak isleneme-
mesine yonelik sistem butlnlugu riskleri, sistemlerinin
ve operasyonlarin strdUrdlebilirligine iliskin riskler, ve-
rilerin butlnltga, gizliligi, mahremiyeti ile ilgili riskleri
kurumlarimizin yénetmek durumunda olduklari temel
risklerden ilk akla gelenlerdir.

"Ozel sektdrde Yonetim Kurulu’nun ig
denetime olan destegi ne kadar
kritik ise kamuda da Ust yoneticinin
desteginin ayni 6lctide 6nemli
oldugunu diasinmekteyiz"

ic denetim birimleri bilgi teknolojisi denetimi ile (st
ybneticiye, bilgi teknolojilerinin kurumun hedeflerine
ulasmasi hususunda yeterliligi ve mevcut kontrolle-
rin etkinliginin degerlendirilmesi yéniinde denetim ve
danismanlik hizmetleri sunabilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler, bilgi teknolojilerinin ve bu
teknolojilere iliskin kontrollerin yeterliligi hakkinda,
nesnel ve makul bir glivence saglamak amaci ile bilgi
teknolojisi sistemlerinin incelenmesi, gerekli kanitlarin
toplanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlan-
mas! asamalarini kapsamaktadir. i¢ denetgilerimiz, i¢
Denetim Standartlarinda belirtilen verimlilik, etkinlik,
gizlilik, butlnlik, dogruluk, erisilebilirlik, uygunluk ve
glvenilirlik kriterleri gergevesinde BT sistemlerine ilis-
kin degerlendirmelerini 6niimizdeki donemde yapmak
durumundadirlar. Dolayisiyla bu kapsamdaki ¢alismalar
ve Ozellikle is basinda egitimler yakin gelecekte muhak-
kak glindeme alinmalidir.

Oniimiizdeki ddnemde denetim diinyasini etkisi altinda
bulunduran uygunluk merkezli yaklasimin gecerliligini
yitirmesi beklenmektedir. Bu degisim gerceklesirken, i¢
denetim birimi yoneticilerinin, sagladiklari katma degeri
yeniden tanimlamalari, denetim ve risk yonetimi alan-
larindaki etkinliklerini koruyabilmeleri igin risk merkezli
bir yaklasimi benimsemeleri gerekmektedir. ic denetim
liderleri, bu egilimleri ve etkilerini anlayarak Ust yone-
timin riskleri tanimlamasina ve yénetmesine katkida
bulunabilirler ve i¢ denetim birimlerinin kurum biinye-
sindeki etkinliginin artmasini saglayabilirler.

"Tarkiye’deki i¢c denetimin durumuna dair
gerceklestirdigimiz “ic Denetim 2009”
arastirmasina gore risk degerlendirme,
risk yonetimi, veri madenciligi & analizi
ve bilgi sistemlerine dair yetkinlikler, i¢

denetimin sahip olmasi gereken dort
temel yetkinlik olarak ortaya ¢cikmistir"

Oniimiizdeki dénemde i¢ denetimi iyi yénetimin 6nem-
li bir pargasi olarak gériip, bu mevcut potansiyeli etkin
kullanan kurumlar fark yaratacak ve bu farki sunduk-
lar1 hizmetlere de yansitacaklardir.

Bu asamada projeye iliskin Pilot Kurum i¢ Denetgilerinin
goris ve degerlendirmelerini sizinle paylasmak isteriz.

Yorumlar ve Oneriler...

Kurumda 2008 yilindan itibaren gergeklestirilen i¢ dene-
tim faaliyetlerinde, i¢c denetim anlayisi ve yaklasimi dog-
rultusunda denetimler yiiriitilmistir. Danisman firma
ile gergeklestirilen pilot i¢ denetimde, dnceki denetimle-
re gére farkl yapilan uygulamalar olarak;

e Denetim siireciyle ilgili mevzuati elektronik ya da
maniiel ortamda edinerek siirece yonelik én ¢alis-
malara baslarken, pilot denetimde tiim bunlari tek
bir formda bir arada gérebilecedimiz “Bilgi Toplama
Formu” nu,

e Denetlenen siirecin ayrintilariyla sire¢ sorumlu-
larindan dinlenilmesi ve siirece yénelik sorularin
sorulmasiyla birlikte doldurulan “Gézden Gegirme
Dokiimani”ni,

e Zaten kullanmakta oldugumuz risk kontrol matri-
sinden farkli olarak yine gézden gegirme dokiima-
nindan hareketle; siireg, siirece yénelik kontroller,
kontrollere iliskin yapilacak testler, test sonuglari
ve bulgularin gésterildigi, elde edilen kanitlarin ba-
sili ya da elektronik ortamda gériilebildigi kisacasi
stirecin her bir adiminin baslangicindan sonuna ka-
darki asamalarini tek satirda toplayan “Risk Kontrol
Matrisi”ni,
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e Denetim Raporunda, incelenen siirecin tanimlan-
digi “incelenen Siiregler” ve tespit edilen bulgulara
yénelik idarece yapilmasi 6ngériilen icraatlarin be-
lirtildigi  “Eylem Plani” béliimlerinin ayri birer bé-
liim olarak gésterilmesini,

ifade edebiliriz.

Seniz Esener, T.C. Basbakanlik Yiiksek Ogrenim Kredi
ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii, ic Denetim Biri-
mi Baskani

Pilot i¢ denetim sayesinde;

e Calisma seklimizi ve ¢calisma metodolojimizi degis-
tirme ihtiyaci hissettik. I¢ denetimin ekip ruhu ile
gerceklestirilmesinde hemfikir olduk. Raporumuzda
ozellikle calisma kdgitlarimizda revizyona gittik. f¢
denetim rehberimizi nasil olusturacagimiza iliskin
bilgi edindik.

e ¢ denetim raporlarindaki ifadelerimizde degisiklik
yapma ihtiyaci hissettik ve nasil bir profesyonel i¢
denetgi olunacagini égrendik.

En 6nemlisi de kamu i¢ denetgisinin sorumluluklarinin
6zel sektor i¢c denetgilere gére daha fazla olmasi gerek-
tigini idrak ettik. Kamu i¢ denetgilerinin gergek giicii bu
olsa gerek.

Birgiil Ede, Gazi Universitesi, i¢ Denetim Birimi Baskani

ic Denetim faaliyeti tiim i¢ denetciler tarafindan iyi
6ztimsenmeli, 6zellikle teftisten farkl bir yaklasimla ele
alinip degerlendirilmelidir. Daha olaylar sonu¢lanmadan
(testi kirllmadan) riskler belirlenerek kontrol faaliyetleri
uygulanmali ve ¢ Denetcilere sik sik egitim verilmelidir.

Cengiz Ulutas, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi,
i¢ Denetim Birimi Baskani

Kamuda i¢ denetimin saghkl olarak gelisebilmesi, i¢
denetimden beklenen faydalarin saglanabilmesi, (st
ybneticilerin i¢c denetime ve i¢ kontrole bakis agilarinin
olumlu olmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu sebeple Ust
yoneticilerin, i¢ denetime gereklikli 6nem ve destedi ver-
meleri saglanmalidir. Bu konuda ¢ Denetim Koordinas-
yon Kurulunca, kurumlarin iist yéneticilerine i¢ kontrol
ve i¢ denetim konusunda gerekli ve yeterli bilgilendirme-
nin yapilmasi, bazi st yoneticilerin i¢ denetg¢iyi miifettis
olarak gérmesi veya fazladan olusturulmus bir denetim
birimi olarak algilamasinin yanlishdi diizeltilerek st yé-
neticilerin i¢ denetime bakisinin pozitif hale getirilmesi
gerekir.

DENETISIM

Kurumlara atanmis ve 2 yildir yogun olarak i¢c denetim
faaliyetiyiiriiten i¢ denetcgilerin tecriibe ve gériislerinden
yararlanilamadi§i diisiiniilmektedir. i¢ Denetim Koordi-
nasyon Kurulundaki i¢ denetim ve i¢ kontrole iliskin ya-
pilan ¢calismalara katki saglamalari icin kurumlardaki i¢
denetcilerden; kurula dénemlik veya uzun siireli gérev-
lendirme yapilmasi faydali olacaktir. Ayrica uzun yillar-
dir fiilen ézel sektérde i¢ denetim faaliyeti gerceklestiren
kisi ve kuruluslarin tecriibelerinden yararlaniimasi igin
bu kisi ve kuruluslarla sik sik ortak ¢alisma ve i¢ denetim
yapilmalidir.

i¢ denetgiler arasinda yaygin ve yodun bigimde bilgi ve
tecriibe paylasimi gerceklestiriimesi halinde i¢c denetim
faaliyetlerinin daha hizli ve etkin yapilmasi i¢ denetime
iliskin standartlarin daha ¢abuk yerlesmesi saglanabile-
cektir.

istanbul il Ozel idaresi i¢ Denetim Birimi

Birim Baskanhdimizdaki i¢ denetgiler agisindan i¢ dene-
tim o6ncelikle “yeni” bir yaklasimdir. Bu nedenle de ilk
hedefimiz klasik denetim anlayisindan ve aliskanlkla-
rindan hizla uzaklasmak ve yeni denetim metodoloji-
sini olabildigince hizla benimsemek seklinde olmustur.
Dolayisiyla eski denetim anlayisi ve alskanhklarimiz
ile yeni denetim anlayisi arasinda orta bir yol arama-
dik. Kurumuzdaki i¢ denetim faaliyetlerine “Denetim
evreninin” belirlenmesiyle baslayip, risk odakli denetim
plan ve programi hazirlayarak devam ettik ve bu plan
ve programlara uygun denetimleri gergeklestirerek i¢
denetim faaliyetini siirdiirmekteyiz. Birim denetimi ye-
rine siire¢ denetimine, islemlere degil kontrollere y6nel-
memiz gerektigini diisiinerek sistem denetimine agirlk
verdik. Metodolojiyi 6nemsedik, sekli bir unsur gibi gér-
medik ve egitimlere énem vererek, kendimizi bu konu-
da gelistirmeye ¢alistik. Bu nedenle de pilot denetimin
gergeklestirilecedi idarelerden birisi olarak belirlenmis
olmakla, hem ézel sektérdeki ic denetim uygulamalarini
gbérmek hem de uygulamak firsatini elde edecek olma-
miz nedeniyle kendimizi sansli olarak addettik ve meslek
mensubu olarak da mutlu olduk.

Cahit Kurtulan, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, i¢ Dene-
tim Birimi Bagkani

Volkan Unlii, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, i¢c Denetgi

116

10/4



