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Ofisler; farkli boyutlardaki hiyerarsik
yapilar1 sonucunda ¢esitli sosyal iligkilerin
olugmasina ortam saglayan ve biinyesinde
yer alan ¢alisanlarin yaptiklari isler dogrul-
tusunda sekillenen mekanlardir. Mekanlarin
planlanmasinin, donati elemanlarinin
tasarimlarinin ve yapilan isin gerektirdigi
yontemlere bagl olarak kullanilacak
calisma sistemlerinin mekansal degisimlere
cevap verebilecek esneklikte olmasina
caligilmaktadir. Bu amagla gelisen teknolo-
jiler 15181nda tasarlanan esnek ofis i¢
mekanlarinda yeni kavramlar, yeni
yaklagimlar ve farkli uygulanma sekilleri
kullanilmaktadir. Teknolojinin getirdigi
degisebilirlik, uygulanabilirlik ve mobil
olma 6zellikleri ile esnek tasarimlar destek-
lenmektedir. Esneklik kavrami sadece
calisma mekani i¢in degil ayni1 zamanda
iligkiler ve harcanan zaman icin de alter-
natif ve hayati kolaylastirict sonuglar
dogurmaktadir. Bu ¢alismada yurtici ve
yurtdisindan olmak iizere pek ¢ok ofis
mekani iizerinde incelemeler yapilmis ve
odak noktasi Istanbul olarak belirlenmistir.
Secilen ofis 6rnekleri tizerinde gelisen
teknolojilerin tasarimlardaki yansimalari ve
esneklik anlayiginin nasil etkili hale geldigi
incelenmistir.

Abstract

Offices are spaces that provide the environ-
ment for different sizes of hierarchial struc-
tures and these spaces are formed
according to the type of work done by the
workers. Flexible offices, which are
designed according to requirements of
user, economy, system organization and
technology factors are dynamic environ-
ments which constantly change, renew and
host interaction, under influence of technol-
ogy. Designers have been working on mak-
ing the spaces flexible enough to meet the
changes the job needs from spacial plan-
ning to operating systems and furniture
systems. A stable solution may cause adap-
tation problems against changing condi-
tions. New approaches and concepts are
being produced with this purpose under
influence of technology.e concept of flexi-
bility provides facilitative results not only
for working space, but also for relations
and the time spent. Priorities are sharing,
sociability, speed, information flow, effi-
ciency, home comfort for today’s office
designs. In this study, offices in Istanbul
were examined, focusing on how emerging
technologies affect the notion of flexibility
in design.
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Ofis; belirli bir sistem dahilinde veri, yazi
veya resim olarak bir araya getirilen bilgi-
lerin konusuldugu, tartisildig1, incelendigi,
arsivlendigi, lizerinde calisildigy, iletildigi
kisaca paylasildig yer olarak tanimla-
nabilmektedir. Bu tanimla birlikte ofis-
lerin, gelisen iletisim kiiltiirii dogrultusun-
da yasanan degisimlerin acikca
gozlenebildigi mekanlar arasinda ilk
siralarda yer aldig1 soylenebilmektedir.

1. Gereksinimler Kapsaminda Ofis I¢
Mekan Tasarinu

Ofisler; farkli boyutlardaki hiyerarsik
yapilar1 sonucunda cesitli sosyal iligkilerin
olugmasina ortam saglayan ve biinyesinde
yer alan ¢alisanlarin yaptiklari isler
dogrultusunda sekillenen mekanlardir.
Buna bagli olarak; teknoloji etkisinin
yogun olarak goriildiigi ofis i¢c mekan
tasarimlarinda daha verimli bir ig
ortaminin olusturulmasinda, kullanici
memnuniyetinin arttirilmasinda ve bilgi
akisinin kesintiye ugramadan
saglanabilmesinde etkili olan yonlendirici
bir takim gereksinimler vardir. Kullanici,
ekonomi, sistem ve teknoloji faktorlerine
bagl gereksinimler etkisinde tasarlanan

esnek ofisler; degisen, yenilenen ve yogun
bilgi akiginin 6n planda oldugu etkilesim
sonucu olusan dinamik cevreler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore;
calisanlarin bulunduklar1 ¢alisma
ortaminda fizyolojik ve psikolojik acilar-
dan herhangi bir rahatsizlik duymadan
eylemlerini gerceklestirebilmeleri ve
yaptiklar1 islerde verimli olabilmelerini
saglayan tiim cevresel ve toplumsal
kosullar kullanic1 gereksinimleri baslig1
altinda siralanabilmektedir. Teknoloji kay-
naklarinin dogru kullanilmasiyla birlikte
iiretim mekanlari olan ofislerde,
kullanicilar i¢in dogal ¢evreden kopmadan
iglerini tamamlayabilecekleri yapay
cevreler tasarlanabilmektedir. Tek bir
kullanicinin s6z konusu olmadig1 genel
kullanicilardan olusan mekanlarin
tasarimlarinda insan 6lcegi daha da 6nem
kazanan bir konudur. Dolayistyla kullanici
gereksinimleri genellemesi i¢inde; kisisel
alan (eylemleri gerceklestirmek icin gereksinim
duyulan kisisel simir, kigiler arast sunr, grup ici
uzaklik), toplumsal sinir veya birliktelik
(yapilan isin uygulama sekli veya kullanicimin eylemi
gerceklestirme bicimi farkliliklart), estetik (form,

doku, renk ve boyutsal oranlarda aranan “giizel”),
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gorsel-igitsel mahremiyet (ofis kullamicilarinin
sosyal etkilesim ile negatif cevresel etmenleri kontrol
altinda tutabildigini hissetmesi) ve de8isimlere,
yeniliklere adapte olabilecek esnek mekan
tasarimlari icin ekonomik gereksinimler
sayilabilmektedir.

Kullanicilarin giindelik yasamlarinin
biiyiik bir kismini gecirdikleri ofisler
tasarlanirken sistem diizenleme
gereksinimleri de goz oniinde bulundurul-
maktadir. Belirli bir amaca y6nelik olarak
bir araya getirilen, parcalari arasinda
diizenli iligkiler kurulan herhangi bir olay,
organizasyon veya kavram bir sistem
olarak ele alinabilmektedir. Buna gore;
calisma ylizeyinin 6l¢iileri, kullaniciya
tanidig1 hareket imkan1 veya getirdigi
sinirlamalar, agiklik / kapalilik dengesi
caligma mekanin1 net bir sekilde
tanimladigindan; dogru diizenlemenin ve
kurulan iligkilerin de ortaya ¢ikmasini
saglayan tefris, kullanicinin ofis siste-
minde algiladig1 moral ortam, mekan icin-
deki konumlanma sekli ve ¢alisanlarin
kendilerine sunulan sistemlerde bireysel
farkliliklarin1 ve 6ne ¢ikan 6zelliklerini
ifade etmek istemeleriyle gelisen bulun-
duklar1 mekani Kisisellestirme isteklerine
uyum saglayabilen tasarimlara gidilmekte-
dir. Sayilan bu gereksinimleri karsilaya-
bilecek caligma alanlari ise; kullanicinin
kimliginin ve sirket i¢cindeki pozisyonunun
gostergesi haline doniigmektedir.

Gereksinimler baslig1 altinda oldukca
onemli bir yere sahip olan teknolojik
gereksinimlerde ise; esneklik, degiskenlik
amactir ve teknolojinin esneklikle birlikte
yeni zamanin ofis tasarimlar icin bir arag
haline gelmis oldugu gézlenmektedir.
Buna gore; giinlimiiz tasarimlarina
baktigimizda gelismekte olan biitiin ofis
teknolojilerinin ve ofis i¢c mekan tasarimi
fikirlerinin temelinde; kullanicilarin
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bilgiye kolay ulagimina imkan saglayan
esnek, giivenilir ve akilli olma 6zelligini
icinde barindirmay1 hedefleyen bir
sistemden s6z etmek miimkiindiir.

2. Geligen Teknolojiler Kapsaminda Ofis
Ic Mekan Tasarim

Ofis; dort duvar arasinda kullanici
ihtiyaclarini karsilamak, igin kesintisiz
ilerlemesini saglamak i¢in kullanilan
calisma ylizeylerinden ve yardimci depo-
lama elemanlarindan olusan mekanlar
olmaktan uzaklagmis, bilgi teknolojilerine
dayal1 esnek birer sistem haline gelmistir.
Mekanda yapilan isler ise; klasik anlamda
elle yapilan islerden ¢ok bilgi iglerine
doniismiistiir.

Yasanan hizli gelismeler sonunda organi-
zasyonlarda ilerleme kaydedilmekte, iiriin-
ler siirekli yenilenmekte, kurulan diizenler
sorgulanmakta ve aksayan yonleri
diizeltilmektedir. Bunlara bagl olarak
teknik sistem sosyal sisteme uyumlu hale
getirilmektedir. Teknoloji yerinde ve
ihtiyaca uygun olarak kullanilabildiginde,
tasarimla dogru sekilde biitiinlegtirilebil-
diginde bir ara¢, ayn1 zamanda da yeni
imkanlar kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir.

2.1. Bilgi / Bilisim Teknolojisi

Bilgi; insanlarin 6zel veya calisma
yasamlarinda gereksinim duyduklari,
ulagsmaya calistiklar1 bir kavramdir. Sahip
olunan bilginin sundugu imkanlarin dogru
ve yerinde kullanimi, pratikte yasam
diizeyine indirgenmesi ile soyuttan somut
hale ge¢gmesi teknolojinin olusumunu da
ifade etmektedir. Kisaca soyut bir kavram
olarak karsimiza cikan bilgi, teknoloji ile
birleserek ofislerde somut bir ifadeye
doniistiiriilmektedir. Bilgi teknolojisi
kavrami pek ¢ok kaynakta bilisim
teknolojisi olarak da ifade edilmektedir.
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“bilisim teknolojileri; sesli, resimli,
metinli ve sayisal verilerin elde edilmesi,
islenmesi, saklanmasi ve dagitimini
yiiriiten mikro elektronige dayali
hesaplama ve iletisim teknolojilerini igerir.
Bu cercevede basta bilgisayarlar, bunlara
destek sunan girdi ve ¢iktt donanimlari
olmak iizere faks, mikrografik,
telekomiinikasyon, dokiiman doldurma,
hazirlama makineleri ve basim makineleri
vb. bilisim teknolojileri terimi i¢inde yer
alan donanimlar olmaktadir”

(Bensghir, 1996, 39).

Giiniimiiz ofislerinde vazgecilmez olarak
nitelendirilen elemanlar olan bilgisayarlar,
bugiinkii konumlarina ulasirken pek ¢cok
degisime ugramistir. 1970°1i yillarda
ofislerde kullanimi yayginlasmaya
baslayan ve daha ilk giinden itibaren
biiyiik kolayliklar, yeni imkanlar sunan,
iletisimin hizinmi arttiran ve bu anlamda
tasarimda anahtar rol iistlenen
bilgisayarlar, yeni teknolojiye ag¢ik olarak
karsimiza ¢ikmaya devam etmektedir.
Bilgisayar teknolojisindeki gelismelere
bakildiginda kisisel bilgisayarlarin icad;
ofislerde oldukga biiyiik degisimlere
neden olmustur. Yer aldiklari hiicre
odalardan ¢ikarak kisa siirede yaygin hale
gelmeleri kiiresel boyutta iletisim aglarini
olustururken, is yasamim da etkili bir
sekilde degistirmistir. Herkes tarafindan
kullanilir hale gelmeleri, boyutlarinin
kiigtilmesi ve mobil teknolojilerin dahil
edilmesi ile ¢aligma diizeninde mekandan
ayri1 kullanimlar1 imkanini da beraberinde
getirmistir. Glinlimiizde klasik ¢aligma
yiizeyleri icine yerlestirilen ekranlar
kullanimu ile interaktif ¢calisma ortami
olusturulabilmektedir. Akilli binalar icinde
¢Ozlimlenen dogru iletisim sistemleri
sayesinde yapilan ¢aligma, ayn1 zamanda
ulastirilmak veya paylasilmak istenen
yerlere de kablosuz sistemlerle

iletilebilmektedir. Buna bagli isletim
sistemine eklenen yeniliklerle kullanicilart
kendine daha da bagimli hale getiren
bilgisayarlarin, hareketli ve daha ince
ekranli, hafif, hizli, daha biiyiik bellekli
olmalar1 sonras: teknoloji daha da etkili
olarak olumlu gelismeleri de beraberinde
getirmektedir.

“Iletigim; iletilmek istenen materyalin
ilgililerce tamamen anlasilabilmesi
amaciyla bilgi, kanaat ya da diisiincenin
yazi, konusma ve gorsel araclarla veya
bunlarin bir arada kullanilmasiyla
iletilmesi, alinmasi veya degistirilmesi
olarak tanimlanabilit” (Géral, 2002, 20).
Iletisim ve telekomiinikasyon teknolojisi
altinda ofislerde bilgi aligverisinin
gelisimine bakildiginda 6nce geleneksel
kagidin sonrasinda da elektronik ve
sayisal ortamin kullanildig1 goriilmektedir.
Yapilacak herhangi bir ofis tasariminda
kullanilacak iletisim teknolojilerinin
getirdigi imkanlar sayesinde farkli
merkezlere dagilim da s6z konusu
olabilmektedir. Bu da ¢aligma sistemi ve
igin akisi icin farkli uygulamalari
beraberinde getirmektedir. Kablosuz ve
kablolu sistem kullanim1 bu noktada ofis
ic mekan tasariminda esneklik degerini
etkilemektedir. Buna goére;kablolu
sistemlerde, belirli bir ¢alisma disiplininin
olusturulmasi beklenmektedir. Yapilan
caligmalarin kay1t altina alinmasi,
cakigsmalarin olmamasi i¢in programlarin
dogru yapilmasi ve kullanicilarin herhangi
bir rahatsizlik duymadan caligabilmesi i¢in
gerekli ylizeylerin tasarlanmasi gerekmek-
tedir. Kablosuz sistemlerde ise, iletisim
birimler arasinda kurulan aglar seklinde
saglanmaktadir. Bu sistemler kablolara

ve sabit bir noktaya bagl kalmadan
yiiksek hizli ve genis bantlidir. Kablolu
veya fiber optik iletisim yapilariyla
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benzerlik gosteren ama mobil ozelligiyle
one cikan iletisim teknolojileridir.
Kablolu veya kablosuz olsun iletisim ve
telekomiinikasyon teknolojileri ofis mekan
tasarimlarini etkilemeye devam etmekte-
dir. Mekanin yerlesimi, 6l¢egi, birimleri
arasindaki iligkiler vb. iletisim teknoloji-
lerindeki gelismelere bagl olarak
degisime ugramaktadir. Artik iletisimin
daha da 6n planda tutuldugu ofislerde;
video konferanslar, toplantilar, takim
caligmalart vb. etkinlikler i¢in her tiirli
iletisime ve etkilesime olanak saglayacak
Ozel alanlar yerini almaya baglamstir.
Geleneksel toplant1 mekanlar1 ve
donanimlari sekillenmekte, ¢alisanlarin
verimini ve yaraticiliklarin arttirmak i¢in
yeni tasarim anlayislar teknoloji ile
desteklenmektedir.

Iletisim ve telekomiinikasyon teknolojileri
kullanilarak gergeklestirilen tasarim
yontemlerine baktigimizda ise yine belirli
kavramlardan s6z etmek miimkiin
olabilmektedir. Bunlardan bazilart:
Elektronik-Posta Sistemi (Eps), Internet
Sistemi (IS), WWW (world wide web), http
(Hypertext Transfer Protocol),
Haberlesme-Biilten Sistemi (HBS), Bilgi
Tartisma Servisi (BTS), Tele Konferans
Sistemleri, Video Konferans Sistemleridir.

2.2. Enformasyon Teknolojisi

Ofis icinde bilgi akisin1 destekleyen
teknolojilerdir. Bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinin dogru ve yogun bir sekilde
kullanildig ofislerde, organizasyon ile
tiretim araclar1 arasinda kurulan iliskilerde
degisikliklere, yeniliklere imkan veren
teknolojilerdir. Degisime destek olarak
uygun ortam saglanmasinda kullanilan
enformasyon teknolojileri, sabit ¢caligma
mekani anlayisini da zorlamakta ve
kullanicilar evden ofisteki bilgilerine
ulasabilmektedirler ( Yiicel, 1997, 117).
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2.3. Jenerik Teknolojisi

Ekonomik alanda maliyetlerin diismesinin
yant sira ¢aligma yasaminin tiim alanlarini
da etkileyen ve degisimlere sebep olan,
aslinda elektronigin birer tiirevi olan
bilgisayar, mikroelektronik ve
telekomiinikasyon teknolojilerinin tiimiinii
kapsayan jenerik teknolojileri, giiniimiiziin
en yaygin ofis teknolojileri arasinda
sayllmaktadir. Sanayi devriminin getirdigi
seri liretim tarzini degistirerek 6zellikle
yeniliklere acik olan, aragtirma
yontemlerine ve gelismeye yatirim yapan
organizasyonlarda kullanilan bilgi agirhikli
teknolojilerdir. (Yiicel, 1997, 115)

2.4. Malzeme ve Uretim Teknolojisi
Teknik alandaki ilerlemeler yalnizca
malzemenin daha uygun kosullar
olusturacak sekilde kullanilmasini
icermemekte, ayn1 zamanda yeni bicim
ve tastyici olanaklarini arttirabilecek

yeni malzemenin de ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Ofis mekanlarinda
kullanilan malzemenin cesitliligi ve
gelisimi incelendiginde; ahsap malzemeye
buhar ile biikiilerek egrisel formlar
verilebilirken, presleme yontemi
kullanilarak mukavemetinin de arttirildigi
goriilmiistiir. Celik ve aliiminyum ile
birlikte kullanimi yiizeylerde 151k, golge
ve doku farkliliklarinin olugsmasini
saglamustir. Ozellikle 1930°1u yillardan
sonra kullanilmaya baslanan plastik
malzemeyle ise; renkli, ince kesitli
tasarimlar yapilmis, pek ¢cok mekanik
sistem pargasinin tek parca halinde
iretiminin miimkiin olmasi bu malze-
menin ofislerde tercih edilmesini
saglamistir. Uzun siire ofislerde akustik
sorununa ¢dziim olarak ses yutucu halilar,
perdeler, béliicii elemanlarda kumas vb.
kullanilmigtir. Duvardan duvara kullanilan
halilarin altindan elektrik, telefon vb.
hatlara ait kablolar gecirilmistir.
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Resirﬁ:’ 2

Acik diizen ofislere gecildiginde tiim
tesisatin i¢cinden kolayca gecebildigi
yiikseltilmis doseme kullanimi ile gelisen
iletisim teknolojilerine bagli kablolar
calisma masalarinin altina kadar
taginabilir hale gelmistir.

Giinlimiizde malzeme teknolojisindeki
gelismelerle var olan tasarimlari yeniden
degerlendirmeyi saglayacak ozellikler
kazandirtlmasi miimkiin olmaktadir.
Halilarin yapisina katilan yardimei
ogelerle uygulamalara antistatik, toz
tutmayan vb. nitelikler kazandirilabilmek-
tedir. Ayrica gilinlimiiz ofis dosemelerinde
keten, ipek, polyester, polypropilen ve
antistatik naylon malzeme
kullanilabilmektedir. Malzeme tek basina
kullanilabildigi gibi farkl islemlerle ve
yapilarina katilabilecek destek dgelerle

Resim: 3

Resim: 1-2-3 daha akilli, seffaf, dayanikli olabilmekte-

Mobil i‘jﬁ'::;z dir. Genetik sifre ile performanslari

ylikseltilebilirken,malzemeye zeka
verilebilmekte ve ¢evresel etkilere
duyarlili1 arttirilabilmektedir. Bu yolla
islevin algilanmasi ve yerine getirilmesi
malzeme kullanimu ile
gerceklestirilebilmektedir.

Ofis tasarimlarinda, malzemenin nasil
kullanilmasi gerektiginin algilanmasi ve
kullanim sekli siirekli degismektedir.
Sirketin imaji, malzemenin siirdiiriilebilir-
ligi, isletme ve bakimi, bolgesel kullanimi1

ve maliyet yararlar1 gibi faktorler
kullanilan malzeme se¢imini olduk¢a
etkilemektedir. Kapali mekanlar icinde
ortamin hava kalitesini etkileyen zararli
gaz veya atik iiretebilecek malzeme
emisyon degerleri de secimi yon-
lendirmektedir.

Ofis mekani i¢inde bir ¢caligma biriminin
kullanicist her zaman sabit degildir,
degisken olabilmektedir. Dolayisiyla ofiste
kullanilacak malzeme ve mobilyanin,
caligma ylizeyleri ve oturma elemanlarinin
farkli kullanicilarin farkli viicut 6lctilerine
uyum saglayabilmek amaciyla
ayarlanabilir 6zellikte tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu anlamda devreye giren
mobilya tasarimi ve ofis ergonomisi,
icinde bulunulan ¢aligma ortaminin dogru
aydinlatilmasini, akustik ve iklimlendirme
ile konfor diizeyinin belirlenmesini ve
elektronik ofis ekipmanlartyla ¢alisilacak
alanin planlanmasin1 amag¢lamaktadir. Bu
anlamda tarihsel gelisiminde; hareketli
oturma elemani ve sirtlik kavramlarinin
ilk kez 70’li yillarin sonunda ortaya ¢iktig
goriilmektedir.

Teknolojinin ergonomiyi desteklemesiyle
birlikte form, malzeme ve detaylara daha
fazla 6nem verilerek her kullaniciya
uygun daha esnek tasarimlar iizerinde de
calismalar yapilmistir. Kullanicilarin dik
oturarak, uzanarak veya ayakta durarak
farkli pozisyonlarda ¢aligmalarina cevap
verebilen tasarimlarda; kayar sistemlerle
monitor, kolgak ve oturma yiizeyi
yiikseklikleri degistirilebilirken, arkalik
tansiyon ayar1 kolu ile acisal hareket
gergeklestirilebilmektedir (Resim 1-2-3).

Tasarim anlaminda pek cok degisime
maruz kalan ofislerde zaman icinde
giincelligini kaybeden planlamalarin yerini
grup halinde takim ¢aligsmalarina oncelik
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Resim: 4

veren yeni i anlayist almistir.
Kullanicisina istedigi yonde ve yerde
kullanabilecegi calisma ortami1 sunan
modiiler ¢aligma istasyonlari, degisimi
destekleyerek esnekligi saglamak amach
tasarlanmistir. Yapisinda en basit haliyle
bilgisayar, depolama alani, masa, oturma
elemani, aydinlatma elemani bulunduran
ve modiiler olan bu sistemlerle, hem
istenilen degisik yerlesim diizenleri
sagla-nabilmekte hem de ¢aliganlarin
bireysel alanlari olusturulabilmektedir
(Resim 4-5-6).

Modiiler ¢aligsma {initeleri arasinda
kurulabilecek gorsel mahremiyet
sinirlar i¢in esnek malzeme ve 6zel
detay ¢oztimleriyle olusturulmus boliicii
elemanlar kullanilabilmektedir. Bunlarin
yiiksekliklerinde, tastyici sistemlerinde,
malzeme seciminde farkliliklar
goriilebilmektedir.

Onceleri ahsap veya celik konstriiksiyon
tizerine kumas, al¢1 veya metal panel
konulmasi ile olusturulan sistemler
giiniimiiz teknolojisindeki gelismelere
bagh polyester fiber tasiyicilar, akustik

paneller, polyester fileler veya 3D akustik
kumaslar ile kurulabilmektedir (Resim 7-8).

Malzeme teknolojisindeki olumlu
gelismelere bakildiginda 6zellikle
nanoteknoloji kullanimu ile Ustiin fiziksel
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Resim: 7

j o
Resim: 5

ozellikler kazandirilan iiriinlerin ofis

Resim: 4-5-6

Ayse Birsel Tasarimi Resolve
Sistemi Kablolama
Detaylart

Resim: 7-8

Beat Karrer Tasarimit Esnek
Boliici Eleman Ornegi

tasarimlarinda etkili olacag:
goriilmektedir. Nano liflerin kullanimi ile
genel kullanicilarin oldugu ofis mekan-
larinda kir tutmayan, hava alan,
burusmayan ve daha dayanikli dogeme
malzemesi kullanilabilmektedir.
Nanoteknoloji sayesinde gelisen sistemde
ses ve goriintii iletimi uzak mesafeler
arasinda daha hizli ve kolay olarak
yapilabilmektedir. Ayn1 zamanda artan
iletisim olanaklari ile sekillenen bilgisa-
yarlarin, tasinabilir yliksek kapasiteli, ama
clizdan gibi kii¢iik olmalar1 her yerde
calisma fikrini de desteklemektedir.

Resim: 8
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2.5. Aydinlatma Teknolojisi

Ofis i¢ mekaninda kullanilan aydinlatma
sistemleri; calisanlarin konfor ve giivenlik
gereksinimlerini karsilarken ayn1 zamanda
ortamin gorsel olarak tatmin edici
olmasii da desteklemektedir. Bilgisayar
ekranlarinin yogun olarak kullanildig:
mekanlar olan ofislerde, g6z yorgunlugu
ve yanmasl, vb. sikayetlerin
gerceklesmemesi icin ortam aydinlatmasi
ve bolgesel aydinlatma yaklasimlari
birlikte kullanilabilmektedir. Tarihte
ozellikle II. Diinya Savas1 sonrasi plastik
malzeme kullaniminin artmasi tasarimlarin
sekillenmesinde onemli bir yere sahip
olmustur. Isitilarak sekil verilebilen plastik
malzeme kullanimu yeni fikirlerin ortaya
ctkmasini saglarken ayni zamanda islevsel
ve endiistriyel iirlinlerin formlarini da
etkilemistir.

Ofis aydinlatmasi tasarimi malzeme
teknolojisindeki gelismelere bagl olarak
ilerlemektedir. Ofis i¢inde sabit veya
mobil, caligma alan1 veya mekanin geneli
icin kullanilacak aydinlatma elemani
secimi:

- Calisilan yerin geometrisine, yerlesimine
gore,

- Yapilan isin niteligine gore,

- Istk kaynaginin mesafesine gore,

- Isin ne kadar siirede yapilacagina gore,

- Yapilan isin cevresinin rengine,
dokusuna vb. 6zelliklerine gore farklilik
gostermektedir. Bunlara ek olarak
kullanicinin yast, cinsiyeti ve g6z yapisi
da gorsel konforu etkileyerek daha verimli
bir ¢alisma ortaminin olusturulmasinda rol
oynamaktadir. Aslinda aydinlatmada giin
1s1¢indan yeteri kadar yararlanmak
oldukca saglikli bir yaklagimdir. Ancak
¢ogu zaman sartlar bunun gerceklesmesini
zorlagtirmaktadir. Bu gibi durumlarda ise
mekanin yapay aydinlatma ile
desteklenmesi gerekmektedir. Ozellikle

son yillarda direkt ve endirekt aydinlatma
armatiirleri kullanimi artmistir. Bu yolla
olusabilecek yansima ve parlamalar
minimuma indirilirken, tavan ve zemin
aydinlatilarak rahat bir ¢caligma ortami
saglanabilmektedir. Bu anlayisla giiniimiiz
ofis tasarimlarinin ¢cogunda calisanlarin
bio ritimleri goz 6niinde bulundurularak
“aktif 151k uygulamasina ge¢is yapildigi
goriilmektedir. Amag, statik
aydinlatmadan kurtularak var olan
monotonlugu kirmak ve giin 15181
degisimlerini ic mekana stimiile
edebilmektedir. Bu sistemin yani sira
kullanilan “1s1kl1 gergi tavanlar” da yar1
gecirgen membran arkasindan giinisigi
etkisinin olugsmasini saglamaktadir.

Yeni uygulamalarda aydinligin dim
edilebiliyor olmas1 mekanin fonksiyonuna
ve Ozelligine bagl olarak istenen
degisimlere uyum saglayabilmektedir
(Giiney, 2005, 74-75).

2.6. iklimlendirme Teknolojisi

Ofis i¢ mekan hava kalitesi, kullanicinin
konforu icin olduk¢a 6nemli bir konudur.
Mekan icinde bulunan mobilyalarin,
elektronik aletlerin ¢ikardigi zehirli gazlar,
disaridan gelen kirli hava ve bazi
durumlarda kullanilan temizlik malzemesi
hava kalitesinin diismesine neden
olmaktadir. Bunun yani sira, cogu
pencerenin acilamadig: ve dogal hava-
landirmanin s6z konusu olmadig1 ofislerde
olusan kuru hava calisanlar1 olumsuz
yonde etkilemektedir. Nem dengesinin
dogru kurulamadig1 mekanlarda 6zellikle
monitorle ¢alisanlarda goz kurulugu, bas
agris1 gibi rahatsizliklar goriilebilmektedir.
Sonugta canli bir i¢ mekanin nefes almast
gerekmektedir.

Ozellikle 20. yiizyil tasarimlarinda goriilen
teknolojik gelismeler 15181nda i¢ mekan
tasarimlarina ve iklimlendirme ile ilgili
coziimlere farkli secenekler getirilmistir.
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Tavana asilan veya masa lizerinde
konumlandirilan, oldukca fazla yer
kaplayan vantilatdrler zamanla
gelistirilerek klima sistemlerine
doniistiiriilmiistiir. Dolayistyla tavandan
tifleme yontemiyle iklimlendirme
coziilebilirken, kullanilan sisteme ait
borularin gizlenmesi veya aciktan gecir-
ilmesi tavan tasarimlarin1 ve kullanilan
malzemeyi de degistirmistir. Bu amagla
tasarlanan Fan Coil sistemi temiz havanin
iceriye alinarak menfezlerden i¢ mekana
dagitilmasina imkan verirken, kirli
havanin da disartya atilmasini saglamak-
tadir. Ayn1 zamanda kullanilan panel,
split, pencere, cat1 tipi vb. ek sistemlerle
mekanlar 1sitilip, sogutulabilmektedir.
Onemli olan uygulanacak klima sisteminin
mekan i¢cinde bulunan havadaki toz, CO2
ve koku miktarini, hava hareketini
diizenleyebilmesidir. Yine giinlimiiz ofis
tasarimlarinda yapinin sahip oldugu
planlamaya bagl olarak ara katlarda
olusturulabilecek agikliklar, bahgeler
dogal havalandirmay1 destekleyen
uygulamalar arasinda sayilabilmektedir.
Teknolojinin ofislerde varligini etkin bir
sekilde gostermesiyle birlikte pek ¢ok
yenilik¢i ¢ozlim de getirilmektedir. Kabuk
sistemlerin kullanimi, bunlar arasinda en
yaygin olan uygulamalardandir. Buna
gore; teknoloji faktoriine bagh olarak
gelismekte olan cephe sistemlerinde celik
ve betonarmenin kesfi ile baglayan yap1
tasartmi devri, 6zellikle ¢elik ve camin bir
arada kullanilmasi ile cephe ve tastyici
sistemin birbirinden ayr1 diisiiniilmesini
saglamis, kabuk sistemlerin i¢ mekanda
gerekli olan iklimsel kontroliin saglanmasi
icin gelistirilmesine sebep olmustur.

Ozellikle enerji korunumu saglamak
amaciyla yapilan ¢aligmalar sonunda
geleneksel metodlardan farkli calisan ¢ift
cidarli cephelere akilli kabukla
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ulasilmigtir. Teknoloji ile desteklenen bu
yeni iki katmanli, birbirinden ayr1 iki cam
cepheden olusan sistemde, aradaki bosluk
i¢ mekan ile digs mekan arasinda tampon
bolge olusturmaktadir. Ara bosluk dogal
veya mekanik olarak havalandirilabilmek-
te, bu yolla enerji harcamalari kontrol
altina alinabilmektedir. Dis kosullara
uyum saglayan bu akilli kabuk ayni
zamanda i¢ mekanda kullanicilar i¢in
gerekli olan iklim, hava, ses ve 151k gibi
gereksinimlerin olabildigince dogal
yollarla saglanmasinda ve bu sekilde i¢
mekan konforunun yiikseltilmesinde de rol
oynamaktadir.

Calismalar sonucu ulasilan aktif cepheler
ise; ozellikle enerji tasarrufu saglamak
amaciyla teknolojik olarak desteklenen ve
bina kabuguna eklenerek kullanilan sis-
temler olarak karsimiza ¢ikmustir. “Aktif
cepheler, cephedeki pencereler ve gol-
geleme araglarinin 1sisal ve optik 6zellik-
lerinin iklim kosullari, kullanici tercihleri
ve bina enerji yonetim sistemlerinin
ihtiyaclarina gore otomatik olarak
degisebildigi cephelerdir. Bunlar, otomatik
kontrol ile pozisyon degistiren golgeleme
elemanlari, optik 6zellikleri giines
1sinimina gore degisen kaplamali camlari,
elektrik enerjisi liretmek iizere PV
panellerinin cephe kaplamasi ya da
golgeleme elemani olarak kullanildig:
cephelerdir.”(Cimen, 2008, 76).

3. Ofis I¢ Mekan Tasariminda
Teknolojinin Etkiledigi Esneklik Ve Yeni
Kullanim Y ontemleri

Hizla gelisen teknoloji, is diinyasi,
organizasyonlar ve bunlara bagli yonetim
bicimleri dogrultusunda ofis tasarimi
yaklagimlar1 da degismistir. Ev ve is
yasamu arasinda kurulan yeni dengeler
sonucu farklilasan kisisel kosullar, tiriin
gelistirme ve sonuca ulasmada daha farkli
coziimler bulunmasini gerektirmistir.
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Ornegin “genel kullanic1” olgusu yerine
“kullaniciya gore dzellesebilen” tasarim
anlayisinin gelmesi bunlardan sadece
birisidir. Bu degisimlerin yansimasz ile
calisma yagsami igerisinde stirekli bir
devinim olugmakta ve bu siireklilik de
mekanin kendini degisen duruma adapte
edebilen bir sistem haline doniistiirmesine
neden olmaktadir. Bu anlamda ofis i¢
mekan tasarimlarinda kullanilan uygula-
malarin hicbiri tam ve her tiirlii is i¢in
uygun degildir. Bu durumda anahtar
kelime “esneklik” olarak kargimiza
cikmaktadir. Var olan temel sistemi
degistirmeden, i¢c mekanin sahip oldugu
konfor sartlarinin istekler dogrultusunda
degistirilmesine olanak taniyan “esnek
mekanlar”; ofis mekanlarindan daha fazla
ve yeri geldiginde farkli yararlanmay1
saglamakta ve “olanak barindiran
mekanlar” olarak anilabilmektedir. Ofis i¢
mekan tasarimi baslikli olarak esnekligi
tanimlamak istersek; degisen organizasyon
ve gelisen teknolojiler etkisinde, farkli
kullanicilara ve onlarin isteklerine bagli,
var olan kosullar1 6ziimseyip icinde
barindirabilecek ve gecen zaman i¢inde
uyum saglayabilecek mekanlarin sahip
oldugu bir siireklilik ¢oziimiidiir
diyebiliriz.

Ofis i¢ mekan tasarimlarinda esnekligi
saglamaya yonelik olarak donati eleman
-Birbirleri ile baglantilari,

-Teknolojik 6zellikleri, karar verilmesi
gereken onemli iki baglik olarak karsimiza
cikmaktadir. Buna gore esneklik; calisanin
istedigi yerde eylemlerini gerceklestire-
bilmesini saglayan, kisitlamalar1 ortadan
kaldiran, sadece beden konforuna degil
zihinsel konforuna da destek bir
kavramdir. Tabi tek basina esneklik
stireklilik icin yeterli olmamaktadir.
Yenilenme icin teknolojik gelismelerle
beslenmesi gerekmektedir.

3.1. Mekan Tasaruminda Degisim
Endiistri Devrimi ile birlikte degisen
sartlar, biiyiiyen ekonomi, teknoloji
alanindaki gelismeler ofis binalarinin
sayisini da arttirmistir. Hiyerarsinin 6n
planda tutuldugu Taylorizm diisiincesiyle
tasarlanan ofislerde, icinde bulunulan
mekanlarin ¢alisanin kademesini
yansitacak sekilde olusturulmasina dikkat
edilmistir. Kisiler bir¢ok katmandan
olusan caligma sistemi icinde telefon,
teleks ve faks ile iletisimlerini
gerceklestirirken, bu araglar onlar1
masalarina baglamistir. Yoneticilerin
calisanlarimi siirekli denetim altinda
tutmasi gerektigi fikri ise; ig yasaminin
dort duvar arasina sikisip kalmasina
sebep olmustur. Bu sistemin temeli
giice dayandirilmigken, giiniimiiz ofis
tasarimlarinda giiven 6n planda
tutulmaktadir.

Yasayan canli bir organizma olarak
diisiinebilecegimiz ofislerin zaman i¢cinde
biiylimesi, gelismesi, degismesi s0z
konusu oldugu i¢in plan tipleri de sabit
kalamamistir. Bu degisimlere ayak
uydurabilmek ve siirekliligi saglayabilmek
icin degismis, yenilenmistir.

Isitsel ve gorsel mahremiyetin istendigi,
bireysel ve konsantrasyon gerektiren
islerde tercih edilen, statii sembolize etme
ozelligi olan ve insan etkilesiminin
oldukea diisiik oldugu hiicre diizenli ofis
tipinde; her hiicre i¢in ayr1 aydinlatma,
havalandirma, internet, telefon vb.
kablolama gereksinimleri karsilanmasi
i¢in ddenecek bedel de oldukga yiiksek
olmaktadir.

Teknoloji ile artan iletisim potansiyeli;
calisanlar1 kendi diizenleri i¢inde
denetleme ihtiyaci, esneklik arayisi ve
planlama yaklasimlarinda farkli
kullanimlarin aranmasina neden olmustur.
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Bu amagla ulagilan grup diizenli ofisler;
birbiriyle etkilesim ve iletisim icinde
olabilecegi gibi bagimsiz olarak da kon-
umlandirilabilmektedir. Olusturulan her
alanin esdegerde dogal aydinlatmadan
yararlanmasi ve baglant1 yollarina kolay
ulagiminin saglanmasi gerekmektedir.

Iletisim teknolojisindeki gelismeler ofis i¢
mekanlarinda 6nemli degisikliklere neden
olmustur. Hiicre diizenli ofislerin
duvarlarinin kaldirilarak koridora dahil
edilmesiyle baslayan esneklik arayis1
iletigsimin arttirtlmasini olumlu yonde
etkilemistir. Yapi tasiyici sisteminde
meydana gelen biiyiik degisimler ile
ornegin; ¢elik kolonlarin, kiriglerin ve
betonarmenin iskelet sisteminde
kullanilmasina baglanmasi ile mekan
coziimleri de dzgiirlesmeye baslamistir.
Acik diizenli ofise gecisle birlikte ofis
mobilyasi ve is siireci kavramsal olarak
ele alinmaya baglanmistir. Ofis
donanimlarinda, zaman i¢inde teknolojiye
bagli degisen gereksinimlere cevap
verebilecek, yeni diizenlemelere adapte
olabilecek modiilerlikte ve istenilen
diizeyde mahremiyeti olusturacak yonde
¢ozlimlemelere gidilmistir. Ofis icinde
kullanilan dikey parcalar ile agiklik
korunurken, iizerlerine asilabilecek
yardimci parcalarla esneklik saglanmig ve
bireysel alanlarin olusturulmasina imkan
taninmistir.

Mekanin olabildigince az kolon ve boliicii
kullanilarak tefriginin yapildig1 ve ortak is
alanlarinin s6z konusu oldugu diger bir
yerlesim sekli; serbest diizenli ofislerdir.
Calisanlarin arasinda herhangi bir statii
ayriminin yapilmadig tasarim
yaklagiminda belirgin gecis yollar1 da
bulunmamaktadir. Bu diisiinceyle beraber
planda esnekligi saglama, merkezi yani
tek noktada arsiv sistemi olusturma ve
baglantili olarak belge sayisini minimum-
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da tutma imkani teknolojik gelismelerden
destek alinarak saglanabilmektedir.
Hiicre, agik ve serbest diizenli ofislerin
ozelliklerini bir arada bulunduran bir
yaklagim olan karma diizenli ofis tipinde
ise; ofis i¢ mekaninda yer alan béliiciiler
kullanicilarin gereksinimlerine bagh
olarak acilabilmekte veya koridorlar
korunarak 6zel hiicreler olugturulabilmek-
tedir. Esnek, hareketli elemanlarin
kullanimiyla yapilan ise bagli, birkac
grubun birlikte ¢alisabildigi mekanlarin
tasarlanmasina imkan veren bir plan
tipidir. Ozellikle konsantrasyon gerektiren
igler i¢in ayrilan hiicre odalar
istenildiginde ¢alisma havuzuna
acilabildigi gibi gecis alani olan ayr1

bir koridora da acilabilmektedir.

3.2. Kullanim Y ontemlerinde Degisim ve
Utopik Yaklasimlar

Teknolojik gelismeler 151¢1inda imkanlarin
artarak uygulamalarin daha diisiik maliyet
seviyelerine inmesi kullanicilar
ozgiirlestirerek 9-5 saatleri arasinda
calisma standartlarini ve ofis
tasarimlarindan beklentileri de
degistirmistir. Zaman i¢cinde denenen pek
cok ofis tipi planlamasinda esneklik
gereksiniminin tam olarak karsilanama-
mas1 degisimin hizinin artmasina neden
olmustur. Eylemleri gerceklestirmede
teknolojinin siurlar kaldirmasi, is
anlayigiin degismesi ve yenilenmesi
geleneksel yontemlerin de sorgulanmasini
beraberinde getirmistir. Buna gore; yeni
ofis modelinin ana ilkesi dogru iletisim ve
uygulamadaki uyumdur. Takim
calismasinin organizasyon i¢inde artan
onemi, kullanicilarin bilgiyi paylasmalari
ve caligmalarini biitiiniin yararina
odaklamalar: gerektigini gostermektedir
(Duffy, 1997, 56).
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Resim: 9

Resim: 9-10

Jean de Lessard Tasarimi
Uppercut Kanada
Iletisim Ajansi, Plateau
Mont-Royal

Esnek caligma programlar: kullanicilara
kisisellestirebildikleri caligma
programlarini ve mekanlari
kazandirmaktadir. Teknolojik gelismelere
bagli olarak ofis i¢i ve ofis dig1 yontemler
kullanilmakta, uygulamalarin olumlu y6n-
leri ele alinarak gelistirilmektedir.
Calisanlarin gelismis bilgi,
telekomiinikasyon teknolojileri sayesinde
¢alisma zamanlarinin biiyiik bir bolimiini
ofis mekan1 disinda gegirdikleri ofis disi
yontemler igerisinde; Telebiiro, Uydu
Ofis, Sanal Ofis, Ev-Ofisi (Home-Office)
genel bagliklariyla sayabilecegimiz uygu-
lamalardir. Calisanlarin bulunduklar
mekan i¢inde teknolojiyle gelistirilmis
donanimlarla ve tasarimlarla ¢alismalarini
siirdiirebilmeleri i¢in kullanilan ofis ici
yontemler icerisinde ise; Ozel Ofis (private
office), Pay1a§1m11 Ofis (shared office),
Yerlesik Olmayan Ofis, Serbest Adres,
Hot-desk / Touch-Down, Shared desk,
Otelleme, Katilimc1 Calisma Sistemi
(collaborative), Tek Bir Proje Siireci Igin
Sistem (unique work process) sayilabilmekte-
dir. Tiim bu yontemlerin yani sira t
eknoloji alanindaki gelismelerin hizi
giinlimiiz ofis mekanlar1 tasarim
yaklagimlarini degistirmis, iletisim
ara¢larinin bulundugu her yer ofis

mekani olarak kabul edilebilir hale
gelmigtir. Bu durum esnekligi de
beraberinde getirmis ve buna bagh pek
¢ok yeni kavram ortaya atilmus, iitopik

Resim: 10

yaklagimlar getirilmistir. Bunlar arasinda;
ozgﬁr Ofis, Arka Ofis (Back Office),
Kaynak Ofis (Resort Office),

Mekik Ofis (Shuttle Ofis),

Festival Ofis, Mobil / Gezici Ofis, Suit
Ofis, Yonetici Ofis (Executive Office)
sayilabilmektedir.

3.3. Ofis Tasarimlarinda Y onlendirici
Yeni Yaklasimlar

20. yiizy1l ofis tasarimlarinda genellikle
birbirine benzer ve siradan olan, degisen
kosullara uyum saglayabilecek oranda
esnek olamayan, iizerine herhangi bir
ekleme yapilarak yeniden sekillendirilmesi
konusunda katilime1 olmay1
desteklemeyen yaklasimlarla
karsilagilmistir. 20. yiizy1l sonlarinda ve
21. yiizyilin basinda ise; teknoloji ve
esnekligin birlikte dogru kullanimi ile
caligsma yasaminin gerceklestigi ofislerin
tasarimlarinda yeni kavramlar ve
yaklasimlar goriilmeye baglanmistir.
Buna gore, Tasarimi1 Tanimlayan

Yeni Kavramlar;

Birbirine ¢ok benzeyen malzeme ve
yaklagimlarla iiretilmis, kimligi 6ne
cikmayan siradanlagsmis ofislere tepki
olarak gelistirilmis olan temal1 trendlerin
tasarimlarinda kurulus veya isin igerigi ile
ilgili bir “hikaye” anlatilmakta, eglenceli
ve siirprizli bir dille kurum karakteri 6n
plana ¢ikarilarak motivasyon arttirilmasi
amagclanmaktadir. Bu anlayisla tasarlanmig
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iletisim ajans1 6rneginde, mevcut yapinin
bilesenleri degistirilmeden ana mekan
dorde boliinmiistiir. Proje yoneticilerinin,
miidiiriin, ¢cok amagli odanin ve bir
stiildyonun yer aldig1 mekanda dinamik bir
coziimlemeye gidilmistir (Resim 9-10).
Iceri girildigi andan itibaren
organizasyonun markasinin vurgulu bir
sekilde sunulmasi c¢alisanlar ile marka
arasinda siirekli kurulacak bir iligskinin
platformunu olugmustur. Ofisin
duvarlarinda kullanilan markanin tanitic
web sitesinin kopyasi olan grafikler ve
bunlarin biiytikliigii, canli renkleri
kullanicilarin gen¢ ve dinamik yapisini
yansitirken ayn1 zamanda temal1 ofislerin
genel 6zelligi olan siirpriz etkisini de
desteklemistir (Cimen, 2008, 66).

Ofis kesisme noktas1 kavrami pek ¢cok
olumsuz yonii olan hiyerarsik diizene kars1
olusturulmus esnekligi destekleyici bir
yaklagimdir. Ozellikle 20. yiizyilda
ofislerde goriilen gorsel iletisimi
engelleyen yiiksek ve sabit boliictilere,
statii belirtisi hiicre odalara, siirekli
denetim altinda tutulan ¢alisanlar
tizerindeki baskiya ve miisteri ile ¢alisanin
arasina konulan engellere tepki olarak
ortaya ¢ikmustir. Dtac Merkezi ofis i¢
mekan tasarimi 6rnegi (Resim 11-12),
organizasyonun igbirligi ve iletisimi
gelistirme, ortak hedefleri giiclendirme,
yaraticilig1 arttirma ve hizla degisen
kosullara kars1 markanin daha kolay

uyum saglamasi isteklerini yansitmaktadir.
Calisanlar ve miisteriler i¢in olusturulan
mekan organizasyonunun marka yaklasimi
olan "oyna ve 6gren" temasi iletisimi
giiclii kilmay1 amacglamaktadir.

Kesisme noktasi olarak secilen
kiitiiphanede aydinlatma, iklimlendirme ve
malzeme teknolojilerinden yararlanilarak
mekani1 vurgulayici ¢coziimler getirilmekte,

90|say! 14, 2012

Resim: 12

Resim: 11-12
Bangkok Chamchuri Meydant
Dtac Merkezi, Tayland

basamaklar icinde ve tavanda gizlenmis
olarak tasarlanan aydinlatmalar sayesinde
egrisel formlar desteklenmektedir. A¢iktan
gecirilen havalandirma kanallar1 mekanda
istenilen i¢ ortam hava kalitesini
arttirirken geleneksel yontemlerle agik
raflarda depolanan kitaplara ulagim
kolaylastirilmaktadir (Soyak, 2009, 57).

Ayni amag ¢evresinde bir araya gelen
calisanlarin s6z konusu oldugu, caligma
mekanlarina katilimciligin verimliligi
arttiran bir etken olarak goriildiigi
yaklagimlardan biri de komsuluk
birimleridir. Sehir plani fikrine dayali
olarak tasarlanan bu kullanim yonteminde,
dis mekanda karsimiza ¢ikan meydanlar,
bahceler, eglence alanlar ile sehrin
dinamiginin yansitildig1 alternatif s

osyal bir ¢evre olusturulmaktadir

(Resim 13-14).
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Resim: 13

Resim: 13-14

TBWA Ofisi: Central Park,
Ofisin iletisim Merkezi
Resim: 15-16

Office 21 Tasarimt Gok
Fonksiyonlu Ofis ve COMET
Koltugu

TBWA ofisi tasariminda ana binaya, ayr1
olarak diizenlenmis giristen, tiipler
kullanilarak (Resim 13) gecilmektedir. Dar
tiiplerden ¢ikinca, siirprizli bir sekilde li¢
katin algilandi81, meydan diizenlemesi ile
karsilasilmaktadir. Binanin diigiim noktasi
olan bu agaclandirilmig alan, bir semt
meydan1 kadar canli ve iletisime agik bir
ortamdir. “Ucurum” adi verilen; firmanin
yaratici takimlarinin kullandigy, ti¢ katli,
sar1 prefabrike ofisler, meydana bakmak-

tadur. Ust katlar, rampa ve kopriiler ile bir-

birine baglanmaktadir. Secilen tema ve
hikaye, mekanin tiimiinde anlatilmaktadir
(Soyak, 2009, 89, (Resim 14).

Gecmis ofis i¢ mekan tasarimlarinda
teknolojinin sinirli olanaklar1 ve yonetim
anlayisina bagl olarak statik bir yaklagim
s6z konusu olmustur. Giinlimiizde ise;
sabit oturma ve kontrol, teknolojik
gelismelerle yerini hareketli calisma
birimlerine ve yonetimde esneklige
birakmustir. Teknik olanaklar artik
calisanlarin ofis binasi i¢inde daha mobil
calismasina imkan saglamaktadir. Bu
anlay1s yerlesim planlari, mobilya
tasarimlari ve yeni kullanim
yontemlerinde belirleyici bir etken olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Bilgi teknolojisinin olanaklarindan
yararlanilarak yiiriitiilen islerde yaraticilik

Resim: 14
on planda tutulmakta ve olusturulan
yenilik¢i ofis tasarimlart da bunu destekler
sekilde olmaktadir. Teknoloji donanimli
tasarlanan yaratici ¢calismanin one

Resim: 16
cikmasinda calisanin psikolojik yonden de

herhangi bir rahatsizlik duymadan
iiretebilecegi mekan tasarimlari
olusturmak oldukca 6nemli bir hale
gelmistir (Resim 15).

Fraunhofer - Gesellschaft’s Office Innova
tion Centre, ofis 6rneginde; (Resim 15-16)
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yaratic liretim siirecinin desteklenmesi
icin mekan 3 ana boliim lizerinde tasar-
lanmustir. Bunlar “aksiyon, ¢cok fonksiyon-
lu, interaksiyon” boliimleridir. Buna gore;
aksiyon boliimiinde, hazirlanma
fonksiyonuna karsilik verilirken, iletisim
odakl1 bir ¢alisma alan1 sunulmaktadir.
Cok fonksiyonlu boliimde, kullanilmadi§i
zamanlarda dosemeye gomiilebilen esnek
toplant1 masasi ve ‘Nova’ ad1 verilen akilli
sistemlerle donatilmig ¢aligma istasyonlari
yer almaktadir. Interaksiyon alaninda ise;
lic boyutlu simiilasyonlar kullanilarak
sanal gerceklik sistemi ile yine yaratict
tiretim desteklenmeye c¢alisilmaktadir
(Soyak, 2009).

Tasarimda Uygulanma Sekilleri
Teknolojinin etkisiyle is yasaminda
meydana gelen degisimlere uygun olarak
ofis i¢ mekan tasarimlar1 degismekte, her
organizasyonun kendi orgiitsel yapisina ve
is koluna uygun mekansal ¢oziimlemeler
farklilik gostermektedir. Yeni ofis
kiiltiiriiniin 6nemli bir bileseni olan
karsilikli iletisim icinde caligsma; bazi
istisnai durumlarda miimkiin olmamak-
tadir. Clinkii; bazi is ve meslek gruplarina
dahil olan calisanlar, bagimsiz (otonom)
caligsma yontemlerini kullanmak zorunda

kalabilmektedir. Dolayistyla bu iki
calisma yonteminin kullanim orani ve
bi¢imi ofis mekanini da
sekillendirmektedir.

Yeni ofis anlayisinda yalin veya takim
halinde ¢aligmaya bagl olarak farkl
kullanim sekillerine uygun mekan
tasarimlart giindeme gelmistir. Geleneksel,
konsantrasyon gerektiren isler i¢in tercih
edilen hiicre ofisler (Resim 17-18) varligini
stirdiirmeye devam ederken bir yandan da
grup ¢aligmasi ruhunu ve paylagimi 6n
planda tutan tasarimlar yapilmaya
baglanmistir. Bu mekanlar arasinda; takim
calismasi odakli kiimeler, serbest diizen ev
konforunda veya sosyallesmeye uygun
diizenlenmis iletisim arttirict ve
gerektiginde kisa siireli caligmalar icin
kullanim yiizeyleri sunabilen kuliipler,
acik ofis diizeninde ama kendi i¢inde daha
sofistike isler i¢in planlanmis kovanlar
yeni ofis uygulama sekilleri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

4. Sonug¢

Ofis; farkli boyuttaki hiyerarsik yapisi

sonucunda ¢esitli sosyal iligkilerin

olugmasina ortam saglayacak ve

biinyesinde yer alan ¢alisanlarin yaptiklari
Resim: 17
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Frank Gehry Tasarimi
Dz-Bank I Mekan
Gorindsleri, Almanya

Resim: 18
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isler dogrultusunda birbiriyle etkilesim
icerisinde olmalarina imkan verecek
sekilde tasarlanmaktadir. Mekanlar;
teknolojik gelismeler 15181nda kullanici,
sistem, ekonomi vb. gereksinimlerine
cevap verebilecek sekilde adapte
olabilmektedir.

Ofis; teknoloji etkisinde siirekli degisen,
yenilenen ve yogun bilgi akisinin 6n
planda tutuldugu etkilesim sonucu olusan
dinamik cevredir. Bu sebeple ofis i¢
mekan tasariminda teknoloji yerinde ve
ihtiyaca uygun olarak kullanilabildiginde,
tasarimla dogru sekilde biitiinlestirilebil-
diginde bir ara¢ ayn1 zamanda da yeni
imkanlar kaynagi olarak karsimiza
cikmaktadir. Giiniimiizde teknoloji
ofislerde farkli uygulamalarla kendini
somutlagtirmustir. Ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojileri alanindaki
gelismelere bagh olarak yapisi ve
fonksiyonlar1 6nemli 6l¢iide degisen
ofisler artik bilgiyi isleyen birimler haline
gelmistir. Bununla birlikte gelisen ofis
teknolojileri yeni mekan tasarimi
kavramlarin1 da getirmistir. Bunlardan en
onemlisi olan esneklik; degisen organiza-
syon ve gelisen teknolojiler etkisinde
farkli kullanicilara ve onlarin isteklerine
bagli, var olan kosullar1 6ziimseyip icinde
barindirabilecek ve gegen zaman icinde
degisime uyum saglayabilecek mekanlarin
sahip oldugu bir siireklilik ¢6ziimii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Giinlimiizde ofis; isin kesintisiz ilerlemesi-
ni saglamak i¢in kullanilan depolama-
arsiv elemanlar1 ve caligsma yiizeylerinden
olusan mekanlar olmaktan uzaklagmis,
bilgi teknolojilerine dayali bir sistem
haline gelmistir. Mekanda yapilan isler
ise; klasik anlamda elle yapilan iglerden
¢ok bilgi islerine doniigmiistiir. Zaman
icinde ofis i¢c mekanlar1 esnek olarak
tasarlanabildigi gibi bog alanlar birakilarak
da kullanicilarin sistemi sekillendirmeleri

miimkiin olabilmistir. Servislerin de
esnek olarak tasarima dahil edilmesi ile
kullanici, teknoloji ve gereksinim
degisimleri, boyut degisimlerine imkan
veren ¢evre diizenleri ile kargiligini
bulmugtur.

Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki
degisimlere bagh olarak farklilagsan yagsam
ve calisma aligkanliklar1 kullanim
bicimlerini de etkilemistir.
Organizasyonlarda yonetim anlayigindaki
degisimler ve miisteri katilimi, teknoloji
ile desteklenen donanimlarda maliyetlerin
artmasi, calisana uygun 6zel alanlarin
olusturulmasi, arttirilmasi diigiiniilen kalite
anlayig1 vb. ofislerdeki tasarim anlayigini
degistiren 6nemli sebeplerden birkaci
olmustur.

21. yiizyiln ofisleri; bilginin ¢alisanlar
arasinda 6zgiirce akip el degistirdigi,
paylasilarak gelistirilerek yeniliklere ve
yaraticiliga kaynak olusturdugu,
kullanicilar1 bulusturan baglayici bir
kesigsme noktasi haline geldigi
mekanlardir. Yeni ofis tasarimi
yaklasiminda 6n planda olanlar arasinda
esneklik ilk sirada olmak iizere depolama
sisteminde ¢ok belge-az alan kaybi,
miimkiin oldugunca birbiriyle baglantilt
olan boliimlerin yatay ve kesintisiz
iletisimi, gerekli bilgiye kolay ulasim ve
grup calismasinin desteklenmesini
saglamak sayilabilmektedir. Ayni
zamanda ofislerin dis diinyayla olan
baglantilar1 ile degisime zorlanmalarinin
yani sira, gelecekte heniiz belirlenmemis
olan gereksinimler icin de esneklik
kullanim1 gerekmektedir. Esneklik, ofis
tasariminin her agamasinda teknoloji ile
birlikte yer almaktadir. Ciinkii; esnek
tasarimlar degisen kullanici sayisina ve
isin niteligine adapte olabilmek icin
teknoloji tarafindan desteklenmektedir.
Maliyeti de oldukga etkileyen bu yaklagim
ile karsilanan esneklik sartlar1 uzun
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donemde de pek cok ¢oziimden daha
ekonomik olmaktadir.

Yapilan caligmada gorsellerle desteklenen
veriler kapsaminda, sonuca daha hizli bir
sekilde ulagabilmek i¢in se¢ilen bagliklar
altinda tablolarla incelenen Istanbul
ofislerinde; gereksinimleri karsilamak icin
yapilan mekan tasarimlarinda, ekonomik
kosullarin oldukca etkili oldugu ve projeyi
tasarlayip uygulama i¢in ayrilan siirelerin
yetersizligi etkisiyle de pek ¢ok alanda
basit detaylarla esnek ¢oziimlere gidildigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla, ekonomik
olanaklar, projenin gergeklesmesi i¢in
ayrilan tasarim ve uygulama zamani
teknolojiye ve onun etkisinde esneklige ne
derecede, nasil ulagilacaginin simirlarini
belirlemistir. Kendi ekseni etrafinda
donebilen veya ray iizerinde kayabilen
boliicii elemanlar, tiim mekan1 boydan
boya gecen tavana sabitlenmis
iklimlendirme sistemi ve ona destek
yerden 1sitma ile her noktayi esit sekilde
bolme / islevlendirme, parcali elemanlar
kullanimu ile gerektiginde kapanip /
acilabilen sistemler, grup caligmasina ve
toplantiya doniisebilen modiiler caligma
istasyonlar1 vb. uygulamalarin kullanimi
teknoloji destekli esneklik yaklagimlari
olarak karsimiza ¢ikmustir. Ornek ofislerde
dogal havalandirma ve aydinlatma imkan-
larindan maksimumda yararlanilmaya
calisilmig ve bunun yaninda klima
sistemleri, menfezler, giines kiricilar, 6zel
kaplamali camlar kullanimi ile genel bir
ofis mekan atmosferine ulagilmistir. Ofis
mekanlarinin genelinde floresan
kullanilarak aydinlatma sorunu ¢oziilmeye
calisilmistir. Burada farkli olan ofislerde
yapilan isin niteligine, uygulama sekline,
is icin gerekli aydinlik diizeyine bagh
onlerine yardimci elemanlar konularak
kullanilmalari olmustur. Baz1 6rneklerde
floresan tavana sabitlenerek iizerine yar1
seffaf oluklu levha tutturulmasi 15181n
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daha yaygin olarak gelmesini saglamistir.
Ozellikle acik diizenli ofislerde kullanilan
boliiciilerin esneklik anlayisina uygun
sekilde tasarlanmasina 6nem verilmistir.
Gelistirilen malzeme ve iiretim
teknolojisiyle birlikte kullanilan hafif ama
ses yutuculugu olan, istenildiginde
katlanip bir kenara depolanabilecek
sisteme sahip, iizerine eklenen yardimci
elemanlarla depolama birimlerine
doniisebilenmodiiler tasarimlar yapilmustir.
Yerlestirilen klavuzlar boyunca ray
iizerinde hareket edebilen sistemler de
ornekler arasinda sayilabilmektedir.

Gelecegin teknoloji destekli esnek ofis i¢
mekan tasarimlarina yonelik tasarimcilarin
farkl: 6ngoriileri de bulunmaktadir. SGPA
Mimarlik Ofisi ortaklarindan olan
tasarimel, mimar Sevil Peach; teknoloji
destekli yeni hareket alanlari olusturan
ev-ofis yonteminin kullaniminin devam
edecegini buna karsin; ofis mekanlarinin
genel anlamda karsiladig1 sosyal, iletigim,
etkilesim, igbirligi gereksinimlerinin yerini
alamayacagini belirtmektedir. NTT
Docomo Sirketi ise; mobil iletisim
teknolojilerindeki gelismelerle gelecekte
ofis i¢ mekanlarinda tasarlanan her bir
ylizeyin ¢alisanin yararina sunulacak ve
iletisimin hizin arttiracak bir arayiiz,
ekran olarak kullanilacagim
ongormektedir.

Her tiirlii mobil iletisim kaynaklarinin
kullanimi mekansizlifa gotiiriiyor gibi
goziikse de gelisen teknolojilerin ofislerde
yer almasiyla iletisimin devam edecegi
mekanlarda, esneklik kavrami destek-
lenerek ofis kullanimina devam edilecegi
on goriilmektedir. Ciinkii; mekansizlik
iletisim eksikligini de beraberinde
getirmektedir. Mobil teknoloji; yapilan
isin niteligine baglh olarak her yonden
esnek ofisleri tasarlatir. Mekan, teknoloji
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ve esneklikle desteklenirse gelecegin
degisen sartlarina, gereklerine uyum
saglayabilir. Gelecegin ofis i¢ mekan
tasariminda teknolojinin rolii destekleyici
ve tercihen goriinmez olacaktir ve ¢alisma
hayatinin hem karsilikli iletisimde takim
calismalarina hem de yalin / otonoma
dayal1 calisma yontemlerine uyumlu
olacagi, bunu esnek tasarimlarla karsilaya-
cag1 tahmin edilmektedir.

Sonug olarak ofislerin, bilginin olusumu
ve aktarimi, deneyim ve iletigim islevlerini
karsilamalar1 dolayisiyla teknolojinin pek
¢ok alanindaki gelismelerden direkt olarak
etkilenen mekanlar oldugu ve mekanlarin
yeni uygulamalari esneklik kavramiyla
karsilayabildigi diisiiniilmektedir®
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