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Tarih boyunca yasanan toplumsal olaylarda alinan kararlarin getirileri ve gotiiriileri zamanla
ortaya cikmaktadir. Muhasebe ve Ozellikle yonetim muhasebesi, alinan kararlarin analizini yapma
fonksiyonuna sahiptir. Ozellikle biiyiik kayiplara ve kazanglara sahip diinya savaslarinda ortaya ¢ikan
vakalarin ve bu vakalarda alinan kararlarin analizi yapilirken, yonetim muhasebesinden faydalanilmasi
ile yeni bir boyut kazandirabilmektedir. Bu makalenin amaci 1919 yilinda Scapa Flow denizinde
yasanan gemi batirma vakasinda ve benzer gemi batirma vakalarinda alinan gemi batirma kararlarini,
yonetim muhasebesinde uygulanan karar analizleri ile analiz etmektir.

Anahtar Kelimeler: Savaslar, Yonetim Muhasebesi, Karar Verme Analizi.

Jel Kodu: H12, M40.

WAR HISTORY ACCOUNTING: A CASE ANALYSIS
ABSTRACT

The gains and losses resulted from the decisions taken in social events throughout history are
revealed by the time. Accounting, and especially management accounting, has the function of analyzing
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the decisions taken. Especially when analyzing the cases that happened in the world wars which caused
great losses and gains focusing on the decisions taken in these cases, use of management accounting can
add a new dimension. The aim of this article is to analyze the ship submerging decisions taken in the
shipwreck incident in Scapa Flow sea in 1919 and in similar ship sinking cases, with the decision
analysis applied in management accounting.

Keywords: Wars, Management Accounting, Decision Making Analysis.

Jel Code: H12, M40.

1. GIRIS

Muhasebe toplum ile biitiinlesmis, sosyal bir kavramdir. Sosyal ortamda siirekli rasyonel
karar almaya calisan kisilerin yollar1 farkina varmadan, mutlaka muhasebe ile kesismektedir.
Insanlar &rgiitsel veya bireysel kararlar alirken, bu kararlardan dogacak gotiiriilerin ve
getirilerin hesaplamasini yapmaktadir. Muhasebenin kullanimi sadece mali nitelikli olaylarla
sinirl degildir. Olgiimiiniin yapilmasina olanak saglayan tiim sosyal olaylarda, muhasebe
biliminin fonksiyonlari kullanilabilmektedir. Cesitli toplumsal olaylarda karar verilirken
risklerin degerlendirilmesi, elde edilecek faydalarn Olgllmesi hatta yeni segeneklerin
hesaplanmas! i¢in muhasebe biliminin kullanilmasi rasyonel bir davranis olabilir. Ozellikle
muhasebenin bilgileri Ozetleyip analiz etmeyi kolaylastirmasi, her kararin sonuglari ve
nedenlerini ortaya ¢ikarma kabiliyetini arttirmaktadir. Toplumun her kesimini ilgilendiren
sonuglarin ortaya ¢iktig1 savaglarda, muhasebe biliminin uygulanabilmesi ve kararlari
etkilemekte ne Olciide rol oynayacagi bilinmemektedir. Savas donemlerinde kaynaklari etkin
kullanmak 6nemli bir unsurdur. Uretilen savas veya giivenlik araglarinin iiretim maliyetlerinin
yonetim muhasebesi ile degerlendirilmesi, savaslarda alinacak ani kararlardaki nedenleri
aciklamakta yardim edebilir.

Tarih boyunca birgok gemi batirma vakasi ile karsilasilmigtir. Jutland Deniz
Mubharebesi, 1.Diinya Savasinin en biiyiikk deniz savaslarindan birisidir. Savastan 3 sene
sonrasinda Scapa Flow denizinde teslim olan Alman filosunun, kendisini batirmasinda verilen
kararlar ve sonuglar yonetim muhasebesi igerisinde ortaya ¢ikan karar verme analizleri ile
iligkilendirilmeye calisilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Savas tarihi ve muhasebe uygulamalar1 arasinda literatiirde iliski kurulmus genel bir
calisma olmamakla birlikte ilgili vakanin, yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi
icerisinde bir karar verme analizi olarak incelenmesi i¢in asagidaki tarih ve yonetim muhasebesi
ile ilgili kaynaklar taranmis ve asagida 6zetlenmistir.

Oncelikle yonetim muhasebesi icerisinde yer alan ve karar verme siireglerinde isletmede
O6nem kazanan maliyet tirleri hakkinda yapilan ¢alismalar taranmistir. Giines, firsat maliyeti
kavramini agiklarken, tercihlerin ve ortaya cikan fedakarliga deginmistir (Glines, 1997: 80).
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Tarak¢1 ve Goktas Batik maliyeti agiklarken, batik maliyetlerin isletmenin ileride alacagi
kararlarda etkili bir rol oynayacagini savunmustur (Tarak¢1 ve Goktas, 2021: 58-59). Ykcd,
gecerli maliyetlere dikkat etmemenin, hatali kararlar1 beraberinde getirecegini agiklamistir
(Yukel, 2014: 20-21). Ek maliyetler ise Akdogan’a gore tercihlerin farkliligi durumunda
yarattig1 toplam maliyetteki degisimlerdir (Akdogan, 2000: 15).

Vaka ile ilgili dncelikle Ingiliz ve Alman giiglerinin 1.Diinya Savasi’nda kars1 karsiya
geldikleri ve Scapa Flow’ unda bulundugu Kuzey Denizi’nde ingiliz hakimiyetinin kaynag
olan Jutland deniz muharebesi ile ilgili Bennett ve ¢esitli internet kaynaklari taranmistir
(Bennett, 2015). Sonrasinda Scapa Flow’ da bulunan Alman filosunun amirali Reuter’ in
notlarinda olayla ilgili parasal olmayan getiri ve maliyetler hakkinda bilgiler edinilmistir.
Donemle ilgili gemi yapim maliyetleri (Pollard, 1957) ve dénemin ¢elik iretim kapasiteleri,
gemilerin degerleriyle ilgili ¢ikarimlar saglanmistir (Webb, 1980). Staff” in Alman gemilerinin
degerleri ve maliyetleri hakkinda yaptig1 derlemede, yiiksek sinif Alman gemilerinin yiiksek
celik kullanimina deginilmistir (Staff, 2010). Shepherd calismasinda Scapa Flow’da yasanan
kayiplarla ilgili bilgilere deginmis (Shepherd, 1974), aym1 zamanda Herwig gemilerin
maliyetleri ve ortaya ¢ikan kayiplarla ilgili bilgileri ¢calismasinda belirtmistir (Herwig, 1980).
Gemilerin batmasindan sonra yiiriitiilen batiklar1 ¢ikarma operasyonunda en 6nemli kisi olan
Ernest Cox’un yazilarinda gemileri ¢ikarmanin maliyetlerine ve zorluklarina deginmistir (Cox,
2010).

Taranan diger ¢alismalarla birlikte vaka, yonetim ve maliyet muhasebesi i¢erisindeki bir
karar verme analizi olarak incelenmeye ¢alisilmistir.

3. PARASAL — PARASAL OLMAYAN GETIiRi VE MALIiYETLER

Bir olayda alinacak karar sonucunda elde edilecek getiriler, sadece parasal getirilerle
sinirh degildir. Parasal getiriler, parasal bir karsilig1 olan getirilerdir. Parasal getirilerin yaninda,
kisiye veya topluma gore degeri degisen ve parayla 6l¢iilemeyen getiriler de mevcuttur. Bu
getirilerin, parasal olmayan getirilerden ayrildig1 en 6nemli nokta, getiriyi elde edecek kisi ya
da topluma gére dznellik igermesi ve parasal karsiliginin olmamasidir. Ornegin bir isletmenin,
onlarca farkli satic1 arasindan, piyasa fiyat1 lizerinde hammadde satan bir saticidan, 1yi bir i
iligkisi kurmak i¢in hammadde almasinda hammaddenin piyasa degeri, parasal getirisini
olustururken, 1yi iliskiler kurmak icin iirlin almasi ile kisi kendisine bir parasal olmayan getiri
de saglamistir. Burada parasal olmayan getiri, ticaret sonrasinda olusan pozitif is iligkisidir.

Getiriler gibi maliyetlerinde parasal olmayan yonleri vardir. Literatiirdeki maliyet
tanimlar1 genel olarak parayla dl¢giilme iizerinde durmaktadir. Yapilan tanimlar kér, istikrar ve
benzeri genel hedefleri olan bir isletme ilizerinden yapilmaktadir. Maliyet kavrami birey veya
toplum yasaminda sadece isletme iginde degil, biitiin alanlarda gerek parasal gerekse parasal
olmayan bir bi¢imde yasamaktadir. Parasal olmayan maliyetler de bu yasam dongiisii icerisinde
kisilerin, milletlerin 6zellestirdigi maliyetlerdir. Ornegin bir milletin bir olay sonucunda
kendisine 6zel bir degerinin zarar gormesi, kaybedilmesi bir maliyettir. Bu parasal olmayan
maliyetler i¢in bir kisisellestirme aranmamalidir. Parasal olmayan maliyetler tiim diinya
tarafindan kabul gérmiis; sayginlik, onur gibi degerlerin kayiplari ile de ortaya ¢ikabilmektedir.
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Parasal olmayan maliyetlere verilebilinecek en dnemli ve nesnel 6rnek insan kayiplaridir. Insan
isletmede is¢i olarak bir parasal maliyet kalemi olarak hesaplanabilir fakat ayn1 zamanda bir
orduda savasirken hayatini kaybettigi zaman parasal olmayan bir maliyet olmaktadir. Kisaca
parasal maliyetler ile parasal olmayan maliyetler arasinda ki fark ayni getiriler gibi parayla
Olctlemeyen degere sahip olmasidir.

Parasal olmayan getiri ve maliyetler, bu degeri yaratan kisi, isletme veya milletin
hedeflerine baglhidir. Dolayisiyla bir olay igerisinde bu sosyal taraflar bir karar vermeden parasal
degerleri hesaplarken parasal olmayan degerleri de kendileri i¢in hesaplamali veya hesaba
katmalidirlar. Her iki getiri ve maliyetleri karar asamasinda hesaplayan, gézden geciren kisi
veya toplulugun alacagi kararlarda dogru se¢im yapmasi kolaylasacaktir.

4. YONETIM MUHASEBESINDE ALINAN KARARLARLA iLGILi
KAVRAMLAR

Yonetim muhasebesini Ozellikle diger muhasebe alanlarindan ayiran en Onemli
Ozelliklerinden birisi finansal olmayan olgular1 da karar verme analizlerine dahil etmesidir.
Ayni zaman da yonetimin hedeflerinin farklilagmasi ile maliyetlerin karar iizerinde 6nem
derecesi de degismektedir. Parasal olmayan getiriler ve maliyetlerin 6nem derecesi, yonetimin
hedeflerine gore degismektedir. Yonetim kararlari nihai olacagi i¢in sunulan maliyetler ve
getirilerin bir¢ok farkli acidan ele alinmasi, amaglara uygun olmasi 6nemlidir. Bu nedenle
yOnetim muhasebesi sistemi i¢erisinde maliyet kavramlari ¢esitlilik kazanmaktadir.

4.1. Batik Maliyetler

Batik maliyetler, ge¢mis donemde katlanilan maliyetlerdir. Katlanildiktan sonraki
donemlerde alinacak kararlar, batik maliyetler {izerinde etki yaratmamaktadir. Ornegin bir
isletme tiretimine baglanilacak bir {iriin i¢in arastirma maliyetlerine katlanmistir. Bir siire sonra
bu iirlinii liretme kararindan vazgecen isletme icin katlanilan arastirma maliyetleri batik
maliyetlerdir. Isletmenin alacagi iiretme veya iiretmeme karari, katlanilan arastirma
maliyetlerini degistirmemektedir.

Tam tersine bir etki soz konusudur. Batik maliyetler kararlari etkileyebilirken, alinan
kararlarin batik maliyetlere etkisi s6z konusu degildir. Tarihi maliyet olarak da adlandirilan
batik maliyetler, isletmelerin gelecek kararlarinda 6nemli bir unsur olmaktadir (Tarak¢i ve
Goktas, 2021: 58-59).

4.2. Gegerli ve Gegersiz Maliyet

Gegerli maliyetler, farkli kararlar, yontemler veya secenekler dogrultusunda degisebilen
maliyetlerdir. Ornegin bir iiriiniin {iretiminde iki farkl1 teknik belirlenmistir. Birinci teknik ile
{irinler igin ambalaj maliyeti adet bagina 0,5 TL’dir. Ikinci teknigin kullanimu ile ortaya gikan
ambalaj maliyeti ise adet basina 0,2 TL’dir. Burada iki se¢enek arasinda maliyetlerde bir fark
ortaya ¢ikmakta oldugu i¢in ambalaj maliyeti gegerli bir maliyet olmaktadir.

Gegersiz maliyetler ise farkli seceneklere tepkisiz kalan maliyetlerdir. Yukaridaki
ornekten yola ¢ikarak; Her iki teknikte de ambalaj maliyeti 0,5 TL oluyor ise ambalaj maliyeti
gecersiz bir maliyet olmaktadir. 1ki farkli kararinda maliyet iizerinde bir fark yaratmamasi
nedeniyle batik maliyetlere benzemektedir.
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Alinan kararlarda gegerli maliyetlerin yerine gecersiz maliyetlerin dikkate alinmamasi
gereklidir. Asil etkiyi yaratacak gecerli maliyetlerin arka planda kalmasi, kararlarin da hatali
olmasina yol ag¢abilmektedir (Yiik¢ii, 2014: 20-21).

4.3. Firsat Maliyeti

Firsat maliyeti, secilen durumun alternatiflerinin maliyetidir. Se¢ilmeyen islemin
maliyeti ile ortaya bir fedakarlik ¢ikmaktadir (Giines, 1997: 80). Ornek vermek gerekirse,
gidecegi yere taksi kullanmak yerine yiirliyerek giden bir insan i¢in, taksiye ddeyecegi para bir
firsat maliyetidir. Eger kisi taksi kullanarak gitseydi, bu sefer de yiiriirken tliketecegi enerjisi
ve zamani bir firsat maliyeti olacakti. Bu durumda kisi enerjisi ve zamanindan fedakarlik etmis
olmaktadir.

Karar alma asamasinda firsat maliyetlerinin hesaplanmasi gereklidir. Segeneklerin firsat
maliyetlerinin bilinmesi ve hesaplanabilmesi 6nemlidir. Firsat maliyetleri sadece parasal
nitelikte olmamaktadir. Yonetimin hedefleri sadece parasal kazanglarla sinirli kalmayabilir. Bu
nedenle firsat maliyetinin parasal veya miktara dayali olmayan c¢esitleri bir 6znellik
icermektedir.

4.4. Ek Maliyetler

Ek Maliyet, secenekler arasinda tercih farkliligi sonucunda toplam maliyetlerde ortaya
¢ikan degisimler olarak tanimlanmaktadir (Akdogan, 2000: 15). Ornegin, isletme 10 ton iirettigi
mamuliinii 15 tona ¢ikardigi zaman toplam maliyetleri 500.000 TL’den 700.000 TL’ye
yukselmektedir. Arada ortaya ¢ikan 200.000 TL bir ek maliyettir. Burada isletme bir {iretim
artis1 tercih etmis ve bu tercih sonucunda ortaya ek maliyet ¢ikmustir. Ornekte isletmenin iiretim
kapasitesinin 15 tona imkéan tanidigi varsayilmistir. Bu nedenle ek maliyetler degisken
maliyetler lizerinden gelmektedir. Eger isletmenin mevcut kapasitesi 15 tonun altinda olsaydi,
bir takim kapasite arttirict sabit maliyetlere katlanacakti. Bu durumda da ek maliyetler hem
sabit hem de degisken maliyetler ile ortaya ¢ikacaktir (Yiik¢ii, 2014: 20).

4.5. Kontrol Edilebilir - Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Kontrol edilebilir maliyetler, Yoneticinin alacag: kararlar dogrultusunda etkilenebilen
maliyetlerdir. Yonetici aldign karar ile maliyeti arttirabilir veya azaltabilir. Ornegin, iiretim
bandindaki iki makineden birisini pasif hale getirip, makineden kaynakli elektrik ve calisan
maliyetleri lizerinde azalis saglayabilir. Burada yonetici karari aldigr zaman, ilgili maliyet
kaleminde bir degisim yaratmaktadir.

Maliyetin kontrol edilebilir olmasi i¢in ayni zamanda yoneticinin o maliyet iizerinde
sorumlulugu ve yetkisi bulunmalidir. Isletme igerisinde béliimlerle ilgili yoneticiler, sadece
alakal1 olduklar1 boliimlerin maliyetlerini kontrol edebilirler.

Kontrol edilemeyen maliyetler ise, Y0neticinin kararlari dogrultusunda etkileyemedigi
maliyetlerdir. Yukaridaki 6rnekte yonetici, iiretim ile ilgili bir yéneticidir. Ornegin pazarlama
boliimiinden sorumlu yoneticinin alinan {iretim bdliimii karari izerinde sorumlulugu ve yetkisi
olmadigi i¢in, yukarida verilen iiretim is¢ileri ve makine elektrik giderleri lizerinde bir kontrolii
s0z konusu degildir. Fakat igletmeyi bir biitiin olarak ele aldigimizda da kontrol edemeyecegi
maliyetler vardir. Bu maliyetlere verilen en yaygin drneklerden birisi vergi maliyetleri ve
hammadde fiyatlarinda degisimlerden kaynaklanan maliyetlerdir.
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5. BENZER BiR VAKA: GEMILERI YAKMAK

Emevi Devleti’ne bagl bir komutan olan Tarik Bin Ziyad, Endiiliis’iin fethi i¢in 7.000
kisilik bir ordu ile 711 yilinda Ispanya’ya gitti. Karsisinda Vizigot Krali Rodrigo vardi. Tarik
Bin Ziyad askerleri ile Ispanya’ya adim attiktan sonra biitiin gemilerini yaktirdig: iddia
edilmektedir (Atgeken, 2002:32). Gemiler yandiktan sonra ise, “ Arkanizda diisman gibi deniz,
ontiniizde deniz gibi diisman. Nereye kagacaksiniz? Vallahi sizin i¢in ancak sadakat ve sabwr
kalmistir.” demistir (Islam Ansiklopedisi, 2010). Tarik Bin Ziyad, diismanin asker topladigimi
haber aldiktan sonra 5.000 asker daha takviye olarak gelmistir. Kendi ordusundan on binlerce
fazla olan Vizigot’larla ¢arpisan Tarik Bin Ziyad Guadalete Muharebesi’ni kazanmistir.

Tarik bin Ziyad’in gemilerini yakip kendi ordusuna bir cesaret vermeye caligmak
istemesinden kaynaklanmaktadir. Alman kararin maliyeti yakilan gemiler olmustur.
Karsiliginda ise kendisinden birkag kat biiyiikliiglinde bir orduyu yenmistir.

Savaglarda elde edilen kazanglar karsi tarafa bir maliyet, kayiplar ise kars: tarafa bir
kazang olarak geri donmektedir. Bu kazang sadece parasal olmamaktadir. Tarik bin Ziyad,
gemileri yakmadan diismana saldirsaydi, say1 istiinliigliniin getirdigi kaybetme korkusu ile
askerler gemiler ile firar edebilirdi ya da yeterli cesaret saglanamadig1 i¢in hem ordusunda can
kayb1 ve esirler meydana gelebilir hem de gemilerin tasarrufu karsi tarafa gecebilirdi.
Savaglarda alinan bazi yonetim kararlarinin sonuglari kesin olmamaktadir. Olayda alinan karar
altinda gemi maliyetleri disinda kesin sonuca gétiirecek bir neden yoktur. Ozellikle parasal
olmayan getiri ve maliyetlerin sonuglarina kesin olarak bakmak, yanlis kararlar1 beraberinde
getirebilir.

6. SCAPA FLOW VAKASI

1916 Yilinda Mayis aymin sonunda, Kuzey Denizi’nin Jutland’a yakin bir bolgesinde
Ingiliz ve Alman deniz kuvvetleri kars1 karsiya gelmistir. Bu karsilasma 1.Diinya savasinin en
bliylik deniz muharebelerinden birisidir. Alman filosu kendisinden iistiin olan Ingiliz gemilerini
kiiciik filolarla Kuzey Denizi’nde yipratmak igin harekete gegmisti. Ingiliz istihbaratinin
edindigi bilgiler ile ingilizler Grand Fleet’i* iki gruba ayirarak Almanlar’a karsi saldiriya
gectiler. Dretnot olarak adlandirilan giiglii ve maliyetli savas gemilerinin kullanildig1 savasta
kesin bir sonug alnamazken binlerce denizci ise hayatin1 kaybetmistir. ingiliz filosunun say1
tistlinliigii ve gemilerinin giiciiniin baskin olmasindan dolayi, Alman gemileri geri ¢ekilerek en
az kayipla muharebeyi sonuclandirmaya ¢alismislardir (Mercan, 2014).

4 Biiyiik Filo. Ingilizlerin (Kraliyet Donanmasi) ana filosudur.
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Tablo 1: Jutland Muharebesi Kayiplart

KAYIPLAR ALMAN iNGILIZ
SAVAS KRUVAZORU 1 3
ZIRHLI KRUVAZOR - 3
ONCU DRETNOT 1 -
HAFIF KRUVAZOR 4 -
DESTROYER 5 8
TOPLAM 11 14
TOPLAM HAYATINI KAYBEDEN INSAN 2551 6097

Kaynak: worldwarl.co.uk

Alman Filosu Jutland muharebesinden sonra hem Kuzey Denizi’nde hem de Ingiliz
filosu Gzerinde bir hakimiyet saglayamamistir. 1918’de baslayan ateskes goriismelerinde
Alman su iistii deniz birliklerinin silahsizlastirilip Miittefik Devletlerin belirledigi bir limanda
bekletilmesi karar1 alind1. Bu liman ise Ingiliz filosunun da iissii olan Scapa Flow olmustur. 74
Gemiden olusan Alman filosu kontrollii bir sekilde Scapa Flow’a yerlestirildi. Uzun siiren baris
goriismelerinden dolayr gemilerdeki alman denizciler aylar i¢erisinde ortalama 20 bin kigiden,
2 bin kisinin altina diismiistlir. Gemilerin komutasina Ludwig Von Reuter atanmistir. 1919
senesinin haziran ayinda Reuter, baris antlasmasindan sonra miittefiklerin gemileri kendi
aralarinda boliisecegi ve gemileri haber vermeden, silahl1 bir sekilde ele gecirecegi haberlerini
almaya baglamistir. Reuter i¢in son karar, biitiin gemilerin organize bir sekilde batirilmasi
olmustur. Reuter, Ingiliz birlikleri egitim icin ayrildiktan sonra bir firsat yakalayp filoya emri
vermistir. Gemiler kolay batirilacak sekilde gilinler onceden hazirlanmistir. Su basincinin
yiiksek oldugu borulara balyoz vb. araclar ile yapilan miidahaleler ve iy1 bir ekip ¢alismasi ile
cok hizli bir sekilde batmaya baslamistir. 21 Haziran giinii Toplam 74 gemiden 52 tanesi
batirilmistir (Shepherd, 1934: 137).

Tablo 2: Scapa Flow’da Batan Alman Filosu

TURLER BATIRILAN BATMAYAN VE KARAYA OTURAN

SAVAS KRUVAZORU 15 1
HAFIF KRUVAZOR 5

DESTROYER 32 18
TOPLAM 52 2

Kaynak: Shepherd, 1934: 190.

Reuter tarafindan verilen kararda, gemilerin batirma veya batirmama maliyeti kontrol
edilebilir olarak goriinmesine ragmen aslinda kontrol disidir. Miittefikler tarafindan kontrol
altina alinan gemiler, Reuter batirma kararini almadigi taktirde bile barig antlagsmasindan sonra
miittefikler tarafindan paylasilacaktir. Burada gemilerin maliyeti konusunda sorumlu ydnetici
olan Reuter tarafindan bir kontrol s6z konusu olsa da, gemiler her durumda Almanlar’in
ellerinden alinacaktir. Dolayisiyla bir kontrol dist durum s6z konusudur. Fakat gemilerdeki
denizci sayisini azaltarak hem erzak maliyetini kontrol etmis hem de bir firsat maliyeti
olusturmustur. Eger denizciler evlerine donmezse erzak gerekecek, denizcilerin moralleri
diisecek ve disiplinsizlikler artacakti. Reuter, miirettebati ciddi 6l¢iide azaltip erzak maliyeti ve
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kontrol maliyeti lizerinde iyilestirme yapmasiyla bir firsat maliyeti yaratmistir. Bir diger firsat
maliyeti ise batirma sirasinda ortaya ¢ikacak catismalardan kaynaklanan insan kayiplaridir.
Reuter 20 bin kisilik filonun biiylik bir kismini iilkeye geri gondermeseydi, yasanan olayda
ortaya ¢ikacak denizci kaybi ¢ok daha fazla olabilirdi. Gemileri batirma sirasinda yasanan
kargasada kalan az sayida kemik miirettebattan 9 kisi hayatin1 kaybetmistir ve bu dokuz kisi
ayni zamanda 1.Diinya Savag’inin son kayiplaridir (iwm.org.uk, 2021).

Scapa Flow Ingilizlerin kontroliinde olan bir denizdir. Almanlar’m 1.Diinya Savasi’nda
gerceklestirdigi Kuzey Denizi’ne hakim olma yarisindaki en biiyiik engel Ingilizler’ in biyiik
filosudur. Jutland Muharebesi’nde, toplam savas giiciine gore kesin bir galibiyet elde edemeyen
Ingilizler icin Scapa Flow, tiim diinyaya Kuzey Denizi ve biitiin diinyadaki en giiclii deniz
kuvveti oldugunu godsterme firsati vermistir. Ozellikle Jutland Muharebesi’nde gemileri
batiritlan Amiral David Richard Beatty, Scapa Flow’a gelen biitiin Alman gemilerinin
bayraklarini indirmesini emretmistir. ~ Almanlar’in savasit kaybettikten sonra gemileri
Ingilizler’e teslim etmesi tiim diinyada Ingiliz’lerin zaferinin bir propagandasi olacaktir.

Tablo 3: 1892-1914 Yillarinda Ortalama Yillik Denize Indirilen Savas Gemisi Agirhig

ULKE AGIRLIK (TON)

INGILIZLER 112.000
ALMANLAR 49.000
DIGER ULKELERIN TOPLAMI 179.000,

Kaynak: Sidney, 1937:427.

Scapa Flow’da sadece batan ve karaya oturan gemilerin agirligi ortalama 500.000 ton
civarindadir (Herwig, 1980). Teslim edilecek 74 savas gemisi Ingilizler ve diger miittefik
devletlerarasinda paylagilacaktir. Bu durumda ingilizler igin diinyanin en biiyiik ikinci
filosunun dagilmasi ve gemilerin bir kismmi da almasi, Ingiliz filosunu diinya Uzerindeki
mutlak glic konumuna getirecektir. Alman limanlarima yapabilecegi saldirilar karsisinda,
engelleyebilecek bir Alman filosu bulunmayacak ve kesin zaferler elde edecektir.

Savas tarihi literatiiriinde yer alan bu énemli miicadele kanimizca muhasebe, 6zellikle
de yonetim muhasebesi agisindan iki 6nemli “Karar verme analizi ’ne konu olmaktadir;

1- Gemileri Batirip, batirmama karari,
2- Batan gemileri ¢ikarip ¢elik iiretiminde kullanma ve kullanmama karar1

7. GEMILERI BATIRMA YA DA BATIRMAMA KARARI

Scapa Flow’ da Alman gemilerindeki ortalama 20.000 kisilik miirettebat, zamanla
sadece gemilerde kemik personel kalacak sekilde azaltilmistir. Reuter komutasindaki bu
personellerin iki secenegi vardi; Gemiyi Ingilizler’e teslim etmek ya da batirmak. Gemiler
batirilacaksa, bu Ingiliz’ler miidahale edemeden hizli bir sekilde gerceklesmesi gerekiyordu
clinkii Ingilizler engellemek icin gemilere ¢ikmaya baslayacaklardi. Reuter, 21 Haziran giinii
Ingilizler’ de olusan kontrol agigin1 kullanarak gemilere gerekli talimat1 verir. Biitlin suyun
gemiye dolma hizimi arttiracak kapilari, kapaklar1 hatta vidalar1 soken miirettebat makine
dairesine digaridan hizli bir sekilde su girmesini saglayacak borular1 balyozlarla patlatarak
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geminin dakikalar icerisinde batmasini saglamistir. Borular hasar alip igceriye su dolmaya
basladiktan sonra miirettebatin dakikalar igerisinde giiverteye ulasmasi gerekmektedir.

Ingilizler gemilerin batirilacagini fark ederlerse biitiin miirettebat: dldiirebilir ve batist
engelleyebilirlerdi. Ingilizler ge¢ kalsa da miidahaleye baslamis ve 9 Alman denizciyi
Oldiirmiislerdir. Bu mezarlar olay yerinde bulunmamaktadir. Muhtemeldir ki; batirma aninda
Ingilizler ok daha fazla Alman gemici 6ldiirmiis ve cesetleri ise denizde kaybolmustur. 74
gemiyi 9 personelin batirmasi ihtimali diisiiniildiigiinde personel sayis1 yetersiz kalacaktir. En
makulii her gemiyi bir personel batirsa 74 personele ihtiya¢ duyulacaktir. Gemiler ingilizler’ in
kontrollindedir, sadece Alman kilit personel mevcuttur. Karar bu noktada verilmektedir.

Gemilerin batirip batirmama kararmi Alman yetkililer vermektedir. Bu kararin hem
Almanlar hem de Ingilizler icin parasal ve parasal olmayan getirileri ve maliyetleri olacaktir.
Bu getiri ve maliyetleri asagidaki gibi Ozetleyebiliriz. Karar1 Almanlar verdigi i¢in, analiz
Almanlar agisindan yapilmalidir. Ancak biz konuya Ingilizler acisindan da bakmaya
calisacagiz.

Almanlarin savas ve hafif kruvazorlerinin adet basina toplam katlandiklar1 maliyet
ortalama 45 milyon, Muhrip (Destroyer) tip gemiler i¢in ise 25 milyon goldmarktir (Staff,
2010). Scapa Flow’da bulunan filonun toplam degeri ise 855.890.000 Milyon Goldmark olarak
belirtilmistir (Herwig, 1980:256). Almanlar savasla birlikte hiper enflasyonla da miicadele
etmekteydi. Donem i¢in 20 milyon goldmark yaklasik olarak 1 Milyon Sterline karsilik
gelmektedir.

1920-1930 seneleri arasinda biiylik bir kismi ¢ikarilan gemiler, sahilde parcalara
ayrilarak celik hurdalara doniistiiriilmiistiir. Yapilacak isler icin miihendis olan Ernest Cox
caligmalara baslamis ve biiylik bir cabayla gemileri 6nce karaya cikarip sonra parcalara
ayirmaya baslamustir. Ingilizler i¢in batan gemileri ¢ikarmanin ve sahile gotiirmenin maliyeti
gemi bagina ortalama 30.000 Sterlin tutmaktaydi. Buradan yola ¢ikarak toplam operasyonun
ortalama maliyeti 2.220.000 Sterlindir. Sahile ¢ikarilan gemiler, direkt olarak sahilde pargalara
ayriliyordu (Cox, 2010). Gemiler batirildigr i¢in satilirken hurdalari ¢elik kaynagi olarak getiri
saglamaktadir. Cox notlarinda 25.000 tonluk bir gemiden 70.000 Sterlin kar sagladigin
belirtmistir. Ton basina Scapa Flow’da batirilan veya karaya oturan gemilerin toplam agirligini
ortalama 450.000 ile 500.000 ton arasindaydi. Bu gemilerin biiyiik bir kismi celikten
olugsmaktadir. Herwig, toplam biitiin filonun agirligini 500.000 ton olarak belirtmistir (Herwig,
1980:256). Buradan hareketle toplam 500.000 tonluk gemi batigindan 1.400.000 Sterlin kar
elde etmektedir. Yapilan maliyetler ve hurda satislar sterlin lizerinden yapildig1 i¢in asagidaki
tablolarda sterlin para birimi kullanilmustir.
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Tablo 4: Almanlar A¢isindan Kararin Getirisi ve Maliyetlerinin Karar Analizi

ALMANLAR ACISINDAN GEMILERi BATIRMA BATIRMADAN TESLIM
GETIRILER
A-Parasal Getiriler
1- Batirilan Gemilerin Geri Kazanim Degeri 1.400.000,00 £ Yoktur
B- Parasal Olmayan Getiriler
1- Batiran Personelin Hayati 9 Gemici disinda kalan mirettebat ?
2- Prestij Kaybinin Onlenmesi ? Hayir
3- ileride Gemilerin Savasta Verecegi Zararin Onlenmesi ? Onlenemez
TOPLAM GETiRi 1.400.000,00 £ Yoktur
MALIYETLER GEMILERiI BATIRMA BATIRMADAN TESLIM
A-Parasal Maliyetler
1- Gemilerin Gergege Uygun Degeri 42.794.500,00 £ 42.794.500,00 £
B- Parasal Olmayan Maliyetler
1- Batirilan Personelin Hayati ? ?
2- Dlinyada Prestij Kaybi Vardir ?
3- Gemilerin Savasta Verecegi Zarar Alman Topraklari ?
TOPLAM MALIYET 42.794.500,00 £ 42.794.500,00 £
KARARIN NET GETIRiSi - 41.394.500,00 £ -42.794.500,00 £

Yukaridaki bilgilerden hareketle, Almanlar’in verecegi batirma veya batirmama
sonucunda elde edilecek parasal net bir getiri s6z konusu degildir. Bu nedenle verilecek kararda
parasal olmayan getiri ve maliyetlerin dikkate alinmasi olagandir. Filosunu ¢oktan kaybetmis
olan Almanlar i¢in yaklasik 43 Milyon Sterlin degerinde bir batik maliyet s6z konusudur.
Gemileri batirmak veya batirmama tercihinin, batik maliyetler iizerinde etkisi yoktur. Batik
maliyetlerin ise alinacak karar1 etkilemesi daha muhtemeldir. Cok yiiksek bir maliyete
katlanilarak olusturulmus filonun direkt Ingilizler’e ve diger miittefiklerine birakilmasi hem
Alman topraklarmin savunmasini zorlagtiracak hem de Ingilizler’e yiiksek bir getiri
saglayacaktir (Tablo 5). Biitiin bu durumlarin yaninda, savasi kaybetmesiyle diinyada ve
iilkesinde yeterince prestij kaybi yasamis Alman hiikiimeti, gemileri teslim ettigi taktirde
Ingilizler &niinde kiiciik diisiiriilmiis olacak ve prestij kaybin1 engelleyemeyecektir.

Ayni zamanda gemilerin maliyetleri kontrol edilemeyecek bir maliyettir. Hayatini
kaybeden personelin batirmama durumunda da zarar gérmeyeceginin bir garantisi yoktur. Bu
nedenle Almanlar’in kontrol edebilecegi prestij kayb1 ve gemilerin aleyhine kullanilmasinin
ortaya cikaracag zarar, kontrol edilebilecegi maliyetlerdir.

Tablo 5: ingilizler Agisindan Kararin Getirileri ve Maliyetlerinin Karar Analizi

iNGILIZLER AGISINDAN GEMILERiI BATIRMA BATIRMADAN TESLIM
A-Parasal Getiriler

1- Gemilerin Gergege Uygun Degeri Yoktur 42.794.500,00 £

2- Gemilerin Hurda Olarak Satisinin Getirisi 3.620.000,00 £ Yoktur
B- Parasal Olmayan Getiriler

1- ingilizlerin ve Donanmasinin Kazanacag Prestij ? Vardir

2- Almanlara Karsi Zafer Saglanmasinin Kolaylasmasi ? Evet

TOPLAM GETiRIi 3.620.000,00 £ 42.794.500,00 £

A- Parasal Maliyetler

1- Batirilan Gemileri Cikarmanin Maliyeti 2.220.000,00 £ Yoktur
B- Parasal Olmayan Maliyetler
1- Batirmayi Engelleyemedigi icin Prestij Kaybi Vardir ?
TOPLAM MALIYET 2.220.000,00 £ Yoktur
KARARIN NET GETIRiSi 1.400.000,00 £ 42.794.500,00 £
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Ingilizler’in alman gemileri batirma karar1 sonucunda elde edecegi getiri ile gemileri
saglam bir sekilde teslim aldigr durumda elde edecegi getiri arasinda biiyilik bir fark vardir.
Almanlar’in batirma karar1 arkasinda yatan nedenlerden birisi bu biiyiik getirinin engellenmeye
calisilmasidir. Gemilerin hurdalarindan bir kazang saglayabilmesi miimkiindiir. ingilizler’in
Alman filosunun batisi engelleyememesi, Ingilizler’i kiiciik diisiirmiistiir. Bu durum bir
prestij kaybi yaratirken, eline gegecek yeni gemilerle deniz savaslarinda saglayacagi fayda da
ortadan kalkmistir. Bu durum da alinan gemileri batirma kararinin parasal olmayan getirilerinin,
Almanlar’n lehine, Ingilizler’in ise aleyhine sonuclandigini gostermektedir.

8. BATIK GEMILERI, CIKARMA YA DA CIKARMAMA KARARI

Savas gemileri Almanlar tarafindan batirilmis, battiklar1 noktalar ve kag tane olduklari
ise bellidir. Yapilan aragtirmalar sonucunda, giinlimiizde hala bu gemilerden 7 tanesinin Scapa
Flow denizinin derinliklerinde olduklar1 bilinmektedir. 67 gemi 6ncelikle dalgi¢lar tarafindan,
govdeleri tamir edilip ambarlarinin iglerine hava basilarak su yiizeyine ¢ikariliyor ve kara
cikarilarak parcalara ayriliyordu. Satilan bu hurdalar ¢elik iiretiminde kullanilmaktadir. Bazi
kaynaklara gore bu islemi Hitler’ in yaptirdigina dair goriis bildirilmektedir.

Gemi batigin1 ¢ikarmanin alternatifi, batig1 ¢ikarmayip ayni miktarda celigi dogrudan
demir cevheri olarak saglamak veya diinyanin baska noktalarindan hurda olarak satin alarak
celik iretmektir. Batiklar1 c¢ikardigimiz zaman hurdaya bir bedel 6demiyorsunuz.
Cikarmadiginiz zaman ise hurdaya veya demir cevherine 6nemli bir bedel 6demek gerekiyor.

Batig1 ¢ikarma veya ¢ikarmama kararinda onceki karardaki gibi parasal veya parasal
olmayan getiri ve maliyetler s6z konusu olabilir. Bu karara iliskin asagidaki analiz yapilabilir.
Doénem i¢in hurdayi g¢elige doniistiirmek, demir cevherinden iiretmekten daha avantajlidir
(Birkett, 1920)

Tablo 6: Gemileri Cikarma ya da Cikarmama Kararlarinin Analizi

GETIRILER GEMILERI CIKARMA | GEMILERi CIKARMAMA
A-Parasal Getiriler
1- Hurda Pargalarin Gergege Uygun Degeri 4.000.000,00 £ Yoktur
B-Parasal Olmayan Getiriler
1- Bilerek Batirilan Gemilere Sahip Cikmanin Gururu ? Yoktur
2- Cikarilan Hurda ile Silah Yapiminin Ulkeye Saglayacagi Avantaj ? Yoktur
3- Batirilan Gemilerden Elde Edilecek Tersine Miihendislik Bilgisi ? Yoktur
TOPLAM GETIRILER 4.000.000,00 £ Yoktur
MALIYETLER
A-Parasal Maliyetler
1- Fizibilite Maliyeti 86.000,00 £ Yoktur
2- Gemileri Yiizeye Cikarma Maliyeti 1.370.000,00 £ Yoktur
3- Gemileri Karaya Cikarma Maliyeti 350.000,00 £ Yoktur
4- Gemileri Pargalara Ayirma Maliyeti 414.000,00 £ Yoktur
2- Digaridan Ayni Miktarda Hurda Alma Maliyeti Yoktur 4.000.000,00 £
B-Parasal Olmayan Maliyetler
1- Gemileri Terk Etmenin Ulusa Verdigi Aci Yoktur ?
TOPLAM MALIYETLER 2.220.000,00 £ 4.000.000,00 £
KARARIN NET GETIRiSi 1.780.000,00 £ -4.000.000,00 £
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Doneme iligkin ¢elik hurda fiyatlar1 ortalama ton basina 8 sterlindir (Birkett, 1920).
Daha 6nce Cox bizlere gemilerin karaya ¢ikarma maliyetlerini vermistir. Yukaridaki tabloda
biitiin gemilerin ¢ikarildig1 (500.000 ton) varsayilmis ve gercege uygun degeri ddnemin piyasa
fiyat1 olan 8 sterlin olarak hesaplanmistir.

Yukaridaki bilgilere gore, Ingilizler’in elde edecegi hurda kaynagini disaridan almak
yerine gemileri parcalayarak elde ettikleri zaman 1.780.000,00 £ kadar maliyeti ortadan
kaldirarak bir getiri saglamaktadirlar. Gemileri pargalamakla ortaya saglanan parasal getirinin
yaninda Alman gemilerinin sahip oldugu teknolojiyi, tersine mihendislik yaparak elde etmek
de bir avantaj saglayabilir. Batik gemilerin hurdalar1 ile olas1 savas durumuna karsilik silah
yapilma olasilig1 da s6z konusudur.

Ingilizler gemileri ¢ikarip hurdaya cevirme karar1 vererek dogru karari se¢mislerdir.
Karardan sonra ortaya cikacak parasal olmayan getiri ve maliyetlere gore degerlendirildigi
zaman, gemileri ¢ikarmak ve hurdaya ¢evirmek Ingilizler i¢in birgok firsat yaratabilmektedir.

9. SONUC

Y 6netim muhasebesini diger muhasebe uygulamalarindan ayiran en énemli 6zellik bir
sorumluluk tagimasidir. Nihai karar1 veren yoneticiye yol gdstermesi i¢in yonetim muhasebesi
uygulamalarinin yapilmasi, olast risklerden korunmayi saglayabilir. Bu noktada yonetim
muhasebesi ve maliyet muhasebesi kullanilarak yapilacak karar verme analizleri, kararin dogru
bir sekilde alinmasina yardimcei olacaktir.

Yukarida anlatilan Scapa Flow vakasinda, alinan kararlarin getirdigi sonuglarin altinda
yatan maliyetler ve getiriler karar verme analizi ¢ergevesinde ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.
Savaslar toplumlar iizerinde biiylik etkileri olan olaylardir. Savaslarda alinacak kararlarin
etkileri kiiresel capta olabilmektedir. Bu nedenle dikkatli analizler yapilarak, dogru kararlarin
alimmas1 6nemli olmaktadir. Yukarida gemilerin batirilmasi sadece Almanlar’ in degil,
Ingilizler’ in elde edecegi getiriler iizerinde da énemli etkilere sahiptir.

Gemileri batirip, batirmama kararinda, gemilerin kontrol edilemeyen bir batik maliyet
olmasi, Karar1 veren yoneticinin parasal olmayan nedenleri de hesaba katmasinda etkili
olmustur. Alinan karar batik maliyeti etkilememis, batik maliyet karar etkilemistir. Sonrasinda
gemileri ¢ikartip hurdaya ¢evirme kararinda olusan firsat maliyeti ve diger parasal olmayan
olas1 getiri ve maliyetler, karar alinirken etkili olmuslardir.

Sonug olarak tarih boyunca savaslarda yer alan 6nemli vakalardaki kararlarin, maliyet
ve Ozellikle yonetim muhasebesindeki karar verme analizleri ile degerlendirilmesi, kararlara
bircok farkli boyuttan bakilmasina olanak saglayabilmektedir. Y 6netim muhasebesinin parasal
unsurlart ele alirken, parasal olmayan diger unsurlara da O6nem vermesi, yapilan karar
analizlerinin savaslar gibi toplumsal olaylara uyarlanmasina olanak saglamaktadir.
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