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Kariyerist Egilimlerin izlenim Yonetimi Taktikleri ile iliskilerinde

Karanlik Kisilik Ozelliklerinin Diizenleyici Rolii

The Moderating Role of Dark Personality Characteristics in the Relationship between
Careerist Tendencies and Impression Management Tactics

Dog¢. Dr. Osman USLU ! Dr. Duygu TERZI COBAN 2
Oz

Bu ¢aligmada galisanlarin kariyerist egilimleri ile izlenim yonetimi taktikleri arasindaki iligkilerin ortaya
konulmasi ve muhtemel iliskilerde karanlik kisilik 6zelliklerinin diizenleyici etkilerinin olup olmadiginin
tespit edilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda 6zel sektor ¢alisanlarmin dahil edildigi nicel bir arastirma
kurgulanmistir. Aragtirmanin 6rneklemi 236 katilimcidan olugmaktadir. Katilimcilarin kariyerist
egilimleri 6lgmek iizere Feldman ve Weitz (1991) tarafindan gelistirilmis Kariyerizm 6lgegi; izlenim
yonetimi taktiklerini 6lgmek iizere Bolino ve Turnley (1999) tarafindan gelistirilmis izlenim Y®&netimi
Olcegi; karanlik kisilik ozellikleri belirlemek tizere Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilen
Karanlik Uglii 6l¢egi kullanilmigtir. Bulgular kariyerist egilimlerin biitiin izlenim y&netimi taktikleri ve
karanlik kisilik 6zellikleri ile pozitif iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan karanlik kisilik
Ozellikleri ile biitiin izlenim yonetimi taktikleri arasinda da pozitif iligkilere rastlanmigtir. Kariyerist
egilimler ile izlenim ydnetimi taktikleri arasindaki pozitif iliskilerde Makyavelizmin higbir surette
diizenleyici etkisinin olmadigi goriilmiistiir. Buna karsin kariyerist egilimler ile izlenim ydnetimi
taktiklerinden kendini acindirmaya g¢alisma, kendi onemini fark ettirmeye calisma ve kendini Grnek
personel gibi gostermeye calisma arasindaki iligkilerde karanlik kisilik 6zelliklerinden psikopati ve
narsizimin diizenleyici etkileri gdzlenmistir. Ozellikle psikopati ve narsisizmin diizenleyici etkileri goz
Oniine alindiginda, kisiligin yalnizca sosyal yasamda degil orgiitsel ortamda da kritik bir roliiniin oldugu
goriilmiistiir. Calismanin yonetim, orglitsel psikoloji ve Orglitsel davranig alanlarina katki saglamasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kariyerizm, kariyerist egilimler, izlenim yonetimi taktikleri, karanlik kisilik
ozellikleri

Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

In current study, it is aimed to reveal the associations between the careerist tendencies of the employees
and the impression management tactics and to determine whether the dark personality traits have
moderator effects on those possible associations. In this context, a quantitative research was designed in
which employees from private sector were included. The sample of the study consists of 236 participants.
The Careerism scale developed by Feldman and Weitz (1991) was used to measure the careerist
tendencies of the participants. Impression Management scale developed by Bolino and Turnley (1999)
was used to measure impression management tactics. The Dark Triad scale developed by Jonason and
Webster (2010) was used to determine dark personality traits. The findings reveal that careerist tendencies
are positively related to all impression management tactics and dark personality traits. On the other hand,
positive associations were found between dark personality traits and all impression management tactics.
Machiavellianism was found to have no moderator effect on the positive relations between careerist
tendencies and impression management tactics. On the other hand, the moderator effects of psychopathy
and narcissism were observed in the relations between careerist tendencies and impression management
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tactics such as trying to make oneself feel sorry, trying to make one realize his/her own importance, and
trying to present himself/herself as an exemplary staff. Considering the moderator effects of psychopathy
and narcissism, it has been concluded that personality has a critical role not only in social life but also in
the organizational context. The study is expected to contribute to management, organizational psychology
and organizational behavior fields.

Keywords: Careerism, careerist tendencies, impression management tactics, dark personality traits
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Giris

Kariyer, bir kimsenin hayat1 boyunca yaptig: islerle ilgili deneyimleridir (DeCenzo &
Robbins, 2010, s. 210). Baska bir tanimla kisinin hayati boyunca yaptigi isler ve bu islere
katilimi konusundaki tutumudur (Sabuncuoglu, 2008, s. 168-169). Tolbert’e (1996, s. 332) gore
kariyer, tek bir isverene bagli uzun vadeli istihdam iliskilerini ve bir hiyerarsi ig¢inde
diizenlenmis birbirine bagli isleri icermektedir. Tanimlardan yola ¢ikilarak kariyerin uzun vadeli
bir stireci igerdigi diistiniilebilir. Ancak gliniimiizde orgiitlerin kiigiilmesi, yeniden yapilanmasi
vb. degisimler kariyer kavraminin anlamiin degismesine neden olmus ve calisanlar kariyer
basarilarin1 devam ettirebilmek gibi ¢esitli yollara basvurmaya baglamislardir (Aryee & Chen
(2004, s. 322). Kariyer kavramina yeni anlamlar yiiklenmesiyle birlikte ¢alisanlarin kariyer
basarilarini stirekli kilmak i¢in bagvurduklari yollardan birisi de kariyerizm olmustur.

Kariyerizm, bir ¢alisanin performans Olgiitlerine uymayan bir bigimde kariyerinde
gelisme saglayabilecegine inanmasi ve buna goére davraniglar sergilemesidir. Kariyeristler i¢in
sahip olunan yetkinlikler ilerleme igin yeterli degildir, ilerlemek i¢in kariyerist taktikler
kullanmak gerekmektedir (Hsiung et all., 2012, s. 263). Bu taktiklerden birisi izlenim
yonetimidir. Giiniimiizde bireyler kisa ve uzun vadeli yararlar elde etmek, baskalarini etkilemek
ve kariyer basarilarimi devam ettirebilmek igin bazi izlenim ydnetimi taktiklerini kullanma
gereksinimi duymaktadirlar (Brouer, Gallagher & Badawy, 2016, s. 515).

Izlenim yonetimi, bireylerin kendileriyle ilgili bilgileri manipiile ettigi ve bu sekilde
baskalarmin onlar1 izlenim ydnetimi taktiklerine bagvuranlarin diledikleri gibi algiladiklar1 bir
stirectir. Bu siireg, istenen bir imaj yaratmayi ve bu imaj1 slirdiirmeyi icermektedir (Bolino,
Long & Turnley, 2016, s. 378). izlenim y&netimine basvuran bireyler kendileriyle ilgileri
bilgileri ¢arpitmakta ve bu nedenle digerlerinin onlar1 onlarin istedigi gibi algilamasini
saglamaktadirlar. Bu siireci sekillendirirken kisilik 6nemli bir belirleyici olarak goriilmektedir
(Bratton & Kacmar, 2004). Daha manipiilatif ya da biiyliksemeci o6zelliklere sahip bireylerin
yeteneklerini, beklentilerini ve hedeflerini ¢evresine yanli bir sekilde sunmasi, bu kisi bir orgiit
calisani ise kariyer ilerlemesini yaniltici bir sekilde siirdiirmesi beklenebilir. Bu &zelliklere
sahip calisanlar, gercegi carpitarak diger calisanlarin ve isverenlerinin goziinde kendi arzu
ettikleri imaj1 yaratabilir.

Literatiirde kariyerizmi ve izlenim yonetimini konu alan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.
Leary ve Kowalski (1990) yaptiklar1 ¢alismada izlenim yo6netiminin kisilerarasi davranigta
onemli bir rol oynadigini; Tedeschi ve Melburg (1984) calismalarinda, izlenim yo6netiminin
stratejik veya taktik ve iddiali veya savunmaci olabilecegini; Jones ve Pittman (1982) kisilerin
kendini sevdirme, kendi reklamini yapma, 6rnek birey olma, gbzdagi verme ve yalvarma gibi
izlenim yOnetimi taktiklerine bagvurduklarini tespit etmislerdir.

Leary & Kowalski (1990, s. 34) yaptiklar1 ¢alismada izlenim yOnetiminin Kisilerarasi
davranigta 6nemli bir rol oynadigimn belirtmis ve iki bilesenli bir izlenim yonetimi modeli ortaya
koymuslardir. Ayni zamanda bu iki bileseni iki ayr1 siire¢ olarak ele almiglardir. Bunlardan ilki
izlenim motivasyonudur. Izlenim motivasyonu bireylerin digerlerinin onlar1 nasil gordiigiinii
kontrol etmek i¢in motive olma derecesini ifade etmektedir (Leary & Kowalski, 1990, s. 34).
Ikincisi izlenim yapisidir. Izlenim yapisi, baskalari {izerinde bir izlenim yaratmak igin motive
olan kimsenin nasil ve ne tiir bir izlenim yaratacagi ile ilgilidir. Benlik, rol kisitlamalari, hedefin
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degeri, sosyal imaj ve istenen ve istenmeyen kimlik imajlar1 izlenim yapisimi belirleyen
faktorlerdir.

Tedeschi & Melburg (1984) ¢alismalarinda, izlenim yOnetiminin stratejik (uzun vadeli)
veya taktik (kisa vadeli) ve iddiali veya savunmaci olabilecegini ifade etmis ve 2x2 bir matris
olusturmuslardir:

e Stratejik-iddiali taktikleri: Glivenilir olma, inanilir olma vb.
e Stratejik-savunma taktikleri: Uyusturucu kullanimi, alkolizm vb.

e Taktik-iddiali izlenim yonetimi taktikleri: Kendini sevdirme, kendi reklamini yapma
vb.

e Taktik-savunma taktikleri: Bahane tiretme, 6ziir dileme vb.

Jones ve Pittman (1982) calismalarinda bes izlenim yoOnetimi taktigi tanimlamistir:
Kendini sevdirme, kendi reklamin1 yapma, 6rnek birey olma, gozdagi verme ve yalvarma.
Kendini sevdirme digerlerine sevimli goriinmek i¢in kullanilmaktadir. Kendi reklamini yapma,
cesitli araglart kullanarak (sira disi kelimeleri kullanma, sira dig1 6zelliklere sahip olma vb.)
digerleri tarafindan yetkin goriilmek i¢in yapilan faaliyetlerdir. Ortamda elestiri azsa ve/veya
ortam hiyerarsikse bu taktige daha ¢ok bagvurulmaktadir (Vijayabanu, Therasa & Daisy, 2019,
s. 688). Ornek birey olma kendini yaptig1 ise adamis gériinmek icin basvurulan bir taktiktir.
Gozdag1 verme tehditkdr goriinmek; yalvarma ise muhta¢ goriinmek i¢in kullanilmaktadir
(Bolino, Long & Turnley, 2016, s. 380). Bunlara ek olarak, bahane {iretme, masum goriinme,
oziir dileme, kendini hakli gérme vb. taktikler yaygin olarak goriilen izlenim yonetimi
taktikleridir. Jones ve Pittman’ a (1982) gore bu taktikler her zaman etkili olmayabilir ve
digerleri iizerinde olumsuz bir izlenim yaratabilir. Ornegin bir kimse yetkin goriinmek isterken
beceriksiz; sevimli goériinmek isterken dalkavuk olarak goriinebilir.

Wayne ve Ferris (1990) calismalarinda izlenim yonetimi taktiklerinin hangi hedefe
yoneldigine odaklanmiglardir: Yoneticiye yonelik taktikler, kendine yonelik taktikler ve ise
yonelik taktikleri. Yoneticiye yonelik taktikler astin iistiine sevimli goériinmeye calismasini
icermektedir. Kendine yonelik taktikler, astin ne kadar iyi bir kimse oldugunu ortaya koymak
icin basvurulan taktiklerdir. Ise yonelik taktikler, ¢alisanin is performansinin olumlu taraflarini
One cikaran taktiklerdir.

Kariyerizme yonelik olarak ise Yildiz ve digerleri (2015) yaptiklart calismada
kariyerizmin yapict ve yikici olagandist isyeri davramislari iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu; Yildiz ve Arda (2018) kariyerizm ile zorunlu vatandaslik davranislar arasinda pozitif
yonlii ve anlaml iligki oldugunu ve bu iliskide isten ayrilma niyetinin aracilik rolii oldugunu
tespit etmiglerdir. Aryee & Chen (2004) ise kariyerist egilimleri konu alan c¢aligmalarinda
oOrgiitsel adalet ve kariyer gelisim olanaklarn (6rgiitsel giivenin Onciilleri) ile orgiitsel giiven
arasinda pozitif; orgiitsel giiven ile kariyerist egilimler arasinda negatif iligkiler tespit etmis,
orgiitsel giivenin kariyerist egilimler ile orgiitsel giivenin onciilleri arasindaki iligkiye aracilik
ettigini saptamislardir.

Adams ve digerleri (2012) kariyerist egilimlerin hem Orgiitsel vatandaslik davranisi hem
de yasam tatmini ile negatif yonde iliskili oldugunu; yasam tatmininin kariyerist egilimler ile
orgiitsel vatandaslik davranigi iligkisine aracilik ettigini ve bir caliganin calistigi sirket
tarafindan yurtdisinda gorevlendirilmesi (expatriate status) nin bu iligkide diizenleyici rol
oynadigini tespit etmislerdir. Orpen (1998) ise kariyerist egilimler ile kariyer basarisi arasindaki
iligkide ig performansinin diizenleyici bir rolii oldugunu saptamigtir.

Chiaburu ve digerleri (2013) bireysel ve sosyal yabancilasmanin kariyerizm ile arasinda
pozitif; kariyer tatmini ile arasinda negatif iliski oldugunu ve kariyer tatmininin bireysel, sosyal
yabancilasma ile kariyerizm arasindaki iliskiye aracilik ettigini tespit etmislerdir. Mano-Negrin
ve Kirschenbaum (1999) saglik sektoriinde yaptiklari ¢alismada kariyerist tutumlarin doktor
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isten ayrilma niyetini etkiledigini saptamislardir. Hsiung ve digerleri (2012) ise kariyerizm ile
orgiitsel politika algis1 arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugunu ve kariyerizmin orgiitsel
politika algisi ile orgiitsel vatandashk davranisi arasindaki iliskiye pozitif yonde aracilik ettigini
saptamislardir. Hamilton ve Treuer (2012) kariyerizmin psikolojik sdézlesme ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskide kismi aracilik rolii oynadigini tespit etmislerdir. Girdap (2029)
kariyerizm ile ig yasam dengesi arasinda iligki oldugunu tespit etmistir.

Bu calisma, kariyerist egilimlerin izlenim yonetimi taktikleri kullanimma etkisinde
karanlik kisilik 6zelliklerinin diizenleyici rolii olup olmadigini tespit etmeyi amaglamistir.
Ciinkii karanlik kisilik ozellikleri ¢ikarci, manipiilatif, makyavelist egilimleri daha yiiksek
diizeyde olan bireyleri karakterize etmektedir. Karanlik kisilikler toplumsal refahi ve digerlerini
dikkate almadan veya en azindan kendi yararma amaglar ig¢in ¢abalayan, toksik, somiiriicii ve
diismanca tavirlar sergileyen kisiler olarak kabul edilmektedir. (Jones & Paulus, 2010). Karanlik
kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin politik davranma olasiliklar artacagindan, izlenim yonetimi
taktiklerini de etkilemesi olagan goziikmektedir. Ciinkii izlenim yonetimi taktikleri de amaca
ulasma noktasinda politik davraniglari icermektedir. Politik davranislarin onciillerinden birisi
basar1 giudusiudiir (Treadway et all., 2005:230). Karanlik kisilik 6zelliklerinin izlenim yonetimi
taktiklerine olan etkilerini inceleyen galismalar bu durumu destekler niteliktedir (Hart, Breeden
& Richardson, 2019; Vickers, 2017; Benton, 2016). Bireylerin hem kariyerist egilimleri hem de
karanlik kisilik 6zelliklerinin izlenim yonetimi taktiklerine olas1 etkileri, her ikisinin birlikte
etkisinin nasil sonuglar doguracagi noktasinda merak uyandirmaktadir. Buradan hareketle
bireylerin kariyerist egilimleri ile izlenim yonetimi taktikleri arasindaki muhtemel iliskide
karanlik kisilik 6zelliklerinin diizenleyici etkilerinin sorgulanmasi amag¢lanmistir.

Kariyerizme ve izlenim yonetimi taktiklerine iligskin yapilan ¢aligmalara bakildiginda
kariyerist egilimler-izlenim ydnetimi taktikleri iliskisinin simdiye kadar karanlik kisilik
ozellikleri (makyavelizm, narsisizm ve psikopati) baglaminda arastirilmadigi; dolayisiyla bu
iligkide diizenleyici rol oynayabilecek karanlik kisilik 6zelliklerinin (makyavelizm, narsisizm ve
psikopati) incelenmesinin, kariyerist egilimlerin izlenim ydnetimi kullanimima yansimalarinin
nasil oldugunun daha iyi anlagilmasina katkida bulunacag: diistiniilmiistiir. Kariyerizmin negatif
bir davranis egilimi oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda; kariyerist egilimlere sahip
bireylerin daha manipiilatif ve bencil olabilecegi ve bu o&zelliklerin izlenim yonetimine
bagvurma ihtimalini tetikleyebilecegi varsayillmistir. Bunun yaninda kariyerizmin sonuglarmi
ortaya koyan calismaya bakildiginda kisiligin sinirli bir bi¢imde arastirmalara konu edildigi
goriilmiistiir. Bu bakimdan ¢alismanin literatiire katki sunmasi beklenmistir.

Caligmada oOncelikle kariyerizm, izlenim yonetimi taktikleri ve karanhik kisilik
ozelliklerine (Makyavelizm, narsisizm ve psikopati) iliskin kavramsal ¢ergeveye yer verilmis ve
hipotezler gelistirilmistir. Ardindan arastirma ve aragtirmadan elde edilen bulgular ortaya
konulmustur. Son olarak bulgular tartigilmig ve bir sonuca varilmgtir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Kariyerizm

Kariyerizm, bir ¢aliganin kariyerindeki ilerlemeyi performansa dayali olmayan yollarla
kaydedebilecegine inanmasi ve bu yonde davraniglar sergilemesidir (Feldman & Weitz, 1991, s.
237). Diger bir deyisle, bireyin kariyer gelisimindeki rolii konusunda kuruma kars1 sergiledigi
olumsuz tutumudur (Adams et all., 2012, s. 471). Kariyerizm, siirekli olarak ise kars1 olumsuz
bir tutum sergileme, is degistirme, gorevde yiikselme ve siirekli terfi alma vb. konularla iligkili
bir kavramdir (Hamilton & Treuer, 2012, s. 478; Feldman & Weitz, 1991, s. 237). Orgiitsel
etkinlik ac¢isindan bakildiginda Kkariyerist tutumlarin yayginlagsmasi olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Bu kapsamda orgiitsel hedefler ¢aliganlar tarafindan goz ardi edilebilmekte
ve katma deger yaratan caligan hak ettigi 6diilii alamayabilmektedir (Feldman & Weitz, 1991, s.
238).
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Kariyerist yonelimleri olan ¢alisan, “kisisel ¢ikarlarini gozetmek zorunda olduguna ve
isveren tarafindan onerilen, uzun vadeli bir kariyer planlamasiin olast meyvesine
glivenmemesi gerektigine” inanmaktadir (Adams et all., 2012, s. 470). Bu kisiler, caligtiklari
kurumu sik sik degistirme egilimindedir (Hamilton & Treuer, 2012, s. 478). Bu Kkisiler,
kariyerlerinde ilerleme saglayabilmek i¢in sosyal iliskilerini kullanmaktadir (Yildiz ve Arda,
2018, s. 153). Kariyerist egilimlere sahip kisiler, sosyal aglar1 ve arkadaglik iliskilerini
kullanarak ilerlemesini siirdiirme egilimindedir (Buchanan et all., 2007, s. 285). Iliski kuracag:
kisileri secerken ona kapi agabilecek ve onlun terfi etmesine yardimci olabilecek birileri
olmalarina dikkat etmektedir. Bu kisilerin bireysel amaglar ile 6rgiitin amaglar1 uyumsuzluk
icindedir ve bireysel cikarlart 6nceliklidir (Aryee & Chen, 2004, s. 321-322). Kariyerist egilim
gosteren kisilere gdre uzun vadede Orgiit igin iyi olan birey i¢in iyi olamayacaktir (Feldman &
Weitz, 1991, s. 240). Bu durum onun kisa vadeye ve kisisel gelisimine odaklanmasina ve 6rgiit
icin fedakarlikta bulunmamasina neden olmaktadir. Kariyerist bir kimse liyakat esasina dayali
iliskiler gelistirme egilimde degildir, bunun yerine daha c¢ok sosyal iliskilerini kullanmakta ve
cevresine takim oyuncusu izlenimi vermektedir (Chiaburu et all., 2013, s. 6). Kariyerinde
ilerleme saglamak ic¢in bazi diiriist olmayan davraniglarin gerekli olduguna inanmaktadir
(Chiaburu et all., 2013, s. 6).

Feldman & Weitz (1991, s. 238) bir kariyeristin belli bazi inanglara sahip oldugunu
belirtmektedir: Oncelikle bir kurumda tek basina liyakat ile ilerlemek zor gériinmektedir. Sosyal
iligkileri kullanmak gerekmektedir. Basarili goriinmek mesleki yeterlilik kadar onemli ve
gereklidir. Terfi etmek i¢in baz1 aldatici davraniglar sergilemek gerekmektedir. Uzun vadede
bireyin ¢ikarlar ile orgiitiin ¢ikarlar1 ortiismeyecektir. Orgiite sadakatin ddiillendirilmesi pek
miimkiin goriinmemektedir. Ilerlemek icin drgiitiin ¢ikarlarini desteklemektense kisisel gelisimi
tesvik eden eylemlerde bulunmak gerekmektedir.

1.2. izlenim Yonetimi Taktikleri

Izlenim y&netimi diger bir adlandirmayla benlik sunumu, bireylerin kendileriyle ilgili
bilgileri manipiile ettigi, bdylece digerlerinin onlar1 onlarin arzu ettikleri gibi algiladiklar1 bir
stirectir (Goffman, 1959, s. 132; Schlenker'den akt. Bratton & Kacmar, 2004, s. 291). Bu siireg,
bireylerin bagkalarinin onlara iligkin izlenimlerinin kontroliinii igermekte ve kisilerarasi
davraniglart belirlemede kritik bir rol istlenmektedir (Leary & Kowalski, 1990, s. 34).
Bagkalarinin {izerinde belli bir izlenim yaratmak isteyen kimseler, davranislarim1 ve belli bazi
kigisel ozelliklerini yonetmektedir. (Guadagno & Cialdini, 2007, s. 484). Bu sekilde farkli
kisiler iizerinde farkli izlenimler yaratabilmektedir.

Rosenfeld (1997) izlenim yoOnetimine bagvuran bireylerin temel amacinin baskalari
tarafindan sempatik goriilmek ya da bagkalar {izerinde olumsuz bir algi yaratmamak oldugunu
ifade etmektedir. Bir kisinin iizerinde nasil bir izlenim yaratilacagi izlenim yaratmak isteyen
kisinin amacina ve baglama gore degiskenlik gostermektedir (Guadagno & Cialdini, 2007, s.
484). Bu kapsamda izlenim yonetiminin stratejik ve belli bir hedefe yonelik oldugu sdylenebilir.
Ancak bazi durumlarda izlenim yOnetimi bilingsiz ve alisilagelmis oldugu ifade edilmektedir
(Bolino, Long ve Turnley, 2016, s. 378).

1.3. Karanhk Kisilik Ozellikleri

Karanlik kisilik ozellikleri diger adiyla “karanlik {iglii” birbiriyle iliskili ii¢ kisilik
ozelliginin kiimelenmesini ifade etmektedir: Makyavelizm, narsisizm ve psikopati (Paulhus ve
Williams, 2002; Crysel, Crosier & Webster, 2013, s. 35).

Makyavelizm: Makyavelizm manipiilatiflik ile karakterize edilmektedir (Paulhus ve
Williams, 2002, s.556). Makyavelist kisilik 6zelligine sahip bireyler, amaglarin araglar1 hakli
¢ikardigia inanmaktadirlar. Yani amaglara ulagmak i¢in her tiirlii araca bagvurabilmektedirler.
Amaglara ulagmak i¢in toplum tarafindan benimsenmis olan ahlaki degerleri kolayca g6z ard1 ve
ihlal edebilmektedirler. Amaglara erigmekte kullanacaklari her yolu mubah saymaktadirlar.
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Stratejik ve planli davranmaktadirlar. Hedeflere erismek igin 6nceden planlar yapmakta ve
ittifaklar kurmaktadirlar (Jones & Paulhus, 2013, s. 2). [tibarlarmin korunmasma oénem
vermektedirler.

Narsisizm: Narsisizm biiyiiklenmecilik ve 6zel olarak yetkilendirilme diigiincesi ile
karakterize edilmekte ve ayn1 zamanda bir kisilik bozuklugu olarak gériilmektedir (Paulhus ve
Williams, 2002, s. 557). Narsist kisilik 6zelligine sahip kimseler bobiirlenmeyi sevmekte ve
bitmeyen bir ego giiglendirme arayisi iginde olmaktadirlar (Jones & Paulhus, 2013, s. 3).
Kendilerini asir1 derecede begenmekte, 6viinmeyi ve yeterliliklerini abartmay1 sevmektedirler.
Bagkalarim1 kiigiik ve hor gérme egilimindedirler. Egolarim1 giiclendirme giidiisiiyle hareket
etmektedirler.

Psikopati: Psikopati duygulanim ya da empati eksikligi ile karakterize edilmektedir.
Psikopatlar, bencil ve duyarsiz olabilmektedirler. Uzun vadeli ¢ikarlar1 tehlikeye girse bile o
anki 6dilii cazip bularak kolayca yalan s6yleyebilmektedirler (Jones & Paulhus, 2013, s. 2).
Kimseye acimamakta ve yaptiklarindan dolay1 vicdan azab1 gekmemektedirler. Diirtlisel hareket
etmekte ve ozkontrol eksikligi yasamaktadirlar (Jones & Paulhus, 2013, s. 2). Diirtiisellik,
psikopatiyi makyavelizmden ayirmada kilit bir rol oynamaktadir. Psikopatlar diirtiisel hareket
etmekteyken makyavelistler stratejik davranmaktadir (Paulhus & Williams, 2002, s. 556).

Paulhus ve Williams (2002, s. 556) karanlik tgliiniin yukarida bahsi gegen ayrilan
yonlerinin yaninda bazi ortak 6zelliklerinin oldugunu ifade etmektedir. Bu kisilik 6zellikleri
farkli derecelerde duygusal soguklugu, ikiyiizliligi, saldirganlik egilimini ve kotii niyetliligi
biinyesinde barindirmaktadir.

2. Yontem
2.1. Hipotezler
2.1.1. Kariyerist Egilimler ile Izlenim Yonetimi Taktikleri Arasindaki Iligki

Kariyerizme iliskin literatiir incelendiginde kariyerist egilimler ile izlenim yonetimi
taktiklerinin ampirik diizeyde birbiriyle iliskilendirilmedigi goriilmektedir. Ancak literatiirdeki
bazi galismalarin bu iliskiye dair bazi ipuglar1 saglamasi beklenebilir. Oncelikle kariyerizm,
kariyer gelisimini siirdiirmeye iliskin bazi inanglara dayanmaktadir. Bu sebeple Hsiung ve
arkadaslar1 (2012, s. 263) kariyeristler igin sahip olunan yetkinliklerin ilerleme igin yeterli ve
gerekli olmadigini ilerlemek igin kariyerist taktikleri (izlenim yonetimi, politik davraniglar vb.)
kullanmanin sart oldugunu ifade etmektedirler. Kariyeristler, basar1 i¢in ¢aba gostermek yerine
“Basariltyim” imajin1 olusturmaya ve politik davranislart yetkinliklerinin yerine kullanmaya
caligmaktadirlar (Feldman & Weitz, 1991, s. 240). Maddi katkilarmi arttirmaktan ziyade,
yaptiklari katkilarin goriiniimiinii belirginlestirmeye ugragmaktadirlar (Feldman & Weitz, 1991,
S. 240).

Ikinci olarak, Bratton ve Kacmar (2004, s. 291) ¢alismalarinda kariyerist egilimleri olan
calisanlarin ilerlemek i¢in kullandiklar1 yollardan birisinin izlenim ydnetimi oldugunu ifade
etmis ve kariyerist egilimler ile izlenim yoOnetimi arasindaki iliskiye dair Onerme
gelistirmiglerdir. Bratton ve Kacmar (2004, s. 293-294) bir ¢alisanin negatif izlenim yonetimi
tekniklerini kullanarak performansa dayali olmayan bir sekilde kariyer gelisimini siirdiirme, giig
veya prestij pesinde olma egilimine "ug¢ (asir1) kariyerizm" adini vermis ve ug¢ kariyerizm
modeli olusturarak baglamsal ve bireysel bazi degiskenleri ve negatif izlenim yonetimi
tekniklerini (ya da davranmislarini) bu modele dahil etmistir. Burada bahsi gecen teknikler
sunlardir: Kandirma, itibarim1 sarsma, goézdagi verme, baskasinin isinden kendine pay
¢ikarmadir.

Onlara gore kariyerist egilimler sergileyen bir calisan, diger calisma arkadaglarini
kandirarak hem sayginligin1 korumakta hem sugladigi ¢caligma arkadaginin itibarini zedelemekte
hem de bu kisinin terfi, 6diil vb. konularda kendisine rakip olmasinin 6niine ge¢gmis olmaktadir.
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Baskasinin igsinden kendine pay ¢ikararak dogrudan sorumlu olmasa bile, olumlu sonug elde
etmek i¢in algilanan sorumlulugunu arttirmaya ¢alismaktadir (Bratton & Kacmar, 2004, s. 296).
Bu sayede digerlerinin itibarinin artmasinin Oniine ge¢mis olmaktadir. Gozdagi vererek
"tehlikeliyim" imajin1 yaratmaya c¢aligmaktadir. Yarattigt bu imaji kullanarak sayginligini
korumaya, amaglarin1 gerceklestirmeye ve terfi etmeye ya da 6diil kazanmaya ¢aligmaktadir.

Bu ipuglarindan yola ¢ikarak kariyerist egilim gdsteren bir ¢alisanin izlenim yonetimi
taktiklerine bagvurmasi ve daha kariyerist kimselerin daha fazla izlenim yonetimi taktikleri
kullanmas1 beklenebilir. Bu sebeple ilk hipotez asagidaki gibi ifade edilebilir:

H;: Kariyerist egilimler ile izlenim yonetimi taktikleri arasinda pozitif yonli bir iligki
vardir.

2.1.2. Kariyerist Egilimler Ile Izlenim Yinetimi Taktikleri Arasindaki Iliskide Karanlk Kisilik
Oczelliklerinin Diizenleyici Rolii

Kariyerizm, kisinin kariyer ilerlemesinde sadece yetkin olmasinin yeterli olmadigi
inanciyla ilgilidir. Bu inanca sahip kimseler ilerlemelerini performansa dayali olmayan yollarla
siirdirme egilimindedirler. Literatiirde kariyerist egilimler ile kisiligin pek cok calismada
birbiriyle iliskilendirildigi goriilmektedir (Akhtar, Malik & Afridi, 2019; Chiaburu, Munoz &
Gardner, 2013; Erdem, 2021). Bratton ve Kacmar (2004) yaptiklar1 ¢alismada makyavelizm ile
kariyerizm arasinda bir iligki tespit etmistir. Kariyerist yonelimlere sahip kimselerin daha
makyavelist olmas1 muhtemeldir; ¢ilinkii kariyerist kimseler amaclara ulasmak (kariyer basarisi
saglamak vb.) i¢in daha yaniltici ve manipiilatif davranma egilimindedir. Bu sekilde kariyer
ilerlemelerinin devamini saglayacaklardir. Bunun yaninda narsisizmin de kariyerizm ile
paralellik gdstermesi beklenebilir (Boey & Vantilborgh, 2016, s. 53). Ciinkii kariyerist
egilimlere sahip ¢alisanlar kariyer basarilarin1 devam ettirebilmek i¢in ego giliclendirme ve statii
arayisl icine girmektedir (Boey & Vantilborgh, 2016, s. 53). Psikopatinin de kariyerist
egilimlerle iliskili olmasin1 beklemek olas1 goriinmektedir. Ciinkii kariyerist egilimlere sahip
birinin kariyer ilerlemesini performansa dayali olmayan bir sekilde siirdiirmeye g¢aligmasi
sebebiyle umursamaz ve bencilce davranmasi beklenebilir.

Cesitli caligmalarm teorik ve ampirik bulgularmmdan yola ¢ikilarak, karanlik kisilik
ozelliklerinin izlenim yonetimi taktiklerinin kullaniminda &nemli rol oynamasi beklenebilir. i1k
olarak, Bratton ve Kacmar’in (2004, s. 298-305) ug¢ kariyerizm modelinde politik davranig
egilimi (makyavelizm, i¢ kontrol odagi, 6z izleme, politika algisi), kariyer hedefleri (ilerleme
arzusu, is degistirme egilimi, kisa vadeli yonelimler) ve is tutumlar (diisiik is tatmini, diisiik
motivasyon, isi benimseyememe, diisilk oOrgiitsel baglilik) bireysel degiskenler olarak ele
alinmstir. Ilgili modelden yola ¢ikilarak, bu degiskenlerin negatif izlenim ydnetimi kullanimini
arttiracagl beklentisiyle konuya iliskin olarak baz1 Onermelerde bulunulmustur. Bu
onermelerden bu c¢alisma acisindan en Onemlisi makyavelist olan kimselerin daha az
makyavelist olanlara gore daha fazla izlenim ydnetimi taktiklerine bagvuracagi seklindedir.
Bratton ve Kacmar’in (2004) ¢aligmasinin teorik bulgularina ek olarak, Hart, Breeden ve
Richardson’m (2019) ampirik bulgularindan da yola ¢ikilarak makyavelizm, narsisizm ve
psikopatinin izlenim yonetimi taktiklerinin kullanimini artirmasi beklenebilir.

Kariyerist egilimler-izlenim yonetimi taktikleri iliskisinin simdiye kadar karanlik kisilik
ozellikleri (makyavelizm, narsisizm ve psikopati) baglaminda arastirilmadigi goriilmektedir.
Dolayisiyla bu iliskide diizenleyici rol oynayabilecek karanlik kisilik 6zelliklerinin
(makyavelizm, narsisizm ve psikopati) incelenmesinin, kariyerist egilimlerin izlenim y&netimi
kullanimina yansimalarinin nasil oldugunun daha iyi anlasilmasina katkida bulunacagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada diizenleyici degisken olarak karanlik kisilik
ozellikleri ele alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen teorik ve ampirik bulgular, karanlik kisilik 6zelliklerinin
(makyavelizm, narsisizm ve psikopati) diizenleyici roliinii ortaya koymaktadir: Karanlik kisilik
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ozelliklerinin kariyerist egilimler ile izlenim yoOnetimi arasindaki iliskiyi diizenlemesi
beklenmektedir. Yani karanlik kisilik 6zelliklerinin kariyerist egilimlerin izlenim yonetimi
taktikleri izerindeki etki biiylikliiglinii artirmasi beklenmektedir.

Bu nedenle H2 hipotezi su sekilde ifade edilebilir:

H,: Karanlik kisilik o6zelliklerinin (Makyavelizm, Narsisizm, Psikopati) kariyerist
egilimler ile izlenim y6netimi taktikleri arasindaki iligkide diizenleyici rolii vardir.

Arastirmanin hipotezleri dogrultusunda kurulan model (Sekil 1) asagidaki gibidir:

Sekil 1. Arastirma modeli

Karanhk
Kisilik
Ozellikleri
H.
. H i i
Kariyerist : Iflem_m _
Egilimler v Yonetimi
Taktikleri

2.2. Orneklem ve Veri Toplama Araci

Caligmanin amaglar1 dogrultusunda nicel bir aragtirma tasarlanmis ve gerekli veriler
anket teknigi ile elde edilmistir. ilgili ¢aligma, Sakarya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu Bagkanliginin 03.11.2021 tarihli ve 39 sayili toplantisinda alinan "04" no’lu karar
ile etik agidan uygun bulunmustur. Ankara’da 6zel sektorde faaliyet gosteren 236 calisan
arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma baglaminda kullanilan veri toplama araci 4
kisimdan olusmaktadir. ilk ii¢ kistmda calisanlarm kariyerist egilimleri, izlenim y&netimi
taktikleri ile karanlik kisilik (Makyavelizm, Narsisizm ve Psikopati) ozelliklerini 6lgmeye
yonelik sorular bulunurken, son kisimda katilimcilarin cinsiyet, yas, gelir, egitim diizeyi,
caligilan sektor, kurumda calisma siiresi ve toplam calisma siiresi gibi 6zelliklerini belirlemeye
yonelik demografik sorular yer almaktadir. Arastirma baglaminda yer alan olgekler asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

Kariyerist Egilimler: Katilimcilarin kariyerist egilimleri dlgmek iizere Feldman ve
Weitz (1991) tarafindan gelistirilmis Kariyerizm 6lcegi kullamlmistir. ilgili 6lcegin Tiirkce’ye
uyarlama calismalar1 Yildiz (2015) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Olgek 5°1i Likert tipinde ve 7
ifadeden olugmaktadir. “Basariliymis gibi goriinmek terfi edebilmek agisindan yetenekli
olmaktan ¢ok daha faydalidir” ve “Kurumlar igerisinde yalnizca liyakat ile ylikselmek
(ilerlemek) zordur” 6l¢egin 6rnek ifadelerindendir.

Lzlenim Yonetimi Taktikleri: Izlenim ydnetimi taktiklerini dlgmek iizere Bolino ve
Turnley (1999) tarafindan gelistirilmis ve uyarlama caligmasi Basim vd. (2006) tarafindan
yiiriitiilmiis 22 ifadeli 6lgek kullanilmistir. Olgek kendini acindirmaya calisma, kendi 6nemini
zorla fark ettirmeye caligma, isine sahip ¢ikmaya caligma, kendini Ornek personel gibi
gbstermeye caligma ve niteliklerini tanitarak kendini sevdirmeye ¢aligma olarak 5 boyuttan
olugmaktadir. 5’li Likert tipinde olan 6lgegin 6rnek ifadeleri “Dostca davrandigimi gdstermek
icin meslektaglarimin 6zel yasamlarina ilgi gosteririm” ve “Bazi yerlerde muhtag goriinerek
insanlarin yardimini veya sefkatini elde etmeye ¢aligirim” seklindedir.
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Karanlik Kigilik Ozellikleri: Katilimcilarin karanlik kisilik 6zellikleri belirlemek iizere
Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilen Ozsoy vd. (2017) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlamasi yapilan Karanlik Uglii 6lgegi kullamilmustir. Olgek 5°li Likert tipinde olup, 12 ifade
ve Makyavelizm, narsisizm ve psikopati olmak iizere ii¢ karanlik kisilik 6zelliginden
olusmaktadir. Olgegin drnek ifadeleri “Kendi ¢ikarim icin baskalarmi kullanmaya egilimliyim”
ve “Alayci davranmaya egilimliyim” seklindedir.

3. Bulgular
3.1. Demografik Bulgular ve Tamimlayici istatistikler

Aragtirmaya dahil edilen katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde biiyiik bir
kisminin erkek (% 54.7), lisans egitim diizeyine sahip (% 63.1) ve 6zel sektor (% 52.1) ¢alisant
oldugu goriilmektedir. 39 civar yas ortalamasi olan katilimcilarin aylik ortalama gelir seviyeleri
ise 7241 TL’dir. Halihazirda bagl olduklar1 kurumda ortalama 8.34 yildir ¢alisan katilimcilarin,
genel is yasamindaki ¢caligma siireleri ise ortalama 14.45 yil olarak elde edilmistir.

Arastirma baglaminda incelenen degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 1°de
sunulmustur. Katilimeilarin kariyerist egilimlerinin orta diizeyde oldugu, fakat izlenim yonetimi
taktiklerinin genel olarak diisiik oldugu belirtilebilir. Tiim izlenim yonetimi taktikleri g6z Oniine
alindiginda diger taktiklere gore isine sahip ¢ikmaya c¢alisma ile niteliklerini tanitarak kendini
sevdirmeye calisma taktiklerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Karanlik kisilik 6zellikleri
acisindan incelendiginde katilimcilarin Makyavelizm ve psikopati egilimlerinin diisiik diizeyde,
fakat digerlerinden daha yiiksek olarak narsisizmin orta diizeye yakin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Ifade Sayis1 M SD o
Kariyerist Egilimler 7 2.87 .80 75
Izlenim Yo6netimi Taktikleri 22
Kendini acindirmaya ¢aligsma 5 1.85 .92 .88
Kendi 6nemini zorla fark ettirmeye ¢aligma 4 1.78 .83 a7
Isine sahip ¢ikmaya ¢aligma 3 3.07 .85 .73
Kendini 6rnek personel gibi gostermeye ¢aligma 4 1.72 .86 .85
Niteliklerini tanitarak kendini sevdirmeye ¢aligma 6 2.58 .92 .83
Karanlik Kisilik Ozellikleri 12
Makyavelizm 4 1.65 .96 .92
Psikopati 4 1.79 .88 .80
Narsisizm 4 271 1.08 .84

Aragtirma baglaminda kullanilan dl¢eklerin giivenirlik degerleri ise 0.7 nin {izerinde ve
tiim ol¢eklerde tatmin edici diizeylerde elde edilmistir (Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017).
Ayrica Olgeklerden madde g¢ikarildiginda giivenirlik degerlerinde herhangi bir artisin
olmayacagi goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda ise tiim olgeklerin ve alt olgeklerin faktor
yiiklerinin orijinaline olduk¢a yakin olduklar1 goriilmiistiir. Agiklanan toplam varyans kariyerist
egilimler i¢in % 41.13, izlenim yonetimi taktikleri i¢in % 63.89 ve karanlik kisilik 6zellikleri
Olcegi icin % 64 olarak elde edilmistir. Bulgular 6lgeklerin gecerli ve giivenilir olduklarini
ortaya koymaktadir (Coskun, Altunisik ve Yildirim, 2017).

3.2. Hipotezlerin Testi

Caligmanin ilk hipotezinin testi i¢in korelasyon analizi yapilmigtir. Caligma baglaminda
incelenen degiskenler arasindaki korelasyonlar Tablo 2’de gosterilmistir. Bulgular katilimcilarin
kariyerist egilimleri ile izlenim yonetimi taktikleri arasinda gii¢lii bir pozitif oldugunu ortaya
koymaktadir (r: .55; p< .001). Ayrica kariyerist egilimler ile kendini acindirmaya ¢alisma (r:
A47; p< .001), kendi 6nemini zorla fark ettirmeye calisma (r: .49; p< .001), isine sahip ¢cikmaya
calisma (r: .46; p< .001), kendini 6rnek personel gibi gostermeye calisma (r: .41; p< .001) ve
niteliklerini tanitarak kendini sevdirmeye calisma (r: .45; p< .001) gibi tiim izlenim ydnetimi
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taktikleri arasinda da pozitif iliskilere rastlanmistir. ilgili bulgular kariyerist egilimlerin izlenim
yonetimi taktikleri ile pozitif iligkili olduguna yonelik kurulan ilk hipotezi desteklemektedir.

Tablo 2. Degiskenler arasi korelasyonlar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KE 1
IYT 55** 1
KA AT 87 1
KOZF 49 90** JI5** 1
NG 46** S4** 33** 42** 1
KOP A1 87 76** 82** .30** 1
NTKS A45** .86** 62** .68** 42 .64** 1
M 427 69** 1 69** 25** b7 A46** 1
P 40 S55** S50** S9*F* 21 54 A1 b7 1
N 41 62+ S50** 54> 28** A8** 63** A46** 41 1

Not: N=264. **= p<. .01. KE=Kariyerist egilimler, ['YT= Izlenim y&netimi taktikleri, KA=Kendini acindirmaya ¢alisma, KOZF=
Kendi &nemini zorla fark ettirmeye ¢alisma, ISC= Isine sahip ¢ikmaya caligma, KOP=Kendi 6rnek personel gibi gdstermeye
caligma, NTKS= Niteliklerini tanitarak kendini sevdirmeye ¢alisma, M= Makyavelizm, P= Psikopati, N= Narsisizm.

Kariyerist egilimler karanlik kisilik 6zelliklerinden Makyavelizm (r: .42; p< .001),
psikopati (r: .40; p< .001) ve narsisizmin (r: .41; p< .001) timii ile pozitif iligkili bulunmustur.
Karanlik kisilik 6zellikleri ile de tiim izlenim yoOnetimi taktikleri arasinda diisiik kuvvetten
yuksek kuvvete degisen diizeylerde pozitif iligkiler elde edilmistir. Tiim iliskiler incelendiginde
en kuvvetli iligkinin kendini acindirmaya ¢alisma ile Makyavelizm arasinda (r: .71; p< .001),
diger taraftan en zayif iliskinin ise isine sahip ¢ikma ile psikopati arasinda (r: .21; p< .001)
oldugu gorilmiistiir. Kariyerist egilimler ile izlenim ydnetimi taktikleri arasindaki iligkilerde
karanlik kisilik 6zelliklerinin diizenleyici etkilerinin olup olmadigini test etmek iizere ise Hayes
(2013) diizenleyici etki analizinden yararlanilmistir. Bu dogrultuda kariyerist egilimlerin bes
farkli izlenim yonetimi taktigi ile iliskisinde ii¢ farkli karanlik kisilik 6zelliginin diizenleyici
etkileri sorgulandigindan 15 farkli model ayr1 ayri test edilmistir. Diizenleyici etki analizinin
bulgular1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Diizenleyici etki bulgular

B (se) t %95 ClI AR? F (dff,-dff,)
KE .21 (.05) 4.26 [.11;.30]
M .62 (.06) 11.10 [.51;.73] .00 .02 (1-232)
KE x M .00 (.04) 14 [-.07; .09]
KE .33 (.06) 5.71 [.21; .44]
P .28 (.07) 4.29 [.15; .41] .02 6.43 (1-232)
KE x P .12* (.05) 2.53 [.03; .22]
KE .33 (.06) 5.80 [.22; .44]
N .33 (.06) 5.61 [.21; .44] .03 12.76 (1-232)
KE x N .18** (.05) 3.57 [.08; .28]

N=264. *p< .05, **p< .01. Bagimh degisken: Kendini acindirmaya ¢alisma, KE= Kariyerist egilimler, M=
Makyavelizm, P= Psikopati, N= Narsisizm.

B (se) t %95 ClI AR? F (dff,-dff,)
KE .25 (.05) 5.04 [.15; .35]
M 53 (.06) 9.38 [.42; .64] .01 3.63 (1-232)
KE x M .08 (.04) 1.90 [-.00; .16]
KE .31 (.05) 5.88 [.20; .41]
P .36 (.06) 5.90 [.24; 48] .03 13.97 (1-232)
KE x P 16** (.04) 3.74 [.08; .25]
KE .34 (.05) 6.46 [.24; .45]
N .34 (.05) 6.26 [.23; .45] .08 33.27 (1-232)
KE x N 27** (.05) 5.77 [.18; .36]

N=264. *p< .05, **p< .01. Bagimh degisken: Kendi onemini zorla fark ettirmeye ¢alisma, KE= Kariyerist egilimler,
M= Makyavelizm, P= Psikopati, N= Narsisizm.

1426



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 24, Say1: 4, Arahk 2022, 1417-1432
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 24, No: 4, December 2022, 1417-1432

Tablo 3 (Devami). Diizenleyici etki bulgular

B (se) t %95 CI AR? F (dff,-dff,)
KE 43 (.06) 6.70 [.30; .56]
M .08 (.07) 1.17 [-.06; .23] .00 31 (1-232)
KE x M -.03 (.05) -.56 [-.14; .07]
KE /45 (.06) 7.05 [.32; .57]
P .03 (.07) 39 [-.11; .17] .00 .00 (1-232)
KE x P .00 (.05) .04 [-10; .11]
KE 41 (.06) 6.50 [.29; .54]
N .12 (.06) 1.86 [-.01; .25] .00 51 (1-232)
KE x N -.04 (.06) -71 [-.15; .07]

N=264. *p< .05, **p< .01. Bagimh degisken: [sine sahip ¢ikmaya ¢ahsma, KE= Kariyerist egilimler, M=
Makyavelizm, P= Psikopati, N= Narsisizm.

B (se) t %95 ClI AR? F (dff,-dff,)
KE .16 (.05) 3.05 [.06; .26]
M .58 (.06) 9.55 [.46; .69] .00 .82 (1-232)
KE XM .04 (.04) .90 [-.05; .13]
KE 24 (.06) 4.29 [.13; .35]
P .31 (.06) 4.75 [.18; .31] .05 18.25 (1-232)
KE x P 20%* (.05) 4.27 [.11; .29]
KE 28 (.06) 4.93 [.17; .39]
N 29 (.06) 5.10 [.18; .41] .09 35.44 (1-232)
KE x N .30%* (.05) 5.95 [.20; .40]

N=264. *p< .05, **p< .01. Bagimh degisken: Kendini ornek personel gibi gostermeye ¢alisma, KE= Kariyerist
egilimler, M= Makyavelizm, P= Psikopati, N= Narsisizm.

B (se) t %95 ClI AR’ F (dff,-dff,)
KE .31 (.06) 5.08 [.19; .43]
M 29 (.07) 4.22 [.16; .43] .00 1.35 (1-232)
KE x M .06 (.05) 1.16 [-.04; .16]
KE .34 (.06) 5.55 [.22; .46]
P 21 (.07) 2.97 [.07; .35] .01 3.70 (1-232)
KE x P .10 (.05) 1.92 [-.00; .20]
KE .23 (.05) 4.40 [.13; .34]
N 51 (.05) 9.24 [.40; .61] .01 5.35 (1-232)
KE x N 11* (.05) 2.31 [.02; .20]

N=264. *p< .05, **p< .01. Bagimh degisken: Niteliklerini tanitarak kendini sevdirmeye ¢alisma, KE= Kariyerist
egilimler, M= Makyavelizm, P= Psikopati, N= Narsisizm.

Bulgular calisanlarin kariyerist egilimleri ile izlenim yonetimi taktikleri arasindaki
iligkide Makyavelizmin hi¢cbir surette diizenleyici etkisinin olmadigini ortaya koymaktadir.
Buna karsin narsisizmin, kariyerist egilimlerin izlenim yOnetimi taktiklerinden kendini
acindirmaya c¢alisma, kendi 6nemini zorla fark ettirmeye calisma, kendini 6rnek personel gibi
gostermeye ¢aligma ile niteliklerini tanitarak kendini sevdirmeye ¢alisma arasindaki iligkilerde
diizenleyici etkilere sahip oldugu goriilmiistiir. Diger bulguya gore ise psikopati, kariyerist
egilimlerin kendini acindirmaya c¢aligma, kendi 6nemini zorla fark ettirmeye ¢alisma ve kendini
ornek personel gibi gostermeye calisma gibi izlenim yonetimi taktikleri ile iliskilerinde
diizenleyici etkilere sahiptir. Genel olarak bulgular kariyerist egilimler ile izlenim ydnetimi
taktiklerinden kendini acindirmaya calisma, kendi 6nemini fark ettirmeye c¢alisma ve kendini
ornek personel gibi gostermeye caligma arasindaki iliskilerde karanlik kisilik 6zelliklerinden
psikopati ve narsizime isaret etmektedir. Bu durum c¢alisma baglaminda ele alinan ikinci
hipotezin kismi olarak desteklendigini ortaya koymaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu caligmada, ¢alisanlarin kariyerist egilimleri ile izlenim yonetimi taktikleri arasindaki
iligkinin varlig1 sorgulanmis ve karanlik kisilik 6zelliklerinin kariyerist egilimler ile izlenim
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yonetimi taktikleri arasindaki iligkide diizenleyici etkisinin olup olmadig1 arastirilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, calisanlarin kariyerist egilimleri arttik¢a izlenim yonetimi
taktiklerine basvurma sikhigmin arttigini  gostermektedir. Konuya yonelik caligmalara
bakildiginda, daha 6nce yapilan ¢aligmalarin bulgularinin bu ¢alismanin bulgulariyla tutarlilik
gosterdigi goriilmektedir. Hsiung ve arkadaslari (2012, s. 263) yaptiklar ¢alismada Kariyeristler
icin sahip olunan yetkinliklerin ilerleme igin yeterli ve gerekli olmadigini ilerlemek i¢in
kariyerist taktikleri (izlenim y6netimi vb.) kullanmanin sart oldugunu ifade etmistir. Bratton ve
Kacmar (2004, s. 291) ise galigmalarinda kariyerist egilimleri olan g¢alisanlarin ilerlemek i¢in
kullandiklar1 yollardan birisinin izlenim yonetimi oldugunu ve bu sayede diger c¢alisanlarin
kendilerine rakip olmalarinin Oniine gegtiklerini ortaya koymustur. Bu bulgulardan ve
arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak, kariyerist bir ¢alisanin kariyerindeki ilerlemeyi
performansa dayali olmayan bir bigimde siirdiirdiigli ve bunu gerceklestirebilmek icin ¢esitli
izlenim yonetimi tekniklerine bagvurdugu One siiriilebilir. Kariyerist egilimlere sahip
calisanlarin bu teknikleri kullanarak sayginliklarini korumaya ve kendilerine rakip olmalarini
engellemek i¢in diger ¢alisma arkadaglarinin itibarmi zedelemeye ¢alismasi beklenebilir. Bu
kisilerin gozdagr vererek ve "tehlikeliyim" imajimni yaratmaya c¢alisarak amaglari
gerceklestirmeye, terfi etmeye ya da 6diil kazanmaya ¢aligsmasi ve bu sekilde kendilerine rakip
olabilecek caliganlara engel olmasi olasidir.

Ikinci olarak elde edilen bulgular, ¢alisanlarin daha kariyerist egilimlere sahip
caliganlarin daha fazla karanlik kisilik 6zelligi tasidigint gdstermektedir. Literatiirde kariyerist
egilimler ile kisilik iligkisini ele alan pek ¢ok calisma bulunmaktadir; ancak smirli sayida
caligmanin kariyerizm karanlik kisilik ozellikleri iligkisini ele aldigi goriilmektedir (Akhtar,
Malik & Afridi, 2019; Chiaburu, Munoz & Gardner, 2013; Erdem, 2021; Agirbas, 2019).
Bratton ve Kacmar (2004) yaptiklar1 ¢alismada makyavelizm ile kariyerizm arasinda bir iligki
tespit etmistir. Bu ¢alismadan ve aragtirmadan elde edilen bulgulara gore Kariyerist yonelimlere
sahip calisanlarin daha makyavelist olmasini beklemek muhtemeldir; ¢iinkii kariyerist ¢alisanlar
amaglara ulagmak (kariyer basarisi saglamak vb.) i¢in daha yaniltici ve manipiilatif davranma
egilimindedirler. Bu yolla kariyer devamliligini saglamaya calismaktadirlar. Buna ek olarak,
narsisizm ve psikopati ile kariyerizm iliskisini konu alan ampirik bir aragtirmaya rastlanmasa da
bu caligmanin bulgularindan yola ¢ikilarak kariyerist egilimlere sahip calisanlarin Kariyer
basarilarin1 devam ettirebilmek i¢in ego giiglendirme ve statii arayisi igine girdigi (Boey &
Vantilborgh, 2016, s. 53) ve kariyer devamlilifi i¢in umursamaz ve bencilce davranmasinin
olas1 oldugu sdylenebilir.

Ugiincii  olarak elde edilen bulgulara gore, karanhik kisilik 6zelliklerine sahip
calisanlarin daha fazla izlenim yonetimi taktiklerine basvurmaktadirlar. Cesitli ¢aligmalarin
teorik ve ampirik bulgulari elde edilen bu bulguya destek saglamaktadir. Bratton ve Kacmar’in
(2004, s. 298-305) “ug kariyerizm” adin1 verdigi teorik modelinde makyavelist olan kimselerin
daha az makyavelist olanlara gore daha fazla izlenim y&netimi taktiklerine basvuracagini ifade
etmektedir. Buna ek olarak, Hart, Breeden ve Richardson’a (2019) a gore makyavelizm,
narsisizm ve psikopatinin izlenim ydnetimi taktiklerinin kullanimmi arttirmaktadir. Biitiin bu
bulgulardan hareketle daha manipiilatif, narsist ve bencil ¢alisganlarin bu 6zellikleri nedeniyle
kendini sevdirme, kendini zorla kabul ettirme, gozdagi verme vb. tekniklere daha fazla
bagvurmalar1 beklenebilir.

Son olarak beklenenin aksine calisanlarin kariyerist egilimleri ile izlenim yo6netimi
taktikleri arasindaki iliskide Makyavelizmin diizenleyici rolii olmadig1; buna karsin bu iliskide
narsisizmin ve psikopatinin diizenleyici rol oynadigi tespit edilmistir. Bu, kariyerist egilimler ile
izlenim yOnetimi arasindaki iligkinin biiyiik oranda narsisizm ve psikopati ile agiklanmasinin bir
sonucu olabilir. Caligsanlarin kariyerist egilimleri ile izlenim ydnetimi taktikleri arasindaki
pozitif etkilesim katsayisi narsisizm veya psikopati seviyesi arttikca giiclenmektedir. Kariyerist
egilimlere sahip calisanlarin narsistlik veya psikopatlik seviyeleri arttik¢a izlenim yodnetimi
taktiklerine bagvurma olasiliklar1 daha da artmaktadir.
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Bu calismanin en oOnemli smrlilign Tiirkiye oOrnekleminde gerceklestirilen bu
aragtirmanin sonuglarinin daha biiytik ve farkli 6zellikler igeren 6rneklemlere genellenemeyecek
olmasidir. Buna ek olarak, verilerin yalnizca nicel arastirma yontemlerinden faydalanilarak
toplanmasi arastirmanin diger sinirliligini olusturmaktadir. Bu sebeple gelecek arastirmalarin
nitel ya da karma yontemler kullanilarak yapilmasi literatiire 6nemli katkilar sunabilir.

Ilgili arastirma hem arastirmacilar hem de uygulayicilar igin birtakim ¢ikarimlar
sunmaktadir. Oncelikle, yapilan galisma, kisiligin yalnizca sosyal yasamda degil orgiitsel
ortamda da kritik bir roliiniin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple kisilik yoneticiler ve
uygulayicilar tarafindan dikkatle ele alinmalidir. Karanlik kisilik 6zelliklerine sahip calisanlar
dikkatle izlenmeli ve ise alim siireclerinde dikkatle degerlendirilmelidir. Bu 6zelliklere sahip
kisilerin orgiit ortaminda yol agabilecegi olumsuz sonuglari dnlemek icin gerekli tedbirler
alinmalidir. Bu ¢alisma yalnizca karanlik kisilik 6zellikleri temel alinarak gergeklestirilmistir.
Bu sebeple, gelecek aragtirmalar kariyerist egilimler ve izlenim yonetimi taktikleri arasindaki
iligkileri diger kisilik 6zelikleri baglaminda ele alabilir.
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ETIK ve BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu caligmanin tiim hazirlanma siireclerinde etik kurallara ve bilimsel atif gdsterme
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