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Midiir Degisimi Baglaminda Okul Kiilturiiniin Mecazlar Agisindan Analizi

Burhanettin DONMEZ®", Ash AGIROGLU BAKIR®

®indnii Universitesi, Egitim Fakiltesi, Malatya/Turkiye
*Milli Egitim Bakanligi, Malatya/Tiirkiye CrossMark

Makale Bilgisi Oz

Bu ¢alismada, egitim orgutleri igin hayati 6neme sahip kisiler olarak okul mudurlerinin
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o6gretmen ve 6grenciler tarafindan nasil algilandiklarinin mecazlarla ortaya konmasi ve

Makale Gegmisi: mudur degisikliginin okul kilturiindeki degisime etkisinin arastiriimasi amaglanmustir.
Gelig 15 Mart 2014 Bes yil ara ile ayni okuldan ve benzer niteliklere sahip galisma gruplarindan (10 6grenci
Dizeltme 24 Nisan 2015 ve 10 6gretmen) veriler elde edilmis, iki farkli okul mudurinin nasil algilandigi ve
Kabul 02 Mayis 2015 mudurin degisimiyle birlikte okuldaki mevcut kiltiirde olusan degisim bu mecazlar
Cevrimici 24 Kasim 2015 tizerinden incelenmistir. Nitel arastirma yontemiyle gergeklestirilen galismada, verileri

elde etmek igin arastirmacilar tarafindan hazirlanmig olan yari yapilandiriimis gérisme
Anahtar Kelimeler: formu kullaniimistir; elde edilen veriler kodlanarak karsilagtiriimistir. Sonuglar
Mecaz, O6gretmen mecazlarinin 6grencilerin mecazlarina oranla daha elestirel bir uslup
Okul middrd, tasidigini ortaya koymustur. Midir degisimiyle birlikte 6grencilerin daha olumsuz
Okul kaltard. mecazlar tercih ettikleri; gretmenler de ise bu yénde bir degisiklik olmadigi, fikirlerini

ayni yonde siurdirmeye devam ettikleri gorilmistir. “Dlzen saglayan”, “ileriye
gbtlren”, “dengeyi koruyan, orkestra sefi, binanin temeli, vb. ” mecazlar pozitif;
“politikaci, okulun krah, padisah, diktator bir baba, mikemmel bicimde donatilmis ve
hig hata yapmayan bir robot, vb.” mecazlar ise negatif 6rnekler olarak gosterilebilir.

Analysis of the School Culture in Terms of Metaphors Based on the
Principal Change

Article Info Abstract

In this study, it is aimed to investigate the students’ and teachers’ perceptions of the

DOI: 10.14527/pegegog.2016.003 o o .
principal and the effects of principal change on these perceptions through metaphors.

Article history: The data have been gathered from the same and similar study groups (10 students and
Received 15 March 2014 10 teachers from the same high school) in the same school in the education years of
Revised 24 April 2015 2008-9 and 2013-14. The analysis of the school culture in terms of metaphors based on
Accepted 02 May 2015 the principal change is aimed. In this qualitative study, in order to get the data, a semi-
Online 24 November 2015 structured form, which has been produced by the researchers, has been used and the

gathered data have been analyzed by coding. The findings have shown that metaphors
Keywords: stated by the teachers contain a more critical point of view. In addition, it is seen that
Metaphor, the change of the principal has affected the student metaphors (became more critical
School director, and negative) more than the teacher metaphors as teacher metaphors haven’t been
School culture. affected by this change. Among the positive-neutral metaphors, there are “order

provider, bringing people to the further, balance supporter, orchestra conductor, the
foundation of a building, etc.”. “Politician, king of the school, sultan, dictator dad, a
robot equipped with perfect behaviors and values and never makes a mistake, etc.”

are some of the negative ones.

Yazar: burhanettindonmez@inonu.edu.tr
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Giris
Turk Dil Kurumu’na gore (2014) mecaz “Bir ilgi veya benzetme sonucu gercek anlamindan baska
anlamda kullanilan s6z” ve “Bir kelimeyi veya kavrami kabul edilenin disinda baska anlamlara gelecek
bigimde kullanma, metafor” dur. Levine (2005, p. 172) metafor kelimesinin, Yunanca “Metapherein”
kelimesinden tlredigini; meta’nin, “degistirmek”, pherein’in ise “katlanmak” anlamina geldigini
vurgulamaktadir (Semerci, 2007). Yeni ve bilinmeyen durumlari tanimlamak konusunda becerilerimizi
arttiran (Woollard, 2004, p. 13) ve insanlar i¢in anlamlari ortak kilan etkili birer iletisim araci olan

mecazlar, farkli 6zellikleri olan iletisim formlari arasinda dolasip farkli konulari ve anlamlari birbirleriyle
iliskilendirmeye yararlar (Maasen & Weingart, 2000).

Karmasik ve ¢ok boyutlu durumlarin, terminolojilerin algilanmasini ve anlasilmasini kolaylastiran
araglar olan mecazlar sayesinde, yeni bir olgu veya anlam daha kolay anlasilir bir sekle briinir,
ogrenilmesi kolaylasir. Farkli agilardan dastinebilme ve gorebilmeyi saglayan mecazlar, somut oldugu
kadar soyut fikirlerin de anlasilmasinda énemlidir (Cerit, 2008; Cook-Sather & Collage, 2008; Midgley &
Trimmer, 2013, p. 1). Ote yandan, bazen mecazlar ¢ok sik tekrarlandiklarinda o sezgisel degerlerini
kaybetmeye baslarlar ve kliseleserek bildik birer ifadeye donlsurler (Hellsten, 2003). Dolayisiyla, asagida
sekil 1’de de ifade edildigi gibi, mecazlar bildik bir ifade ile baska bir bildik ifade arasinda bir bag
olusturarak, ortaya yeni bir anlamin (istenilen) ¢ikmasini, olgulara iliskin bir bakis agisi sunarak
karmasikligin azalmasini ve olgularin daha acik bir sekilde anlagiimasini saglarlar (Burke, 1989).

Arag Terim
Benzer Igerik / Nesne

I W Yeni Anlam
Benzericerik / Nesne Yiklenen Anlam
Baslik Terimi

Sekil 1. Mecazlarin olusumu (Jensen, 2006).

Acikligl ve anlagilirligl arttirmasi yoniinden dnemli bir gérev Ustlenmis olan mecazlar, bu baglamda
dilin vazgecilmez bir parcasidir. Dil, anlayisimizin ve algilayisimizin bir ifadesidir, ya da tartismali bir
yaklasimla, anlayis dil sayesinde olusmaktadir. Bu baglamda mecazlar da dil ile 6grenme arasindaki
iliskiyi agiklayan énemli araglardir; ¢linki bilincimizle, anlayisimizla ve diisiince bicimimizle ilgili olup dilin
ve iletisimin 6nemli birer &gesidirler (Woollard, 2004, p. 12). Ogretim siirecinde mecazlarin dogru ve
yerinde kullanimi, 6grenmeyi ve dolayisiyla verimliligi arttiran bir unsur olarak kabul edilebilir (Goldstein,
2005). Mecazlar yoluyla 6grenciye (aliciya) daha kolay ve dogru bicimde ulasilabilir (Midgley & Trimmer,
2013, p. 1). Ayni zamanda edebiyatla da iliskili olan, konusmayi ve yazmayi renklendirip onlara canhlik
kazandiran bir ara¢ olan mecazlar sayesinde anlamlar karsi tarafa daha kolay bir sekilde aktarilabilir.
Aslinda, glinllik hayatin ve dilin bir par¢asi olan mecazlar cogu zaman bilingli bir cabadan ziyade iletisimin
dogal akisi sirasinda ortaya ¢ikan benzetmelerdir (Jensen, 2006; Woollard, 2004, p. 12). Lightman’a gore
(2005, p. 68), kesin anlamlandirma amaciyla sozcikler ve formiller kullanilmasina ragmen; fiziksel
benzetme yapmadan akil yiriitmek ve zihinsel resimler olusturmak, toplarin zipladigini ve sarkacin
sallandigini hayal etmeden bilim yapmak mimkiin degildir. Mecaz yoluyla disiinme bilimsel slirecin bir
parcasidir (Yildinm & Simsek, 2006, p. 205).

Mecazlar genellikle izole olmus bir halde degil, metin igerisinde ve olayin gectigi ortamin bir pargasi
olarak yer alirlar (Schmitt, 2005). Dolayisiyla, mecazlari tam olarak anlayabilmek ve dogru aciklayabilmek
icin, bu mecazlarin kullanildigi ortami, o ortamda bulunan kisileri ve kosullari iyi anlamak ve dogru
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tanimlamak ¢ok 6nemlidir. Arastirma konusu ne kadar net ve agik bir sekilde ortaya koyulursa ve
katilmcilara da bu sekilde aktarilirsa, o oranda dogru mecaz ¢6ziimlemeleri yapmak da mimkiin
olacaktir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Cagimizda insanlarin toplumda bir yerlere gelebilmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmeleri igin
egitim 6n kosuldur. Tim 6grencilerin egitim siirecinden en (st dizeyde faydalanabilmesi icin kaliteli bir
egitim verilmesi ve bu kaliteli egitimin verilecegi saglkli egitim atmosferlerinin olusturulmasi sarttir.
Evrensel amagclarindan biri, kiiltliri yeni nesillere aktarmak olan okulun olusturdugu kendine 6zgl
orgutsel kaltir, toplumun kiltirinin analiz edildigi; 6gretmen ve 6grencilere sunuldugu deger ve
normlari igerir (Celikten, 2006, p. 271). Okul kilturi kavramini da kapsayan 6rgut kaltara, “bir 6rguti
diger orgitlerden ayiran ve orgiit icerisindeki tim bireyler tarafindan paylasilan tutumlar, degerler,
varsayimlar, inanglar, normlar, duygular, birtakim faaliyetler ve etkilesimler ile beklentilerden olusan bir
sistem” biciminde tanimlanabilir (Ozer, Aslan, & Agiroglu-Bakir, 2009, pp. 269-270). Orgiit kiiltliri
orgutteki iklimi ve orgltin gerceklestirdigi bir takim faaliyetleri de kapsamaktadir. Ayrica, 6rgltteki
baskin davranislar ve Uyelere bunlarin aktarilmasi bu baglamda ele alinmaktadir. Kiltire iliskin farkli
dinamikleri anlamamiz (biliyor olmamiz), bir orgitte karsilastigimiz sira disi davranislari ve anlasiimasi
zor durumlar anlayabilmemize ve bu durumdan dogru sonuglar gikarabilmemize yardimci olacaktir.
Aslinda kiltiir ve liderlik incelendiginde, ikisinin madeni bir paranin farkli ylzleri oldugu sonucuna
varmak mimkindar. Kaltdr, bir grubun karmasik 6grenme siireci sonucunda olusur, orgitte olusan
ortak bir tarih Gzerine insa edilir ve yeni lGyelere de aktarilir. (Schein, 2004, pp. 9-11). Bu baglamda kiiltir
bir nevi kontrol mekanizmasi gibi islemekte yeni gelenleri 6rgltiin mevcut yapisini stirdirmesi
dogrultusunda egitmektedir (Schein, 2004, p. 19).

Her okulun kendine 6zgl bir karakteri vardir. Bu karakter, daha okulun kapisindan girerken,
merdivenlerinden gikarken, koridordaki 6grencilerden ve daha bircok seyden fark edilebilir. Okul kiilttra
olarak adlandirdigimiz bu karakter, 6gretmen ve 6grencilerin diyaloglarinda, okula 6zgi rutinlerde ve
davranislarda bir alt metin olarak yerini alir ve en 6nemlisi bu baglamda okul kaltird, tim egitim
kurumlarini birbirinden fakli kilan unsurdur (Deal & Peterson, 1990, pp. 7-8). Okullarin kaltira
birbirinden farkli oldugu gibi, okul o6rgltinin birimlerinden birisi olan sinif ortamlarinin dahi
birbirlerinden farkl orgitsel kdltirlerinin oldugu; bircok 6gretmenin ayni materyali ve ayni egitim-
Ogretim yontemlerini kullaniyor olmalarina ragmen, farkh siniflarda bambaska sonuglar aldiklari (Schein,
2004) genel olarak bilinen bir durumdur. Ulkemizde de okulun kiltiirel yapisina, yénetimine, okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere iliskin mecazlardan faydalanarak yapilmis gesitli ¢alismalar (Arslan &
Bayrakgi, 2006; Balci, 1999; Balci, 2001; Cerit, 2008; Erdem & Satir, 2000; Giiven & Gliven, 2009; Kildan,
Ahi & Uluman, 2012; Oguz, 2005; Saban, 2004; Saban & Kocbeker, 2007; Unal, Yildirm & Celik, 2009;)
mevcuttur. Kapsami ve dogurgulari agisindan boylesine biylk 6éneme sahip olan okul kiltirinde
yasanacak olan degisim ve bu degisimin nedenlerinin arastiriimasi da bir o kadar 6nemli gériilmektedir.

Okul muddrleri, okul kaltirindeki dogrudan ve dolayh etkileri agisindan, bahsi edilen degisim ve
donilisiim sirecinin temel bilesenleri arasinda gosterilebilir. Nitelikli ve islevsel kararlar almalari beklenen
okul yoneticileri (Aydin, 2000, p. 128), ayni zamanda egitim 6rgitlerini sekillendiren, onlari kendi yasam
felsefeleri ve gelisime acikliklari oraninda modernlestiren kisilerdir. “Bir okulda mudir ne ise okul da
odur” anlayisindan hareketle, okulda yasanan midiir degisikligi sonucunda okulun kiltlriinde yasanan
algl degisiminin ele alinabilecegi 6ngoriilmektedir. iste bu nokta, okulda gerceklesen miidiir degisimiyle
birlikte, okul kiltirindeki degisimin nasil ve ne yonde olacaginin arastirilmasinin énemini ortaya
koymaktadir. Bu galismada, yasanan okul midura degisikliginin okul kiiltira Gzerindeki etkileri 6gretmen
ve 6grenci algilarindaki farklilasma Gizerinden arastirilmis ve bu sonuglara mecazlar Gzerinden ulasiimasi
amaglanmistir. Anilan amaci gergeklestirmek igin, bes yil ara ile ayni okuldan ve benzer niteliklere sahip
calisma gruplarindan (6grenci ve Ogretmen) veriler elde edilmis, iki farkh okul muadarinidn nasil
algilandigina iliskin mecazlar ve mudirin degisimiyle birlikte okuldaki mevcut kiltiirde olusan degisim
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bu mecazlar Gzerinden incelenmistir. Mecazlarin olgulari bir alandan diger bir alana tasiyip, gercegi
stzlip ve basit bir sekilde tanimlama (Yildirrm & Simsek, 2006, p. 208) o6zelliklerinden yola cikilarak,
O0gretmen ve 6grencilerden okul miduriini neye benzettiklerini, bunu hangi mecazlarla yaptiklarini ve
neden bu mecazlari segtiklerini agiklamalari istenmistir.

Yukarida belirtilen amag dogrultusunda arastirmada su sorularin yanitlari aranmistir:

1. 2008-2009 egitim — 6gretim yilina ait, okul madirine iliskin 6gretmenlerin ve 6grencilerin ifade
ettigi mecazlar, bu mecazlari ifade edis nedenlerine iliskin agiklamalar ve bu agiklamalar arasindaki
farklar nelerdir?

2. 2013-2014 egitim — 6gretim yilina ait, okul midiriine iliskin 6gretmenlerin ve 6grencilerin ifade
ettigi mecazlar, bu mecazlari ifade edis nedenlerine iliskin agiklamalar ve bu agiklamalar arasindaki
farklar nelerdir?

3. 2008-2009 ve 2013-2014 egitim-6gretim yillarina ait, okul midurine iliskin 6gretmenlerin ifade
ettigi mecazlar ve bu mecazlari ifade edis nedenlerine iliskin agiklamalar nelerdir?

4. 2008-2009 ve 2013-2014 egitim-6gretim yillarina ait, okul madurine iliskin 6grencilerin ifade
ettigi mecazlar ve bu mecazlari ifade edis nedenlerine iliskin aciklamalar nelerdir?

5. Okul mudirine iliskin 6grencilerin ifade ettigi mecazlar ve bu mecazlari ifade edis sebeplerine
iliskin agiklamalar ile 6gretmenlerin ifade ettigi mecazlar ve bu mecazlari ifade edis nedenlerine iligkin
actklamalar arasindaki farklar nelerdir?

Yontem

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araci, uygulama siireci ve
verilerin analizi kisimlarina yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Nitel arastirma desenlerinden birey
davranislarini anlayabilmenin onun kendine 6zgli yasantisini ve algilarini bilmemizle mimkiin
olabilecegini vurgulayan olgu bilim deseni kullanilmistir (Yildirrm & Simsek, 2006). Bu baglamda,
arastirmada farkh iki okul mudirine iliskin 6gretmen ve 6grencilerden elde edilen ve onlarin algilarini
yansitan mecazlar oldugu gibi aktarilmis (betimlenmis); daha sonra bu verilerden yola ¢ikilarak bazi
yorumlar ortaya koyulmaya calisiimistir.

Calismada 2008-2009 egitim —6gretim yilinda 6gretmen ve 6grencilerden elde edilen veriler ile 2013-
2014 egitim —6gretim yilinda ayni okuldan ayni 6lgitlere gore olusturulan galisma grubundan elde edilen
veriler karsilastiriimistir. Bes yil ara ile 6gretmen ve 6grenci gorisleri arasinda bir farklilik olup olmadigi
ve var ise ne gibi farkhliklarin oldugunun ortaya koyulmasi amaglanmistir. Bu amagla 6éncelikle 2008-
2009 ve 2013-2014 egitim Ogretim yillarina ait 6grenci ve 6gretmen verileri yil bazinda incelenmis; tercih
edilen mecazlarin farklilasip farkhlasmadigina bakilmistir. Ardindan, 2008-2009 egitim — 6gretim yilina ait
6gretmen gorusleri ile 2013-2014 egitim — 6gretim yilina ait 6gretmen gorisleri arasindaki ve son olarak
da 2008-2009 egitim — Ogretim yilina ait 6grenci gorusleri ile 2013-2014 egitim — 6gretim yilina ait
ogrenci gorusleri arasindaki kiyaslamaya yer verilmistir. Calismanin modeli asagidaki Sekil 2 Gizerinde de
gosterilmistir. Arastirma nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Nitel arastirma desenlerinden
birey davranislarini anlayabilmenin onun kendine 6zgii yasantisini ve algilarini bilmemizle mimkin
olabilecegini vurgulayan olgu bilim deseni kullanilmistir (Yildirnrm & Simsek, 2006). Bu baglamda,
arastirmada farkl iki okul midirine iliskin 6gretmen ve 6grencilerden elde edilen ve onlarin algilarini
yansitan mecazlar oldugu gibi aktarilmis (betimlenmis); daha sonra bu verilerden yola ¢ikilarak bazi
yorumlar ortaya koyulmaya calisilmistir.
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1.2008 - 2009 yili Ofretmenve 2.2012 -2014 yil Odretmenve
Odrenci mecazlar Odrenci mecazlar

3. 2008-2009 ile2013-2014 4. 2008-2009 ilez2013-2014
yillarnaait Ofretmen mecazlarn yillarna ait Odrenci mecazlan

5. Ofrenci ve Odfretmen

mecazlannin kiyaslanmas

Sekil 2. Calismanin modeli.

Okul kiltiirinde degisim yasanip yasanmadiginin ve bir degisim s6z konusu ise bunun 6grenci ve
o6gretmenler agisindan hangi yonde algilandiginin anlasilmasi amaciyla, eski okul maddri ile mevcut okul
midird mecazlar tzerinden incelenmistir. Okulun eski maddiri, uzun stredir lise 6grencileri ile ¢alisan
ve dolayisiyla o yas grubu 6grencilere iliskin deneyimleri olan bir okul middiri iken; yeni madirin daha
onceki deneyimlerinin ilkogretim okuluna ve dolayisiyla bu yas grubundan 6grencilere iliskin oldugu,
belirtiimesi gereken bir noktadir. Ayrica 6gretmenlerden edinilen bilgiler sonucunda, 6zellikle eski
dénemde okulun disiplin konusunda sorunlar yasadigina iliskin bir imajinin oldugunun alti gizilmistir.
Ogrenciler ise, yeni dénemi tercih edilen mecazlarda goriilecegi iizere, olmasi gerekenden fazla kontrol
altina alinmaya calisildiklari bigiminde yorumlamaktadirlar.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu 2008-2009 ve 2013-2014 egitim — Ogretim yilinda Malatya ili
merkez ilce sinirlari icerisindeki bir lisede gorev yapan 6gretmenler ile 6grenciler olusturmaktadir.
Kiyaslanan her iki egitim-6gretim doneminde de, bu okuldan iki 9. sinif, iki 10. sinif, Gi¢ 11. sinif ve (¢ de
12. sinif olmak Uzere toplamda 10 6grenci ve 10 6gretmen ile ¢alisma yiritilmustir. Veri gegerligini
artirmak icin veri cesitlemeye gidilmis, okul paydaslarindan elde edilen verilerle resmin tamami
goriilmeye calisilmistir. Ogretmen cesitliligini saglamak amaciyla, 6gretmenlerin kidem yili, son dgrenim
goriilen egitim kurumu ve cinsiyetlerine dair 6n bilgi toplanmistir. Sonug olarak, her iki egitim-6gretim
doneminden de 6 erkek 4 kadin; kidem yili on yildan fazla 7 ve kidem yili on yildan az 3 ve hepsi lisans
mezunu olmak Uzere toplamda 10’ar 6gretmenden veri elde edilmistir. Goérilslerine basvurulan
6gretmenlerden 3’G, hem 2008-2009 hem de 2013-2014 egitim-6gretim yillarinda ayni okulda gorev
yapan 6gretmenlerdir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada verileri elde etmek icin yari yapilandiriimis gorisme teknigi kullanilmis ve yapilan
goériismeler not tutulmasi yoluyla es zamanh olarak kayit altina alinmistir. Ogretmen ve 6grenci
goruslerine iliskin veri toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve konuya iliskin kisa bir
kuramsal agiklama ile agik uclu sorularin bulundugu bir yari yapilandiriimis gériisme formu kullaniimis;
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mecaz kavrami ana hatlari ile acgiklandiktan ve gerekli gorildigi takdirde orneklere basvurulduktan
sonra, katiimcilardan yoneltilen sorulari igtenlikle yanitlamalari talep edilmistir.

Uygulama Siireci

Veri toplama asamasinda, oncelikle katilimcilara bilgi alinmak istenilen konu hakkinda kisaca bilgi
verilerek, kendilerine yoneltilecek sorular hakkinda fikir sahibi olmalari ve rahatlamalari saglanmistir.
Formdaki agiklamalar ve sorular, katihmcilari bilgilendirmek ve gerekiyorsa (katilimcinin soruyu dogru
anlamasi ya da konu disina ¢ikmamasi igin) yonlendirmek igin kullaniimistir. Katiimcilarin konu ile ilgili
goruslerini rahatga ifade edebilmeleri icin veri toplama sireci, katilimcilarin dogal ortamlari olan
okullarinda gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde “igerik analizi” teknigi kullanilmistir. Arastirmada katilimci
gorisleri dogrultusunda ulasilan metaforlar/mecazlar; olumlu, nétr ve olumsuz seklinde kodlanmiglardir.
Tablo biciminde mantikli ve anlasilir bir bicimde diizenlenen verilerden hareketle, ulasilan sonuglar
yorumlanmaya calisiimistir. Katiimci goruslerini ¢arpici bir bicimde yansitmak igin dogrudan alintilara da
yer verilmistir. Bazi dogrudan alintilarda ifade bozukluklari gérildiginden bunlar arastirmaci tarafindan
dizeltilerek calismaya eklenmistir.

Katihmcilara verilen kodlar kisaltma, harf ve rakamlardan olusmustur. Kodlamada 6gretmenler igin
Ogrt. = Ogretmen; E = Erkek; K = Kadin; L = Lisans mezunu; A = kidemi on yildan az; C = kidemi on yildan
¢ok; 1, 2 vb. = gériisme sirasini temsil etmektedir. Ogrenciler icin ise, Ogr. = Ogrenci; E = Erkek; K = Kiz;
S9, S10 vb. = Sinif seviyesi ve 1, 2 vb. = gérlisme sirasini temsil etmektedir.

Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

2008-2009 egitim — 6gretim yilina ait, okul midurine iliskin 6gretmenlerin ve 6grencilerin ifade ettigi
mecazlar Tablo 1'de verilmistir. Bu mecazlar incelendiginde, tim o6grencilerin olumlu ya da notr
benzetmeler yaptiklari gérilmektedir. Bu mecazlari, belirtme gerekgeleri soruldugunda ise belirtilmis
olan bazi ¢arpici cevaplar soyledir:

“Okul mudura, bence orkestra sefine benzer. Orkestra sefi, tim orkestrayl kontrol edip, onlarin
yonlendirmesini yapar. O olmazsa, orkestra sasirip, calacaklari sarkiyi gerektigi sekilde
calamayabilirler. Ancak orkestra sefi onlari yanlis yonlendirirse, orkestra yine sarkiyi ¢alamaz.”
(Ogr.K.59.1)

“Gemi kaptanina benzer. Okullarda veya baska bir kurum- kurulusta, hiyerarsinin en st kisminda
bulunan kisidir yonetici. O yerin bitin sorumlulugunu Ustiinde tasir. En alt tabakada olusabilecek
sorun her yeri etkiler tipki gemilerde oldugu gibi... Tayfalari ve diger calisanlari yoneten kaptan
onlarin yaptigl her davranisi izlemek, varsa yanhslarini dizeltmekle ylkumltudir. Halatlarda
olusabilecek sorun biitiin rotayi ve gidisati etkileyebilir. iste bunu diizeltmek de kaptanin isidir...
Okul midiirii de bu sekilde okulun biitiin sorumlulugunu tasir.” (Ogr.K.511.7)

2008-2009 egitim — 6gretim yilinda 6gretmenlerden 5’inin olumlu-nétr, 5’inin ise olumsuz mecazlar
kullandiklari; erkek 6gretmenlerden 5’inin olumlu 1’inin olumsuz; kadin 6gretmenlerin ise tamaminin (4
kisi) olumlu mecazlar kullanarak okul yoneticisi kavramini tanimladiklari goriilmektedir. Bahsi gecen
durumu 6rnekleyen gorislerden bazilari asagida yer almaktadir.

“Okul mudari, politikacilara benzer. Politikacilar secim doénemlerinde her tirlii vaadi verirler.
insanlarin sorunlarini kendileriyle birlikte cdzeceklerini séylerler, ancak daha sonra halktan
uzaklastiklari, onlarin sorunlariyla ilgilenmedikleri goraliir.” (Ogrt.E.L.C.1).
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“Okul midiriini, orkestra seflerine benzetebilirim. Birgok mizisyeni ve sanatglyl ayni anda organize
edebilmelerinden, aralarindaki koordinasyonu saglayabilmelerinden dolayi blyiik bir orkestrayi
idare eden seflerdir okul yoneticileri... Midirler, hem okulundaki 6grencileri idare etmek ve
yonetmekle kalmayip, Ogretmen ve diger idarecilerle(midir yardimcilari) beraber veli
koordinasyonunu saglayan kisilerdir.” (Ogrt.K.L.A.8)

Tablo 1.
2008-2009 Egitim-Odgretim Yilina Ait Okul Miidiiriine iliskin Ogdretmen ve Odgrencilerin Ifade Ettigi
Mecazlar.

2008-2009 (Ogrenci) 2008-2009 (Ogretmen)
Olumlu-Notr Olumsuz Olumlu-Notr Olumsuz
1 Orkestra sefi Politikaci
2 Kralige ari Otomatik pilota
baglanmis bir
aracin pilot
kabinindeki
insan
3 Bas as¢i Masa
4 Hicrenin ¢ekirdegi Bir omletteki yumurta
5 Sinir sistemi gibi Takunyaci
denetleyici ve middr, Bay
dizenleyici sistem mevzuat, Istisna
mudur
6 Yaris ati Lokomotif
7 Gemi kaptani Bir evin reisi
8 Glines sistemi Orkestra sefi
9 Bir opera yonetmeni Binanin temeli
10 Viicudumuzun Yonettigi  yerin
yOneticisi olan beyin krali

Kidem yili on yildan az olan 6gretmenlerin tamami (3 kisi) okul mudirine iliskin olumlu-nétr
mecazlar kullanirken; kidem yili on yildan fazla olan 6gretmenlerin 5’i olumsuz, 2’si ise olumlu ifadeler
barindiran mecazlar tretmislerdir. Gorlisiine basvurulan 6gretmenlerin tamami lisans mezunudur. Okul
middrine iliskin olarak anilan mecazlardan bazilari ve bunlari dile getiris sebepleri asagida verilmistir.

“...Evin reisi, evle ilgili her tirlG ¢alismayi yonetir. Okul miduri de okul ile ilgili her tirli ¢alismayi
yapmakla mikelleftir.” (Ogrt.K.L.A.7)

“Genel anlamda okul mudiri inisiyatif ve irade sahibi bir karar mercii olmakla birlikte; cevremizde,
gercek hayatimizda bu vasiflarda yoneticiyi pek gérememekteyiz. Gordiglimiiz; iradesi azaltiimis,
etki ve katkisi yok denecek kadar az, otomatik pilota baglanmis bir aracin pilot kabinindeki
insandir.” (Ogrt.E.L.C.2)

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

2013-2014 egitim — 6gretim yilina ait, okul middriine iliskin 6gretmenlerin ve 6grencilerin ifade ettigi
mecazlar, Tablo 2’de verilmistir. Buna gore, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 9. sinif 6grencilerinin
tamami (2 kisi) olumlu-nétr goris belirtmis olup, 10 sinif 6grencilerinden biri olumlu biri olumsuz mecaz
kullanmis, 11. sinif ve 12. siniflarda ise 1’er olumlu 2’ser ise olumsuz mecaz kullaniimistir. Bu durumu
ornekleyen mecazlardan bazilari ve kullanilan mecazin nedenine iliskin agiklamalar tablonun ardindan
verilmistir.
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Tablo 2.
2013-2014 Egitim-Ogretim Yihna Ait Okul Miidiriine iliskin Ogretmen ve Odrencilerin ifade Ettigi
Mecazlar.

2013-2014 (Ogrenci) 2013-2014 (Ogretmen)

Olumlu-Notr Olumsuz Olumlu-Notr Olumsuz
1 Evinreisi Diktator bir baba
2 Bir gemi kaptani Duygulardan huzur,

Somut bir kavram
olarak mikser

3 Cumhurbasgkani Ahtapot
4 Padisah Sinif bagkani
5 Dogru davranis ve Nabza goére serbet
ornek tutumlarla veren birisi, mangalda
donatilmis bir robot kil birakmayan
politikaci
6  Ciftlikteki gulleri Catik kas
dikenden ayiran
adam
7 Aslana, kral, padisah Kafa Yoran Birisi: Ne sis

yansin, ne kebap.

8 Resmi Gemi kaptani

renklendirmek,

boyamak (zere olan

ressam
9 Sagir ve kor bir insan Deve kusu
10 Diktator bir devlet Orkestra sefi

yOneticisi.

“Gemi kaptani gibidir. Gemideki her sey ondan sorulur. Tiim tayfalari yénetmesi beklenir... Ama su
da bir gercektir ki, tayfalar olmadan geminin ve kaptanin bir anlami kalmaz.” (Ogr.K.59.2)

“Okul midirid bence bir toplumu yoneten kisi gibidir. Yani 6grencilere gerekli disiplini vererek
toplumu da yénlendirir... Ogretmenler gibidir. Midiir ydnettigi yerin en ist diizey insanidir. Yani bir
lkenin cumhurbaskani gibidir. Yetkisi az olan insanlarin distindiklerini, aldiklari kararlari onaylar.
Okul midri de okulun cumhurbaskanidir Ve genel olarak hep onun soézleri gegerlidir. Okulda en
uzak durulan ve samimi olunmayan kisilerden biridir. Grup lideri gibidir. Ciddi ve soguk.”
(Ogr.K.510.3)

“Dogru davranis, ornek tutumlarla donatilmis bir robot. Bdyle disinmemin sebebi, okul
yoneticilerinin kendine 6zel higbir fonksiyonlarinin olmamasi, siradan olmalaridir. Siz hig fakli,
cllginca hareketleri olan bir okul midiri gérdiniz mi? Ben gérmedim... Okul middirleri her zaman
olgun, saygin takim elbiseli insanlardir. Bu yilizden, onlarin siradan birer robot olduklarini
distiniiyorum.” (Ogr.K.511.5)

“Diktator bir devlet yoneticisine benzetiyorum. Kendi kati kurallarinin disina ¢ikamayan, halkinin
isteklerini géz ardi eden bir yoneticiye... Ogrencinin géziinii korkutmak icin yapilan bazi davranislar,
tutumlar var okullarimizda. Ornegin; téren alaninda yapilan “ rahat, hazir ol” komutlariyla “okul”
mu “askeriye” mi? Sorusu uyaniyor ben de. Bir diizen ve disiplin olmasi gerektigi malum fakat bu
fazla abartilmamali. Bu tutumlarla 6zgur bireylerin yetismesine bir engel konuyor. Yani kisaca okul
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middra disiplin ve diizeni saglama goreviyle 6grencinin 6zglrligini sinirlandirma hakki varmis gibi
bir tutumda. Biz okullara kisitlanmak igin degil, egitilmek, 6grenmek, kendimizi gelistirmek igin
geliyoruz. Burada biiy(k bir tezat var gériildiigii gibi...”(0gr.K.512.10)

2013-2014 ogretmen verilerine gore, erkek Ogretmenlerden 5’i olumsuz 1'i olumlu; kadin
ogretmenlerden ise 3’ olumlu, 1'i olumsuz mecaz belirtmistir. Kidem yili on yildan fazla 6gretmenlerden
5’i olumsuz, 2’si ise olumlu mecaz kullanmistir. Kidem yili on yildan az olan 6gretmenlerden 2’si olumlu,
1’i ise olumsuz mecaz tercih etmistir. Bu mecazlari, belirtme gerekgeleri soruldugunda ise belirtilmis olan
bazi carpici cevaplar soyledir:

“Ahtapota. Clinkl o kadar ¢ok kollari olduguna inaniyorlar ki her seyden anliyorlar. Her seyin iyisini
onlar bilirler. Paylasim, ortak karar alma konusunda en son 6gretmenlerin goriisiine basvururlar.”
(Ogrt.E.L.C.3)

“Geminin kaptanina benzetirim. Gemi kaptani nasil idare ederse gemiyi, okul midiri de okulu
idare eder, yonetir...” (Ogrt.K.L.C.8)

“Catik kas. Clinki disiplini saglamak icin genellikle somurturlar...” (Ogrt.E.L.C.6)

Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular

Tablo 3’te gosterilen 2008-2009 ve 2013-2014 egitim-6gretim yillarina ait 6gretmen verileri ele
alindigina, okul mudirine iliskin mecaz Uretmeleri istenen 2008-2009 egitim-6gretim yilinda gorev
yapan Ogretmenlerden yarisinin olumlu-nétr (5 kisi), yarisinin ise olumsuz (5 kisi) mecaz kullandig
gorilmustir.

Bu durum 2013-2014 egitim-6gretim yili 6gretmenlerinde ise 4 olumlu-nétr, 6 olumsuz mecaz
belirtiimesi biciminde ortaya cikmistir. 4 kadin 6gretmenin tamami okul mudiri kavrami icin olumlu-
notr gorus belirtirken, erkek 6gretmenlerin 5’i olumsuz 1’i olumlu mecazlar kullanmis ve bu sonucu
orneklendiren mecazlara asagida yer verilmistir.

“Binanin temeline benzer. Herhangi bir sorun karsisinda binanin ugrayacagi aksakliklar, temelinin iyi
ya da kotli olmasina gére degisir. Eger binanin temeli, yonetici, tecriibeli, iyi bir deneyime sahipse
bina, yani kurum, en az hasarla kurtulacaktir. K6t olmasi durumunda bina, yikilmaktan kendini
alamayacaktir.” (Ogrt.K.L.A.9)

“Masaya benzetiyorum. Birilerinin yapmak ve uygulamak istediklerini uygulamaya yarayan arag. Bir
alt kademe veya bir Gst kademe konumunda olmasi bir seyi degistirmiyor. Herkes, herkesin masasi
konumunda...” (Ogrt.E.L.C.3)

Kidem vyili agisindan bakildiginda, kidem yili on yildan fazla olan 6gretmenlerden 5’i, olumsuz bir
mecaz tercih ederken, 2’si olumlu-n6étr mecazlar kullanmis; kidem yili on yildan az olanlarin ise tamami
okul yoneticisi kavrami icin olumlu mecazlar tercih etmislerdir. Carpici birkag 6érnek asagidadir.

“Daha oOnceleri iki ¢cesit mudir vardi: Kil miidir, baba mudir. Fakat serbest piyasa ekonomisi ve 12
Eylil'le birlikte cesit cogaldi. Bunlardan bazilarini sdyle siralayabiliriz; Takunyact midiir: inang
temelli goreve getirilen mudirdiir. Bay mevzuat: Sadece formaliteleri yerine getirir. Istisna
middrler: Bunlarda idarecilik 6zellikleri vardir. Egitimi ciddiye alirlar. Fakat bunlari da egitimciler
ciddiye almaz.” (Ogrt.E.L.C.5)

“Okul mudird bir lokomotife benzer. Yonetici, kisileri yonlendiren, onlari ileri tasitan bir kisi oldugu
icin boyle bir benzetme yaptim. Vizyonu, misyonu ne kadar glgli olursa yonettigi kisiler de o
derecede basarili olur.” (Ogrt.E.L.C.6)
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Tablo 3.
2009 ve 2013-2014 Egitim — Odretim Yillarina Ait, Okul Miidiiriine iliskin Ogretmenlerin ifade Ettigi
Mecazlar.

2008-2009 (Ogretmen) 2013-2014 (Ogretmen)
Olumlu-Notr Olumsuz Olumlu-No6tr Olumsuz
1 Politikaci Diktator bir baba
2 Otomatik pilota Duygulardan huzur,
baglanmis bir aracin Somut bir kavram
pilot kabinindeki insan olarak mikser
3 Masa Ahtapot
4  Bir omletteki Sinif bagkani
yumurta
5 Takunyaci madur, Bay Nabza gore serbet
mevzuat, istisna midir veren birisi, mangalda
kil birakmayan
politikaci
6 Lokomotif Catik kas
7 Birevinreisi Kafa Yoran Birisi: Ne sis
yansin, ne kebap.
8  Orkestra sefi Gemi kaptani
9  Binanin temeli Deve kusu
10 Yonettigi yerin kral. Orkestra sefi

2013-2014 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 4 kadin 6gretmenden 3’G okul yoneticisi kavrami igin
olumlu-nétr gorus belirtirken 1’i olumsuz mecaz kullanmistir. Erkek 6gretmenlerin ise 5’i olumsuz 1’i
olumlu mecazlar kullanmistir. Bu sonucu érneklendiren mecazlar asagida verilmistir.

“Duygulardan “ huzur” a benzer. Somut bir kavrama benzetmem gerekirse “mikser”e benzetirim.
Bence okul mudura ¢alisma ortamini giizellestirmek, daha verimli calisabilmek, yaptigimiz isi en iyi
yapabilmek adina yasadigimiz duygulardan “ huzur” a benzer. Calisma ortaminda okul miidiri ya
da daha kapsamli bir ifadeyle huzuru yakalayamiyorsan yaptigin iste de huzurlu olamazsin, bu
biitin hayatina yansir. Basarinda, mutlulugunda, c¢evrendeki bitin iliskilerde bu durumdan
etkilenir. Somut bir kavrama benzetmem gerekirse “mikser”e benzetirim. Pasta yapmak igin aldigi
biitin malzemeleri girparak tek bir goriinti saglamak adina homojenize edip lriine dénustirdr.
Bazen dogru tarif, dogru malzeme yetmeyebilir. Dogru ¢irpmak da gerekir.” (Ogrt.K.L.C.2)

“Deve kusuna benzetiyorum. Cogu yeniliklere ve gelismelere kapali, kendi bildiklerinin en iyisi
oldugunu diisiinen kisi...” (0grt.K.L.A.9)

Kidem yili on yildan fazla olan 6gretmenlerden 5’i olumsuz, 2’si olumlu-n6tr mecazlar tercih ederken;
kidem yili on yildan az olanlarin ise 2’si olumlu-nétr, 1’'i olumsuz mecaz kullanmistir. Ortaya cikan
duruma iliskin mecazlar ve bunlarin segilis nedenlerini agiklayan ifadelerin bazilari asagida yer
almaktadir.

“Diktator babaya benzer... Emreder, yaptirir. Kendisinden baskasi hicbir sey diislinmez. Her seyin
kendi kontroliinde olmasini ister, insanlarin diislincesini almaz. Kiiglikler konusmaz... Feodal duygu
disiince ve baglarla hareket eder.” (Ogrt.E.L.C.1)
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“Bir orkestra sefine benzetiyorum. Bir orkestrada birden fazla muzik aleti ve bu muzik aletlerini
kullanan muzisyen vardir. Mizisyenler kullandiklari mizik aleti ile ilgili her seyden (bakim, akort,
vb.) ve orkestraya uyumdan sorumludur. Mizik aletlerinin birbiriyle uyumu sonucu ortaya gikacak
eserin glzelligi, o esrin dinleyici tarafindan alkislanmasi o orkestrayi yoneten sefe baghdir. Dinleyici
olmazsa miizisyen motive olmaz, mizik aletlerinin bakimi yapilmazsa iyi ses ¢ikarmaz. Miizisyenin
galisma kosullari iyi olmazsa mutlu olmaz. iste bunlardan bir tanesi aksarsa ortaya biyiileyici bir
eser ¢ikmaz. Okul da boyledir. Orkestra sefi: mudir, mlzisyen: 6gretmen, mizik aleti: 6grenci,
dinleyici veli, eser: egitim. Egitimin bircok ayagi vardir. (6gretmen, 6grenci, veli, vb.) bunlarin
birbiriyle uyumu ortaya cikacak egitimin kalitesini gosterir. Bunlardan birinin aksamasi, egitimin de
aksamasi demektir. iste bu uyumu/diizeni saglayarak iyi bir sonug elde edilmesini saglayacak olan
kisi okul miduridir.” (Ogrt.K.L.C.10)

“Berbere ve politikacilara benzetiyorum. Nabza gore serbet veren birisine, her saca bir tarak vuran
berbere, mangalda kiil birakmayan politikacilara benzetiyorum...” (Ogrt.E.L.C.5)

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 4’te verilmis olan 2008-2009 ve 2013-2014 egitim 6gretim yili verileri incelendiginde, 2008-
2009 doéneminde, okul midirini mecazlarla tanimlamalari istenen 6grencilerin tamaminin olumlu-noétr
mecazlar kullandiklari gérilmustir. Bu olumlu-notr mecazlardan bazilari séyledir.

“Vicudumuzun yoneticisi olan beyine benzetebiliriz. Yonetici benzer gorevlerde, durumlarda
bulunan insanlarin diizenlerini saglayabilmek, devamhligini saglayabilmek icin gérevlendirilmis
kisidir... Yonetici olayini kolay kavrayabilmek icin vicudumuzun vyoneticisi olan beyine
benzetebiliriz. Vicudun gerceklestirdigi tim davranislar, hareketler beyine baghdir. Beyin izin
verdikge yapariz... Eger beyin olmasaydi viicutta denge saglanamazdi. O muthis diizen bozulurdu.
Dengeyi saglamak icin bir takim gibi bir arada olmak gerekir ki bunu saglayan beynimizdir.” (Ogr.
E.512.10)

“Okul mudariani kralice ariya benzetebilirim... Clinkl yoneticilikte oldugu gibi midir okul binasinin
merkezindedir. Yapilacak islerin planini, diizenini ayarlar. islerin yapilmasini saglar. En yetkili kisidir.
Kralice ari da diger arilarin goérevlerini belirler. Merkezdedir. Arilarin ¢alisarak bal yapmalarini
saglar.”(0gr.K.59.2)

2013-2014 egitim 6gretim yilinda ise bu durum degismis ve 6grencilerin yarisi (5 kisi) olumlu-noétr
mecazlar tercih ederken, diger yarisi ise olumsuz mecazlarla okul mudirini betimlemisleridir. 9.
siniflarin tamami (2 kisi) olumlu-n6tr goéris belirtirken; 10. siniflardan 1 olumlu 1 olumsuz mecaz
cikmistir. 11. ve 12. siniflarda ise 1’er 6grenci olumlu, 2’ser 6grenci ise olumsuz mecazlar yoluyla okul
yoneticisi kavramini tanimlamislardir.

“Idareci bir padisahtir. Okul miidiirii genelde dgrencilerin kilik kiyafetiyle ilgilenen, okul kurallarina
gore saglikh bir egitim ortami saglamaya calisan idarecidir. Ama ¢ogu zaman idareci 6grencinin
halinden anlamaz, 6grenci de idareciyi anlamaz. Yani idareci bir padisahsa, 6grenciler o padisahin
yonettigi halktir. Eger halkin istekleri gz 6niinde bulundurulmuyorsa o padisah halkin goziinde
padisah sayilmaz. Bir mudur, bir imparatorlugu yonetebilecek kapasiteye ve bilgiye sahip olmaldir.
Yani bir okul midird taht sahibidir. Ama 6grencilerin goéziinde bu boyle degildir. Okul mudir,
siraya girdigimizde komik climle kurmussa, 6grenciler bununla hep dalga gecerler... Bir de okul
miidird arkasindan dolap cevrilen insandir. Telefonla ugrasirken midir gelince hemen cebimize
koyariz. Ardindan geri ¢ikaririz. Yani “arkasindan dolap cevrilen insan”dir.” (Ogr.K.510.4)
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Tablo 4.

2008-2009 ve 2013-2014 Egitim — Odretim Yillarina Ait, Okul Miidiiriine iliskin Ogrencilerin ifade Ettigi

Mecazlar.

2008-2009 (Ogrenci)

2013-2014 (Ogrenci)

Olumlu-Notr Olumsuz Olumlu-Notr Olumsuz
1  Orkestra sefi Evin reisi
2 Kralige ar Bir gemi kaptani
3 Basascl Cumhurbaskani
4  Hicrenin gekirdegi Padisah
5  Sinir sistemi gibi Dogru davranis ve
denetleyici ve ornek tutumlarla
dizenleyici sistem donatilmis bir robot
6 Yarsat Ciftlikteki gilleri
dikenden ayiran adam
7  Gemi kaptani Aslana, kral, padisah
Glnes sistemi Resmi renklendirmek,
8 boyamak lzere olan
ressam
9 Biropera Sagir ve kor bir insan
yonetmeni
10 Viicudun yodneticisi Diktator bir devlet

beyin

yoneticisi

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Okul mudurtne iliskin 6grencilerin ifade ettigi mecazlar ve bu mecazlari ifade edis sebeplerine iliskin
actklamalar ile 6gretmenlerin ifade ettigi mecazlar ve bu mecazlari ifade edis nedenlerine iliskin
actklamalar arasindaki farklar bu baslik altinda ele alinmistir.

2008-2009 yilinda 6grenci ve 6gretmenler tarafindan ifade edilen okul yoneticisine iliskin mecazlar
incelendiginde, 6gretmenlerin ifade ettigi mecazlarin 6grencilerin ifade ettigi mecazlara oranla daha
elestirel bir Gislup tasidig gériilmektedir. Ogrencilerin hepsi okul midiiriinii “orkestra sefi, kralige ar1, bas
ascl, hiicre gekirdegi, denetleyici ve diizenleyici sistem, opera yonetmeni, giines sistemi, gemi kaptani,
yaris ati, beyin” benzetmeleriyle ortaya koymuslardir. Bu benzetmelerde ve benzetmelerin sebeplerine
iliskin agiklamalarda okul mudirl hep diizen saglayan, ileriye gotiiren, dengeyi koruyan gibi yoneticiye
pozitif anlamlar yikleyen kavramlarla 6zdeslestirilmistir.

2008-2009 egitim — oOgretim vyilina ait, okul muadarine iliskin  6gretmen benzetmeleri
degerlendirildiginde ise, 6gretmenlerden 5’inin okul midirine elestirel yaklasip onlari “politikaci,
otomatik pilota baglanmis bir aracin pilot kabinindeki insan, masa, takunyaci mudur, havlucu midir, bay
mevzuat” ifadeleriyle betimledikleri goriilmustir. “Omletteki yumurta, lokomotif, evin reisi, orkestra
sefi, bulundugu kurumun kalbi, binanin temeli, elementlerin atomu ya da c¢ekirdegi, ayakkabi bagcigi
mecazlari ise diger 5 6gretmenin olumlu-nétr yaklasimiyla ortaya ¢ikan mecazlardir. Erkekler kadinlara
kiyasla ¢cok daha olumsuz mecazlar tretmislerdir. Kadin 6gretmenlerin hepsi (4 kisi) olumlu-notr
mecazlar kullanarak okul midurini tanimlamislardir. Kidem yili degiskeni, deneyim arttikca olumsuz
mecazlarin tercih edilme oraninin da arttigini ortaya koymaktadir. Ote yandan 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda egitim goren ogrencilerin okul madirine iliskin olarak belirttikleri mecazlar 2008-2009 6grenci
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verilerine gore daha olumsuzdur. Olumlu mecazlara “evin reisi, gemi kaptani, bir tlkenin cumhurbaskani,
gulleri dikenlerinden ayiran kisi ve ressam”; olumsuz mecazlara ise “padisah, 6rnek tutumlarla
donatilmis bir robot, aslan, sagir ve kor bir insan, diktator bir devlet yoneticisi” 6rnek olarak
gosterilebilir. Ayrica, sinif seviyesi yukseldikge olumsuz yaklagimlarin da arttigi gérilmektedir.

2013-2014 ogretmen verileri incelendiginde, 6gretmen ve 6grenci verilerinin daha ¢ok benzestigi
gorilmektedir. Ogretmenlerden 6’sinin olumsuz, 4’iiniin ise olumlu-nétr mecazlar kullanarak yénetici
kavramini tanimladiklari gérilmektedir. Erkekler (5 olumsuz, 1 olumlu) kadin 6gretmenlere (3 olumlu-
notr, 1 olumsuz) kiyasla ¢ok daha olumsuz bir tutum igerisindedirler. Kidem yilinin ylkselmesi de
olumsuz yaklasimi arttiran nedenler arasinda — 2008-2009 verilerinde de oldugu gibi - sayilabilir. 2008-
2009 ve 2013-2014 verileri bir biitlin olarak kiyaslandiginda, okuldaki midur degisimiyle birlikte 6grenci
verilerinde de bir degisim oldugu ve mecazlarin olumsuza dogru kaydigi goriilmektedir. Ogretmenler de
ise, yillar arasinda ¢ok biyik bir degisim olmadigi, sadece olumlu-noétr ile olumsuz arasindaki 5’e 5 olan
oranin 4’e 6 biciminde degistigi goriilmektedir. Her iki egitim-6gretim dénemi icin de, kadinlarin zihninde
okul midirianin daha olumlu bir imaja sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bir baska bulgu olarak, 6grenciler ile 6gretmenlerin okul mudirine iliskin algilarinin farkhlastigi;
2013-2014 egitim-6gretim yilinda ise &grenci yaklasiminin olumsuza kaydigi gézlenmistir. ilk sonug,
Ogrencilerin madurt okuldaki egitim atmosferinin basindaki kisi olarak algilamalarindan dolayisiyla da
saygl duyuyor olmalarindan kaynaklanabilir. Ayrica 6grencilerin goziinde midir ve 06gretmen
kendilerinin Ustiinde, onlari egiten ve yonlendiren kisiler olarak yer almaktadir. Bu da olaya ¢ok elestirel
yaklasmamalarinin baska bir nedeni olabilir. Ogretmenler ise yoneticiyi statii olarak kendilerinden ¢ok da
fazla ayirmiyor bu nedenle de onlari elestirme hakkini kendilerinde daha ¢ok gériyor olabilirler. Zira bu
bakis agisi benzetmelerine de yansimis ve ortaya ilging benzetmelerin ¢ikmasini saglamistir. Bu sonuglar
arasinda dikkat edilmesi gereken noktalardan birisi de, 6grencilerin algilarindaki ve dolayisiyla okul
kaltirindeki degisimdir. Midir degisimiyle birlikte daha fazla olumsuz mecaz tercih edilmesi,
ogrencilerin kendilerini eskiye kiyasla daha fazla kontrol altinda hissediyor olmalari ve bu durumdan
memnun olmadiklari bigciminde yorumlanabilecegi gibi; okul midiriiniin otokratik bir yonetim anlayisi
icerisinde olup gereginden fazla kontrol etme ¢abasina giristigi biciminde de yorumlanabilir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada, okul middrlerinin 6gretmen ve 6grenciler tarafindan nasil algilandiklarinin mecazlarla
ortaya konmasi ve mudur degisikliginin okul kaltirindeki degisime etkisinin arastirilmasi amaglanmistir.
Bu kapsamda, 2008-2009 ve 2013-2014 egitim-6gretim donemlerinde lisede gérev yapan 6gretmenlerin
ve egitim goren 6grencilerin gorisleri mecazlar yoluyla ortaya konulmustur. Arastirma nitel arastirma
yontemiyle gergeklestirilmistir. Okul mudiriine iliskin 6grenci yorumlari incelendiginde, 6grencilerin okul
middrlerini 6gretmenlere oranla daha ¢ok idealize ettikleri ve bu durumun o&zellikle 2008-2009
verilerinde net bir bicimde ortaya ¢iktig1 gériilmektedir. Bu olumlu tutumda, 6grencilerin okul muddiriyle
kisisel ya da arkadaslik iliskisi icerisinde olmamalarinin, dolayisiyla da okul midirini kisiliginden
bagimsiz olarak, sadece “okulun tepesindeki kisi”, yonetici kimligi ile taniyor olmalarinin etkisi olabilir.
Ayrica, toplumumuzda “statl” sahibi olmak, saygli uyandiran bir durumdur ve Ogrencilerin de bu
“stati”den etkilenmemeleri miimkin degildir. Okul muddri, 6grencilerin zihninde odasina ¢ok nadir ve
ancak ¢ok gerekli oldugunda girebilecekleri, ulasiimasi gilic “tepe noktasi” imajini uyandirmis; “kralige
ar1”, “bas as¢l”, “hiicrenin gekirdegi”, “gemi kaptani” gibi ortamlarinin en énemlileri sayilan varliklara
iliskin mecazlarla tanimlanmis olabilir. Benzer bir galisma gergeklestirmis olan Cerit (2008, s. 693), mecaz
yoluyla 6gretmen kavramina iliskin 6grenci, 6gretmen ve yoOnetici algilarini analiz etmeyi amaglamistir.
Ogretmen kavrami icin daha ¢ok “bilgi kaynagi ve dagiticisi, anne/baba, arkadas, rehber ve cevresini
aydinlatan kisi” gibi olumlu benzetmeler tercih edilmistir.

Ogrenciler icin okul ydneticisinin, her giin derslerine giren ve onlarla iletisim halinde olan
o6gretmenlerine oranla daha bilinmeyen bir figlir oldugu ve bu nedenle de bilinmeyene duyulan saygi ve
hafif korkuyu daha kolay uyandirdigi dislnilebilir. Bu baglamda, 6grencilerde midir hakkinda
bilinmeyene ya da az bilinene karsi hissedilen bir saygi ve korku durumu olustugu varsayilabilir.
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Yukarida bahsi gecen yorumlar gecerli olmakla birlikte, 2013-2014 verilerinde yari yariya bir
degisimin gdzlenmis olmasi ilging bir sonugtur. Aradan gegen bes yillik siiregte, okul kiiltiirinde yasanmig
olan bu farkhlagsma, okul mudiriinin degismesiyle okulda yasanan yodnetim degisikligi anlayisiyla
aciklanabilir. Zira, ayni yas grubundaki 6grencilerin 6nceki verilere kiyasla (2008-2009 verileri) daha fazla
olumsuz mecaz tercih etmis olmalari okul yonetiminde hissetmis olduklari otokratik yonetim anlayisina
dayandirilabilir. Bu sonucu destekler nitelikteki bir sonu¢ da, sinifga ve dolayisiyla yasca buyik
ogrencilerin daha olumsuz bir tutum igerisinde olmalaridir. Gegmis yonetimdeki serbestligi bulamamanin
rahatsizligi ile bu mecazlari tercih etmis olabilirler. Ote yandan, hizla ve énlenemez bir bigimde ilerleyen
teknoloji ve bunun hayatimiza olan yansimalari distiniildiglinde, yeni neslin olumsuz mecazlari daha
¢ok tercih etmis olmasinda, okul yoneticilerinin sergilemis olduklari davranis kaliplari kadar, internet ve
sosyal medyanin da rolli sorgulanabilir. Bundan bes yil 6nceki kosullara kiyasla bugiin ¢ok daha fazla
sanal iletisim halinde olan gencler, fikir diizeyinde birbirlerini cok daha fazla ve kolay bir sekilde etkiliyor
ve yonlendiriyor olabilirler. Bu da baskin sosyal medya fikirlerinin 6grenci tutum ve davranislarini ve
durumlari algilayis bicimlerini etkiliyor olabilir.

Elde edilen sonuglara 6grenmenler agisindan yaklasildiginda, gerek 2008-2009 gerekse 2013-2014
egitim-6gretim yilinda 6gretmenler tarafindan tercih edilen mecazlarin benzestigi, yaklasik yari yariya bir
oranla (2008-2009: 5 olumlu-nétr, 5 olumsuz; 2013-14: 4, olumlu-n6tr 6 olumsuz) olumlu-nétr ve
olumsuz mecazlar Urettikleri goriilmektedir. Elde edilen sonuglar, kidem yili ile 6gretmenlerin okul
midiriand algilayis bicimleri arasinda negatif bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Kidem yili fazla olan
o6gretmenlerin, okul midirine iliskin mecazlarinda olumsuz bir tutum izlemeleri, okul maddarlerini kidem
yili daha az olan 6gretmenlere oranla daha uzun zamandir taniyor olmalarina ve bu nedenle de
aralarinda is iliskisi disinda “olumlu ya da olumsuz” bir iliskinin de var olusuna baglanabilir. Dahasi bu
O0gretmenler bekli de okul mudirinin kendileriyle birlikte 6gretmenlik yaptiklari glnleri hatirhyor ve
eski arkadaslarina daha elestirel yaklasiyor olabilirler. Okul mudirlerinin mesleki gegmislerinin
O0gretmenlige dayaniyor olusu, meslekte yillarini gegirmis olan kidemli 6gretmenlerin bu yoneticiler ile
aralarinda ¢ok fazla stati farki oldugunu disiinmemelerine, bu nedenle de okul miidiiriinden ¢ok
yoneticilik makamina iliskin olumsuz tutum igerisinde olmalarina sebep olabilir.

Yukarida yapilan agiklamalar dogrultusunda, on yildan az kidem yilina sahip ve dolayisiyla okul
middiriyle onceki yorumlarda belirtilen derecede ve yeterince vakit gecirmemis olan 6gretmenlerin
kullandigi mecazlarin 6grenciler icin aciklanan nedenlerle 6rtiisebilecegi ve bu nedenle daha olumlu
olduklari yorumu yapilabilir. Ayrica kidem yilindan bagimsiz olarak, 6gretmen gorislerinin farklihk
gostermesi 6gretmen ve okul midirinin siyasi gorislerine gore de farkhlik gosteriyor olabilir. Okul
midiriand siyasi acidan kendilerine daha yakin bulan 6gretmenler daha olumlu mecazlar tercih
etmisken, daha uzak bulanlar olumsuz mecazlari tercih etmis olabilirler. Tiim bunlarin yani sira, okul
miduriandn yetkilerinin sinirli oldugunun bilinmesi 6gretmen yorumlarinin daha mantikli olmasina yol
acabilecegi gibi; yorumlar 6gretmenlerin yonetici ile olan kisisel iliskileri sonucunda da farklilasabilir.

Calismanin sonuglarindan hareketle, okul midirleri ile 6gretmenler arasindaki iletisim ve iliskilerin
gelistiriimesi gerektigi sdylenebilir. ister bir okulun, ister baska herhangi bir kurumun basinda olsun,
yonetici astlari tarafindan sayilan ve yaptirim giici olmasi gereken kisidir. Ote yandan isgérenlerde
“saygl uyandirma” ve “otoriteyi kabul ettirebilme” ancak yoneticinin dogru tutum ve davranislar
sergilenmesiyle mimkiin olabilecektir. Bu ve buna benzer galismalar, okul middrleri tarafindan izlenip,
incelenebilir ve okuldaki kosullar bu calismalar i1siginda yeniden gézden gegirilebilir. Mecazlara benzer
bicimde, okul kiltiriinde her 6gretmenin ya da midiirtin bir lakabi olabilir. Bunlar mudir tarafindan iyi
degerlendirilip kurumunu ve paydaslarin bakis acilarini anlamak bakimindan 6nemli ipuclari olarak
gorilebilir. Okuldaki gesitli séylentiler, mitler de bu baglamda ele alinip veri kaynagi olarak kullanilabilir.

Okullar dislinsel ve davranigsal donitsimlerin yapildigl, toplumun geleceginin sekillendirildigi
kurumlardir. Her okul, sahip oldugu kiltir ve o kiltiiri olusturan temel 6gelerden biri olan okul
miidiriine bagh olarak konumlanir ve bir imaja biiriiniir. iste, bu noktada okul érgiitiinii dogru imaj ve
okul kultiirine ulastirabilecek, liderlik niteliklerine sahip yoneticilerin vyetistirilmesi, secilmesi ve
atanmasi bliyik 6nem tasimaktadir.
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Extended Abstract

Introduction

Metaphor can be defined as a figure of speech to define something or someone and generally this
meaning is different from its main meaning (Turk Dil Kurumu, 2004). Semerci (2007) states from Levine
(2005, p. 172) that the word “metaphor” is accepted to be derived from the Greek word “Metapherein”;
“meta” means “to change” and “pherein” means “to endure”. By the help of them, we can understand
the unknown situations (Woollard, 2004, p. 13) and can make connections between different subjects
(Maasen & Weingart, 2000).

Metaphors, which help us to understand the phenomenon and reduce complexity by making them
clearer, are important tools to explain the relationship between the language and learning (Cerit, 2008;
Cook-Sather & Collage, 2008; Midgley, Trimmer &Davies, 2013, p. 1; Woollard, 2004, p. 12). However,
too much repetition would make the metaphor to become a stereotype and it would turn into a
common expression (Hellsten, 2003). Thus, a metaphor is a bridge between the expressions and it helps
to reduce the complexity (Burke, 1989).

The appropriate use of metaphors is accepted to be effective tools for improving learning (Goldstein,
2005). In fact they are produced in daily life simultaneously (Jensen, 2006; Woollard, 2004, p. 12) and
take place in the context in spite of being isolated (Schmitt, 2005). In our country there some researches
based on metaphors (Arslan & Bayrakgi, 2006; Balci, 1999, 2001; Cerit, 2008; Erdem & Satir, 2000;
Guven & Guven, 2009; Kildan, Ahi & Uluman, 2012; Oguz, 2005; Saban, 2004; Saban & Kogbeker, 2007;
Unal, Yildirim & Celik, 2009) about the school culture, school administration, principals and teachers.

Schools that have the universal goal of passing culture to the next generations, have also their
special organizational culture including values and norms (Celikten, 2006, p. 271). Organizational culture
can be defined as a system of shared attitudes, values, assumptions, feelings, facilities and interactions
(Ozer, Aslan, & Agiroglu-Bakir, 2009, p. 269-270). Each school has a unique culture that differentiates it
from the others (Deal & Peterson, 1990, p. 7-8; Schein, 2004). School culture which has such important
effects on education and the school system in general is needed to be investigated. As being one of the
main elements of school culture, principals who are expected to have functional decisions (Aydin, 2000,
p. 128) are the people who change the school according to their point of view. In this study, it is aimed
to investigate the students’ and teachers’ perceptions of the principal and the effects of principal
change on these perceptions through metaphors. Regarding the aims explained above, the answers of
these questions have been investigated in this qualitative study.

1. What are the metaphors, regarding principal, expressed by teachers and students, the
explanations for choosing these metaphors and the differences between the expressions of teachers
and students during 2008-2009 education years?

2. What are the metaphors, regarding principal, expressed by teachers and students, the
explanations for choosing these metaphors and the differences between the expressions of teachers
and students during 2013-2014 education years?

3. What are the metaphors, regarding principal, expressed by teachers and the explanations for
choosing these metaphors during 2008-2009 and 2013-2014 education years?

4. What are the metaphors, regarding principal, expressed by students and the explanations for
choosing these metaphors during 2008-2009 and 2013-2014 education years?

5. What are the differences between the metaphors, regarding principal, expressed by students and
teachers and the explanations of them for choosing these metaphors?
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Method
Research Design

In this study, it is aimed to investigate the students’ and teachers’ perceptions of the principal and
the effects of principal change on these perceptions through metaphors. It is a qualitative study based
on the phenomenological method (Karasar, 1999, p. 77; Yildinm & Simsek, 2006). In the study, the data
obtained from the students and teachers in the education year of 2008-2009 has been compared with
the data obtained in the education year of 2013-2014 from the similar study group constituted
according to the same criterion.

Participants

In this qualitative study, the sample is constituted from the students and teachers of 2008-2009 and
2013-2014 education years from a high school in the centre of Malatya. Based on the convenient
sampling method, the study was carried out with 10 students and 10 teachers in both of the education
years. In order to create diversity among the samples, students are chosen as 2 from 9th and 10th
grades and 3 from 11th and 12th grades. Also, teachers have been chosen from different sexes,
experience periods and graduation levels. Three of the teachers among this teacher group have worked
both in the education years of 2008-2009 and 2013-2014. In order to find out if there is a transformation
in the school culture based on the principal change and how this transformation is perceived by the
teachers and students are investigated through metaphors.

Instrument

In the research, interview and note-taking techniques have been used. In order to get the data from
the teachers, a semi-structured which was created by the researchers has been used. The semi-
structured interview includes some literature knowledge with some questions. After explaining the term
“metaphor” briefly, the participants have been asked to give their answers sincerely.

Procedure

In the first phase, the participants have been informed about the aim of the study briefly in order to
let them feel relaxed and be ready for the interviews. The explanations and the questions in the semi-
structured form have been used to get relevant and necessary information from the participants. The
data collection period was held in the schools to create a natural atmosphere for the participants.

Data Analysis

Content analysis technique has been used to analyze the data. The metaphors stated by teachers
and students have been put into groups, sorted as tables and commented according to the themes of
positive-neutral and negative. In order to reflect the dramatic perceptions, some direct quotes have also
been used and the participants have been coded with some letters and numbers. In this study, teachers
have been coded as “Ogrt.” and students have been coded as “Ogr.”
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Results

In 2008-2009 education year, all of the students preferred neutral-positive metaphors about the
principal when half of the teachers (5 people) preferred neutral-positive and the other half’s choice was
negative. All of the female teachers’ but only one male teacher’s metaphors were neutral-positive. 3
teachers who have less years of seniority than 10 years used neutral-positive metaphors, while 5 of the
teachers with more years of seniority than 10 years preferred negative ones.

In 2013-2014 education year, all of the 9th students (2 students) and 1 student from 10th, 11th and
12th grades preferred neutral-positive metaphors about the principal. 5 of the male and 1 of the female
teachers used negative metaphors.

Comparison of teachers’ data in the education years of 2008-2009 and 2013-2014 has shown that, in
both of the education years approximately half of the teachers have chosen neutral-positive metaphors.
Both, females and the ones who have less the years of seniority in teaching chose more neutral-positive
metaphors.

In the education years of 2008-2009 and 2013-2014, the comparison of student metaphors show
that, all the metaphors belonged to the 2008-2009 education year are neutral-positive. But in the
education year of 2013-2014, only half of the students (5 students) preferred neutral-positive and the
rest preferred negative metaphors.

The findings have shown that metaphors stated by the teachers contain a more critical point of view.
Also, it is seen that the change of the principal has affected the student metaphors (became more
critical and negative) more than the teacher metaphors as teacher metaphors haven’t been affected by
this change. Among the positive-neutral metaphors, there are “order creator, bringing people to the
further and balance supporter”. “Politician, king, sultan and a dictator dad” are some of the negative
ones.

Discussion, Conclusion & Implementation

In this research, it is aimed to investigate the students’ and teachers’ perceptions of the principal
and the effects of principal change on these perceptions through metaphors in the education years of
2008-2009 and 2013-2014. When the students’ data have been examined, it is shown that the principal
is idealized and this result is especially distinctive in the 2008-2009 education years’ data. It is a possible
reason that the principal is more unknown figure when compared to the teacher and because of this he
can create the feelings of respect and some sort of fear on students. Students don’t have a personal or
friendly relationship with the principal, so they may see him/her only as “the person on the top of the
school” regardless of his personality and use metaphors as “queen bee, the main cook, the ... of the cell,
captain of a ship.” Cerit (2008) conducted a similar research and tried to find out the perception of
students’, teachers’ and principals’ through metaphors. In this case, metaphors have been realized as
“source of knowledge and distributer, mother, father, friend, guide”.

In 2013-2014 education years, half of the students have preferred negative metaphors to define
the principal. This differentiation can be explained by the transformation in school culture which is the
result of the principal change. The new leadership style, which is also the reason of this cultural change,
can be accepted as more controlling. Moreover, the irrepressible and fast development of the
technology and its reflections to our lives give us another point of view about this negative
transformation in school culture as it makes it easier to affect the students’ each other through the
internet.

When we approach the situation in terms of teachers, both 2008-2009 and 2013-2024 education
years data are similar and nearly half is positive-neutral and the other half is negative. The results show
us that there is a negative correlation between the years of seniority and the positive-neutral
metaphors. When the years of seniority increases may be teachers have the idea that they don’t have
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much difference in status compared to the principal, or maybe this negative approach is because of not
for the principal but for the managerial authority.

By the help of the results that have been gathered at the end of this study, it can be emphasized that
the relationship between the principals and teachers must be developed. Each school would create a
position according to its culture which has been mainly affected by the principal as one of the main
figures of school and the culture. In a school or maybe in another organization, the managerial position
needs to be respected and the power of influence. However, it shouldn’t be forgotten that, only if the
directors perform the true attitudes and approaches, than the employees and in more general term
followers would feel respect and accept the authority. As schools are the constitutions where behavioral
and intellectual transformations take place for the society, the principals with appropriate qualities for
these important constitutions are also needed. Only then, the schools would be able to create more
qualified education standards.
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