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COVID 19 SONRASI EGITIM: YONETICI GORUSLERINE DAYALI
BiR DEGERLENDIRME

Yusuf HASKILIC ¥

Ozet: Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Pandemi olarak ilan edilen corona viriis salgini
tim diinyay1 etkisi altina almistir. Yasanan salgindan korunmak ve yayilimim
azaltmak ic¢in her kesimi etkileyen simirlamalar ve kisitlamalar uygulanmaya
baglamistir. Yapilan bu uygulamalar her alanda etkisini gostermis ve egitim gibi
Otelenemez alanlarda ise degisim/doniisiim yagsanmasina sebep olmustur. Diinya
genelinde Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 124 iilkede tiim okullarda, 11 iilkede
ise belirli bolgelerdeki okullarda 6rgiin egitime ara verilmis; yeni egitim déneminde
de uzaktan, hibrit gibi yontemler kullanilmaya baglanmistir. Giindemde olan egitimde
teknolojik doniisiim, ekran/teknoloji bagimlilifi gibi kavramlarla tartisilan 6rgiin
egitime alternatif yontemler salginla birlikte hizlica uygulama alani bulmustur. Bu
calismada, covid-19 pandemisinin orgiin egitim tizerindeki etkileri, yonetici goriisleri
almarak belirlenmesi amaglanmistir. Nitel aragtirmalarin bir tiirii olan “Temel Nitel
Aragtirma” yaklagimi kullanilarak yapilan arastirmanin ¢aligma evrenini, Sinop il
merkezindeki okul ydneticileri olustururken, aragtirmanin ¢aligma grubunu ise 13
yonetici olusturmustur. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in yari yapilandirilmis
goriisme formu kullamlmistir. Arastirma verilerini  analizi, nitel veri analiz
yontemlerinden bir olan “betimsel analiz” yaklasimiyla ¢6ziimlenmistir. Aragtirmanin
bulgulari, “egitim-6gretime yansimalar”, “karsilasilan sorunlar”, “Orgiin egitime
etkisi” ve “hazirlikli olma” temalar1 altinda ele alinmis ve temalar tablolastirilarak
sunulmus ve yorumlanmistir. Arastirma sonucunda; okul yoneticileri, salginin egitim-
ogretime olumsuz etkileri oldugunu, olumsuzlugun azaltilabilmesi i¢in teknolojik alt
yapinin iyilestirilmesi, teknolojik okur- yazarlik bilincinin 6grenci ve 6gretmenlerle
birlikte velilerin de dahil edildigi bir siire¢ igerisinde kazandirilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Kargilasilan sorunlar ana temasi baglaminda, en temel sorunun her
kesimde moral ve motivasyon kaybinin yagsanmasi oldugu dile getirilmistir. Velilerin
gecim kaygisi, teknolojik imkansizliklar/yetersizlikler ve birden ¢ok &grencinin
bulundugu evlerde yasanilan ders programi ¢akismalar temel sorun noktalart olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Akran birlikteliginin saglanamamasi ve yasanan kaygilar egitim
ogretimi olumsuz etkilemektedir. Ayrica yoneticilerde, 6rgiin egitime yonelik salginin
kalict etkilerinin olacagi, uzaktan egitim olanaklarinin 6grenilmesinin 6rgiin egitimle
birlikte yardimci bir unsur olarak kullanilmaya devam edilecegi goriisleri hakimdir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, Salgin ve Egitim, Pandemi

EVALUATIONS OF TEACHERS IN TERMS OF INCREASING THE
QUALITY OF TEACHING IN WEB BASED EDUCATION

Abstract: The coronavirus epidemic, declared as a Pandemic by the World Health
Organization, has taken the whole world under its influence. In order to protect from
the epidemic and to reduce its spread, restrictions and restrictions that affect all
segments have begun to be implemented. These practices have shown their effect in
every field and have led to change/transformation in non-transferable areas such as
education. Formal education was suspended in all schools in 124 countries, including
Turkey, and in schools in certain regions in 11 countries; In the new education period,
methods such as distance and hybrid have started to be used. Alternative methods to
formal education, which are discussed with concepts such as technological
transformation in education, screen / technology addiction, which are on the agenda,
quickly found application with the epidemic. In this study, it was aimed to determine
the effects of the covid-19 pandemic on formal education by taking the opinions of
the administrators. The study population of the research, which was conducted using
the "Basic Qualitative Research” approach, which is a type of qualitative research,
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was composed of school administrators in the city center of Sinop, while the study
group of the research consisted of 13 administrators. A semi-structured interview form
was used to collect data in the research. The analysis of the research data was analyzed
with the "descriptive analysis" approach, which is one of the qualitative data analysis
methods. The findings of the research were discussed under the themes of "reflections
on education”, "problems encountered”, “effect on formal education" and "being
prepared”, and the themes were presented and interpreted in tables. As a result of the
research; School administrators stated that the epidemic had negative effects on
education, that the technological infrastructure should be improved in order to reduce
the negativity, and the awareness of technological literacy should be gained in a
process that included students and teachers, as well as parents. In the context of the
main theme of the problems encountered, it has been stated that the most basic
problem is the loss of morale and motivation in all segments. Parents' livelihood
concerns, technological impossibilities/inadequacies and curricular conflicts in homes
with more than one student emerge as the main problem points. The inability to
provide peer unity and the concerns experienced negatively affect education. In
addition, administrators are of the opinion that the epidemic on formal education will
have lasting effects and that learning about distance education opportunities will

continue to be used as an auxiliary element together with formal education.
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1. GIRiS

Eski Yunancada tiim anlamina gelen “pan” ve insan
anlamma gelen “demos” kelimelerinden tiiretilmis olup;
DSO (Diinya Saglhk Orgiitii)’niin tammina goére Pandemi,
diinya iilkelerinin daha 6nce maruz kalmadigi bir hastaligin
ortaya ¢ikmasi ve bu hastaliga neden olan faktoriin insanlara
arasinda hizli ve kolay bir sekilde devamli olarak yayilmasi
durumudur (WIKIPEDIA, 2020). Diger bir ifadeyle ise
Pandemi; bir enfeksiyon ya da hastaligin farkli iilke, kita
hatta biitiin diinyaya yayilmasidir (Saglik Bakanligi; 2020).
2019 yilindan itibaren diinyay1 ve {ilkemizi etkisi altina alan
coronavirlis salgimnin egitim alanina etkisi, egitime ara
verilmesi ve uzaktan egitim veya hibrit egitim gibi
modellerle egitim faaliyetlerinin devam ettirilmesi yoniinde
politikalar belirlenmesine yol a¢mistir. Uzaktan egitim,
genel olarak orgiin egitime zorunlu alternatif bir egitim
olarak degerlendirilmektedir. isman’a (2011) gore uzaktan
egitim; egitimi alan ve egitimi veren kisinin farkli ortamlarda
bulundugu, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin e-mail ve
iletisim  teknolojileri  kullanilarak  gergeklestirildigi
etkinliklerdir. Farkli bir tammla ise uzaktan egitim;
Ogrencilerin ve Ogretmenlerinin zaman ve mekan olarak
birbirlerinden  bagimsiz  ortamlarda  gergeklestirilen
calismalardir (Uludag ve Kaya, 1997). Salgin siireci
oncesinde de okullarda devam eden teknolojik alt yap1
iyilestirmeleri ve cesitli projelerle 6grencilere sunulan tablet
hizmeti gibi uygulamalarin 6énemini de ortaya koymustur.
Sekteye ugrasa da stirdiirtilebilirligin énemli oldugu egitim
faaliyetlerinde uygulanmak zorunda kalinan yeni yontemlere
tim kesimlerin uyum saglamasi ve islerlik kazandirmasi
sancili bir siire¢ dogurmustur. Coronaviriis Oncesinde
uzaktan egitim oOzellikle {niversitelerin uzaktan egitim
merkezleri araciligiyla siirli da olsa yapilmaktaydi. Bu
nedenle Universiteler bazi aksakliklar yasasalar da her
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tniversite kendi i¢inde bir ¢6ziim bularak siirece devam etti.
Ote yandan Milli Egitim Bakanligi’na bagh egitim
kurumlarinin bu  konuda  ¢ok  fazla  tecriibesi
bulunmamaktaydi. Ancak uzaktan egitime gecisle birlikte
Ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
calismalar ve okullarin teknolojik altyapinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar uzaktan egitime uyum siirecini olumlu
etkiledi. Ulasilabilirlik agisindan EBA gibi uzaktan egitim
platformlarini pandemi 6ncesinde kullananlar bu siirece daha
kolay uyum sagladi. Biitiin bunlara ragmen &grenci
sayimizin ve Ogretmen sayimizin fazla olmasi uzaktan
egitimle ilgili alt yapi, planlama ve koordinasyon sorunlari
ortaya ¢ikardi. Milli Egitim Bakanligi canli dersler yaninda
TRT EBA kanallarim agarak egitime daha kolay
ulagilabilmesine yonelik calismalar baslatti. Bu sayede
Internet ve internete girecek teknolojik cihazlara sahip
olamayanlar da egitimden faydalanabildi. Ogrencilerin
Internet ve teknoloji altyapilarin gelistirmeye yonelik dnemli
bir ihtiyag hala devam etse de bu sorunlara merhem olmak
icin sivil toplum orgiitleri ¢esitli kampanyalar baslatt.

Uzaktan egitim egitimde firsat esitliginin 6nemini bir kez
daha gilindeme getirdi. Simdiki haliyle uzaktan egitim
Ogrencilerin okulda egitim almasa da 6grencilerin 6grenme
kayiplarini azaltarak bu siireci en verimli sekilde gecirilmesi
icin tek secenek olarak uygulanmaya devam etmektedir.
Ancak firsat esitsizligi nedeniyle bazi 6grencilerin 6grenme
kayiplar1 daha fazla olmaktadir. Coronaviriis salgininin
egitime etkileri problemi salgin aktif devam ettigi icin ve
salginin seyrine gore politika ve dnlemler belirlendigi igin
degisim iginde bir toplumsal sorundur. Ornegin egitim
donemi basinda bazi siniflar ders siireleri kisaltilip teneffiis
stireleri uzatilarak ve ders sayilar1 azaltilarak kademeli bir
sekilde yiiz ylize egitime gecirilmis; ayrica EBA {izerinden
ve EBA TV platformlar1 {izerinden destek yayinlari
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yapilmistir.  Ozellikle 6grencilerin  kazanimlarini  lgen
sinavlarin yiiz ylize yapilmasi 6grencinin basarisini 6lgmede
gergekei bir yaklagim olarak kabul edilerek salginin seyrine
gore planlama galigmalar1 yapilmaktadir. Yasanilan salginin
sonlanma zamaninin belli olmamasi ve etkilerinin net ortaya
konulamamasi egitim gibi vazgegilemez bir unsurun
planlanmasinda dahi kisa vadeli ve degisken uygulamalarin
yapilmasina neden olmaktadir. Tiim siire¢ planlamasinda
Ogrenci ve Ogretmen saglinin yani sira tiim kesimleri
etkileyen bir hareket alani olusturan egitim faaliyetlerinin
kitlesel bir bulasa ya da yayilim hizin arttirict bir konuma
gelmemesi amaciyla caligmalar titizlikle siirdiiriilmektedir.
Egitimde var olan ve gegerliligi tartisilan klasik yontemlerin
ve topyekin egitim sistemlerinin gézden gegirilmesi imkani
sunmast bakimindan firsat olarak degerlendirilebilir.
Yerlesik egitim anlayislarinda var olan &grenme-dgretme
stireglerinin niteligi bakimindan ve olasi benzer senaryolar
diisiiniilerek yapilabilecek degerlendirmelerde alternatif
egitim-6gretim yaklasimlarmin belirlenmesine yardimci
olacaktir. Bu sebeple problem arastirmasi yapilirken dénem
kistast konulmus olup yapilan analizler temasal basliklar
alinda derlenerek yorumlanmistir. Bu kapsamda bu
aragtirmamn problemi okul yoneticilerinin Coronaviriis
(Covid-19) salginmin  egitim-6gretim  uygulamalarina
etkilerini nasil algiladiklarimi ve karsilastiklar1 sorunlarin
neler oldugunu betimlemektir. Boylece okul yoneticilerinin
okullarda deneyimledikleri fiziksel altyapi, Ogretmenler
tutumlar1 ve becerileri, Ogrencilerin uzaktan egitime
uyumlari, velilerin tutumlar ve uzaktan egitime uygun ortam
saglayabilme ¢abalar1 konularinda ortaya cikan sorunlar
daha net bir sekilde ortaya koyul amaglanmigtir. Sahada
gorev yapan okul yoneticilerinin goriisleri daha etkili
politikalar gelistirilmesi i¢in faydali olabilir. Ayrica okul
yoneticilerinin bagl olduklart milli egitim miidiirliiklerinin
ve Milli Egitim Bakanligi’mn uygulamalari nedeniyle
yasadiklart sorunlar tespit edilmeye calisilmustir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirma, okul yoneticilerin Covid-19 salgin1 sonrasi
egitime yonelik goriislerinin alindig1 nitel bir ¢alismadir.
Sosyal hayatin derinlemesine olarak belirli sinirlar igerisinde
incelenmesi, sosyal ortamdaki odak noktalar1 kesfetme ve
duygusal baglanti noktalarin1 ortaya koyabilmek amaciyla
yapilan arastirmalara nitel arastirma  denilmektedir
(Kiimbetoglu, 2017: 239). Nitel arastirmalar farkli tiirlerde
yapilabilir. Biytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel’e (2016: 19-22) gore nitel arastirmalar
“etnografik arastirma, tarihi arastirma, eylem arastirmasi,
olgu bilim c¢alismalari, kuram olusturma ¢aligmalari, durum
calismasi ve anlati arastirmasi” olmak iizere yedi tiirde
arastirmalar yapilabilir. Glinlimiizde bu arastirma tiirlerine
“Temel Nitel Arastirma” modeli de eklenmistir. Temel
arastirma modeli bir ¢esit taramadir ve bu modelde algilar
onemlidir. Veriyi karakterize ederek tekrarlayan oriintiileri
belirlemeyi amacglar ve insanlarin deneyimlerini nasil
kavradigini ortaya ¢ikartilmasi esastir (Merriam, 2018: 22-
24). Arastirma yontemi olarak nitel arastirma yonteminin
secilmesinde egitim alanindaki calismalarda bir olguyu
derinligine ve kendi ortami ve sinirliligt cergevesinde
aciklama gabasi ve pratigin igindeki bireylere anlamli ve
gergekei bulgulara ulasma hedefi etkili olmustur.

Yari yapilandirtlmis goriigme formu ile verilerin not alma
yontemi ile toplandigi bu arastirmada “Temel Nitel
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Arastirma” modeli kullanilmistir. Bu formun avantaji ise
arastirmacinin sorularinin aragtirma g¢ergevesinde kalmasint
saglamak ve arastirmaciya ayni zamanda goriisme esnasinda
esneklik saglamasidir.

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 Egitim Ogretim
yilinda Sinop il genelinde gorev yapan 13 okul ydneticisi
olusturmaktadir. Nitel ¢aligmanin dogasina uygun olarak il
genelindeki okul sayisini da dikkate alarak maksimum
cesitliligi saglamak i¢in amacghi Orneklem yoOntemi ile
goriigme  yapilacak okul yoneticileri  belirlenmistir.
Maksimum cesitlilik 6rneklemesindeki amag, goreli olarak
kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde caligilan
probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
derecede yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 108).
Baslangigta 20 yonetici belirlenmis olup 13 okul yoneticisi
ile goriisme yapilabilmistir. Calisma grubundaki okul
miidiirlerine iliskin veriler Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1. Caligma grubuna alinan okul yoneticilerine iligkin

bilgiler
ln)zelgéskenler Grup f %
Okul Mudiirii 6 46,15
Gorevi Midiir Yardimcisi 7 53,85
Toplam 13 100,00
Kadin 6 46,15
Cinsiyeti Erkek 7 53,85
Toplam 13 100,00
1-10 Y1l 2 15,38
11-20 Y1l 5 38,47
Mesleki Kidem — 21-30 Yil 4 30,77
31 Yil ve tizeri 2 15,38
Toplam 13 100,00
1-10 Y1l 6 46,15
e 11-20 Y1l 5 38,47
»oneticilik 2130l 2 15,38
31 Yil ve tizeri 0 0,00
Toplam 13 100,00
Okul Oncesi 2 15,38
Gorev Yaptiz Tlkokul 5 38,47
Okul Tiirii O_rtaokul 3 23,07
Lise 3 23,07
Toplam 13 100,00
Okulda Covid- Evet 10 76,92
19 Vakasi Hayir 3 23,08
Gorilme Toplam 13 100,00
Durumu

Tablo 1’de goriildiigii iizere aragtirmanin ¢alisma grubunu
6’st okul midiiri ve 7’sinin ise miidiir yardimcisi
olugturmaktadir. Cinsiyet degiskeni acisindan yoneticilerin
6’sinin kadin ve 7’sinin erkek oldugu tespit edilmistir.
Mesleki kidem agisindan; 2°si 1-10 y1l, 5’1 11-20 yil, 4’1 21-
30 yil ve 2’sinin ise 31 yil ve iizeri oldugu goriilmektedir.
Yoneticilik kidemi agisindan; 6’s1 1-10 y1l, 5’1 11-20 y1l ve
2’sinin ise 21-30 yil mesleki kideme sahiptirler. Bu
yoneticilerin 2’si okul dncesi, 5’1 ilkokul, 3’1 ortaokul ve 3’1
liselerde yonetici olarak gorev yapmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araclan
Bu c¢alismada veri toplama yontemi olarak yari

yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Goriigme ya
da miilakat, sozlii iletisim yoluyla veri toplama (sorusturma)
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teknigidir (Karasar, 2014, s.165). Punch’a (2005) gore
goriisme teknigi, 6ziinde soru yoneltme ve sorulara verilen
cevaplarin yazili ya da ses ve goriintii kaydetmeye yarayan
araglar ile kayit altina alma ile ilgilidir. Goriisme yontemi;
beceri, duyarlilik, yogunlagsma, bireyler arasi anlayis,
ongorii, zihinsel uyaniklik ve disiplin gibi ¢ok sayida alt
boyutu olmasi agisindan hem sanat hem de bilimdir
(Patton’dan aktaran, Uysal, 2005: 46). En kestirme yoldan
bireylerin degisik konulardaki bilgi, diislinme, tutum ve
goriigleri 6grenilebilir. Goriisme ile sdylenenlerin yiizeysel
anlamlar 6tesinde gergek ve derinligine yonelik anlamlar da
cikarilabilir  (Karasar, 2014: 166). Yapilandirilmis
goriigmelerde Onceden hazirlanilan ve ne tiir sorularin ne
sekilde sorulup, hangi verilerin toplanacagimi en ayrintili
bigimde belirlenen, goériisme planimin degistirilmeden
uygulanan bir goriisme ¢esididir (Karasar, 2014, s.167).
Gorlisme yapan kisi sorulari sormanin disinda tarafsiz
kalarak goriismeyi yonlendirici bir ¢alisma igine girmez.
Yar1 yapilandirilmig goriisme aym zamanda “Goriisme
Formu Yaklagimi” olarak da adlandinilir.  Yar
yapilandirilmis goriismelerde benzer konulart sorma yoluyla
degisik kisilerden aym tiir bilgilerin alinmasit hedeflenir
(Patton’dan aktaran Yildirnm ve Simsek, 2016, s.132).
Goriisme yapan kisi Onceden hazirladigi konu veya
bagliklara sadik kalarak hem onceden hazirlanmis sorulari
sorma hem de bu sorular konusunda daha derinlemesine bilgi
edinmek amaciyla ek sorular sorabilir. Sorularn veya
konularin belirli bir dncelige gore siraya konulmasi zorunlu
degildir. Yar1 yapilandinilmis goriismelerde arastirma
problemi ile ilgili tim alt boyutlarin ve sorularin
kapsamasini saglamak icin bir form hazirlamir. Goriigme
yapan arastirmaci, goriisme esnasinda sorularin yapisim ve
sirasim degistirebilir, bazi konularin detayina inebilir veya
daha ¢ok sohbet tarz1 bir ydontem benimseyebilir (Yildirmm &
Simsek, 2016: 132). Yan yapilandirilmig goriismelerde
katilimeilarin  algiladigi g¢evreyi kendi diislinceleri ile
anlatmasima imkan verilir.

Okul yoneticilerin Covid-19 salgini sonrasi egitime yonelik
goriislerinin  iliskin  arastinldigi  bu c¢alismada yari
yapilandirilmig  goriisme formun kullanilmasi  tercih
edilmistir. Aragtirma kapsaminda yoneltilen sorular1 dikkate
alarak temelde dort adet sorudan olusan yar1 yapilandirilmig
gorisme formu hazirlanmistir. Hazirlanan sorular igin
temalar belirlenmistir. Sorularin her biri farkli bulgulari elde
etmek tizere kurgulanmistir. Gériisme i¢in hazirlanan sorular
alanyazin taramasindan sonra uzman goriisleri alinarak
revize  edilmistir. ~ GoOriisme  sirasinda  gOriismeyi
derinlestirmek i¢in bazi destekleyici ve sondalayici sorular
da yoneltilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda
yoneltilen sorular ve olusturulan temalar Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 2. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu yapist

Sorular Tema
1.Soru: Coronaviriis (Covid-19) salgininin AEvgltlm-

e o L. Ogretime
egitim-0gretim uygulamalarina yonelik Etkisi
etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz? '
2.Soru: Okulun fiziksel altyapisi, 6gretmen, Karsilasilan
ogrenci, veli, il/ilge MEM ve Bakanlikla Sosrun?ar
ilgili karsilastiginiz sorunlar nelerdir? '
3.Soru: Salginin, 6rgiin egitim lizerinde Etkinin
kalici etkileri olacagini diistiniiyor musunuz? stirekliligi.
4.Soru: Egitim kurumlari, gelecekte benzer

. b Hazilikli

durumlar s6z konusu oldugunda nasil olma

orgiitlenmelidir?

Arastirmaya iliskin veriler 2020-2021 egitim-6gretim yili
giiz doneminde goriisme yapilarak toplanmistir. Goriismede,
oncelikle calisma hakkinda bilgi verildikten sonra ses kaydi
ve goOrintii alinmasi yoluyla yapilacak goriismelerde
yoneticilerin  rahat davranamayacaklart  diisiincesiyle
goriigme sirasinda not alma yontemi tercih edilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu
aragtirmada “betimsel analiz” yapilmistir. Veriler dort
asamada analiz edilmistir:  1.Verilerin kodlanmasi,
2.Kodlanan verilerin temalarinin belirlenmesi, 3.Kodlarin ve
temalarin diizenlenmesi, 4.Bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Yildinm ve Simsek, 2016: 228). Analiz
siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlari ve yazili formlar
desifre edilip ¢oziimlemeler yapilmistir. Okul yoneticilerinin
goriislerinin  analizinde, ifadelerin benzerligine gore
gruplamalar  yapilmistir.  Coziimlemelerde — goriisiine
basvurulan okul yoneticilerine birer kod numarasi verilerek
(Y1, Y2) agiklamalar yapilmistir. Goriisme yontemi ile elde
edilen veriler sayisallagtirilarak frekans olarak ifade
edilmistir. ifadelerdeki benzer ifadeler gruplandirilarak
temalar olusturulmus ve bu temalar dogrultusunda
yorumlanmustir.

3. BULGULAR

Bu béliimde goriismeden elde edilen veriler ele alinmstir.
Okul yoneticilerine ilk olarak “Corona viriis (Covid-19)
salgininin egitim-6gretim uygulamalarina yonelik etkilerini
nasil  degerlendiriyorsunuz?”  sorusu  yoneltilmistir.
Kodlanan veriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Covid-19 salgmimin egitim-6gretime yonelik
etkilerine iliskin goriisleri

Sira Kodlamis egitim-6gretime etkisi temasi f

No

1 Olumsuz yansidi. (Y2, Y4, Y5, Y8, Y10, Y11, 8
Y12, Y13)

2 Biiyiik degisimler yasandi. (Y1, Y2, Y3, Y6, Y7, 7
Y9, Y11)

3 Teknolojik imkanlarda esitsizligi yasand1. (Y3, 4
Y5, Y9, Y10)

4 Psiko-sosyal giigliikler ve yetersizlikler 3
yasanmustir. (Y1, Y9, Y10)

5 Okulun 6nemi artt. (Y13) 1

6 Panik ve giivensizlik artt1. (Y12) 1

(*Y: Kodlanmis Y onetici)
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Tablo 3’teki bulgular incelendiginde cevaplarin 6 alt baslikta
kodlandig1 goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerin
sekizi  (f=8) covid-19  salgminin  egitim-6gretim
faaliyetlerine olumsuz yansidigini ifade ederken, yedisi
biiylik degisimler yasandigini, altis1 teknolojik eksikliklere
baglh sorunlar yasandigini ve ticii ise psiko-sosyal agidan
Ogrenci, Ogretmen ve velilerin sorunlarla karsilastigint
belirtmislerdir. “Egitim-Ogretime Etkisi.” Ana temas1 icin
referans olmasi agisindan okul yoneticileri tarafindan verilen
cevaplarin bazilar1 agagiya alintilanmaistir.

Y1: “Salgin, egitim ve ogretimde aksamalara
ve degisimlere neden oldu. Uzaktan ve dijital
egitim okul éncesi kurumlarda etkin olarak
uygulanamadi.”

Y3: “Egitim sisteminin tamamen degistigi bir
siire¢  oldu. Maalesef, oOgrenciler egitim-
ogretimden daha az faydalanabildi. Ciinkii
uzaktan egitimin tim iilkede altyapist hazir
degildi.”

Y5: “Genel anlamiyla olumsuz etkiledigini
soylemek miimkiindiir. Ogrencinin sosyal ve
akademik geligimi icin ¢ok énemli olan okul
ortami  bu siirecte devre disi  kalmus,
ogrencilerin dijital ortamlarda
bireysellesmesine neden olmustur.”

Y7:“Bu salginla birlikte toplumuzda yasanan
biiyiik degisimden egitim de nasibini ald:.
Ciinkii biitiin mevcut aliskanliklarimiz gibi,
egitim-ogretim uygulamalarimiz da degisti,
farklilasti. Daha dnce hi¢ denemedigimiz ve
bilmedigimiz uzaktan egitim yapmak, buna
alismak ve bu agamada farkh ydntemler
denemek bize de yeni ve farkli tecriibeler

kazandwrdi.”

Y9:“Bustirecte altyapt yetersizligi, idareci ile
6gretmenlerin  sistemi  tam  anlamiyla
tamimamalari,  kismen  yeniliklere  karsi

direngten dolay1 ders atamasinda ve atanan
derslerin EBA canli ders olarak islenmesinde
sorunlar yasanmigtir. Ogrenciler internete
erigim  yetersizliklerinden ~— ve  okula
gelmemenin rehavetinden dolayr derslere
biiyiik oranda katilmamistir. Salginin seyrine
ve isleyisin daha iyi olmasina yonelik zaman
zaman  anlik  kararlar — alimarak  okul
yonetimlerince uygulanmasi istenmis bu da
ogretmen ve idarecileri psikolojik olarak
yipratmigtir.”

Y 12:“Viriis ile ortaya ¢ikan belirsizlik durumu
tiim paydaslar igcin panik ve giivensiz bir
ortamin olusmasini sagladi. Siiregle beraber
hayatimiza giren dijital ortamda ders
yapmanin zorluklari yasanmirken diger yandan
adaptasyon stirecinin endiseleri
gozlenmigtir.”

Okul yoneticilerine ikinci olarak salgin siiresince “Okulun
fiziksel altyapisi, 6gretmen, 6grenci, veli, il/ilge MEM ve
Bakanlikla ilgili karsilagtiginiz sorunlar nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Kodlanan veriler Tablo 4°te verilmistir.
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Tablo 4.Karsilagilan sorunlara iligkin goriisler
Sira

No Kodlanmis karsilasilan sorunlar temasi f
Fiziksel Altyap1 Kaynakh Yasanan Sorunlar
1 Donatim ve altyapi yetersizligi yasand:. (Y1, Y2, 8

Y3, Y5, Y9, Y10, Y12, Y13)
Temizlik malzemeleri alinmasinda okul imkanlar1
yetersiz kaldi.(Y2, Y9, Y12)
Ogretmenlerin Yasadigi Sorunlar
Moral ve motivasyon eksikligi gorildii. (Y5, Y6,

1 Y7, Y10, Y11, Y12, Y13) !

2 Teknolojik bilgi ve beceri yetersizligi yagandi. 6
(Y1,Y2,Y3,Y9, Y12, Y13)

Virlis kapma endisesi yasand1. (Y4, Y8) 2

4 Ders saatlerin ve programlarin siirekli degismesi 1
uyumu giiclestirdi. (Y7)

Ogrencilerin Yasadig Sorunlar

1 Teknolojik donanim ve internet eksikligi goriildii. 6
(Y1,Y3,Y7,Y10, Y11, Y13)

2 Motivasyon problemi yasandi. (Y1, Y5, Y6, Y8, 6
Y9, Y12)

Derse katilim ve verim diistii. (Y2, Y5, Y6, Y9, 6
Y10, Y13)

4 Dabha iirkek oldular. (Y4, Y8) 2
Degisen ders programlarina uzum zorlugu 1
goriildi. (Y7)

Velilerin Yasadig1 Sorunlar

1 Cocuklarin egitimleriyle yeterince ilgilenemediler. 7
(Y1,Y2,Y5,Y6, Y9, Y11, Y13)

2 Maddi imkansizliklar yasandi. (Y1, Y3, Y13) 3
Veliler siirece uyum saglayamadilar. (Y2, Y12,

3 3
Y13)

Fazla ¢ocuklu evlerde dersler ¢akisti. (Y3, Y6,

4 3
Y13)

5 BT Kullanim eksikligi yasandi. (Y7, Y13) 2

6 Endise ve kaygi yasadilar. (Y12) 1

iVilge Milli Egitim Miidiirliigii Kaynakh Yasanan Sorunlar

1 Planlamada ve bilgilendirmede gecikme yasandi. 4
(Y1,Y9, Y12, Y13)

2 Ihtiyac1 olan okullara yeteri kadar destek 2
saglanamadi. (Y2, Y6)

Koordinasyonu saglayamadi. (Y7) 1

4 Donatim ihtiyaci olan 6grencilere yardimci 1
olunamadi. (Y11)

Milli Egitim Bakanhg Kaynakh Yasanan Sorunlar

1 Planlamada ve bilgilendirmede gecikme yasandi. 5
(Y5,Y9, Y10, Y12, Y13)

2 Sahadan dogru veri alamadilar. (Y3, Y12) 2

3 Okul dncesine gereken dnem verilemedi. (Y1) 1

4 Hazirliklar zamaninda yapilmadi. (Y7) 1

5 Donatim yardimi zamaninda saglanamadi. (Y11) 1

(*Y: Kodlanmis Yonetici)

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde cevaplarin 6 alt baglikta
gruplandigi goriilmektedir. Fiziksel altyapr kaynakli yagsanan
sorunlar konusunda okul yoneticilerinin sekizi (f=8) donatim
ve altyap1 yetersizligi, ti¢ii (f=3) ise temizlik malzemesi
temininde sorun yasandigini belirtmiglerdir. Covid-19
salgim siiresince dgretmenlerin yagadig sorunlar konusunda
okul yoneticileri; 6gretmenlerin yedisinin (f=7) moral ve
motivasyon eksikligi yasandigini, altisinin (f=6) teknolojik
bilgi ve beceri yetersizligi yasadigini, ikisinin (f=2) viriis
kapma endisesi yasadigim1 ve birinin de (f=1) ders
programlarmin siirekli degisimine uyum saglayamadigini
ifade etmislerdir. Velilerin yasadig1 sorunlar konusunda okul

yoneticileri;  velilerin  yedisinin  (f=7)  ¢ocuklarin
egitimleriyle yeterince ilgilenemediklerini, ii¢liniin (f=3)
maddi  imkénsizliklar  yasadigini,  siirece  uyum

saglayamadiklarini ve ¢ok gocuklu evlerde ders ¢akismasi
yasandigini, ikisinin bilisim teknolojileri kullanim eksikligi
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yasadigini ve birinin de (f=1) endise ve kayg1 yasadiklarini
ifade etmislerdir. il/ilce Milli Egitim Miidiirliikkleri kaynakli
yasanan sorunlar konusunda okul yoneticilerinin dérdiiniin
planlamada ve bilgilendirmede gecikme yasandigini, ikisinin
ihtiyact olan okullara yeterli destek saglanamadigi, birinin
yeterince koordinasyonun saglanamadigini ve birinin de
donanim ihtiyact olan &grencilere yardimci olunamadigini
belirtmislerdir. Milli Egitim Bakanligi kaynakli yasanan
sorunlar konusunda ise okul ydneticilerden besinin
planlamada ve bilgilendirmede gecikme yasandigi, ikisinin
sahadan dogru veri alamadiklarini, birinin okul Oncesine
gereken Onem verilmedigi, hazirliklarin zamanminda
yaptlmadigini  ve donatim yardimlarinin zamaninda
saglanamadigini belirtmislerdir.

“Karsilagilan Sorunlar.” Ana temasi i¢in referans olmasi

acisindan okul yoneticileri tarafindan verilen cevaplarin

bazilar1 agagiya alintilanmustir.
Y1:“Yeterli  uzaktan egitim  ekipmam
saglanamadi. Bazi dgretmenlerin  mesleki,
teknolojik  bilgi ve becerileri yetersiz
olduklari, interaktif gelisme gosteremedikleri,
kisisel ve mesleki gelisiminde eksikleri oldugu
goriildii. Ogrencilerin dikkat siirelerinin kisa
olmasi, ¢alisma ortamlarimin  yetersizligi
maddi olanaklarin kisitly olmasi égrencilerin
derse  katimmi  olumsuz  etkilemistir.
Yetkililer tarafindan gerekli bilgilendirme
zamaminda  yapilmadigindan  planlamada
sorunlar ¢tkmuistir.
Y3:“Yas ve kidemleri yiiksek ogretmenlerin
teknolojiyi  tam olarak  kullanamadiklar
goriilmiistiir.  Birden fazla ¢ocugu olan
velilerin  dersleri  ¢akismasindan  dolayi
teknolojik  yetersizlikier —ortaya giknustir.
Bakanlhigimiz sahadan dogru veri alamiyorlar.
Bundan dolayr tedbir alma noktasinda
gecikme yasaniyor.
Y5:“Ogretmenlerde genel bir motivasyon ve
moral bozuklugu géze ¢arpmaktadir. Ceyitli
nedenlerden dolay1 6grencilerin dersleri takip
ve verimlilik diizeyleri oldukga diigtiktii. Yetkili
makamlarca agiklamalarin  ge¢ yapilmasi
alinacak tedbirlerin alinmasi ve planlamada
sorunlar yasatmustir.
Y7:“Ogretmenlerimizin  bu yeni doneme
adapte  olmalari  biraz  zor  oldu.
Bakanligimizea stk stk uygulamalarda
degisiklige  gitmeleri  okul idaresi ve
ogretmenleri karsi karsiya getirdi. Yetkililer
koordinasyon ve ortak ¢alisma, ortak bir
metot gelistirme, sorunlara birlikte ¢oziim
tiretme gorevini tam olarak yerine getiremedi.
Y9:“Okullarin, covid-9 sartlarina  gére
hazirlanmasinda malzeme stkintist
yasanmistir.  Bazi  6gretmenler  dijital
iceriklerin uygulanmasinda zorluklar
cekmigtir. Ogrencilerin derse takip durumlar
cok diisiik olmugtur. Veliler bu siirecte
ogrencileri yonlendirmede ve takipte yetersiz
kalmistir.  Yetkililer kararlari ani  alarak
hemen uygulanmasini istemiglerdir.
Y 12:“Okullart istenen kosullara hazirlamak
eldeki kst imkdnlar  ve  yeterince
saglanamayan  destek  zaman  zaman
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umutsuzluk yasatti. Ogretmenler, dijital ortam
ve ders vermekte ilk defa karsilastiklar: icin ilk

basta zorlandilar. Cegitli sorunlar
ogretmenlerde  yiginlik  hissi  olusturdu.
Stirekli  program ve ders  saatlerinin

degisiklikleri belirli bir diizen kurulmasim
zorlastirdr. Velilerde genel anlamda endise ve
kaygi on plana ¢ikmistir. Yetkililerin siirekli

zorlayict  istekleri  degisen  kararlar
yoneticilerin okullarim yonetmelerini
zorlagtirmistir.

Okul yoneticilerine tiglincii olarak “Salginin, orgiin egitim
iizerindeki etkinin siirekli olacagim diigiiniiyor musunuz?”

sorusu yoneltilmistir. Kodlanan veriler Tablo 5’te
verilmistir.
Tablo 5. Salginin, o6rgiin egitim {izerindeki etkinin
stirekliligine iliskin goriisleri
ill(;a Kodlanmus etkinin siirekliligi temasi f
1 Kalict etkileri olacak. (Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, 10
Y9, Y10, Y11, Y13)
2 Kazanimlarda kayba neden olacak. (Y1, Y6, 5
Y9, Y11, Y12)
3 Uzaktan egitim kismen kalict olacak. (Y1, Y10, 3
Y13)
4 Uyum zaman alacaktir. (Y5, Y7, Y9) 3
5 Eksik bilgiler telefi edilebilir. (Y1, Y8) 2
6 Temizlik ve hijyen anlayisinda kokli 1

degisiklikler yasandi. (Y13)

(*Y: Kodlanmis Y 6netici)

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde cevaplarin 6 alt baglikta
kodlandig1 goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerden
sekisinin (f=8) salginin egitim-6gretime kalic1 etkisi
olacagini, besinin (f=5) ders kazanimlarinda kayba neden
olacagini, iciiniin (f=3) uzaktan egitimin kismen kalici
olacagni, igiiniin (f=3) salgin sonrasinda uyumun zaman
alacagini, ikisinin (f=2) eksik kalan bilgilerin telafi
edilebilecegini ve birinin de (f=1) temizlik ve hijyen
anlayiginda kokli  degisikliklerin  yasanacagim1 ifade
etmektedir.

“Etkinin siirekliligi.” ana temasi i¢in referans olmasi

acisindan okul yoneticileri tarafindan verilen cevaplarin

bazilari asagiya alintilanmistir.
Y1:“Salgimin orgiin egitimde kalici etkileri
olacagimi  diigtiniiyorum.  Okuma  yazma
becerilerinde ve matematik becerilerinde
kayba neden olacagint diisiiniiyorum.
Y3:“Uzaktan egitimin kismen kalict olacaginm
diisiiniiyorum.
Y5:“Salgmnin  6zellikle davranissal boyutta
kalict  etkileri  olacagini  diigtintiyorum.
Bireysellesmis  ogrencileri  tekrar  toplu
hayatin  gereklerine  uygun  davranig
gostermeleri uzun zaman alacaktir.
YO9:“Salginin, orgiin egitim iizerinde kalici
etkileri olacagint diisiiniiyorum. Ogrencilerin
almasi  gereken  kazamimlar ve pratik
uygulamalar eksik kalmistir. Uzakta egitim
stirecinden yiiz yiize egitime gegildiginde hazir
bulunusluk ve adapte siireleri uzamistir.
Y11:“Her kademe uzun vadede muhakkak
olumsuz  etkilenecektir. ~ Ancak  okul
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oncesi, l.simifve uygulamali egitim yapmasi
gereken ogrencilerin daha ¢ok etkileyecegini
diigtiniiyorum. Okul oncesinde okuma yazma
becerileri desteklenmeyen ¢ocuklarl.smifa
basladiklarinda okuma yazma O&grenmede
zorluk yvasayacaklardir. 1.sinifta olan
ogrenciler ise (ozellikle uzaktan egitime
katilamayan  ¢ocuklar)  okuma  yazma
ogrenemeyecek ogrense dahi sinifta oldugu
gibi  pekistirme imkami  bulamayacaktir.
Egitimin bir yapr oldugunu diisiiniirsek temel
saglam olmadigi icin boslugu kapatmak zor

olacaktir.

Y13:“Alternatif =~ ogrenme  yontemlerinin
varligt ve kesfi oOrgiin egitimin  tiim
kademelerinde bazi dgrenme alanlarinda

etkili olacaktir. Salginin etkileri azaldiginda
va da tamamen ortadan kalktiginda da
uzaktan egitim stirecinden yararlanmaya
doniik geligmeler yasanmast muhtemeldir.

Okul yoneticilerine doérdiincii ve son olarak “Egitim
kurumlari, gelecekte benzer durumlar s6z konusu oldugunda
nasil orgiitlenmelidir? sorusu yoneltilmistir. Kodlanan
veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Gelecekteki salgina karst hazirlikli olmaya iligkin
goriisleri

Sira

No

1 Altyapinin tiim okullarda tamamlanmasi
gerekmektedir. (Y3, Y6, Y9, Y10, Y13)

2 Hizmetici egitimler agilmalidir. (Y1, Y6, Y9) 3

3 Teknolojik araglari zamaninda temin

Kodlanmig hazirlikli olma temasi f

edilmelidir. (Y1, Y10) 2

4 Plan ve programlarin dnceden diigiiniilerek 2
hazirlanmalidir. (Y1, Y4)

5 Etkilerin arastirilacagi ve tartigilacagi caligmalar 1
yapilmalidir. (Y7)

6 Ogrencileri uzaktan egitimin igine aliacak 1
tedbirler alinmalidir. (Y9)

7 Uzaktan egitimin devamina yonelik tedbirler 1
almmalidir. (Y'11)

8 Sahadaki sorunlar dogru tespit edilmelidir. 1
(Y12)

9 EBA Platformu giiclendirilmelidir. (Y13) 1

(*Y: Kodlanmis Yonetici)

Tablo 6’taki bulgular incelendiginde cevaplarin 9 alt baglikta
gruplandig1 goriilmektedir. Buna gore okul yoneticilerden
besinin (f=5) altyapinin tiim okullarda tamamlanmasi
gerektigini, ligliniin (f=3) O0gretmenlere yonelik hizmet ici
kurslarin agilmasi gerektigini, ikisinin (f=2) teknolojik
araglarin zamamnda temin edilmesi gerektigini, ikisinin
(f=2) plan ve programlarin Onceden diisliniilerek
hazirlanmas1 gerektigini, birer kisi de (f=1) salginin
etkilerinin arastirilacag kongre, sempozyum vb. ¢alismalari
yapilmasi, Ogrencileri uzaktan egitimin i¢ine alinacak
tedbirler alinmasi, uzaktan egitimin devamina yonelik
tedbirler alinmasi ve EBA platformunun giiclendirilmesi
gerektigini ifade etmislerdir.

“Hazirlikli olma.” ana temasi i¢in referans olmasi agisindan
okul yoneticileri tarafindan verilen cevaplarin bazilari
asagtya alintilanmigtir.
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Y1:“Plan  ve  programlarin  dnceden
diisiiniilerek  hazirlanmast ve uygulamaya
hazir bulundurulmasi gerekmektedir.
Y5:“Uzaktan egitim igin is boliimii ve
planlama onceden hazirlanmalidir.
Belirsizlige yer verilmeyecek sekilde siireg
agiklanmall ve paydaslara bildirilmelidir.
Y 6:“Bu tip sorunlara karsilik ulusal bir egitim
planlamasi  yapilarak gerekli alt yapt
hazirlamp yedekte bir plan her zaman
durmali. Ogrenci ihtiyaclar: tespit edilerek ve
ogretmenlere hizmet igi kurslar verilerek
cesitli  tatbikatlar yapilabilir. Simiilasyon
tizerinden ¢alismalar yapilabilir.
Y7:“Basta bakanligimiz olmak iizere tiim
egitim kurumlart uzaktan egitimin olumlu ve
olumsuz yanlarini ortaya koyan bir ¢alisma
(sempozyum, anket, panel vb. gibi)yapmali,
buna gore de bir gelecek planlamalidir.
Ayrica devam-devamsizlik hususlar masaya
yatirtlmall ve derslere devam saglanmalidir.
Uzaktan egitim verilen her dersin, mesela
haftalik  ders saatine orantili  olarak,
stnaviarda (Okul igi, merkezi sistem (LGS-
YKS) stnavlarda soru sorulmalidir. Okullar da
siireci takip ederek geri doniitleri mutlaka
almali ve gelecegi ona gére yonlendirmelidir.
Y11:“Salgin bitse dahi( her g¢ocugun esit
imkanlara sahip olmast sartiyla) benzer
durumlara hazir olmak amaciyla haftanin bir
giinii uzaktan egitime devam edilebilir.
Y 12:“Olusan bir alt yapi var. Siireglerin nasil
gelisebilecegi ile ilgili fikirler gelisti. Daha
sakin, tutarli olmali siirekli karar degisen
programlarla degil de ydnergeleri agik, her
ortamda uygulanabilirligi olan alaninda
uzman kigilerle érgiitlenmelidir. Ayrica sahayi
dinlemeli ve geri doniitleri
degerlendirmelilerdir.
Y13:“Her seyden dnce milli egitim bakanligi nezdinde
uzaktan egitim siireci ile ilgili orgiin egitimde gecerli
olandan  farkli  bir ydnetmelik hazirlanmaldir. Bu
yonetmelikle tiim egitim kademelerinde uzaktan egitimin
netligi, standartlar: vb. hiikiim altina alinmalr ve baglayici
kosullar olusturulmaldr. Egitimin tiim paydaglart ile ilgili
hususlar, ¢alisma kosullart ve uygulamalara doniik tiim
hususlar net bicimde belirlenmelidir. Bu baglamda kurum
standartlart da benzer olasi durumlar éngériilerek yeniden
belirlenmeli ve okullarin fiziki yeterlilik durumlar: da gozden
gecirilmelidir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Diinyay1 ve iilkemizi etki altina alan coronaviriis salgininin
Sinop ilinde egitim alanindaki etkilerini yoneticilerin bakis
acistyla sunmayr amaglayan bu calisma ile elde edilen
bulgulara iligkin sonuglar ve oneriler asagida agiklanmustir.
Salginin ilk olarak egitim-6gretime yonelik etkileri olumsuz
yonli  olmustur. Olumsuzlugun azaltilabilmesi icin
teknolojik alt yapilarin iyilestirilmesi, teknolojik okur-
yazarlik egitimlerinin ve bilincinin dgrenci ve dgretmenlerle
birlikte velilerin de dahil edildigi bir siire¢ icerisinde
kazandirilmas:t gerekmektedir. Ayrica yasanan salgiin
psiko-sosyal etkilerinin azaltilmasi igin etkin bir rehberlik
hizmeti sunulmasi gerekmektedir.
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Kargilagilan sorunlar ana temast irdelendiginde ana
problemin ilgili her kesimde moral ve motivasyon kaybinin
yasanmasi oldugu goriilmektedir. Velilerin ge¢im kaygisi,
teknolojik imkansizliklar/yetersizlikler ve birden ¢ok
ogrencinin bulundugu evlerde yasanilan ders programi
cakismalar temel sorun noktalari olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Arkan birlikteliginin saglanamamast ve yasanan kaygilar
egitim Ogretimi olumsuz etkilemektedir. Problemin ¢6ziim
yolu olarak tiim kesimlere uygulanabilecek ve kolay
ulagilabilir bir psiko-sosyal destek hizmetinin sunulmasi ve
planlama siire¢lerinde olabildigince dahil edilmeleri ve
yasam boyu egitimin 6neminin vurgulanmasi gerekmektedir.
Orgiin egitime etki ana temas: irdelendiginde ise salgmnin
kalict etkilerinin olacagi uzaktan egitim olanaklarinin
ogrenilmesinin orgiin egitimle birlikte yardimci bir unsur
olarak kullanilmaya devam edecegi goriisleri hakimdir.
Uzaktan egitim siirecini bilingli bir sekilde gegiren
ogrenciler i¢in kazanimlarin artacagi ancak ¢ogunluk igin
daha onceki orgiin egitimdeki kazanimlarinda kaybina neden
olabilecegi belirtilmistir. Bilingli teknoloji kullaniminin
saglanmasi, egitimin yadsmnamaz Oneminin vurgulanmasi
gerekmektedir.  Akran  birlikteliginden uzak kalan
ogrencilerinin sosyallesme agisindan sorunlar yasamasi ve
ekran bagimhiligindan uzak tutulmaya calisilan neslin
bilingsizce siirece konumlandirilmasinin olumsuz etkileri
olacaktir. Ozellikle kitap okuma aliskanliginin diisiik oldugu
toplumumuzda 6gretmenin rol modelliginden uzak kalan
ogrencilerin gelisimlerini desteklemede velilere de hem
ogrenciyi destekleme hem de Ogretmeni destekleme
noktasinda biiyiik bir rol diismektedir.

Aragtirmanin son temast olan hazirlikli olma bashigi
irdelendiginde yasanan salgindan ders alinmasi, sahadan
saglikli ve dogru verilerin toplanarak genis ¢apli irdelenmesi
gerekliligi ortaya konmaktadir. Teknolojik altyapi
calismalarinin hizla tiim egitim kurumlarinda tamamlanmasi
ve giincelliginin ve sorunsuz kullaniminin diizenli takip
edilmesi ve gerekli durumlarda iyilestirmelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak; yasanilan coronaviriis salginin egitime etkisi
olumsuz yonde olmus ve bu olumsuzlugun en aza indirilmesi
icin salginla birlikte kazanilan teknolojik uygulamalarin
destekleyici olarak devam ettirilmesi ve acil durum
planlarinin  her daim giincellenerek hazir tutulmasi
gerekmektedir. Psiko-sosyal destek faaliyetlerinin kapsam
ve igeriginin gelistirilerek egitim alaninda tiim paydaslarin
tiim siirecler igine dahil edilerek bir planlama yapilmasi ve
cagin gerekliliklerine uygun olarak hizmet igi egitim
planlamalarinin yapilmasi gerekmektedir. Okuluyla ilgili her
turlii stiregte yer almasi gereken okul yoneticilerinin; egitim
alanindaki  ulusal  politikalarin ~ yerel  yansimalari
olusturduklar1 gibi etkin iletisimin saglanmasi, toplumsal
bilincin olusturulmast ve Ogretmen, Ogrenci ve veli
ekseninde tiim topluma motivasyon kaynagi olan bir aktor
oldugu unutulmamalidir.
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