Disiplinlerarasi Yen Aras Der, 1(1), 54-68, 2021

Istanbul Arel Universi : " . . T e . v agn felon oo
Grtesaod | istanbul Arel Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii

fx;{rdiscip[inary . aye .
nnovation Studies Disiplinlerarasi Yenilik Arastirmalari Dergisi

Covid-19 etkisindeki is diinyasi temsilcilerinin nitel yontemle sorun ve ¢oziim
saptamalarinin belirlenmesi

Determination of problems and solution suggestions of business representatives
under the influence of covid-19 with qualitative method

Ali AKDEMIR", Burcu YILDIZ?, Orhan AYDIN?

'Isletme Boliimii, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Istanbul Arel Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

aliakdemir@arel.edu.tr

2Ulastirma Hizmetleri Boliimii, Istanbul Arel Universitesi MYO, Istanbul Arel Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

burcuyildiz@arel.edu.tr

3 Anadolu Aslanlar1 Is Adamlar1 Dernegi Genel Baskan1

orhanaydin@askon.org.tr

Gelig Tarihi/Received: 30.03.2021 Boliim/Section: Sosyal Bilimler/isletme
Kabul Tarihi/Accepted: 01.04.2021 Aragtirma Makalesi/Research Article
Ozet

Covid-19; basta saglik sektorii olmak iizere tiim sektorleri birgok alanda etkilerken, dijitallesme, uzaktan egitim uzaktan
toplanti, mobil bankacilik, sigortacilik alanlarindaki gelisimler hiz kazanmigtir. Covid-19 ile birlikte saglik, ilag ve tibbi
malzeme sektorleri, gida sektorii gibi Ulusal Giivenlik konusu olmaya baglamistir. ABD’nin ticaret savaslari, yeniden
korumacilig1 giindeme getirmistir. Sirket kurtarmalari 6zellikle Almanya'da, 6ne ¢ikan konu haline gelmistir. Japonya,
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin sirketleri tiretimlerini Cin’den kaydirmaya baslamustir.
Globalde yasanan tiim bu degisimler, “Tiirkiye acisindan bir firsat olabilir mi?” Oniimiizde ¢ok yeni is alanma sahip
Anadolu topraklari bulunmaktadir. Ekonomide ve sanayide gelismis tiim tilkelere baktigimizda, sanayide kiimeleme
modelini c¢aligtiklarin1 gérmekteyiz. Anadolu i¢in neler yapabiliriz? Diinyay1 ve Tiirkiye’yi neler bekliyor? Ekonomi,
egitim ve hukuksal alandaki reformlar neler olmalidir? Tespit edilen bu problemlerin agiga ¢ikarilmasi amaciyla
yaptigimiz caligmada metin madenciligi ve nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Lojistik
sektorii, insaat, otomotiv, tekstil, telekomiinikasyon, maden, kimya, hizmet sektorii, turizm, saglik, finans, elektrik,
elektronik, eglence ve perakende sektoriinden, toplam 13 sektdrden olmak iizere 20 iist diizey yoneticisi, sektor
girisimcilerinin goriisleri odak grup gorlismesi yontemi ile alinmistir Katilimcilarin goriisleri kaydedilerek, metin
olusturulmustur. Elde edilen metin incelenerek sistematik analiz yapilmistir. Sektor girisimcileri-ydneticilerinin konu-
soru bagliklari temelindeki saptamalar1 20 kategori altinda siniflandirilmistir ve ¢oziim 6nerileri hazirlanarak sunulmustur.
Sanayinin Anadolu’ya yayilmasi gerekmektedir, yapilacak yatirnmlarda devletin 6zel sektor temsilcileri ile isbirlikleri ve
ortakliklar kurmasi, finansal riskin dagitilmasi 6nemlidir, bdlgesel asgari {icret uygulamalarina yonelinmelidir, Tiirki
cumbhuriyetler ile is birligi anlagmalar arttirilmalidir, Tiirkiye’de sehirsel bazda kiimelenmeye gidilmelidir, meslek liseleri
ve lniversitelerde daha nitelikli eleman yetistirilmesi, yiiksek is¢ilik maliyetlerini diistirecektir, Tiirkiye’ sosyal
yardimlarin is kargiligina baglanmasi gereklidir, lojistikte biitiin unsurlari, siiregleri disipline edecek bir organizasyona
ihtiyag vardir, i¢ talebi karsilama yonelimli, yakin cografyalara satig yonelimli ¢caligmalar yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Is Diinyasi, Betimsel-Sistematik Analiz, Kiimelenme, Sektorler.

Abstract

While COVID-19 affected all sectors, especially the health sector, developments in digitalization, distance learning,
remote meeting, mobile banking and insurance have gained momentum. With Covid-19, the health, medicine and medical
equipment industries have become an issue of National Security as in the case of food industry. The trade wars of the
USA have brought re-protectionism to the agenda. Company rescues have become a prominent issue, especially in
Germany. The companies of Japan, the United States of America and the member states of the European Union have
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started to shift their production from China. Can recent changes in the global industrial scale be an opportunity for Turkey?
There are Anatolian lands with many new business areas in front of us. When we look at all countries that are developed
in economy and industry, we see that they are working on the clustering model in the industry. What can we do for
Anatolia? What awaits the world and Turkey? What should be reforms in economy, education and legal fields? To reveal
above mentioned problems descriptive analysis method, which is one of the text mining and qualitative research methods
was used in our study. Opinions of 20 senior executives from the logistics sector, construction, automotive, textile,
telecommunications, mining, chemistry, service sector, tourism, health, finance, electricity, electronics, entertainment and
retail sectors, a total of 13 sectors have been collected by using focus group meeting method. The text was created by
recording the opinions of the participants. Systematic analysis was made by examining the obtained text. The
determinations of the sector entrepreneurs-managers based on subject-question headings were classified under 20
categories and solution proposals were prepared and presented. The proposed suggestions include but not limited to
industrial expansion towards Anatolia, establishing collaborations and partnerships with the private sector representatives
of the state in investments to be made, distribution of the financial risk and implementing, regional minimum wage,
increasing the trade relationships with Turkic republics, organizing urban industrial clusters, fostering vocational schools
and universities to obtain more qualified labor, social aid should require work for physically healthy, coordination of all
elements of the logistics processes and their organization and finally economic activities that will focus on supplying
domestic demand and close geographies should be initiated.

Keywords: COVID-19, Business World, Descriptive-Systematic Analysis, Clusters, Industries.

1. Giris

Covid-19, 1929 ekonomik krizinin neden oldugu olumsuzluklardan, travmadan ¢ok daha biiyiik bir tramvaya neden
olmustur. Saglik alaninda kars1 karsiya kaldigimiz bu meydan okuma, ilk defa ekonominin kendi dinamiklerinden
kaynaklanmayan bir sebep olarak yasamin tiim alanmi etki altina almaktadir. Covid-19’dan saglik sektorii, siyaset,
ekonomi, toplumsal dayanisma, uluslararas iligkiler, uluslararasi ticaret, turizm gibi birgok alan etkilenmistir, dijitallesme
kendisini daha fazla 6ne ¢ikarmistir. Tedarik zincirinde yerel iireticilerden yararlanma 6n plana ¢ikmistir. Dijitallesme,
uzaktan egitim, uzaktan toplanti, mobil bankacilik, sigortacilik 6n planda kendini gostermektedir ve alanlardaki
doniisiimler ivme kazanmustir. Cin, ABD ile arasindaki ticaret savaslarina bagli olarak, kiiresel fabrika konumunu
kaybeden bir duruma gelmistir.

Covid-19 ile birlikte saglik, ilag ve tibbi malzeme sektorleri, gida sektorii gibi Ulusal Giivenlik konusu olmaya
baglamistir. ABD’nin ticaret savagslari, yeniden korumaciligi giindeme getirmistir. Sirket kurtarmalar1 6zellikle
Almanya'da, 6ne ¢ikan konu haline gelmistir. Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi {iyesi iilkelerin
sirketleri iiretimlerini Cin’den kaydirmaya baslamistir.

Globalde yasanan tiim bu degisimler, “Tiirkiye acisindan bir firsat olabilir mi?” Oniimiizde ¢ok yeni is alanma sahip
Anadolu topraklari bulunmaktadir. “Bu topraklarda tiretimi sanayiyi nasil gelistirebiliriz? Nasil bu sehirlere hayat
verebiliriz? Sanayi anlaminda neler yapabiliriz? Ekonomide ve sanayide gelismis tiim iilkelere baktigimizda, sanayide
kiimeleme modelini ¢alistiklarini gérmekteyiz. Anadolu i¢in neler yapabiliriz? Covid-19 neler getirdi? Diinyay1 ve
Tiirkiye’yi neler bekliyor? Ekonomi, egitim ve hukuksal alandaki reformlar neler olmalidir?

Tespit edilen bu problemlerin agiga ¢ikarilmasi amaciyla yaptigimiz ¢alismada metin madenciligi ve nitel arastirma
yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmistir.

Metin madenciligi, bir metin setindeki farkli metinler i¢inde ¢ok fazla ad1 gegen kavramlarin tespiti, kavram baglaniminin
ortaya cikarilmasi olarak ele alinmaktadir [1]. Kavram baglanimi birden fazla dokiiman arasinda disaridan fark edilebilen
mevcut kavramsal iligkiler yaninda disaridan fark edilmeyen olasi iligkileri de tespit edebilmektedir.

Nitel yontemle sekillendirilmis arastirmalarda incelenen olay, durum veya olgu hakkinda derin bir algiya ulagsma ¢aligmasi
s6z konusudur [2]. Nitel aragtirmalarda genellikle gézlem, goriisme, dokiiman ve sdylev analizi gibi nitel veri toplama
teknikleri kullanilir [3]. Nitel ¢alismalar ele alinan problemleri kendi baglaminda, yorumlayarak inceler; olay, durum
veya olgulart yorumlarken insanlarin onlara yiikledigi anlamlara odaklanir. Nitel arastirmalarda bilginin evrensel
boyutundan ya da genellemesinden daha ¢ok, bilginin derinligi ve detaylari ile incelenen verilerin en iyi sekilde
aktarilmasini konu edinir [4]. Aragtirmaci tespit ettigi sorunsali ¢ozmek igin ele alacag veri setine ulagmak i¢in, gdzlem,
goriisme, metin analizi gibi teknikleri kullanabilir. Gorligme teknigi nitel arastirmalarda siklikla kullanilan yontem olarak
literatiirde goriilmektedir. Insanlarin, olay, durum veya olgular karsisindaki goriislerinin, kendi degerlerinin,
tecriibelerinin ve algilarinin belirlenmeye ¢alisildig1 durumlarda kullanilan goriisme yontemi, detayl bilgi saglamasi ve
uygulama pratikligi yoniinden tercih edilmektedir [5],[3].

Nitel arastirmalarda Onerilen yontemlerden biri olan betimsel sistematik analizde amag, goriisme ve gozlem sonucu
toplanan verilerin diizenlenmis, siniflandirilmig ve yorumlanmig bir sekilde okuyucuyla bulusturulmasidir. Betimsel
sistematik analizde goriisme yapilan kisilerin ayni soru hakkinda farkli diigiincelerinin goriisiilenlerden elde edildigi
tarzda aktarilir. Analizde ise elde edilecek veriler, belirli bir sistematik belirlemek {izere; konusma metinlerinin yaziya
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dokiilmesi, alinan cevaplarin siniflandirilmasi gibi yontemlerin belirlenmesidir Ayrica aragtirmaci bulgular arasinda
neden-sonug iliskisi kurar ve gerekirse olgular arasinda yapisal farklilik analizleri ile karsilastirmalar yapar [6].

Calismada yapacagimiz betimsel sistematik analizde verilerin toplanmasinda odak grup goriismesi yontemi kullanilmstir.
Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’deki biiyiik 6lcekli isletmelerin iist diizey yoneticileri olusturmaktadir. Hedef grubu temsil
etmesi sebebiyle Anadolu Aslanlar1 isadamlar1 Dernegi (ASKON) iiyeleri ve bu dernegin etkilesimde oldugu 6ncii
isadamlar segilmistir. Olasilia dayali basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile evrenden 6rneklem elde edilmistir. Lojistik
sektorii, insaat, otomotiv, tekstil, telekomiinikasyon, maden, kimya, hizmet sektdrii, turizm, saglik, finans, elektrik,
elektronik, eglence ve perakende sektoriinden, toplam 13 sektérden olmak itizere 20 st diizey yoneticisi, sektor
girisimcilerinin gorisleri odak grup goriismesi yontemi ile alinmistir. Durum analizine dayanarak ve alan yazinda
aragtirma yapilarak olusturulan, sorular katilimeilara yoneltilmistir.

Istisare edilen konularla ilgili soru basliklari sunlardir:

1. Covid-19 golgesinde ve gerektirdigi adaptasyonda (kriz yonetimi, saglik sektorii dinamizmi, evden ¢aligma,
dijitallesme, uzaktan egitim, ¢evrimigi toplanti, mobil bankacilik vb.) Tiirkiye ekonomisinin, sektoriiniiziin ve
isletmenizin 2020 performansini nasil buluyorsunuz?

2. 2020 biiyiime rakamlarinda diinyadan pozitif ayrisan Tiirkiye ekonomisi 2021°de de bunu siirdiirebilir mi,
Covid-19’un tehditlerini ve diinya politik-ekonomik diizeninin firsatlarindan yararlanabilir mi? Sektdriiniiz ve
isletmeniz bakimidan degerlendiriniz.

3. Covid-19’un dayattig1 doniistimler ve yani sira diger degisimlerin gerektirdigi yeni ekonomik diizen baglaminda
Tiirkiye’nin yapmak durumunda oldugu ekonomik (kalkinmay iilke sathina yayginlastirmak i¢in, Anadolu’da
ozellikle tegvik farkliliklart olusturmak igin ve yani sira kent kent “sektorel kiimelenme stratejisi” i¢in somut
farkli reformlar neler olabilir), hukuksal ve egitimle ilgili reformlar neler ol malidir? Yani sira, sektoriiniize ve
isletmenize diisen yiikiimliiliikler neler olmalidir?

Katilimcilarin belirlenen 3 soruya karsilik gelen goriisleri kaydedilerek, metin olusturulmustur. Elde edilen metin
incelenerek sistematik analiz yapilmistir. Sektor girisimcileri-ydneticilerinin konu-soru bagliklari temelindeki saptamalari
20 kategori altinda smiflandirilmistir.

Sektor girisimcileri-yoneticilerinin goriigleri yazili kayit sonrasi metin madenciligi yaklagimiyla da analiz edilerek,
siiflandirilip konu bagliklar: su sekilde belirlenmistir:

1. Yatirimin, liretimin Anadolu’ya yayilmasi

Devlet ve 6zel sektoriin tedarik-finansman-yatirim-ortakliklari ve planlama is birligi
Asgari licretin farklilagtiritlmasi

Tekstil sektoriine yeni bakis agist

Azerbaycan ve Tiirk cumhuriyetleriyle is birligi anlagmalari

Kiimelenme

Afrika’nin yiikselisi ve bolgede Tiirkiye’nin yiikselisi

Yiiksek iscilik maliyetleri ve nitelikli eleman yetersizligi

e AR o

Tesviklerin sadelestirilmesi ve yliksek vergiler

—_
=]

. Yardimlarm is ile iliskilendirilmesi

—_—
—_—

. Degisim, kiiresel tedarik-lojistik sistemi

—_
[\

. Reformlar: egitim, ekonomi ve hukuk

—_—
(98]

. Kriz yonetimi ve ekonomik-siyasal iligkilerin i¢ igeligi

—_
N

. Saglik personelinin covid-19 rahatsizliklarinin meslek hastaligi kabul edilmesi

—_—
9]

. Yeralt1 kaynaklarinin degerlendirilmesi

—_
o)}

. Evden calisma ve dijitallesme

—_
\]

. Doviz kazandirict hizmetler, yabancilara gayrimenkul satisi ile turizm gelirlerinin de ihracat sayilmasi ve
ihracatcilara yesil pasaport verilmesi

18. Faizsiz finans sisteminin gelistirilmesi, desteklenmesi
19. Yenilikg¢i, gelisimci yaklagim

20. Medya ve liniversite destegi
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2. Sektor Girisimcileri-Yoneticilerinin Konu-Soru Bashklar: Temelindeki Saptamalar:

2.1. Yatirimin, Uretimin Anadolu’ya Yayilmasi

Sanayinin mutlaka Anadolu'ya gitmesi gerekmektedir. Marmara’nin asir1 derecede yogunlagsmasindan dolay1 en ufacik
bir felaket, bir deprem bile Tiirkiye sanayisi i¢in ¢ok biiyiik bir tehlike olusturmaktadir. Bir topragi korumanin tek bir
yontemi vardir; o topragin iizerinde yasayan insanlarin olmasidir. Eger o topragin iizerinde kimse yoksa orayi silahla veya
baska bir sekilde koruyamazsiniz. Anadolu'ya sanayi giderken, nasil gitmesi gerektigini ¢6ziim Onerisini de ortaya
koyulacaktir. Tiirkiye'nin ge¢miste yaptigi gibi ¢ok hizli bir sekilde kalkinma planlamasi yapmasi gerekmektedir. Bu
planlamalar dogrultusunda mutlaka is diinyasmin da planlamalar yapmasi gerekmektedir. Oncelikle toplamda —iilke
diizeyinde- planlama yapilmasi, sonra bolgesel ve sehirler lizerinde planlamalar yapmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’ye cografi konumu agisindan, Ortadogu, Tiirki devletler, Rusya, Afrika, ve Avrupa’nin ortasinda lojistik yonden
cok stratejik bir konumdadir. Avrupa’nin lojistik tedarikini saglayabilecek en énemli iilke Tiirkiye’dir ve bu Tiirkiye i¢in
bir firsattir.

Bu durumda tek yapilmasi gereken dogru planlama yapip, dogru finansman plant yapip, nelerin nerede iiretilecegine
dogru karar verilmesidir. Tiirkiye’nin en bilyiik ihracat¢ilart 10 milyon dolarlik yatirimi zaten yapabilmektedir, ancak
200-300 milyon dolarlik yatirimlar gerektigine, yatirimci bu kadarina cesaret edemez, bu kadar biiyiik risk alamaz, bunun
i¢in devlet destegi gerekmektedir.

Tiirkiye’de krediler verilirken imzalar1 sanayici sahsi olarak atmaktadir. Diinya’nin higbir yerinde sahsa kredi
verilmemektedir. Tiirkiye’de imzalar atilirken sirketin yapisina hi¢ bakilmamaktadir. Oysaki kredi sirkete verilmelidir,
projeye verilmelidir, yapilacak ise verilmelidir. Tiim riskin imzacilara yiiklenmesi dogru degildir. Durum bdyle
oldugunda kimse yatirima yonelmemektedir. Bir an 6nce bankalarin kredi sisteminde degisime gidilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’ nin yatirima ihtiyact vardir, Tiirkiye oniindeki firsatlar1 degerlendirip, 100 milyon dolarin {izerindeki yatirimlara
odaklanmalidir. Yatirimeilar Anadolu’ya gitmelidir. Anadolu’da gelistirilecek finansal yap1, tek bir model degil en az 3
model birden olmalidir. Bunlar yerine, isin tiiriine ve biiyiikliigline gore, devlet ve 6zel sektor olmali, kendi bagina devlet
olmali, kendi basina 6zel sektdr olmalidir, Cinlilerin yaptig1 gibi karma model gelistirilmelidir. Tirkiye ihracatta basta
500 milyar dolari, sonra da 1 trilyon dolart hedeflemelidir.

Tiirkiye’nin doniisiimii planlama ile ¢ok ilgilidir. Ornegin Cin’den tekstil almak igin bir sehre gidiyorsunuz, canta
alacaksiniz baska bir sehre gidiyorsunuz. Tiirkiye’de de bolgelerin bu sekilde gelistirilmesi ¢ok iyi olacaktir, Istanbul’un
kalabaligi da rahatlatilmig olacaktir. Odaklanmamiz gereken konularin basinda “nakliye” gelmektedir. Giiniimiizde
Tiirkiye’de ham maddeden son iiriine kadar gecen iiretim siirecleri ¢ok farkli bolgelerde gerceklesmektedir. Ornegin
tekstil sektoriinde pamuk tiretimi Diyarbakir, Urfa, Hatay, Adana ve bu illerin ¢evresinde gergeklesmekte, iplik tiretimi
Istanbul’da, dokuma ve kumas iiretimi icin tekrar Maras’a doniilmekte ve buradan tekrar Istanbul’a gelerek konfeksiyonda
son iiriin haline getirilmektedir. Son {iriin agamasina kadar lojistik maliyetler asir1 artmaktadir.

Uzerinde ¢alisilmasi gereken bir baska konu da Istanbul’a gog edilen bolgelerdir. Yapilan arastirmalara gore en ¢ok gog
edilen ilk 10 sehirden higbiri 6. bolgeden degildir. 6. bolgedeki sehirlere yatirim tesvikleri yapilmistir. Ancak Istanbul
incelendiginde, Sivas, Kastamonu, Ordu, Giresun, Tokat, Erzurum, Samsun, Malatya, Trabzon ve Sinop’tan ¢ok ciddi
olciide go¢ almistir. Bu goglerin sebebi terdr olaylart ile bagdastirilmaktadir. Sanayiyi gelistirerek, gencleri ¢alistirarak,
bu sehirlerdeki terdr olaylarinin iistesinden gelinebilir. Bu sehirleri de 6. Bolge imkanlarindan faydalandirarak, bu 10
sehre bolgesel anlamda tesvikler verilerek gelisme saglanabilir. Tiirkiye'nin 7 cografi bolgesinde, her bolgenin kendisine
gore iklim kosullari, kendisine gore ulasim kosullar1 vardir. Dolayisiyla bu baglamda ¢alismalarin yapilmas: iilkenin
geneli i¢in 6nem arz etmektedir.

2.2. Devlet ve Ozel Sektoriin Tedarik-Finansman-Yatirnm-Ortakhklari ve Planlama Isbirligi

Giintimiizde Tiirkiye’nin 100 milyon dolar ve iizerinde yatirimlara ihtiyaci vardir, ancak sadece 6zel sektore krediler
verilerek bu islerin yapilmas1 miimkiin degildir.

83 milyon niifuslu Tiirkiye, 765 bin kilometre alana sahiptir ve bakildiginda ¢ok giizel ¢ok avantajl bir cografyasi varidir.
Diinya ticaretinde soyle bir siralama vardir; diinyanimn 19 trilyon civarinda olan ticaretinin en biiyiigii enerjidir, sonra
savunma sanayi, ii¢linciisii kimyadir, dérdiinciisii ilag ve makinedir. Tiirkiye’nin de en biiyiik geligsimleri bu alanlardadir.
Ancak bu alanlardaki yatirimlari incelendiginde, birakin 100 milyon dolari, 200, 300, 500 milyon dolari ve hatta 1 milyar
dolar civar yatirimlar gerektiriyor. Tiirkiye'nin ihracatina da bir doniip bakalim, ihracatin bityiik ¢ogunlugu 100 milyon
dolarlik, 200 milyon dolarlik yatirimlari gerektiren konulardir. Tiirkiye'nin en biiylik agig1 budur. Bugiin bir sanayicinin
100, 200, 300 milyon dolarlik yatirim yapabilmesi i¢in mutlaka ve mutlaka devletin olmas1 gerekmektedir.

Planlama yapilirken; Once iilkenin planlanmasi, sonra bolgelerin, sonra sehirlerin ve iretilecek mal/hizmetlerin
planlamasinin yapilmasi gerekmektedir ve bu kararlarin arkasindan finansman planlamasi yapilmalidir. Diinyada birkag
tane denenmis finansman modeli vardir ki, bu modellerin bir tanesinde 6zel sektore kredi verilir, 6zel sektor yatirimi
yapar, ikinci modelde Tiirkiye’de cumhuriyetin kuruldugu yillarda yapildigi gibi, devletin kendi basina yaptigi
yatirimlardir, digeri ise Cin’de basari ile uygulanan bir modeldir, “karma model”. Arastirdigimizda Cin’de milyar dolarin
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iizerinde degeri olan sirketlerin bircogunun ¢ok biiyiik hissesi devletin ya da onun istirakinindir. Ozel sektériin yiizde
beslik, yiizde onluk hisseleri vardir. O 6zel sektor temsilcileri sirketin sahibi gibi goriiliir, sirketi gotiiriir, biyiitiir,
gelistirir ve o sirketler boyle biiyiimektedir. Tiirkiye bir model olarak bu ii¢iincii modeli segmelidir.

Tiirkiye’de 6zellikle savunma sanayinde kamunun sahip oldugu sirketler ¢ok ciddi basarilara imza atmaktadirlar. Bu
konuda 6zel sektoriiniin Oniiniin agilmasi igin devletin 6zel sektdre yonelik biraz daha pozitif ayrimeilik olarak deger
vermesi gerekmektedir. Marka olmak, {riin sahibi olmak konusunda savunma sanayiinde yeterince firsat
taninmamaktadir. Savunma sanayii genellikle biiyiik kamu sirketlerinin alt tedarikcisi olarak goriinmektedir, bu sekilde
rol almasi beklenmektedir. Bu alanda devletten, 6zel sektérden daha fazla firmanin ¢ikabilmesi i¢in, cesaretlendirmesi,
yatirim yapmis firmalara destek vermesi beklenmektedir.

Sadece devletten bir sey beklemek, ya da sadece sanayiciden, yatirimcidan bir seyler beklemek ¢ok dogru bir sey degildir.
Ayni zamanda insanlarinda, vatandasinda, ig¢inin de bu siirece katkis1 bulunmasi gerekmektedir ki bu siire¢ iyi bir sekilde
islesin.

Devlet Planlama Teskilat1 tekrar faaliyete gegmeli, etkin hale getirilmelidir. Devlet Planlama Teskilatinin igerisinde
tiniversiteden temsilciler, is diinyasindan temsilciler mutlaka yer almalidir tamamimin goriisii alinmalidir.

Pandemi sonrasinda taleplerin artmasi ile birlikte, {iretim sektoriinde hammadde sikintisi ortaya ¢ikacaktir. Hammadde
isinin biiyiik yatirimlar yapilarak ¢oziilmesi ya da hammadde ithalati yapilmayarak ¢oziilmesi gerekir, ayn1 zamanda
hammaddeyi Tiirkiye’de iiretmenin yollar1 bulunmalidir.

2.3. Asgari Ucretin Farkhlastirillmasi

Tiirkiye’de asgari iicret bir insanin evini-yasamini idame ettirebilecegi bir rakam degildir. Asgari iicretten en basta
vergiler kaldirlmalidir. Giiniimiizde Trakya'da, Istanbul'da asgari iicretli insan calistirmak gibi bir ihtimal yoktur, bu
insani degildir, dogru da degildir. Asgari {icret daha yiiksek olmali, hatta miimkiin olursa devlet vergi almamali, oradaki
insanlar 2300 TL ye degil 3000 TL ye calistirilmali ki, o insanlar orada kalsinlar ve kaldiklarinda da ger¢ekten yasamlarini
iyi bir sekilde idame ettirsinler. Tiim bdlgelerde asgari iicret yagam sartlarina gore ayarlanmalidir.

Tiirkiye’de insanlar ¢ok diisiik asgari iicret almaktadirlar. insanlar galistiklari yerde aldiklar1 maas ile mutlu olurlarsa,
yaptiklari igse de o kadar yansiyacaktir. Tiirkiye'de asgari {icretin her bolgede ayni olmasi dogru degildir. Agri'da su anki
asgari iicretle geginebilirler ancak Istanbul'da gegilmesinin imkéan ve ihtimali s6z konusu degildir. Dolayistyla bunun
illere gore, bolgelere gore siniflandirilmasi gerekmektedir. Ayrica ozellikle iilke genelinde devletin asgari iicret
iizerindeki vergi yilikiimliiliigiinii kaldirmasi faydali olacaktir. Bu noktadaki iyilestirmeler mutlak suretle yapmalidir.

Iceride bolgesel olarak, her tiirlii altyap: bolgelerin gecim sartlari hesaplanarak elbette farklilik icinde olmalidir, bugiin
Istanbul'da 2000 TL vatandasa yetmemektedir. Anadolu’da ise sosyal yardim adi altinda 6denen yardimlar maalesef
tarlalarda is¢i bulunamaz hale getirmistir. Anadolu’da bu durum, bu bolgesel standartlar, dinamikler gbzden
gecirilmelidir.

Bolgesel asgari licret uygulamasinin yapilmasina karsi ¢ikarak bu agidan baktigimizda; Adiyaman’da, Diyarbakir'da
bolgesel asgari iicret dedigimizde oradaki vatandas 2324 lira ile ge¢imini saglayabilmektedir, bunu 1500 liraya indirildigi
zaman, oradaki vatandas Istanbul'a, Ankara'ya, izmir'e go¢ etmeye tesvik edilmis olur. Bunun yerine su yapilabilir:
Istanbul'da is yapan insanlara farkli tesviklerle gidilebilir. Istanbul'daki sanayiyi Anadolu'ya tasmmalidir. Sanayi bir
kiiltiirdiir, bir gevredir, sadece tek basina bir makine degildir. Is¢isi isvereni nitelikli kalifiye ustabasisi, bunlarin hepsi bir
anda sokiiliip Cankiri'ya gotiiriilemez. Cankirt'ya ig¢i agirlikli, emek agirlikli isler kaydirilabilir, ancak islerin yonetiminin
yine Istanbul'dan yapmas1 gerekir. Bu cercevede bakildigi zaman asgari iicretin bolgesel olmasi bir sey kazandirmaz,
gocleri tegvik eder, bityliksehirlere daha fazla insan yayilmasina sebebiyet verir.

Bolgesel asgari licret uygulamasinin turizm sektoriinde uygulanabilirligi yoktur. Yatirimlarini Kapadokya ve Kusadasi’na
yapan bir turizm isletmesinden Agri’da veya Ardahan’da bir yatirnm yapmasi beklenemez. Dolayisiyla turizm sektorii
acisindan bolgesel asgari iicret uygulamast siirdiiriilebilir olmayacaktir.

2.4. Tekstil Sektoriine Yeni Bakis Acisi

Sektor olarak bakildiginda tekstil sektoriiniin bir tekstil bakanimna ihtiyaci vardir. Tiirkiye’de su anda isin akisina gore
yatirimlar yapilmaktadir. Yapilacak yatirimlarin daha planli olmas1 gerekmektedir. En ¢ok ithalatin yapildig: alanlara
yonelik yatirimlar yapilmasi gerekmektedir. Bu yiizden sektorel tecriibeye sahip bakanlara ihtiyag vardir.

Genel olarak Tiirkiye’de gerek tesvikler olsun, gerek krediler, her bolgenin ve bu bolgelerde bulunan milletin, cografi
konumuna gore, verimliligine gore, Cin modelindeki gibi bolgesel verimlilige gore planlamalarin yapilarak gerekli
yatirimlarin 6n plana ¢ikarilmasi durumunda elde edilecek fayda maksimum olacaktir.

2.5. Azerbaycan ve Tiirk Cumhuriyetleriyle Isbirligi Anlasmalar

Tiirki iilkelerle daha yakin is birligi, daha yakin temasla, ithalat ve ihracat birlikteliginin daha ileriye tasinmasi
gerekmektedir
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Tirki devletlerle hi¢ beklemeden ticari birlik anlagmalari, glimriikk birligi anlagmalart yapilmalidir. Tirkiye ve
Azerbaycan arasinda “tek millet iki devlet” sdylemi vardir, ancak Azerbaycan 12 milyar dolarlik ithalati varken
Tiirkiye’den yalnizca ve 1 milyar 200 milyon dolarlik mal almistir. Tiirkiye’nin hi¢ beklemeden Azerbaycan ve diger
iilkelerle serbest ticaret anlasmasi yapmasi gerekmektedir. Hangi dogrultuda biiyiimek gerektigi planlanmalidir. Tiirkiye,
Azerbaycan’in 12 milyar dolarlik ithalatinda, 1 milyar 200 milyon dolarlik yer tutuyorsa, Tiirkiye’nin iiriinlerine ciddi
vergiler koyulup, Cin’den Rusya’dan ithalat yapiliyorsa burada bir yanlis var demektir. Bu problem Tiirkiye’nin
giindeminde yeterince yer almamasindan kaynaklanmaktadir. Serbest ticaret anlagsmasi konusu giindeme getirilip
planlanmalidir.

Asya'nin neredeyse tamamini kapsayan, diinya ticaretinin %40’lik kismini kapsayan serbest ticaret anlagmasinin
Tiirkiye'de eksik konusuluyor olmasi tabii ki bir eksikliktir. Mutlak suretle, Tiirkiye’nin de artik bu iilkelerle anlagmalar
yapmasi gerekmektedir.

2.6. Kiimelenme

Agri'da tekstil fabrikasini hayal etmektense, bu bolgedeki hayvanciligi gelistirecek, hayvancilik ile alakali yatirim
yapabilecek firmalar Agri'da, Kars'ta, Erzurum'da kiimelense yarari olur mu?

Agri'da bir elektronik fabrikasi kurulacagina, tekstil fabrikasi kurulacagina ozellikle Agri'da, Kars’ta, Erzurum’da
hayvancilikla ilgili, tarimla ilgili yatirimlar yapilirsa tilke genelinde ve hatta {ilke sinirlarini zorlayarak daha Stede fayda
saglanabilir.

Tiirkiye’nin iki adet ¢ok iyi kiimelendigi sektor vardir. Birisi Gaziantep’te halicilikta aktif kiimelenilmistir ve ¢ok
bagarilidir. Ayni sekilde Denizli havlu ve bornoz konusunda diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye
kiimelenmeyi sehirsel bazda yaptiginda diinya bazinda en iist siralarda yer almaktadir.

Hig kimse Cin’e gittigi zaman Shangai ya da Guanzu gibi bir yerde durmayip 4 saat veya 2 saat ucakla baska bir yere
gitmektedir. Ayni sekilde Almanya’da Oyle, Amerika’da Oyle, Italya’da dyle. Dolayistyla kiimelenme konusu, sehirsel
bazda ve sehirlerde tiriinsel bazda m1 yapilmali? Bu konunu giindeme getirilip, analiz edilmesi lazimdir.

Kiimelenme ¢ok kisa bir siirede yapilamayacaktir; 10, 15, 25 yillik planlama seklinde yapilmali ve bu planlamanin
sacayaklar1 ulagim ile ilgili olmali, demiryolu ulagimi saglanmalidir. Lojistik anlamda demiryolu ulagiminin hizli bir
sekilde gelismesi gerekmektedir. Kusak yol projesi ile Cin diinyanin &biir noktasina gitmeye caligirken, Tiirkiye bunu
burada ¢ok kolay yapabiliyor olmasi lazim. Bu da kiimelenmenin sacayaklarindan bir tanesidir.

Kiimelenmenin sacayaklarindan bir tanesi de, kiimelenme yapilacak bolgede TOKi'nin veya baska bir kurumun sanayi

yapilanmasi yoniinde ¢alismasidir. Su an TOKI 10 yil vadeyle ev satabiliyorsa, boyle bir finansman giicii varsa bunu
sanayilerde de kullanmas1 gerekir. Artik ingaat sektoriiniin potansiyelini, sanayi tarafina da yoOnlendirilmesi
gerekmektedir. Sanayi insaatina yonelinirken, bunun da planl bir seklide yapilmasi gerekir. Ayni sekilde kiimelenmeye
gelmektedir isin sonu.

Diger bir konu yiiksek kur, aslinda avantaja gevrilebilir. Yiiksek kur turizm sektoriine de bir avantaj olacaktir, bu firsati
Tiirkiye’ nin goriip degerlendirmesi gerekir.

2.7. Afrika’nin Yiikselisi ve Bolgede Tiirkiye’nin Yiikselisi

Giintimiizde 6zellikle Afrika ve Ortadogu'da kurumsal olmayan devlet diizenleri mevcuttur. Dolayisiyla Tiirkiye nin
Afrika ve Ortadogu'da ticaret yapan, ihracati gelistirmek isteyen birimleri, gerek resmi kurumlari, gerekse firmalari bolge
farkliliklarin1 gézeterek ona gore hizli aksiyon aliabilecek yapilanmaya, degisiklige ihtiyag duymaktadirlar.

Dijital altyapimi halen eksik, bir dijital birlik yok, Tirkiye’nin dijital birlige ihtiyaci vardir. Belki Covid-19 asisinin
cikmasi ile pandemi bitebilir. Ancak yeni covidlerin ¢ikmayacaginin bir garantisi yoktur. Bu yiizden buna gére dijital alt
yaptya, dijital ticarete yonelik hazirliklarin yapilmasi gereklidir. Tirkiye’nin hem bankacilik sektoriinde, hem
firmalarinda, hem kurumlarinda, dijital altyapiya hazirlikli olmasi lazim.

Ozellikle 6niimiizdeki 30 yilda, Afrika diinyanin merkez cografyasi olarak goriinmektedir. Miimkiin oldugunca dis
temsilcilikler, biiytikelgiler dahil kalici olmaly, sik sik degismemeli. Ciinkii gergekten bir tilkenin dinamigi ile bir iilkenin
biirokrasisi ile iligki kurmak, 6zellikle Ortadogu ve Afrika iilkelerinde zamanla ikili iliskilere dayanan bir stire¢ gerektirir.

Libya'da 2011 oncesi veya sonrasinda, gerek Trablus’un kurtarilmasi, gerek mutabakat anlagmasi, askeri danigmalik
anlagmasi dncesi ve sonrasinda Tiirkiye avantajli durumda. Tiirkiye Libya’da askeri olarak miikemmel bir zafer elde etti,
Libya'nin hi¢ tahmin etmedigi dengelerini degistirdi. Bu avantajin iilke kilcal damarlarinda akmasi i¢in is adamlarinin
katilim yapmasi, devletin desteklemesi, is adamlarinin 6niinii agmasi lazimdir. Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nin
varisi olarak goriilmektedir. Ulusal giigler, ulusal unsurlar elbette etkilidir, ancak Tiirkiye’nin miimkiin oldugunca ileriye
yonelik kalict adimlar atmasinda fayda vardir. Mesela neden Libya ile bir Serbest Ticaret Anlasmasi yapilmasin, neden
ortak iiretim tesisleri kurulmasin, neden Libya'nin imalat1 avantajli olan enerjisinden faydalanip, Libya' da belki de %50
den fazla maliyet kalemini diislirecek enerjiye dayali iretim yapmasin, bu anlagmalarin igerisine simdi neden bankacilik
olarak girilmesin. Belki su anda erken oldugu diisiiniilebilir, ancak girisimler, anlagmalar simdiden yapilirsa uygun ortam
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olunca faaliyete baslanabilir. Libya'nin giineyi madencilik agisindan olduk¢a zengin bir bélgedir, neden madencilikte bir
is birligi yapilmasin? Neden Afrika'ya acilan bir konu olan Libya’da havacilik iizerine bir anlagma yapilmasin? Bunlar1
yapmak gereklidir; Libya bir 6rnektir, diger tilkelerle de ayni sekilde anlagmalar yapilabilir.

2.8. Yiiksek Iscilik Maliyetleri ve Nitelikli Eleman Yetersizligi

Giintimiizde Tiirkiye’de is yapmak sirketler i¢in kolay degildir. Tiirkiye’ nin en bilyiik sorunu vasifsizliktir. Anadolu’ya
fabrika kuruldugu zaman civata sikacak, elektrik kablosunu baglayacak adam bulunamiyor. Oncelikle vasifli insan
yetistirilmesi lazim. ikincisi sanayi arsa aliyor, biitiin parasim arsaya yatiriyor ve fabrika kurulduktan sonra isletecek
sermaye bulunamiyor. Hangi iilkeye bakarsaniz bakin, sanayi insani, i insani, arsay1 bedava aliyor, altyapisi kuruluyor.
Baz iilkeler fabrikasina kadar veriyor, elektrigi ¢ekiyor. Tiirkiye nin bunu da devlet olarak diisiinmesi gerekir. Is¢ilik
maliyetleri Tiirkiye’de ¢ok yiiksek kalmaktadir.

Tiirkiye’de bugiin asgari iicret 300 dolarin altinda, Euro olarak baktiginiz zaman muhtemelen 250, 260 Euro civarinda
bulunuyor. Bu Avrupa'nin en diisiik asgari iicretidir. Bugiin itibariyle isverenin maliyetine bakildiginda asgari ticret 2800
liradir, kidem tazminati, igveren SGK pay1, yemek ve yol eklendigi zaman bir isverene maliyeti bugiin itibariyla 4500 lira
olmaktadir, bu hesap en az 1 is¢i istthdam etmenin maliyetidir. Caliganlar agisindan baktigimizda ise, en az bir is¢inin
maliyeti 5500 liradir, karsiliginda caliganin cebine giren ise 2021 asgari iicretine gore 2824 lira olmaktadir. Caligan {icreti
olarak, satin ama giicii olarak durum ¢ok vahim. Pandemi doneminde kisa ¢alisma 6denegi uygulamasi yapilmaktadir;
isveren, ¢alisanina cebinden para vermek istiyor, devlet diyor ki “para veriyorsan bir de vergisini vereceksin”, mevzuat
maalesef ¢ok yetersiz. Bulundugumuz dénemde Tiirkiye’nin pandemi mevzuatinin da maalesef ¢ok yetersiz oldugu
goriiliiyor. Is¢i kazanirken vergisini veriyor, bir de 6derken vergi veriyor, dolayli vergi dedigimiz bir sey var. Is¢i
kazanirken yiizde 15, yiizde 20, yiizde 27, ylizde 40, yiizde 45, toplam 5 kademeden vergi veriyor, bunun karsiliginda,
harcarken bir daha vergi veriyor. Diinyanin bir¢ok noktasinda KDV uygulamasi var ancak bunu daha orantili sunan
devletler de bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki bu egitim sistemiyle, istihdamla, dogru insanlar ¢alistirilamiyor, dogru insanlari galistirilabilirse, daha giizel
bir verim alinabilir ve katma degerli lirlinler {iretilmeye baglanir. Hem iilkenin cari agig1 da dolayli olarak diismiis olur bu
sekilde. Siyaset olsun, hukuk olsun her yerde en 6nemli sorun egitim Tiirkiye’de. Once insanlara dogru egitim verilmelidir
ki, ondan sonra gelisim i¢in beklenti igerisine girilebilir.

Egitim konusunda ciddi sekilde nitelik personel acigi bulunmakta, meslek liselerinden ve iiniversitelerden mezun
olanlarda bir sekilde kendisini ifade edecek kadar Ingilizce bilen kisi bulunamiyor. Ingilizce konusabilen su an dahi
bulamazken, Ispanyolca, Portekizce konusan nitelikli iiniversitelerden mezun personel kesinlikle bulanamiyor. Bu yiizden
ozellikle iiniversitelerde ve meslek liselerinde en azindan Erasmus gibi yurtdisi degisim programlarina daha fazla 6nem
verilmesi gerekir. Meslek lisesinden, turizm meslek lisesinden mezun olup iiniversitelerde, turizm boliimlerinden mezun
olup, Ingilizce bilmeyen insan olmamalidir.

2.9. Tesviklerin Sadelestirilmesi ve Yiiksek Vergiler

Tiirkiye’nin tesvikleri bulunmaktadir. Ancak bu tesvikleri almak o kadar karisik islemler gerektiriyor ki, yatirimin bir
kismi tesvik danismanlig sirketlerine gitmek zorunda kaliyor. Tesvikleri bu kadar zorlastirmak yerine basitlestirilse, direk
is adammin faydalanmasimin énii acilsa daha iyi olur. Ornegin bir is adaminin tesvik kaybi; 10 milyarlik bir tegvikten
bunun 2 milyari ¢antacilara, is takipgilerine gidiyor, bunlarin sadelestirilmesi gerekmektedir. Herhangi bir araciya, insana
ihtiya¢ kalmadan sistem iizerinde SGK uygulamali tesvikleri. Tiirkiye’nim biitiin tesviklerimizin tamami boyle, o kadar
zor ki. Basitlestirip degistirilirse is diinyasi i¢in daha avantajli olur. {lk defa Tiirkiye boyle Covid-19 pandemisi gibi ac1
bir tecriibeyi analiz etmektedir. Bugiine kadar olan krizlerin tamami Tiirkiye eksenliydi. Bir krizi “gezi olaylar1”, onun
otesinde “Rahip Bronson”,”Feto darbe girisimi”, “doviz kurlarma saldir”. ilk defa Tiirkiye kendisinin disinda diger
iilkelerinde maruz kaldig1 bir siireci yonetmek zorunda kalmistir. Tiirkiye saglik tarafini ¢ok iyi yonetmistir. Tiirkiye'de
saglikla ilgili hem saglik bakani, hem bilim kurulu, ortak akilla Tiirkiye'yi ¢cok giizel sekilde idare etmistir.

2021 yil1 i¢in 6ntimiizde %14, %15 civar1 enflasyon bekleniyor. Demek ki 2600, 2650 lira asgari iicret olacak, bunun
maliyetine baktigimizda isverene maliyeti yaklasik 5000-5550 lira olacak. Ancak Is¢inin cebine giren 2600 lira. Giiniimiiz
sartlarinda hi¢ kimse 2600 lira i¢in ¢ok iyi bir rakam diyemez. Ama sunu sdyleyebiliriz; isveren maliyeti cok fazla. Asgari
licretten verginin kaldirilmasi lazim, tesvik getirilecegine asgari iicretten vergi alinmasin, ayni hesaba geliyor 20 milyar1
oradan kaybedilirse, 20 milyar buradan yerine koyulabilir. Ozellikle ekonomi bilim kurulu olmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’nin bu siiregte en biiyiik eksikligi; saglik bilim kurulu gibi ekonomi bilim kurulunun olmayisidir. 3 tane biirokrat
kendi arasinda diyor ki “su tespiti yapalim, yapalim mi1 yapalim”. 7265 say1li kanun ¢ikti, onun igerisinde tesvikler var. 6
ay sonra gorecegiz kag tanesinden kag kisi faydalanabilecek? Faydalanma imkan yoktur. Bizim uygulanabilir basit sade
tegviklere ihtiyacimiz vardir.

Tiirkiye’ nin artik tegvike ihtiyaci yok, paraya ihtiyaci var. Bir istatistiki arastirma yapilmali, verilen tesviklerin yiizde
kag1 yatirima doniismiis diyerek. Doniisen yatirimin yiizde kagi, igeriye nakde doniismiis? Kara doniigmiis?
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Sanayi destek paketi ad1 altinda ¢ikarilan kredinin 2 y1l geri 6demesiz, 5 yil geri demeli seklinde sanayi tegvik modelinde
kredi imkan1 saglanmali; faiz olsun ama diisiik faizli olsun. Bunun sonucunda 1000 tane fabrika yapilsin, her fabrikada
100 tane istthdam saglansin, 100 bin kisi yapiyor, her fabrikadan 10 milyon dolar ihracat saglansin 10 milyar dolar
yapiyor. Hesap kolay ve agiktir.

Ulkenin petrol satis gelirleri yok, dogalgaz satis gelirleri yok. Devletin de tek kaynag1 vergi olunca, iilkenin tek kaynag:
vergi olunca ¢ok agresif davraniyor. Asgari iicret cok asagida kaldi, satin alma giicii ¢ok diistii.

Peki iiretim nasil olacak? Tesvikler son zamanlarda is dleminin dikkatini ¢gekmeye basladi. Bolgesel tesvikle is alemi
tarafindan i¢in ge¢ kalinmis. Ornegin istanbul’da bir isiniz varsa ve Kahramanmaras'ta yatirim yaptiysamz burada elde
ettiginiz gelirden de, orada sagladigimiz tegvikleri mahsup etmek gibi ¢ok giizel avantajlar1 vardir, yatirima tesvik edici
yonleri vardir. Son zamanlarda denetim sirketlerinden daha ¢ok bu alanda bilgilendirme ve destek isteniyor. Bolgesel
tegviklerin anlatilmasi isteniyor ve “bir fabrika kuracagiz bize ne getirir ne gotiiriir” diye soruluyor. Bu tesviklere alic1
goziiyle bakildiginda ¢ok giizel firsatlar oldugu goriilmektedir, vergi yiikii 0'a kadar diigiirebilmektedir. Bu da aslinda
finansman destegi saglamaktadir.

Son zamanlarda turizmi desteklemek amaciyla KGB paketleri ¢ikartilmistir; Nisan ile Ekim aylar1 arasinda gelen faturalar
beyan edildigi zaman devlet bununla alakali olarak kredi veriyor. Pandemi déneminde Nisan ile Ekim ay1 arasinda hi¢
gelen faturam olmadi. Ciinkii is yok ki, nasil gelsin fatura... Bu anlamda KGB destekleri, 6zellikle iginde bulundugumuz
donemde sektor calisanlari ile konusularak daha aktif sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Turizm istihdama en ¢ok katki saglayacak sektorler arasinda yer aliyor, bu nedenle Turizm’e sahip ¢ikilmalidir.

2.10. Yardimlarn is ile iliskilendirilmesi

Tiirkiye'de ¢ok fazla sosyal yardim bulunmaktadir, Avrupa’da da ¢ok fazla yardim var ama “pay for job” denilmektedir.
Is karsilig1 yardim yapiliyor. Kdyde 600 doniim elma, armut bahgesi olan, calistiracak adam bulamamaktadir. Ciinkii isci
“yok abi ne g¢alisacagim kahvede otursam bana 1500-2000 lira para geliyor” diyor. Tiirkiye’ sosyal yardimlarin is
karsiligina baglanmasi gereklidir. Ornegin, “Sosyal yardim mu istiyorsun; her giin okulun 1 katin1 temizle. Sosyal yardim
mi1 istiyorsun; senin sokaginda 3 tane yasl insan var, onlarin evlerini temizle, onlara yemek yap. Evet, ihtiyacin var, sen
de bir ihtiyaci karsila”. Ancak Tiirkiye’de sosyal yardimlar ciddi bir sekilde suistimal edilmektedir. Bu sekilde ¢alistiracak
is¢i bulunamamaktadir.

2.11. Degisim, Kiiresel Tedarik-Lojistik Sistemi

Diinyada 2009 doneminden sonra, orta gelir tuzagindan c¢ikabilen iilkelere baktigimiz zaman iki tane biiyiime modeli
vardir: Sanayi ve ihracat iizerine biiyiime. Bunlara Cin, Japonya, Almanya, Giiney Kore, Tayland gibi iilkeleri sayilabilir.
Eger Sanayi ve ihracat bir iilkede biiyliyorsa; istihdamin, bununla beraber finans ve bankacilik sisteminin, sigortacilik
sisteminin, lojistik sisteminin, hepsinin gelisimini saglayan bir siire¢ vardir. Diinyada tedarik zinciri yonetimi son 10
yildir konusulmaktadir. Tiirkiye bu konuyu Covid-19 ile beraber daha fazla dile getirmeye baslamistir. Diinyaya
bakildiginda, ¢cok biiyilik degismeler, kriz ve kargasa ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye'nin éniinde biiyiik bir firsat vardir. Ozellikle tedarik zinciri yonetiminde, bugiin gelismis iilkelere bakildiginda,
Ingiltere Disisleri Bakan1 demistir ki “yillardir Uzakdogu’ya baglh kalmisiz, bu bizim igin hataydi”. Fransa Maliye Bakan
ise “pandemi siirecinden sonra iligkilerimiz i¢in eskisi gibi olmayacak™ demistir, Japonya Cin’den fabrikalarini tagima ile
ilgili ciddi bir paket agiklamistir. Cin, son 20 yilda diinyanin her yerinde satin almalar1 etkilemektedir. Almanya’ da bir
donem Cinli firmalara fabrika satig1 yasaklanmisti. Cin bu siiregte Kusak Yol projesi yapmuistir, fabrikalasmada Sahra
altinda ¢ok iddiali hale gelmistir. Tedarik zincirleri konusunda, Tiirkiye'nin tek basina bir alternatif oldugu sdylenemez.

Avrupa'da, Slovakya, Polonya, Macaristan, Bulgaristan ve Romanya tedarik zinciri konusundaki ag¢ig1 ciddi kapatiyor.
Uzakdogu'da incelenmesi gereken bir bdlgedir, Vietnam ¢ok biiyiidii, Avrupa ile serbest ticaret anlagmasi imzaladi.
Uretim merkezlerinin birgogu Uzakdogu'dan Vietnam'a dogru kaymaktadir. Diinya laboratuvar gibi ¢alismaya devam
etmektedir.

Tiim bu siiregler ile beraber Tiirkiye 170 milyar dolar, 180 milyar dolar ihracattadir, ancak lojistik manasinda ¢ok ciddi
stkismis durumdadir. Uzakdogu'da Singapur bakildiginda 5.5, 6 milyon niifusla 400 milyar dolara yakimn ihracat
yapmaktadir, bunu yaparken de en iyi yaptig1 seylerden biri de (export) transit ihracatidir. Tiirkiye diinyada en pahali
lojistik maliyeti olan iilkelerin en basinda gelmektedir. Bir transit export yapmak hemen hemen ¢ok zordur. Tiirkiye 58
iilkeye 4 saatlik ucus mesafesinde olan bir iilke konumundadir. Ornegin Ortadogu, Tiirki Cumhuriyetler, Avrupa'nin
dogusu, Kuzey Afrika bir¢ok iilke potansiyeli var. Ancak, Latin Amerika'da Panama’nm, Avrupa'da Hollanda'nin,
Belgika'nin, Ortadogu'da Dubai’nin, Uzakdogu’da Singapur'un yaptigini su ana kadar Tiirkiye yapamadi.

Pandemi doneminde lojistik programlari artan sirketler bos konteyner bulamamaktadirlar. Diinyada genel bir sikint1 var.
Tiirkiye’den Ihracat yapan firmalar i¢in gemilerde yer bulunamamaktadir. Dolar bazinda lojistik fiyatlarmda %300-400
oraninda artan bolgeler olmustur. Bu ¢ok ciddi bir problemdir. Tiirkiye'nin lojistik kismini iyice masaya yatirilmasi
gerekmektedir. Ornegin Cin kusak yolu projesinin ana nedenlerinden bir tanesi ihracatinin %90°’1ndan fazlasmi deniz yolu
ile yapilmasidir. Cin bu riski géze almaktadir.
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Kusak yol projesi bitirildi ve su an Kara Kita Afrika'ya baglanmanin yollarim1 aramaktadir. Boyle bir donemde

bir yapiya ihtiyag vardir. Bu probleme ¢6ziim Onerisi olarak, 6rnegin; Amerika Birlesik Devletleri'nde deniz nakliyesinde
biitlin kurumlar1 disipline etmeye yarayan bir organizasyon bulunmaktadir ve hi¢ kimse kafasina gore maliyetler
belirleyememektedir. Boyle bir otoritenin, organizasyonun Tiirkiye’de de kurulmasi gerekmektedir.

Diinya'da birgok iilke arasinda serbest ticaret anlasmasi yapilirken, Tiirkiye serbest ticaret anlagsmalari takip etmekte geri
kalmaktadir. Tiirkiye'nin sadece Sili ile serbest ticaret anlagsmasi1 bulunmaktadir, ancak Sili'nin 86 iilke ile serbest ticaret
anlasmasi vardir. Bu konu Tiirkiye tarafindan iyi hesaplanmali ve bir strateji haline getirilmelidir.

2.12. Reformlar: Egitim, Ekonomi ve Hukuk

Egitim alanindaki uzmanlarin 6nerilerine gore; Analitik zekaya sahip, sayisal egitime yonelik yeni nesillerin yetistirilmesi
gerekmektedir, ¢ok fazla sdzel agirlikli kaldiklar: goriilmektedir.

Hukuk alanin da ise; Tiirkiye’nin bir probleminin olmadigi fakat standardizasyon problemi oldugu, uygulamada hata
yapildig1 goriilmektedir.

Ekonomide de; yalin, sade dngoriilebilir olunmalidir, 6zellikle “finans politikasinda yalinlik gerekmektedir.

Covid-19 ‘un getirdikleri bircok seyi degistirdi. Artik ¢ok daha fazla giigliiniin ayakta kaldig1 degil, daha fazla uyum
saglayanin ayakta kaldigi bir siirece girilmistir. Burada da devletin, yaptig1 regiilasyonlarda hizli davranmasi ¢ok
onemlidir. Diinyada yeni bir trend basladi. Ozellikle bankacilik alaninda dijital banking 6n plana ¢ikmaktadir, yakinda
islak imzanin bile ortadan kalktigi bir siirece girilecektir. Devletin bu konuda diizenleyici ve hazirlikli olmasi
gerekmektedir.

Uzerinde diisiiniilmesi gereken konulardan birisi de meslek liselerinin durumu, Tiirkiye’de meslek liseleri cok vahim
durumda bulunmaktadir. Ozellikle otomobil alaninda, bugiine kadar bakildiginda; meslek lisesinden mezun olan bir
motorcu veya kaportaci maalesef sadece mezun oluyor, meslek lisesinden mezun olduktan sonra bir sirkete gidip motor
tamir edemiyor, kaporta isi yapamiyor. Bu ¢ok ironik bir sorundur. Tiirkiye, ara¢ satiglarinda diinyada 6.siradadir, 2020°de
800 bin ara¢ satilmigtir. 2020'de, pandemi doneminde, bu rakamlar Tiirk milletinin araca ne kadar diigskiin oldugunu
gostermektedir. Ancak diinya ortalamasindan geride kalmmigstir. 10 yil igerisinde 40 milyon araca ulagilmasi
beklenmektedir.

Gengler arabaya cok diiskiinler, konu araba olunca isi, meslegi ¢cok seviyorlar. Diinya’da otomotiv sektorii ilk 2’de ya da
3’tedir. Cin’den, Brezilya’dan 10 binin tlizerinde usta gelmektedir, giinde 200, 300 Euro para kazaniyorlar. Tiirkiye’de
usta m1 yok? 2017 yilinin en ¢ok kazandiran meslegi “boya gogiik ustasi” olmustur. Usta yetistirmek i¢in kaynaga ihtiyag
vardir.

Sektorel derneklerle normal derneklerin ayrigsmasi gerekmektedir. Sektorel dernekler de sektor igin ¢alisiyorsa kalmali,
bunun da denetiminin yapilmasi gerekmektedir.

Is konusundaki hukuki diizenlemelerin, yeniden ¢agin gerektirdigi sekilde ele alinmas1 gereklidir.

Giimriik Mevzuati degisiklikleri ¢ok ani yapilmaktadir, operasyon esnasinda bu degisikliklere ayak uydurmak isletmeleri
¢ok zorlamaktadir. Ornegin; bir ay 6nce ithalat yapmissiniz, tirtin gelmis, bir anda mevzuat degismis ve siz yeni mevzuata
tabisiniz, yeni vergilere, yeni 6demelere zorunlu kaliyorsunuz. Isletmeler bu konuda ciddi sikintilar yasamaktadirlar.

Tiirkiye’de diizenlenmesi gereken diger bir konu da iiniversitelerdir. Universitenin son zamanlardaki tanimi; binalari
yapmak, vakif mallarma konmak haline gelmistir. Universitelerden bilim ¢ikmalidir, teknoloji ¢ikmalidir. Oysaki
iniversitelerden gereksiz, vasifsiz insan ¢gikmaktadir. Bu sekilde devam ederse Tiirkiye’de yalnizca formalite konusulur,
gercekler konusulamaz. Tiirkiye devleti 6ncelikle genglerine sahip ¢ikmalidir, 50 tane bina yapilacagina, laboratuvarlarda
caligma imkanlar1 yaratilmalidir.

2.13. Kriz Yonetimi ve Ekonomik-Siyasal iliskilerin i¢ Iceligi

Kriz yonetimi konusunda Tiirk is adamlari ¢ok iyidir. 2020'de bir kamu bankasi ile ortak bir projemiz vardi, Covid-19
krizi ortaya ¢iktiginda, bankalar sanki hi¢bir sey olmamis gibi, krizde degilmisiz gibi yaklasim sergilediler. Tiirkiye’de
6zellikle son 10 yilda, hatta 3 yilda 6nemli krizler atlatilmistir.

Covid-19 krizinden sonra siyaset bir degisim, doniisiim siirecine girecek ve sikintili bir siire¢ beklenmektedir. Sivil
toplum kuruluslarinda da birtakim sikintilar s6z konusudur. Herhangi bir kriz s6z konusu oldugu zaman, alinacak
tedbirlerle ilgili, is diinyasinin goriislerinin alinmasi, icraata gegcirilmesi, ilgili mevzuatlarin ya da yasal diizenlemelerin
yapilmasi1 zaman almaktadir, siyaset ve ekonomi birlikte yiiriitiilememektedir. Bu yiizden kalict bir kriz Istisare Kurulu,
stirekli bir kriz yonetim ekibi kurulmasi gereklidir. Her an bir kriz ortaya c¢iktiginda bu ekibin toplanip goriislerinin
alinmasi gereklidir.
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Tiirkiye 2021'de biiylimek istiyorsa, mevcut klasik yontemlerle, eski hedeflerle ilerlenmesi uygun degildir. Yeni bir
hikdye yazmasi lazimdir. Gegmis donemlerde 2023 hedefi konuldu, ancak bu hedeflerin ¢ok uzaginda kalinmistir.
Ekonomik anlamda 2023'e alternatif yeni bir hedef konulmalidir. Istisarelerle bu hedeflere ulagma yolunda yeni adimlar,
yeni mekanizmalar olusturulmalidir.

Yeni kaynaklarin bu iilkeye girmesi gereklidir, para iilke i¢inde birinin cebinden birinin cebine girmekte, siirekli faizlerle
bogusulmaktadir. Yeni kaynaklarin nasil iilkeye ¢ekileceginin lizerinde ¢alisilmasi gereklidir. Siyaset ugruna Avrupa ile,
Amerika ile sorunlar yaganmakta, artik bunlar bir kenara birakilmalidir.

Devletin altyap1 yatirimlarinda, kamu yatirimlarinda, kamu bankalarini, ek finans kaynaklarini kullanmas: kiilliyen
hatadir. Bugiin diinyada ekonomi ve siyaset i¢ icedir. Ozellikle finans sektérii siyasetle i¢ icedir. Eger sizin bir iilke ile
finans iligkiniz yoksa iilke ile mutlaka siyasi kriz yasarsiniz, ¢iinkii para yonetmektedir siyaseti. Milyarlarca dolar altyap1
yatirimlarini yurtdisi kaynaklardan temin edip, onlarla bir organik bag olusturulursa, siyasete yaganilan krizler ¢ok daha
diisiik siddette atlatilir. icerideki kaynaklar1 kim kullanacak? Ozel sektér kullanacak. Kamu, vatandas igin kurulmustur.
Kamu bankasi, vatandas, is adamlar1 i¢in, is diinyas1 i¢in kurulmustur, devlet i¢in degil. Devlet zaten kendi kaynagini
olusturmak zorundadir. Vergiler ile de olusturamiyorsa disaridan almak zorundadir.

Devletin siiratle kaynagmi disaridan elde etmesi gerekir. illa IMF'den almasi sart degildir. Uzak Dogu’da inanilmaz
derecede bankalarda birikim bulunuyor, kullandiracak yer bulamiyorlar.

Turizm Bakanligi nezdinde krizleri yonetecek farkli sektérde calisanlardan komisyonlar olusturulmalidir. Turizm
sektoriinde kabul gérmiis, kendi alaninda temsilcilik kabiliyetine sahip olan insanlar tarafindan olusturulan komisyonlar
kurularak Tirkiye'nin sorunlar1 daha hizl bir sekilde ¢6ziime kavusturulabilir.

2.14. Saghk Personelinin Covid-19 Rahatsizhiklarimin Meslek Hastah@1 Kabul Edilmesi

Ambulans ve saglik hizmetleri sektoriinde, personel ekonomik anlamda tatmin edilemedigi i¢in sahada calistiracak
personel bulunamiyor. Sahada calistirilacak personel i¢in meslek hastaliklarinin igerisine Covid-19’da dahil edilmelidir.
Su anda Avrupa ve Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere Covid-19 pandemisinden kaynakli saglik calisanlarinin
tamaminin rahatsizlig1 meslek hastalig1 kapsaminda kabul edilmektedir.

2.15. Yeralti Kaynaklarinin Degerlendirilmesi

Yeralt1 kaynaklari, devletin egemenligi ve tasarrufu altindadir. Asag1 yukar1 yeralti kaynaklarinin %90 -95'i de devlet
kurumlarinda ve hazine arazisi durumundadir.

Yeralt1 kaynaklart hep iivey evlat muamelesi gormiistiir Tiirkiye’de. Yeralti kaynaklari demek biitiin iilkenin gelecegi
demektir, hazinesi demektir. Ciinkii endiistriyel madenler A'dan Z'ye ne iiretiyor sana? Ne konuda saha kuruyorsaniz
kurun, hepsinin kaynagi yer altindadir. Bunlarla ilgili devletin ¢ok bilyiik yanlislari vardir. Devletin bugiin diislindiigii tek
bir sey vardir; nasil vergileri alirim, nasil ¢caligtiririm?”.

“Nasil daha ¢ok istihdam saglarim, nasil daha ¢ok yeralti kaynaklarindan katma deger iiretirim, ithalati nasil keserim,
nasil bunu sanayiye daha fazla destek olarak yansitirim?” konularina devlet yazik ki kafa yormamaktadir. Maalesef tek
diistindiigii nasil vergi alirim olmaktadir. Aslinda biitiin mesele “Nasil yer alt1 kaynaklarin1 daha faal hale getiririm?” diye
diisiinmek olmalidir.

2.16. Evden Cahsma ve Dijitallesme

Mobil teknoloji sektdrii, 2020 Covid-19 siirecinde evden ¢alisma adaptasyonunu saglamistir, ayn1 zamanda 2020°de
birgok firsat dogmustur.

Bir¢ok sektorde ve teknoloji sektoriinde fabrikalarinin kapanmasi siirecinde diinyadaki talepleri karsilamakta sikintilar
yasanmuistir.

Ticaret, sanayi, ekonomi bakanliklari igerisinde birtakim komiteler olusturulmaktadir, bu komiteler igerisinde mutlaka
ilgili sektérden 6nde gelen is adamlarmin bulunmasi gereklidir. Orada pasif bir oyuncu olarak degil, kesinlikle etkin rol
iistlenerek yer almalar1 lazimdir.

Tiirkiye'nin ekonomisinin gelecekte daha da giiclii olmasi i¢in 6zellikle ithalattan kaynaklanan cari agig1 ¢ozmelidir.
Sadece cep telefonunu sektdriinden 2 milyar dolar her yil cari agik veriliyor. Bu sektore yatirim yapilip, i¢ talebi karsilama
yonelimli, yakin cografyalara satig yonelimli ¢alismalar yapilmalidir.

2.17. Doviz Kazandiric1 Hizmetler, Yabancilara Gayrimenkul Satis1 fle Turizm Gelirlerinin de ihracat Sayilmasi
ve [hracatcilara Yesil Pasaport Verilmesi

Emlak sektoriiniin, yabancilara yapilan satiglardan dolay: ihracat¢i olarak kabul edilmelidir. Bu konu giindeme
getirilmesine ragmen,” mal disariya ¢ikmiyor ki” denilmektedir. “O yiizden yabancilara doviz karsiligi satis yapan
emlakgilari, ihracat¢1 saymiyoruz “denilmektedir. Konutlarin yabancilara satilmasi, iilkeye bilyiik paralar getirdigi i¢in
ihracat sayilmali ve yesil pasaport imkani taninmalidir.
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Ayni sekilde saglik sektoriinde de yabanci para getirildigi i¢in gelirler ihracat sayilmalidir.

Turizmeiler yesil pasaport kullanabilmektedirler., hizmet ihracatina sahip olan herkes yesil pasaport kullanabilirler.
Bunun i¢in Hizmet Thracatcilar Birligi'ne de iiye olunmasi gerekmektedir.

2.18. Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi, Desteklenmesi

Emin Evim ve Fuzul Evim ile baslayan bu siire¢ bir¢cok yeni sirketle yayginlasti. Bu firmalar iyi niyetle i yapmaktadirlar.
Ama ileri agamada farkli bir kaos ortami olusabilir. Bu sistem, muhafazakar kitleyi hedef alan kiigiik tasarruflarin
olusturdugu bir sistemdir. Finansal olarak “Islami Finans” olarak tarif ettigimiz caligmalarin yapildig1 bir sistemdir.
Islami, faizsiz finans sistemine, genel olarak bakildiginda Tiirkiye igin ok elzem bir sistemdir. Bu sistemle ilgili baz1
regiilasyonlar yapilmasi gerekmektedir.

Sistemin igerisine yaklasik olarak 300 bine yakin insan katilmis durumdadir ve 60 milyar gibi bir rakama ulagilmstir.
Neredeyse bir katilim bankasi kadar biiyiikliige ulasan mevduat birikmis bulunmaktadir. Bu durumun kesinlikle regiile
olmasi lazimdir. Ciinkii Tiirk toplumu buna benzer yaklagimlara hizli bir sekilde adapte olabilen, kiigiik yatirimlarla biiytik
hayaller kurabilen bir yapidadir. Bu hayaller hayal kirikligi ile sonuglanabilir. Bu yiizden denetlenebilir yeni
diizenlemeler, yapilmasi gerekmektedir.

Finans noktasinda bakildiginda Tiirkiye'de katilim bankacilig1 35 yili ge¢mistir. Ancak toplumun finans igerisindeki pay1
%35.5- %6 civarlarindadir. Yani toplam 3.6 trilyon civarinda bir mevduat bulunmaktadir katilim bankalarinda. Tiirkiye'nin
%99'unun Miisliiman oldugunu diisiiniildiigiinde, sadece %5 inin faizsiz bir sisteme katildig1, geri kalan kisminin banka
kredileri vasitasi ile islem yaptig1 goriilmektedir. Diinyada ise Islami finans katilim bankacilig1 sistemi 2.7 trilyon dolari
kapsamaktadir. Suudi Arabistan, %70 bu sistemle yiiriimektedir. Birlesik Arap Emirlikleri’nde ise %40 oraninda Islami
finans sistemi isletilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de konu daha ¢ok yenidir, cok gelistirilmesi gerekmektedir.

Aslinda Tiirkiye’de para var; ancak dolar ve faize yatirdig1 i¢in bu para sahaya ¢ikaramiyor.

Su anki %15 e yakin faiz oranlari ile ev sahibi olmak ¢ok zor goriinmektedir. insaat sektérii bu dénemde durmus vaziyette.
Faizsiz finans sisteminde herhangi bir faiz 6demiyorsun, para kendi igerisinde birikiyor. Ve bu donem Islami finans i¢in
firsat olarak goriinmektedir.

2.19. Yenilikci, Gelisimci Yaklasim

Tiirkiye’nin degisim arayisindan ¢ok gelisim arayigina ihtiyact vardir. Her anlamda ekonomik, sosyal, kiiltiirel iiretim
alaninda da yenilik¢i bir gelisim gerekmektedir. Ekonomik anlamda bakildiginda, ekonomik kazanci olmayan seyleri
iiretmenin higbir anlami yoktur. Ucuz finansa erisim, iretilecek malin niteliginin tespit edilmesi, kullanilan isgiicii,
iretirken harcanan maliyetler, enerji giderleri, lilkede pazarlanabilir bir {iriin mii, degil mi, stratejik bir pazarlama
aragtirmasinin yapilmasi gerekmektedir.

[s diinyas1 “iiretiyoruz iiretiyoruz, satamiyoruz” demektedir.

Her seyi devletten bekleniyor, aslinda devlet yapiyor ama ivme kazandirma konusu sivil drgiitlere diisiiyor, is diinyasina
diisiiyor, iiniversitelere diisiiyor, hocalara diisiiyor. Bir otelde toplaniliyor, konusuluyor, konusuluyor, ama alinan
kararlarin miicadelesi sahada verilmedigi zaman ¢aligmalar anlamsiz kalmaktadir.

Tiim konusmalarda gelisim konusulmakta aslinda degisim degil. Neyi degistirecegiz? Arkadasimizin, dostumuzun,
kardesimizin fabrikas1 var neyi degistirecegiz? Onun fabrikasini gelistirmemiz gerekir, yenilik¢i gelisimi saglamamiz
lazim. Daha diigiik maliyetle nasil yonetiriz? Daha iyi pazar nasil buluruz? Ucuz maliyetli finansa nasil erigiriz?
Arastirma-Gelistirme sistemi ile bunlarin {irlinleri diinyada ne kadar deger buluyor? Bunlar1 arastirmak gerekmektedir.
Bunlarm arastirmasini da higbir devlet yapmaz. Sivil orgiitler ne i¢in var? Sanayi odasit ni¢in var? Aidat almak igin mi
kurulmusglar? Yeni fikirlerle ilgili hiikiimetle diyalog kurmalar1 gerekir.

Tiirkiye’nin ihracat katma degeri kiloda 1.2 dolar yazik ki. Siz Amerika'dan bir kilo telefon alacaksiniz kilosuna 2.400
dolar vereceksiniz, baska sektorlerde, yenilik¢i sektdrlerde 6 bin dolar vereceksiniz. Sonra siz Amerika'ya bir kilo mal
gondereceksiniz onu da 1 dolara satacaksiniz, onun iizerinden de %60 yaptirim uygulayacak. Sonra siz kalkip, Almanya,
Ingiltere’ye kafa tutacaksiniz, yanlis anlamayin ama hayalperestlik diye bir sey var.

2.20. Medya ve Universite Destegi

Tiirk medyasi, televizyon, radyo, internet gazeteleri, acaba isletmelerin isine yarayacak, iscilerin ig egitimlerine, mesleki
egitimlerine, kisisel gelisimlerine, kalite egitimlerine bakis agist gelistirmek i¢in hangi konulara ne kadar deger veriyor?
Magazin disinda is diinyast ile alakali program yapildigini pek goriilmemektedir.

Saatlerini, giinlerini televizyonun basinda geciren, internette gegiren, insanlarin izleyebilecegi sekilde; Ne kadar is ve is
ile alakali konularin islendigi yaym yapiliyor? Ne kadar bu siireglere {iniversitelerimizin, hocalarimizin, degerli, kiymetli
diistiniirlerimizin de katildigi, is diinyas1 temsilcilerinin katildigi, nitelikli program yapiliyor? Burada ciddi eksiklikler
var. Meydanin tiim bilesenlerinin 6nem vermesi gereken konu; kesinlikle is diinyasina iliskin programlarin arttirtlmasi
gerekmektedir.
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Diger bir konu da Tiirkiye’deki is diinyasi temsilcileri iniversitelerimizin yonetim kurullarinda ne kadar temsil ediliyor?

Universitelerin belirli alanlarinda, yonetim kurullarinda is diinyas: temsilcilerine yer verilmelidir, Ticaret Bakanlig1 ile
ilgili kurumlarda da i diinyasindan temsilciler mutlaka olmalidir. Masanin etrafinda 10 tane biirokrat varsa, en azindan
iki tane i diinyasindan temsilci mutlaka olmalidir. Milli Egitim Bakanligi, egitim politikalarini belirlerken, acaba is
diinyasindan kag kisinin masada bulunmasi gerektigini diisiiniiyor mu?

3. Sonug

Kiiresel olgekte bugiine yasanan ekonomik krizlerden, her alanda biiyiik travmalara sebep olmustur Covid-19. Basta
saglik sektorii olmak iizere siyaset, ekonomi, toplumsal dayanigsma, uluslararasi iliskiler, uluslararasi ticaret, turizm gibi
bir¢ok alan etkilenmistir, dijitallesme kendisini daha fazla 6ne ¢ikarmistir. Tedarik zincirinde yerel ireticilerden
yararlanma on plana ¢ikmustir.

Covid-19 ile birlikte saglik, ila¢ ve tibbi malzeme sektorleri, gida sektorii gibi Ulusal Giivenlik konusu olmaya baglamistir.
ABD’nin ticaret savaslari, yeniden korumacilig1 giindeme getirmistir. Sirket kurtarmalari 6zellikle Almanya'da, 6ne ¢ikan
konu haline gelmistir. Japonya, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin sirketleri tiretimlerini
Cin’den kaydirmaya baglamistir.

Globalde yasanan tiim bu degisimler, “Tiirkiye acisindan bir firsat olabilir mi?” Oniimiizde ¢ok yeni is alanmna sahip
Anadolu topraklari bulunmaktadir. “Bu topraklarda iiretimi sanayiyi nasil gelistirebiliriz? Nasil bu sehirlere hayat
verebiliriz? Sanayi anlaminda neler yapabiliriz? Ekonomide ve sanayide gelismis tiim iilkelere baktigimizda, sanayide
kiimeleme modelini calistiklarini gdrmekteyiz. Anadolu i¢in neler yapabiliriz? Covid-19 neler getirdi? Diinyay1 ve
Tiirkiye’yi neler bekliyor? Ekonomi, egitim ve hukuksal alandaki reformlar neler olmalidir? Belirlenen bu problemlerin
aciga ¢ikarilmasi amactyla yaptigimiz calismada, sektor girisimcileri-yoneticilerinin goriisleri alinarak elde edilen ¢dziim
Onerileri:

Marmara bolgesindeki asirt yogunlagmadan dolay1 en kii¢iik bir olumsuzluk, bir deprem bile Tiirkiye sanayisi i¢in ¢ok
biiyiik bir tehdit olarak goriinmektedir. Sanayinin mutlaka Anadolu’ya gitmesi gerekmektedir. Bir topragi korumanin tek
yolu, o topragin iizerinde yasayan insanlarin olmasidir. Baska tiirlii yontemlerle veya silahla korunamaz topraklar. Sanayi
Anadolu’ya nasil gitmelidir sorusunun ¢éziim Onerisi; Tiirkiye'nin ge¢miste yaptigi gibi ¢ok hizli bir sekilde kalkinma
planlamasi yapmasi gerekmektedir. Bu planlamalar dogrultusunda mutlaka is diinyasmin da planlamalar yapmasi
gerekmektedir. Oncelikle toplamda —iilke diizeyinde- planlama yapilmasi, sonra bolgesel ve sehirler iizerinde planlamalar
yapmasi gerekmektedir.

83 milyon niifuslu Tiirkiye, 765 bin kilometre alana sahiptir ve ¢ok giizel ¢ok avantajli bir cografyasi vardir. Cevresinde;
Ortadogu var, yukarisinda; Tiirki devletler ya da Rusya, asagiya inildiginde; Afrika, diger bir taraftan Avrupa’nin tedarik
edebilecegi yerler de yok simdi, bu Tiirkiye i¢in bir firsattir

Diinya ticaretinde sdyle bir siralama vardir; diinyanin 19 trilyon civarinda olan ticaretinin en biiyiigii enerjidir, sonra
savunma sanayi, i¢linciisii kimyadir, dérdiinciisii ilag ve makinedir. Tiirkiye’nin de en biiyiik geligsimleri bu alanlardadir.
Ancak bu alanlardaki yatirimlar incelendiginde, birakin 100 milyon dolari, 200, 300, 500 milyon dolar1 ve hatta 1 milyar
dolar civart yatirimlar gerektiriyor. Tiirkiye'nin ihracatina da bir doniip bakalim, ihracatin biiyiik ¢cogunlugu 100 milyon
dolarlik, 200 milyon dolarlik yatirimlar1 gerektiren konulardir. Tiirkiye'nin en biiyiik agig1 budur. Tiirkiye’de sanayicinin
daha biiylik 6lgekli yatirimlar yapabilmesi igin mutlaka ve mutlaka devletin de destek ve is birligi iginde olmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’de asgari iicret bir insanin evini-yagamini idame ettirebilecegi bir rakam degildir. Asgari {icretten en basta
vergiler kaldiriimalidir. Giiniimiizde Trakya'da, Istanbul'da asgari iicretli insan calistirmak gibi bir ihtimal yoktur, asgari
ticret daha yiiksek olmali, hatta miimkiin olursa devlet vergi almamali, oradaki insanlar 2300 TL ye degil 3000 TL ye
calistirilmali ki, o insanlar orada kalsinlar ve kaldiklarinda da gercekten yasamlarini iyi bir sekilde idame ettirsinler. Tiim
bolgelerde asgari iicret yasam sartlarina gore ayarlanmalidir.

Bolgesel asgari licret uygulamasinin turizm sektoriinde uygulanabilirligi yoktur. Yatirimlarini Kapadokya ve Kusadasi’na
yapan bir turizm isletmesinden Agri’da veya Ardahan’da bir yatirnm yapmasi beklenemez. Dolayisiyla turizm sektorii
acisindan bolgesel asgari iicret uygulamasi stirdiiriilebilir olmayacaktir.

Sektor olarak bakildiginda tekstil sektoriiniin bir tekstil bakanina ihtiyaci vardir. Tiirkiye’de su anda isin akigina gore
yatirimlar yapilmaktadir. Yapilacak yatirimlarin daha planli olmasi gerekmektedir. En ¢ok ithalatin yapildig: alanlara
yonelik olarak yatirimlar yapilmas: gerekmektedir.

Tiirki devletlerle hi¢ beklemeden ticari birlik anlagsmalari, giimriik birligi anlagmalar1 yapilmalidir. Asya'nin neredeyse
tamamin1 kapsayan, diinya ticaretinin %40’Iikk kismini kapsayan serbest ticaret anlagmasmin Tiirkiye'de cok az
konusuluyor olmas: tabii ki bir eksikliktir. Mutlak suretle, Tiirkiye’nin de artik bu {ilkelerle anlagsmalar yapmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’nin iki adet ¢ok iyi kiimelendigi sektor vardir. Birisi Gaziantep’te halicilikta aktif kiimelenilmistir ve ¢ok
basarilidir. Ayni sekilde Denizli havlu ve bornoz konusunda diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye
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kiimelenmeyi sehirsel bazda yaptiginda diinya bazinda en iist siralarda yer almaktadir. Kiimelenme ¢ok kisa bir siirede
yapilamayacaktir; 10, 15, 25 yillik planlama seklinde yapilmali ve bu planlamanin sacayaklart ulasim ile ilgili olmali,
demiryolu ulagimi saglanmalidir. Lojistik anlamda demiryolu ulagiminin hizli bir sekilde gelismesi gerekmektedir. Kusak
yol projesi ile Cin diinyanin 6biir noktasina gitmeye caligirken, Tiirkiye bunu burada ¢ok kolay yapabiliyor olmasi lazim.
Bu da kiimelenmenin sacayaklarindan bir tanesidir.

Ozellikle éniimiizdeki 30 yilda, Afrika diinyanin merkez cografyasi olarak goriinmektedir. Miimkiin oldugunca dis
temsilcilikler, biiytikelgiler dahil kalict olmali, sik sik degismemeli. Bir iilkenin dinamigi ile bir iilkenin biirokrasisi ile

Tiirkiye’deki su anki egitim sistemiyle, istihdamla, dogru insanlar ¢aligtirilamryor, dogru insanlari ¢aligtirilabilirse, daha
giizel bir verimlilik alinabilir ve katma degerli iiriinler iiretiimeye baslanir. Ulkenin cari a¢1g1 da dolayli olarak diismiis
olur bu sekilde. Siyaset olsun, hukuk olsun her yerde en énemli sorun egitim Tiirkiye’de. Once insanlara dogru egitim
verilmelidir ki, ondan sonra geligim i¢in beklenti igerisine girilebilir.

Tiirkiye’nin tesvikleri bulunmaktadir. Ancak bu tesvikleri almak o kadar karisik islemler ki, basitlestirip degistirilmesi is
diinyast i¢in daha avantajli olacaktir.

Ulkenin petrol satis gelirleri yok, dogalgaz satis gelirleri yok. Devletin de tek kaynagi vergi olunca, ¢ok agresif
davraniyor. Asgari ticret cok asagida kaldi, satin alma giicii ¢ok diistii.

Turizm istihdama en ¢ok katki saglayacak sektorler arasinda yer aliyor, bu nedenle Turizm’e sahip ¢ikilmalidir.

Tirkiye'de ¢ok fazla sosyal yardim bulunmaktadir, Avrupa’da da ¢ok fazla yardim var ama “pay for job” denilmektedir.
Is karsiligi yardim yapiliyor. Tiirkiye’de de yapilan yardimlarin, iilke agisindan katma deger yaratmasi icin sosyal
yardimlarin is karsiligina baglanmasi gereklidir.

Tiirkiye diinyada en pahali lojistik maliyeti olan iilkelerin en basinda gelmektedir. Kusak yol projesi bitirildi ve su an
Kara Kita Afrika'ya baglanmanin yollarmi aramaktadir. Boyle bir dénemde Tiirkiye’nin sadece deniz yoluyla lojistigi
yonetmesi miimkiin degildir. Avrupa kisminda karayolu kullanilmaktadir, fakat alternatif araglarin da kullanmast
gerekmektedir. Tiirkiye nin bir an 6nce lojistik maliyetlerinde diizenlemeye gitmesi gerekmektedir, 6zellikle de deniz
lojistiginde. Lojistik te biitiin unsurlari, siirecleri disipline edecek bir yapiya, otoriteye ihtiyag vardir.

Hukuk alanin da ise; Tiirkiye’nin bir probleminin olmadig: fakat standardizasyon problemi oldugu, uygulamada hata
yapildig1 goriilmektedir.

Uzerinde diisiiniilmesi gereken konulardan birisi de meslek liselerinin durumu, Tiirkiye’de meslek liseleri cok vahim
durumda bulunmaktadir. Ozellikle otomobil alaninda, bugiine kadar bakildiginda; meslek lisesinden mezun olan bir
motorcu veya kaportact maalesef sadece mezun oluyor, meslek lisesinden mezun olduktan sonra bir sirkete gidip motor
tamir edemiyor, kaporta isi yapamiyor. Bu ¢ok ironik bir sorundur. Diger bir konu da iiniversitelerdir. Universitelerden
bilim ¢ikmalidir, teknoloji ¢ikmalidir. Oysaki tiniversitelerden gereksiz, vasifsiz insan ¢ikmaktadir. Bu sekilde devam
ederse Tiirkiye’de yalnizca formalite konusulur, gergekler konusulamaz. Tiirkiye devleti oncelikle genglerine sahip
cikmalidir, ¢ok sayida bina yapilacagina, laboratuvarlarda ¢alisma imkanlar1 yaratilmalidir. Yeni neslin ¢ok fazla sozel
agirhikli egitim aldig1 goriinmektedir, analitik zekaya sahip sayisal egitim agirlikli nesillerin yetistirilmesi gerekmektedir.

Sektorel derneklerle normal derneklerin ayrigsmast gerekmektedir. Sektorel dernekler de sektor igin ¢alisiyorsa kalmali,
bunun da denetiminin yapilmasi gerekmektedir.

Covid-19 krizinden sonra siyaset bir degisim, doniisiim siirecine girecek ve sikintili bir siire¢ beklenmektedir. Sivil
toplum kuruluslarinda da birtakim sikintilar s6z konusudur. Tiirkiye’de bir kriz s6z konusu oldugu zaman, almacak
tedbirlerle ilgili, ig diinyasinin goriislerinin alinmasi, icraata gegirilmesi, ilgili mevzuatlarin ya da yasal diizenlemelerin
yapilmasi zaman almaktadr, siyaset ve ekonomi birlikte yiiriitiilememektedir. Bu yiizden kalic1 bir kriz Istisare Kurulu,
stirekli bir kriz yonetim ekibi kurulmasi gereklidir. Her an bir kriz ortaya ¢iktiginda bu ekibin toplanip goriislerinin
alinmasi gereklidir.

Ambulans ve saglik hizmetleri sektdriinde, personel ekonomik anlamda tatmin edilemedigi i¢in sahada caligtiracak
personel bulunamiyor. Sahada caligtirilacak personel i¢in meslek hastaliklarinin icerisine Covid-19’da dahil edilmelidir.
Su anda Avrupa ve Avrupa Birligi iilkeleri basta olmak iizere Covid-19 pandemisinden kaynakli saglik ¢alisanlarinin
tamaminin rahatsizlig1 meslek hastaligi kapsaminda kabul edilmektedir.

Yeralt1 kaynaklar1 hak ettigi degeri gorememektedir Tiirkiye’de. Yeralti kaynaklart demek biitiin iilkenin gelecegi
demektir, hazinesi demektir. Ciinkii endiistriyel madenler A'dan Z'ye ne iiretiyor sana? Ne konuda saha kuruyorsaniz
kurun, hepsinin kaynagi yer altindadir. “Nasil daha ¢ok istihdam saglarim, nasil daha ¢ok yeralt1 kaynaklarindan katma
deger tiretirim, ithalati nasil keserim, nasil bunu sanayiye daha fazla destek olarak yansitirnrm?” Aslinda biitiin mesele
“Nasil yer alt1 kaynaklarini1 daha faal hale getiririm?” diye diistinmek olmalidir.
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Tiirkiye'nin ekonomisinin gelecekte daha da gii¢lii olmasi i¢in 6zellikle ithalattan kaynaklanan cari agig1 ¢ozmelidir.
Sadece cep telefonunu sektoriinden 2 milyar dolar her yil cari agik veriliyor. Bu sektdre yatirim yapilip, i¢ talebi karsilama
yonelimli, yakin cografyalara satig yonelimli ¢aligmalar yapilmalidir.

Emlak sektoriinde konutlarin yabancilara satilmasi, iilkeye yiliksek gelir sagladigi icin ihracat sayilmali ve sektor
temsilcilerine yesil pasaport imkani taninmalidir. Ayni sekilde saglk sektoriinde de yabanci para getirildigi igin gelirler
ihracat sayillmalidir.

Islami, faizsiz finans sistemine, genel olarak bakildiginda Tiirkiye igin gok elzem bir sistemdir. Neredeyse bir katilim
bankast kadar mevduat birikimine ulasan Islami finans sistemi ilgili baz1 regiilasyonlar yapilmasi1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin her anlamda; ekonomik, sosyal, kiiltiirel tiretim alaninda yenilik¢i gelisime ihtiyaci vardir. Ekonomik agidan
kazanci olmayan mal/hizmet tiretmenin higbir faydasi yoktur. Ucuz finansa erigim, iiretilecek malin niteliginin tespit
edilmesi, kullanilan isgiicii, iiretirken harcanan maliyetler, enerji giderleri stratejik bir pazarlama arastirmasinin yapilmasi
gerekmektedir. Pazarlanamayacak {iretim i¢in yatirim yapmamak gerekir.

Biiyiikk zamanini televizyon baginda geciren insanlar igin, iiniversitelerden degerli akademisyenlerin, is diinyasindan
uzmanlarin katildigr nitelikli program sayist arttirilmali. Medyanmn tiim bilesenleri, is diinyasina iliskin, insanlar
verimlilige, yeteneklerine yoneltecek programlarin arttirtlmasi igin ¢aba sarf etmelidir.

Universitelerde egitimin giincelligini koruyabilmesi icin iiniversitelerin belirli alanlarinda, yonetim kurullarinda is
diinyasindan temsilcilere yer verilmelidir.
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