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Avrupa Birligi Ulkelerinde
Mesleki Yonlendirmelerin incelenmesi
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Ozet: Bu arastirmada Avrupa Birligi iiye iilkelerinin mesleki egitim agisindan egitim sistemleri incelenmekte
ve bu iilkelerde mesleki yonlendirmeye iliskin karsilastirmali analizler yapilmaktadir. Arastirmada Avrupa
Birligi’ne tiye iilkelerin egitim sistemlerinin zorunlu egitim kapsaminda mesleki yonlendirme ve gecislerin
nasil yapildigmin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma tarama niteliginde bir ¢alisma olup, EURYDICE
(2012) OECD (2011), OECD (2010)’den erisilebilen bilgiler ve mesleki yonlendirme ile ilgili literatiir
taramasi yoluyla edinilen bilgilerden yararlanilmistir. Aragtirma sonucunda Avrupa Birligi iilkelerinde mesleki
rehberlikten, sadece merkezi hiikiimetin degil ayni zamanda yerel otoriteler, kurum, kuruluslar ve okul
yonetimlerinin de sorumlu oldugu goriilmektedir. Avrupa birligi iilkelerinin egitim sistemleri incelendiginde
mesleki yonlendirmelerin genellikle lise diizeyinde yapildig: goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki yonlendirme, egitim sistemleri, AB iilkeleri.

Investigating Vocational Guidance in European Countries

Abstract: The purpose of this study is to analyze vocational education and training systems of EU countries
in a comparative perspective. This study also explores how vocational guidance and transitions are provided
through compulsory education in European countries. The survey method was used 1 order to contain data
from EURYDICE (2012) OECD (2011), OECD (2010) and literature review on vocational guidance. The
study shows that not only central government but also institutions, local authorities, organizations and school
administrations are responsible for vocational guidance in European countries. When educational systems
in European countries are analyzed, it is observed that vocational guidance is basically required provided in
secondary schools.
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Son yillarda bilim ve teknolojideki gelismelerle diinya kiiresellesme
stirecine girmistir. Giiniimiiz bilgi toplumunda bilisim teknolojilerindeki
hizli gelismeler, bir yandan kiiresellesme olgusuyla diinyanin kii¢iilmesine
yol agmus, diger taraftan bilgiyi ana sermaye haline getirmistir (Duman,
Ozpeynirci ve Bezirci, 2005). Kiiresellesme ve bilginin sermaye ve rekabet
avantaji haline gelmesi; degisen kosullara uyum saglayabilmek, piyasa
ihtiyaclarini karsilayabilmek ve rekabet avantaji olusturabilmek agisindan
mesleki bilginin 6nemini artirmistir. Bu nedenle diinyada bilgi, beceri ve
yetkinlige dayali mesleki ve teknik egitim giderek 6nem kazanmaktadir.
Arastirmalar mesleki egitim i¢in yatirnm yapmanin ekonomik getiri
sagladigini ve Almanya gibi gii¢lii mesleki egitim sistemine sahip iilkelerin
geng issizlikle miicadelede nispeten basarili olduklarmi gdstermektedir
(OECD, 2012).

Mesleki rehberlik, bireylerin var olan firsatlar arasindan, farkli
yetenek, ilgi ve degerlerine uygun se¢imler yapmak i¢in gerekli kaynaklara
erisimlerinin saglanmasi, zorluklar1 asmak ic¢in ihtiya¢ duyduklar
becerileri kazanmalar1 ve kariyerlerini planlamalarma katki saglamasi
acisindan 6nemlidir (CEDEFOP 2008).Mesleki yonlendirmenin etkili
olabilmesi i¢in, kisilerin anlik karar vermelerine yardim etmek yerine
kariyer yonetim becerilerinin gelismesi i¢in hizmetler saglanmalidir
(OECD, 2003).

Mesleki rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin kisilerin bilgi ve
becerilerini ve isgiicli piyasasi ihtiyaclarini dikkate almasi gerekmektedir.
Meslekiprogramlar sadece isle ilgili degil ise yerlesebilme ve girisimcilikle
de ilgilidir (Hakim, 1994: akt: Watts, 2013). Genel olarak pek ¢ok orta
ve diisiik gelirli tilkelerde, mesleki bilgiler 6zellikle de isgiicli piyasasi
bilgileri olduk¢a smirlidir (Sultana ve Watts, 2007; Zelloth, 2009: akt:
Watts, 2013).

Diinyada mesleki egitim uygulamalarina bakildiginda mesleki
rehberlik verilirken planlama ve koordinasyon konusunda bazi eksiklikler
goriilmektedir. OECD filkelerinin bir ¢ogunda saglanan mesleki egitim
kisa donemli karar vermeye odaklanmakta ve kariyer yonetim becerilerinin
gelismesi konusunda yetersiz kalmaktadir. Ornegin Akdeniz bolgesindeki
baz1 iilkelerde mesleki rehberlik ve yonlendirme, ¢ogunlukla sinav
sonuglari temelinde yapilmaktadir. Buna goére daha az basarili 6grenciler,
genel egitime giden 6grenci akigini sinirlandirmak i¢in mesleki egitime
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yonlendirilir (Perez ve Hakim, 2006: akt: Watts, 2013). Bu bakimdan
mesleki egitimin konumu genel egitimde basarisiz olanlar i¢in zorunlu
istikamet olarak goriilmektedir (Watts, 2013).

Tirkiye’de okullarda yapilan mesleki rehberlik ve yonlendirme
caligmalarinin ve mesleki gelisimin arz talep projeksiyonlari temel alinarak
desteklenmesi konusunda heniiz istenilen diizey yakalanamamistir
(Euroguidance, 2012). OECD (2003) raporuna gore kariyer rehberligi
hizmetinde egitim ve isgiicii piyasasit sektorleri capinda hizmet ve
kaynak gelisimlerindeki koordinasyon eksikligi énemli bir siirliliktir.
Bu ¢ergevede ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde rehberlik hizmetleri
sunanlar arasinda isbirliginin ve koordinasyonun etkin sekilde saglanmasi
gerekmektedir (CEDEFOP 2008). Diger yandan yasal mesleki rehberlik
kurumlarmin azlig1 6nemli bir eksikliktir. Ayrica ortaokullarin % 31°1 ile
ilkokullarin % 70’inin rehber 6gretmenleri bulunmamaktadir (Akkok,
2006: akt: Yesilyaprak, 2012). Bazi okullarda 1000 veya daha fazla 6grenci
icin sadece 1 damisman bulunmaktadir; bu nedenle gerekli egitimsel-
mesleki hizmetlerin yeterli derecede saglanmadigin1 gdstermektedir.
Birgok 6grenci de bu durumda mesleki se¢imlerini ertelemektedir (Ultanur,
2012). Genglere verilen rehberlik bilgileri olduk¢a sinirlidir ayrica bu
konuda yardima ulagmak zordur (Yesilyaprak, 2012).

Mesleki yonlendirme ile ilgili iilkemizde yasanan bu sorunlar,
cagm gerisinde kalinmamasi icin diger iilkelerdeki uygulamalarinin
ve egitim c¢iktilarinin incelenmesini ve gerekliliklerine uygun bigcimde
egitim sistemlerini yenilemeleri gerekmektedir. Bu nedenlerle iilkemiz
egitim sisteminin gelisen teknoloji ve yeniliklere uyum saglayabilmesi
adimna gelismis tilkelerin egitim sistemleri yapilanmasinin incelenmesi ve
tilkemizdeki egitim yapilanmastyla karsilagtirilmasi 6nemlidir.

Mesleki Rehberlik

Mesleki rehberlik, bireyi kendi ilgi ve yetenegi ile meslekler
hakkinda bilgi sahibi yaparak kendine uygun bir meslegi se¢ip bu
alanda ilerlemesine yardim etme siirecidir. Bu siireg, bireyin gelecegini
planlamasina ve bir is bulmasi konusunda dogru karar almasina yardim
etmek bakimindan 6nemlidir (MEB, 2013).
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Avrupa’daki Durum ve Calismalar

Is piyasasmin ihtiyaglar1 dogrultusunda mesleki ve teknik
egitim verilmesi, egitim-istthdam iligkisinin gii¢lendirilmesi, aktif
isgiicli piyasasi politikalarinin etkin olarak uygulanmasi ve mesleksizlik
sorununun ¢oziilerek is giicliniin istihdam edilebilirliginin arttirilmasi
geligmis tilkelerin 6ncelikli konular1 arasinda yer almaktadir (MEB, 2013).
Mesleki rehberlik hizmetlerinin koordinasyonuna ve yonlendirilmesine
olan ihtiyacin varlig1 uzun siiredir kabul edilmektedir. Avrupa iilkeleri,
rehberlik hizmeti sunumu konusunda politika ve sistemlerindeki
koordinasyon ve tutarlilig1 arttirmaya ¢aligmaktadir (CEDEFOP 2008).
Avrupa tilkeleri, mesleki rehberligin koordinasyonunu saglamak amaciyla
ortak bir platformda rehberlikteki aktorler ve paydaglari bir araya getirerek
ulusal forumlar ve benzer politika koordinasyon mekanizmalarinin
olusturmaktadir. Ornegin Litvanya’da, Ulusal Kariyer Rehberlik Konseyi,
ulusal kariyer rehberlik stratejisinin seyrini ve ulusal kariyer rehberlik
hizmetlerinin gelecekteki gelisimini gézden ge¢irmektedir. Danimarka’da
Egitimsel ve Mesleki Rehberlik Ulusal Diyalog Forumu diizenli olarak kilit
politik konularda tartigmalari1 ve yansimalari tetiklemek i¢in konferanslar
ve seminerler diizenlemektedir (CEDEFOP 2008). Birlesik Krallik
mesleki rehberlik hizmetlerini koordine etmek i¢in ulusal bir yonetim
kurulu olusturmustur. Liiksemburg, mesleki rehberlik hizmetlerinin
stratejik planlarini gelistirmek i¢in bazi1 adimlar bildirmistir, ve Polonya
mesleki rehberlik i¢in temel paydaslari kapsayan hiikiimet dis1 ulusal bir
forum olusturmustur (OECD, 2003).

Egitim ve Calisma Bakanliklari, rehberlik politikasinin gelistiril-
mesi ve hizmet sunumunda temel taslar olma egilimindedirler. Bu bakan-
liklarin bu konudaki rolleri ise kaynaklar1 paylagsmak ve havuz haline ge-
tirmek, etkin sekilde kullanmak {izere isleri koordine etmek, ortak hizmet
standartlar1 gelistirmek, egitim paylasimi yapmak, topluma kariyer reh-
berlik hizmetlerinde daha tutarli bir imaj sunmak, vatandaslara, asamali
olarak hareket edilerek 6grenme ve is ile ilgili rehberlik ihtiyaclarinin na-
sil karsilanabilecegini gostermek rolleri vardir (CEDEFOP 2008).

Diinyada mesleki rehberligin uygulanmasi konusunda birtakim
eksiklikler bulunmaktadir. Egitim ve mesleki se¢imi ile ilgili eksikliklerden
en Onemlisi mesleki egitim ve yonlendirme hizmetlerinin okulu erken
birakmay1 Onleme stratejilerinin bir parcast olmaktan uzak olusudur.
Mesleki rehberligi , okullarin okulu erken birakan veya vasifsiz gengleri
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tespit etmek ve yardimci olma stratejisinin bir pargasi haline getirmek
gerekmektedir (Mosberger, vd., 2012). Mesleki egitim konusunda
daha yerinde karar verilebilmesi i¢in is piyasasinin ihtiyag¢larini bilmek
gerekmektedir. CEDEFOP, Avrupa Birligi’nde {iniversite diizeyinde
yeterlilik gerektiren is oraninin 2010°daki %?29’dan 2020°de %34’e
cikacagini beklemektedir. Aynmi1 periyotta diisiik yeterlilik gerektiren
is oranmin ise %23’ten %?28’e diisecegi Ongdriilmektedir (European
Commission, 2012).

Okullarda mesleki egitimin etkili bicimde saglanmasi i¢in planl
caligmalara ihtiya¢ vardir. Bu konuda iilkeler arasinda standardizasyon
eksikligi bulunmaktadir. Miifredat ¢cer¢evesinde mesleki rehberlige ayrilan
zaman ve mesleki rehberligin hangi smif diizeylerinde yapildigina dair
uygulamalar iilkeler arasinda degistigi gibi iilke i¢inde okuldan okula da
degisebilmektedir (Dabula ve Makura, 2013). Avrupa iilkelerinde zorunlu
egitim kapsaminda kesintisiz egitim yapan iilkelerin yaninda kesintili
egitim yapan iilkeler de bulunmaktadir. Bu iilkelerde genellikle zorunlu
egitimin orta kisminda mesleki yonlendirmeler yapilmaktadir. Zorunlu
egitim kapsaminda 6grencilerin karsisina iki segenek ¢ikmaktadir; genel
ve mesleki egitim. Bunlarin yani1 sira incelenen iilkelerde zorunlu egitim
kapsaminda yonlendirme yapan iilkelerde Almanya, Bel¢ika, Hollanda,
Macaristan, Portekiz, Romanya, Slovakya gibi iilkelerde okul-is yeri
igbirligiyle c¢iraklik uygulamasi bulunmaktadir. Avrupa iilkelerinde
zorunlu egitim kapsaminda miifredata dahil olarak veya miifredat disinda
ogrencilerin meslekleri tanimalarin1 saglamak ve meslek sec¢imlerini
kolaylastirmak i¢in mesleki egitim dersleri uygulanmaktadir. Okul ve
yerel firmalarin ortakligi 6gretmen ve Ogrencilerin isyerlerinde zaman
gecirmesini  saglamaktadir. Arastirmalar, genglerin meslek ile ilgili
gercek isyerinden bilgileri ve calisanlarla etkilesimleri dnemsedigini
gostermektedir (OECD, 2010).

Literatiire gore Ogrencilerin kariyer planlama ve karar verme
stireci ortadgretim Oncesine dayanmaktadir (Manitoba, 2004; Lazarus
ve Thuoma, 2013). Owuamanam (2003: akt: Joseph, Ojo ve Eunice
Olufunmilayo, 2013), c¢alismasinda ozellikle orta dereceli okullarin
basindan sonuna kadar organize edilecek mesleki ve kariyer programinin
Oonemini vurgulamaktadir. Bu bakimdan kariyer gelistirme ile ilgili
konularin ortaggretim oncesinde miifredata eklenmesi dnemlidir. Ancak
okullarda, mesleki rehberlik ¢ogunlukla miifredatin zorunlu bir pargasi
degildir. Mesleki gelisim programinin zorunlu olmasa bile en az 9. sinifta



98 Is1l Glilmez

basglayip 12. sinifa kadar siirmesi gerekmektedir (Manitoba, 2004). Bazi
tilkelerde mesleki rehberlik zorunlu ya da miifredatta olmamasina ragmen;
miifredat cergevesinde secimlik 6ge olarak yer almaktadir. Mesleki
rehberligin miifredata dahil edildigi durumlarda ayr1 bir ders veya diger
derslere entegre olarak islenmektedir (Dabula ve Makura, 2013).

Ayrica mesleki rehberlige erisim konusunda biiyiik bosluklar
bulunmaktadir (OECD, 2003). Mesleki rehberlik ve yonlendirme
hizmetlerinin siirecin sonuna kadar erisilebilir olmasi, 6grencilerin kendi
planlarmni gézden gegirmeleri agisindan dnemlidir. Ornegin Macaristan’da
mesleki orta okul 6grencilerinin 4’te birinin iizerindeki 6grenciler ve
mesleki egitim 6grencilerinin 3’te biri tekrar baglama firsatlar1 olsaydi
farkl1 bir mesleki segeceklerini belirtmislerdir (Kis vd., 2008, s. 26: akt:
Watts, 2013).

Tiirkiye’deki Durum

Tirkiye’de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 2012°de
yaptirdig1 arastirmanin sonug raporuna gore 2013 yilinda mesleki ve teknik
becerilere orta 6l¢ekli firmalarda %61,8, kiigiik ve biiylik 6l¢ekli firmalarda
ortalama %156,5 ve mikro Olgekli firmalarda %53,4 oraninda ihtiyag
vardir. Arastirma sonuglar1 ve is piyasasi ihtiyaclar1 degerlendirildiginde
giinlimiizde elestirel diisiinme, karar alma, problem ¢ozme, isbirlikli
caligma, iletisim becerileri, yonetim/liderlik becerileri, yabanci dil ve
yenilikgilik gibi becerilere yonelik ihtiya¢ da biiylimektedir (MEB, 2013).
Bu nedenle bireylerin meslek yasamina hazirlanmasinda dogru alanlara
yoOnlendirilmesi i¢in mesleki yonlendirme 6nem kazanmaktadr.

Tiirkiye’de okul rehberlik servisleri ile Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinde (RAM) sunulan rehberlik hizmetleri kisisel ve sosyal
rehberlik, egitsel rehberlik ve mesleki rehberlik olmak iizere ii¢ temel
baslik altinda toplanmaktadir. Bakanlik biinyesindeki tiim rehberlik ve
psikolojik danisma (PDR) hizmetleri okul rehberlik servisleri ile Rehberlik
ve Arastirma Merkezleri araciligi ile Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Mesleki rehberlik hizmetlerini Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii ile Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) yiiriitmektedir (MEB,
2013). 2012°den bu yana Tiirkiye’de zorunlu egitim 12 yila ¢ikmistir. Bu
yeni yasa degisimiyle egitim, 4 yil ilkokul, 4 yil ortaokul ve 4 yil lise
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olarak yapilandiriimigtir (Ultanir, 2012). Birinci kademeyi tamamlayan
ogrenciler ortaokula veya imam hatip ortaokuluna devam etmektedir.
Ikinci kademeyi tamamlayan dgrencilerden sinavla dgrenci alan (Fen,
Anadolu vb.) okullara devam etmek isteyenler seviye belirleme sinavina
girmektedir. Bu okullardan birisine yerlesemeyen ya da sinava girmeyen
Ogrenciler smavsiz 6grenci alan okullardan birisine devam etmektedir.
Ortadgretim seviyesinden mezun olan d6grenciler isgiicline katilabilmekte,
on lisans programlarima gecis yapabilmekte veya YGS ve LYS smav
sonuglarima gore bir list 0grenime devam edebilmektedirler (MEB,
2013).Bu sekilde farkli diizeyler arasinda yatay ve dikey gecislere imkan
taninmistir. Ortaokulda; Tiirkce, matematik, fen, sosyal bilgiler ve yabanci
dil gibi derslerin yaninda segmeli dersler agilmistir(Ultanir, 2012).

Tirkiye’de mesleki rehberlik faaliyetlerine iliskin mevcut yapi
cok dagimiktir. Farkli kurum ve kuruluslarin sahip oldugu mekanizmalar
ve fiziki mekanlar birbirinden bagimsizdir. ilkokul ve ortaokullarda
mesleki egitim ve ydnlendirme smirlidir. Is diinyasinin tanmmasi igin
cok az hazirlik yapilmaktadir. Mesleki rehberlik biiyiik olgiide sinav
sonucunda tercih yapmak olarak degerlendirilmekte, rehberlik servisleri
de bu algi ile sinirli hizmet vermektedir (Euroguidance, 2012). Mesleki
egitim ile ilgili yapilan programlar 6grencileri yiiksekdgretime hazirlama
amacindadir. Bu programlar, 6grencilerin mesleki yonden gelismelerine
katk:1 saglama agisindan yetersizdir. Bu acidan iilkemiz kalifiye eleman
yetistirme konusunda sikint1 gekmektedir.

Mesleki rehberlik hizmetlerini yiiriitecek kisilerin egitimi konu-
sunda eksiklikler bulunmaktadir (Mosberger, vd., 2012). Bu, bazi du-
rumlarda bilginin toplanmasini zorlastirmaktadir. Kilit bilgi saglayicilarin
(uzmanlar, aktorler ve paydaglar) bunlar1 heniiz nasil yorumlayacaklarin
bilememektedir (CEDEFOP 2008). Mesleki rehberlik egitiminin veril-
mesi i¢in personel ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde yetismis 6gretmen
eksikligi sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mevcut kariyer hizmetleri-
nin genellikle kisisel veya ¢aligma rehberlik {izerinde yogunlasmaktadir.
Kariyer yonetimi ve girisimcilik becerilerini gelistirmek ve istihdam se-
ceneklerini g6z Oniine alarak 6grencilere yardim etme konusunda oldukca
yetersizdir. Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri, ilkokul diize-
yinde serbest zaman etkinliklerinde, ortaokul diizeyinde ise danigsmanlik/
sosyal etkinlik derslerinde sunulmaktadir Liselerde ise 6grenciler, rehber-
lik ve danismanlik dersi programina alinmaktadir. Mesleki danismanlik ve
rehberlik mesleki secimde uygun kaynak saglamaktadir (Ultanir, 2012).
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Mesleki Rehberlik Uygulamalarimin Eksiklikleri

Avrupa iilkeleri mesleki yonlendirme konusunda bu anlamda
bir takim reformlar uygulamistir ancak reform calismalarinin bazi
eksiklikleri bulunmaktadir. Politikac1 ve karar vericiler, siireci hesaba
katmamakta, sonuca odaklanmaktadirlar (Deci ve Ryan, 2002). Siire¢
degerlendirme konusunda tiim paydaslarin katildigi bir degerlendirme
stireci bulunmamakta, 6gretim degerlendiricileri stirece katilmamaktadir.
Performans tabanli degerlendirmeler ve standart degerlendirmelerinin bir
araya getirilerek ¢oklu degerlendirme yapilmamaktadir Bununla birlikte
mesleki yonlendirme konusunda uzman eksikligi bulunmaktadir. Ayrica
okullar, tilke ekonomisinin taleplerini karsilayacak isgiicii olusturmak icin
ogrencileri yonlendirmede igbirligi yapma konusunda yetersiz kalmaktadir
(OECD, 2011).

Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye ile Avrupa Birligi liye iilkelerinin
mesleki egitim acisindan egitim sistemleri incelemek ve bu iilkelerde
mesleki yonlendirmeye iliskin karsilastirmali analizler yapmaktir.

Bu ¢aligma ile ayrica Avrupa Birligi’ne liye iilkeler baz alinarak
mesleki rehberlik ve yonlendirmenin Onemine vurgu yapilacak ve
bu ulkelerdeki mesleki yonlendirmenin nasil uygulandigi ve mesleki
yonlendirme c¢iktilar1 incelenecektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranmistir:

1. Mesleki rehberlik ve yonlendirme Avrupa Ulkelerinde nasil
uygulanmaktadir?
2. Avrupa Ulkelerinde Mesleki egitim nasil uygulanmaktadir?

Avrupa Ulkelerindeki Mesleki egitimin ¢iktilart nelerdir?

4. Avrupa Ulkelerindeki Mesleki rehberlik ve ydnlendirmenin
ogrencinin kisisel ve mesleki basarilari iizerindeki etkileri nelerdir?
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Yontem
Evren Orneklem

Aragtirma kapsaminda amaglh 6rnekleme yontemi kullanilarak
mesleki yonlendirme bilgileri yaymnlanan iilkelerden Avrupa Birligi
iilkelerinden Almanya, Avusturya, Bel¢ika-Alman, Belgika-Flaman,
Belcika-Fransiz, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isve¢, Kibris, Isvicre,
Izlanda, Letonya, Macaristan, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
Slovakya, Slovenya, UK (Galler), UK (Ingiltere), UK (Iskogya), UK(Kuzey
Irlanda) ve Yunanistan olmak iizere toplam 28 iilke incelenmistir.

Veri Toplama Araglar1 ve Stimirhihiklar

Arastirma tarama niteliginde bir ¢aligma olup, Avrupa Egitim igin
Bilgi Agi’'ndan (2012) OECD (2010), OECD (2011)’den erisilebilen
bilgilerin yani1 sira literatiir taramasi yoluyla edinilen bilgilerden
yararlanilmistir. Tablolar Eurydice tlilke raporlar ve istatistik raporlarindan
arastirmacinin  derledigi bilgilerden olusturulmustur. Arastirmada,
tilkelerin egitim sisteminde yapilanma modelleri ile ilgili olarak, (2012)
OECD (2010), OECD (2011)’dan yer alan bilgilerden yararlanilmistir.
Arastirma kapsaminda Avrupa Birligi tlkelerinden verilerini sunan ve
ulagilabilen toplam 28 iilke incelenmistir.

Bulgular

1. Mesleki rehberlik ve yonlendirme Avrupa Ulkelerinde nasil
uygulanmaktadir?

Zorunlu egitim kapsaminda yonlendirme yapan iilkeler hangileri-
dir? Kosullar1 nelerdir?

Incelenen iilkeler arasinda zorunlu egitim kapsaminda mesleki
yonlendirme yapan iilkeler Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1. Zorunlu Egitim Kapsaminda Mesleki Y6nlendirme Yapan Ulkeler

Ulke Okul Turii 1 Okul Tiirii 2 Okul Tirii 3 Okul Tiirii 4
Almanya Genel Egitim Mesleki Egitim
Avusturya Genel Egitim Mesleki Egitim

Belgika-Alman Genel Egitim Mesleki Egitim  Teknik Egitim
Belgika-Flaman Genel Egitim Mesleki Egitim  Teknik Egitim

Belgika-Fransiz Genel Egitim Mesleki Egitim  Teknik Egitim Sanat Egitimi
Bulgaristan Genel Egitim Mesleki Egitim  Birlestirilmis Lise

Cek Cumhuriyeti ~ Genel Egitim Konservatuar

Fransa Genel Egitim Mesleki Egitim  Teknik Egitim Genel ve Teknik Egitim
Hollanda Genel Egitim Mesleki Egitim

irlanda Genel Egitim ~ Mesleki Egitim

Kibris Genel Egitim Teknik Egitim

Letonya Genel Egitim Mesleki Egitim

Macaristan Genel Egitim Mesleki Egitim  Mesleki ve Teknik Egitim

Polonya Genel Egitim Mesleki Egitim  Teknik Egitim

Portekiz Genel Egitim Teknik Egitim

Romanya Genel Egitim Mesleki Egitim

Slovakya Genel Egitim Mesleki Egitim

Kaynak: EURYDICE, 2011

Tablo 1 incelendiginde yonlendirmelerin genellikle lise diizeyinde
yapildig1 goriilmektedir. Zorunlu egitim kapsaminda O6grencilerin
karsisina iki segenek ¢ikmaktadir; genel ve mesleki egitim. Bunlarin yan
sira incelenen ilkelerde zorunlu egitim kapsaminda yonlendirme yapan
iilkelerde Almanya, Bel¢ika,Hollanda, Macaristan, Portekiz, Romanya,
Slovakya gibi {lilkelerde okul-is yeri isbirligiyle ¢iraklik uygulamasi
bulunmaktadir. Tabloda zorunlu egitim kapsaminda 6grencilere sunulan
okul tiirleri goriilmektedir. Bir alttaki tabloda ise 6grencilere sunulan okul
tiirlerinin 6grenci alim kriterleri yer almaktadr.

Avrupa’da Mesleki Rehberlik Konusunda Sorumlu Makamlar

Avrupa Birligi iiye iilkelerinde mesleki rehberliklerinden ¢alisma
ve istihdamdan sorumlu bakanliklar ve egitimden sorumlu bakanliklardir.
Bakanliklarin yani sira yerel otorite, kurum ve kuruluslarin yani sira okul
yonetimleri mesleki rehberlik konusunda rol almaktadir (OECD, 2010).
AB iilkelerinde mesleki rehberlik sorumlu makamlar incelendiginde
iilkelerde mesleki rehberlikle ilgili rollerin dagilimi Tablo1’deki gibidir.
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Tablo 2. Mesleki Rehberlikle ilgili Rollerin Dagilim1

Ulke Sorumlu Birim

Almanya Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite, Okul
Avusturya Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite, Okul
Belgika-Alman Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite, Okul
Belgika-Flaman Bolgesel /Yerel Otorite

Belgika-Fransiz Bolgesel /Yerel Otorite

Bulgaristan Merkezi Yonetim

Cek Cumbhuriyeti Merkezi Yonetim

Danimarka Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite
Estonya Merkezi Yonetim

Finlandiya Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite
Fransa Merkezi Yonetim

Hollanda Merkezi Yo6netim, Okul

irlanda Merkezi Ynetim

ispanya Merkezi Yonetim

isveg Merkezi Yonetim

Kibris Merkezi Y6netim

izlanda Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite
Letonya Merkezi Yonetim

Macaristan Merkezi Yonetim

Norveg Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite
Polonya Merkezi YOnetim

Portekiz Merkezi Yonetim

Romanya Merkezi Yonetim

Slovakya Merkezi Y6netim, Okul

Slovenya Merkezi Yonetim

UK(Galler) Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite
UK (Ingiltere) Merkezi Yo6netim, Bolgesel /Yerel Otorite
UK(iskogya) Bolgesel /Yerel Otorite, Okul

UK (Kuzey irlanda) Merkezi Yonetim, Bolgesel /Yerel Otorite

Tablo 1’e gore incelenen 28 iilkede mesleki egitimde sorumluluk
en fazla merkezi yonetimlere aittir (27 atif - %90), merkezi yonetimden
sonra Bolgesel / Yerel Otoritelerin sorumlulugu gelmektedir (15 atif -
%50), son olarak mesleki egitimde okullarin sorumlulugu bulunmaktadir
(10 atif - %33). Ulkelerin mesleki rehberliklerinden sorumlu makamlarin
dagilimi incelendiginde sorumluluklara iliskin en fazla atif yapilan makam
bakanliklar olmustur (38 atif). Bakanliklar arasinda en fazla ¢alisma ve
istthdamdan sorumlu bakanliklar (17 atif) daha sonra egitimden sorumlu
hiikiimetler sorumluluk (21 atif) almaktadir. Hiikiimetten sonra ¢ok yerel
ve bolgesel kurum ve kuruluslar mesleki rehberlikle ilgili sorumluluk
tistlenmistir (37 atif). Ugiincii olarak en fazla okullar sorumluluk almistir
(17 atif). Avrupa Birligi iilkelerinde sadece merkezi hiikiimetin degil ayn1
zamanda yerel otoritelerini kurum ve kuruluslarin ve okul yonetimlerinin
mesleki rehberlik konusunda rol aldigin1 gostermektedir.
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Boélgesel / Yerel Otoritelere Iliskin Sorumluluklarin Dagilimi

Incelenen iilkelerde mesleki egitim sorumluluguna iliskin dagilim
incelendiginde bolgesel / yerel otoritelere iliskin olarak Tablo 3’teki
sonuglar elde edilmektedir.

Tablo 3. Bélgesel / Yerel Otoritelere Iliskin Sorumluluklarin Dagilimi

Sorumlu Makam Sorumluluk Alani Atifta bulunma sayisi Yiizde
Bolgesel / Yerel Otorite Mesleki rehberlik 11 % 50
Egitim rehberligi 3 % 14
Istihdam 3 % 14
Uygulama 2 % 9
Bilgi ve danismanlik 1 % 5
Denetleme 1 % 5
Planlama 1 % 5

Kaynak: EURYDICE, 2011

Tablo 2°de goriildiigii iizere incelenen iilkelerdeki bolgesel / yerel
otoriteler en fazla mesleki rehberlik alaninda sorumluluk almaktadir
(11 atif - % 50). Bolgesel / yerel otoritelerin dnem sirasina gore diger
sorumluluk alanlari; egitim rehberligi, istihdam, uygulama, bilgi ve
danismanlik, denetleme ve planlamadir. Tablo 2°de elde edilen sonuglar
Sekil 1’de grafiksel olarak ifade edilmistir.

Sekil 1: Bolgesel / Yerel Otoriteler Sorumluluk Alanlari
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Kaynak: EURYDICE, 2011
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Merkezi Otoriteye Iliskin Sorumluluklarin Dagilimi

Incelenen iilkelerde mesleki egitim sorumluluguna iliskin dagilim
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incelendiginde merkezi yonetime iliskin olarak Tablo 3’teki sonuglar elde

edilmektedir.

Tablo 4. Merkezi Otoriteye {ligkin Sorumluluklarin Dagilimi

Sorumlu Makam Sorumluluk Alani

Atifta bulunma sayis1

Yiizde

Mesleki Rehberlik
istihdam
Finansman

Politika
Koordinasyon
Egitimsel Rehberlik
Denetim / Kontrol
Planlama

Bilgi ve Danigmanlik
Yo6netim

Egitim Thtiyac1

Merkezi otorite
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Kaynak: EURYDICE, 2011

Tablo 3’te goriildiigii lizere incelenen {ilkelerdeki merkezi
yonetimler en fazla mesleki rehberlik alaninda sorumluluk almaktadir
(21 atif - % 37). Tablo 3’te yer alan sonuglar, Sekil 2’de grafik olarak

gosterilmistir.

Sekil 2. Merkezi Otorite Sorumluluk Alanlart
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Kaynak: EURYDICE, 2011

Sekil 2°de goriildiigii gibi merkezi yonetimlerin 6nem sirasina gore

diger sorumluluk alanlari; istihdam, finansman, politika, koordinasyon,
egitimsel rehberlik, denetim/kontrol, planlama, bilgi ve danigsmanlik,

yonetim, egitim ihtiyaci ve kalite glivencesidir.
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Okullarin Sorumluluk Alanlar:

Incelenen iilkelerde mesleki egitim sorumluluguna iliskin dagilim
incelendiginde okullarin sorumluluklarina iliskin olarak Tablo 5’teki
sonu¢ elde edilmektedir.

Tablo 5. Okullarin Sorumluluk Alanlar1

Sorumlu Makam  Sorumluluk Alani Atifta bulunma sayis1 Yiizde

Okul Mesleki Rehberlik 7 % 50
Planlama 3 % 21
Egitim Rehberligi 1 %7
Miifredat 1 7%
Politika 1 7%
Kontrol 1 7%

Kaynak: EURYDICE, 2011

Tablo 5’te gorildiigii tizere incelenen {ilkelerdeki okullar da en
fazla mesleki rehberlik alaninda sorumluluk almaktadir (7 atif - %50).
Merkezi yoOnetimlerin 6nem sirasina gore diger sorumluluk alanlari;
planlama, egitim rehberligi, miifredat, politika ve kontroldiir.

Tablo 5’te yer alan sonuclar, Sekil 3’te grafiksel olarak ifade
edilmistir.

Sekil 3. Okullarin Sorumluluk Alanlari

l M Series1

mesleki  Planlama egitim miufredat  politika kontrol
rehberlik rehberligi
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Kaynak: EURYDICE, 2011

Mesleki yonlendirme hangi yaslarda baslamaktadir?

Flemen ogrencileri hedeflerine gore farkli kariyerinin erken
donemlerinde egitimsel hedeflere sahip olan yollara ayrilirlar. Bu durum
Almanya, Avusturya, Slovakya ve Isvicrede’kine benzemektedir. Bu
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iilkelerde 6grenciler 12 yasindan once farkli yollara yerlestirilmektedirler.
Ama buna zit olarak Danimarka, Estonya, Finlandiya, Isveg, Izlanda,
Norveg, Polonya ve United Kingdom iilkelerinde dgrenciler en az 16
yasina kadar ¢ok amacli okullara devam ederler. Tablo 6’da Avrupa
tilkelerindeki mesleki yonlendirme yas1 gortilmektedir.

Tablo 6. Mesleki Yonlendirme Yasgt

Mesleki Yonlendirme Yasi

Ulke (Cok Amagli Okullardan Ayrilis)
Almanya (12 eyalette) 10
Almanya (5 eyalette) 10
Avusturya 10
Belgika-Alman 14
Belgika-Flaman 12
Belgika-Fransiz 14
Bulgaristan 14
Cek Cumhuriyeti 15
Danimarka 16
Estonya 16
Finlandiya 16
Fransa 15
Hollanda 12
Irlanda 15
Ispanya 12
Isvec 16
Isvigre 10
Izlanda 16
Letonya 15
Macaristan 14
Norveg 16
Polonya 16
Portekiz 15
Romanya 14
Slovakya 11
Slovenya 15
UK(Galler) 16
UK (ingiltere) 16
UK(iskogya) 16
UK (Kuzey irlanda) 16
Yunanistan 15

Kaynak: EURYDICE, 2011; Eurostat, 2011; Eurostat, 2012.
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Incelenen iilkelerdeki 6grenciler cok amagli okullardan en gec 16
yasinda ayrilmaktadir. Cok amacgli okullardan 6grencilerin 16 yasinda
ayrildiklart iilkeler ise Danimarka, Estonya, Finlandiya, Isveg, izlanda,
Norveg, Polonya ve Birlesik Krallik iilkeleridir. incelenen iilkelerdeki
ogrenciler, ¢cok amacli okullardan en erken 10 yasinda ayrilmaktadir.
Cok amacl okullardan 6grencilerin 10 yasinda ayrildigi iilkeler ise;
Almanya, Avusturya ve Isvigre’dir. Ogrencilerin ¢ok amacl okullardan
ayrilarak mesleki ya da genel egitime yOnlendirildigi bu yas, oldukca
kritiktir. Mesleki yonlendirme yasinin iilkelere gore dagilimi ise Tablo
7’de sunulmustur.

Tablo 7. Mesleki Yénlendirme Yagimim Ulkelere Gore Dagilimi

Mesleki Yonlendirme Yasi Ulke Sayist Yiizde
10 4 14

11 1 3

12 3 10

14 5 17

15 7 24

16 11 38

Kaynak: EURYDICE, 2011; Eurostat, 2011; Eurostat, 2012.

Cok amacl okullardan erken yasta ayrilmalari, 6grencilerin erken
yaslardagenel egitimibirakipkendialanlarinayonelik egitilmelerianlamina
gelmektedir. Ogrencilerin kendi alanlarma erken yonlendirilmeleri iyidir
fakat; ogrencilerin, ailelerinin ya da Ogretmenlerinin onlar hakkinda
verecekleri kararin ne kadar isabetli oldugunun da tartigilmas: gerekir.
Ozelllikle erken yaslarda bu tiir yonlendirilmelerin oldugu iilkelerde
ters gecislerin, geri doniislerin de bulunmasi gerekmektedir. Ogrenci
seciminden memnun kalmadigi zaman geri donebilme hakkini elinde
bulundurmalidir.
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Avrupa’daki Durum
Avrupa Ulkelerinde Mesleki Egitim Nasil Uygulanmaktadir?

Mesleki yonlendirilmenin dogru bicimde yapilmasi icin iilkeler,
ilkokuldan itibaren yeni ve yaratict 6gretme ve Ogrenme yollariyla
girisimciligi desteklemeli ve ortaokuldan yiiksek dgretime kadar mesleki
yonlenme igin is olusturma firsatlarina odaklanmalidir. Is deneyimleri,
probleme dayali 6grenme ve kurumsal baglantilar, egitimin tiim
diizeylerinde ve alanlarina yerlestirilmelidir. Tim genglerin zorunlu
egitim ayrilmadan 6nce en az bir uygulamali girisimcilik deneyimlerinden
faydalanmas1 gerekir (European Commission, 2012). Avrupa iilkelerinde
zorunlu egitim kapsaminda miifredata dahil olarak veya miifredat disinda
ogrencilerin meslekleri tanimalarin1 saglamak ve meslek secimlerini
kolaylastirmak i¢in mesleki egitim dersleri uygulanmaktadir. Bu
ders 6grencilerin ilgi alanlar1 ve becerileri hakkindaki diisiinceleriyle
gelecekteki mesleki hayatlar1 hakkindaki diisiincelerini gelistirmelerine
yardimer olacaktir. Bu ders Tiirkiye’de bilinen uygulamalarda oldugu
gibi sadece bir rehberlik dersi degildir. Ayrica ayr1 saat olarak ya da diger
derslerin icerisinde bu ders verilmektedir. Bu ders 6grenciye 6zelliklerine
uygun bir gretim kurumu segebilmesi igin destek olmaktadir. incelenen
iilkelerde zorunlun egitimde mesleki rehberlik dersinin karsilastirilmasiyla
ilgili, bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Mesleki Rehberlik Derslerinin Karsilastirilmasi

Ulke Ders Ulusal Miifredat Diizey
Almanya (12 Eyalette) Meslek Ve Is Diinyasina Giris Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Almanya (5 Eyalette) Meslek Ve s Diinyasina Giris Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Avusturya Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Belgika-Alman Yok Miifredat Dist Ortadgretim
Belgika-Flaman Yok Miifredat Dist Ortadgretim
Belgika-Fransiz Yok Miifredat Dist -
Bulgaristan Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak [lkdgretim
Cek Cumbhuriyeti Meslek Ve s Diinyasina Giris Ulusal Miifredat Olarak ilkogretim
Danimarka Meslek Ve Is Diinyasina Giris Miifredat Dist ilkogretim
Estonya Meslek Ve Is Diinyasina Giris Miifredat Dist ilkogretim
Finlandiya Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak ilkégretim
Fransa Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak ilkogretim
Hollanda Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
irlanda Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
ispanya Mesleki Rehberlik Egitimi Miifredat Dist ilkégretim
isveg Yok Miifredat Dist -

Kibris Mesleki Rehberlik Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Isvigre Yok Miifredat Dis1

izlanda Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak ilkogretim
Letonya Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Tlkogretim
Macaristan Mesleki Rehberlik Ulusal Miifredat Olarak [lkdgretim
Norveg Meslek Ve Is Diinyasina Giris Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Polonya Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Portekiz Mesleki Rehberlik Egitimi Miifredat Dis1 Ortadgretim
Romanya Mesleki Rehberlik Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Slovakya Meslek Ve Is Diinyasina Giris Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim
Slovenya Mesleki Rehberlik Ulusal Miifredat Olarak ilkogretim
Uk(Galler) Mesleki Rehberlik Egitimi Miifredat Dist Ortadgretim
Uk(ingiltere) Mesleki Rehberlik Egitimi Miifredat Dis1 Esnek
Uk(iskogya) Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Esnek
Uk(Kuzey irlanda) Mesleki Rehberlik Egitimi Miifredat Dist Esnek
Yunanistan Mesleki Rehberlik Egitimi Ulusal Miifredat Olarak Ortadgretim

Kaynak: EURYDICE, 2011

Ortadgretim seviyesinde genel ve mesleki egitime devam eden
ogrencilerin yiizdeleri ne kadardir?

Tablo 9°da incelenen Avrupa iilkelerinde genel ve mesleki egitime
devam eden 0grenci yiizdeleri goriilmektedir.
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Tablo 9. Ulkelerde Genel Ve Mesleki Egitime Devam Eden Ogrenci Yiizdeleri

ULKE ISCED 3 Seviyesindeki ISCED 3 Seviyesindeki
ogrenciler ogrenciler
Genel Yo6nlendirme Mesleki Yonlendirme
Almanya (12 eyalette) 49 52
Almanya (5 eyalette) 49 52
Avusturya 23 77
Belgika-Alman 27 73
Belgika-Flaman 27 73
Belgika-Fransiz 27 73
Bulgaristan 48 52
Cek Cumhuriyeti 27 73
Danimarka 54 47
Estonya 66 34
Finlandiya 30 70
Fransa 56 44
Hollanda 33 67
frlanda 63 38
Ispanya 55 45
isveg 44 56
Kibris 87 13
Isvigre 34 66
izlanda 66 34
Letonya 64 36
Macaristan 74 26
Norveg 46 54
Polonya 52 48
Portekiz 61 39
Romanya 36 64
Slovakya 29 71
Slovenya 35 65
UK(Galler) 68 32
UK (Ingiltere) 68 32
UK (iskogya) 68 32
UK (Kuzey irlanda) 68 32
Yunanistan 69 31

Kaynak: EURYDICE, 2011; Eurostat, 2011; Eurostat, 2012.

Ogrencilerin akademik becerilerinin giiglenmesi ve gelistirilmesini
saglama, genel akademik becerilerin is piyasasinda artan Oneminden
kaynaklanmaktadir. Bir¢ok iilkede mesleki egitimde bu alanlardaki zayiflik
yaygindir. Bu problemler, okulu yarim birakma riskini attirabilecek ve ileri
mesleki gelisim ve hayat boyu 6grenme ihtimalini diisiirecektir. Mesleki
programlar bu becerilere yeterince agirlik vermeli ve 6grenciler, mesleki
programlara giris puani noktasinda sistematik bi¢cimde degerlendirilmeli
boylece temel minimum yetenekler saglanmali ve tanimlanmalidir.
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Tablo 9 incelendiginde genel egitime devam eden 6grenci sayisi
en fazla olan tilke Kibris’tir (%87) Mesleki egitime devam eden 6grenci
say1st en fazla olan iilke ise Avusturya’dir (%77).

Mesleki Egitim Kapsaminda Yapilan Reformlar ve

Ogrenme Ciktilari

Yapilan Reformlar

Egitim ortaminin niteliginin son yillarda Onemli big¢imde
degismistir. Egitim modelleri daha farklilasmis, yar1 zamanli 6grenci
sayist ¢ogalmis ve hayat boyu 6grenme canli ekonomi i¢in énemli bir
gereklilik haline gelmistir. Bu degisiklikler sonug-temelli yaklagimlarin
daha fazla onem kazanmasina neden olmustur (Adam, 2004). Egitim
sektorliinde yasanan bu degisiklikler, beraberinde mesleki egitim
konusunda bazi yenilikleri getirmistir. Avrupa {ilkeleri mesleki egitim
sektodriinde birgok reformlar yapmustir. ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde
sistemin 1§ piyasast degisikliklerine uymasini saglamak icin bazi
gelistirmeler yapilmistir (EACEA/EURYDICE, 2010). Egitimsel reform
cabalari, genel olarak 6gretmenlerin 6grencilerinin ihtiyaclarini anlama
iizerine kurulmustur. Bu ¢abalardan biri 6grencilerin yetenekli ve 6zerk
hissetmelerini saglamak i¢in degisiklikleri gelistirmektir. Bu noktada
ogretmenler yonlendirici olmaktan ¢ok kolaylastirict olmakta ve 6grenciler
de sinif kararlar1 almada aktif rol oynamaktadirlar. Bu projenin ilk birkag
yil1 sonrasi ¢iktilari, daha fazla katilim, daha az davranis problemleri ve
daha fazla topluluk anlayisidir (Lewis, Schaps, & Watson, 1995: akt: Deci
ve Ryan, 2002). Yapilan bu reformlarla mesleki egitim kurumlarinda,
ogrencilerin aktif katilimin1 kapsayan siiregte 6grencileri motive etme,
kaliteli geribildirim verme ve degerlendirmeye odaklanan yaklasimlarinin
gelistirilmesi degerlendirme uygulamalarint da etkilemistir (OECD,
2011). Ulkeler; 6grencileri, 6gretmenleri, okullar ve egitim sistemlerini
degerlendirmek i¢in ¢esitli teknikler kullanmaktadir. PISA gibi uluslar arasi
degerlendirmeler, ek bilgi ve yararl dis karsilastirmay1 saglar. Bazi iilkeler
de 6gretmen ve / veya okullar1 degerlendirmek i¢in denetim hizmetlerini
kullanmaktadir. Ogretmen degerlendirme de daha yaygi kullanilir hale
gelmistir (OECD, 2011). Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) son
zamanlarda ulusal diizeyde bir kredi biriktirme ve transfer semasi olarak
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hizla geligsmistir. Bu sistem sadece yurt dist hareketlilik odakli olmay1p tiim
O0grenmeyi kapsar (Adam, 2004). Ancak bu degerlendirmeler, performans
degerlendirme ile bilgi ve beceri degerlendirmesini birlestirerek ¢oklu
degerlendirme olanag: saglamaktan uzaktir. Ogrenme ¢iktilarma dayali
kredilerin okul, ortadgretim , mesleki egitim ve yiiksek egitim yapisina
entegre olma potansiyeline sahiptir. Cikt1 agisindan ifade edilen diizeylere
bagl kredi kullanimi Irlanda, Iskogya ve Galler gibi iilkelerde nitelikler
yapilandirmasini olusturmak i¢in uygun bir yol olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Adam, 2004).

Mesleki Egitim Ciktilar

Mesleki yonlendirme ile ilgili 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesi
ve mesleki yonlendirmenin bu ¢iktilara dayali olarak sekillendirilmesi
ve mesleki yonlendirme yapilirken Ogrencilerin is hayatinda basarili
olabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken becerilerin belirlenmesi
acisindan 6nemlidir. Mesleki yonlendirmenin yapilmasinin 6grencilerin
ilgi ve beklentilerine uygun alanlara yerlestirmenin yani sira okulu erken
birakmay1 6nleme islevi vardir. Yapilan arastirmalar sonucunda 7. ile 9.
smif arasindaki 6grencilerin, 6gretmenleriyle giivenli ve pozitif iliski
kurduklarinda ve ilgi duyduklari alanlara yonlendirildiklerinde okula daha
fazla baglandiklar1 belirlenmistir (Deci ve Ryan, 2002). Yapilan ¢aligmalar
mesleki yonlendirmenin 6énemini gostermektedir. Mesleki yonlendirmeye
verilen bu Onem ve gilinlimiizde yasanan degisikliklerle Ogrenme
c¢iktilarina dayali egitim mesleki yonlendirme anlaminda bazi degisiklikler
yapilmasint ~ gerektirmektedir. Mesleki yoOnlendirme ¢aligmalarini
giiclendirmek icin yapilacak olan g¢aligmalarin belirlenmesinden 6nce
uygulamalarinin incelenmesi 6nemlidir.

Aragtirmalar, 6grencilerin ilgi ve beklentilerinin ortaokulda
sekillendirilebilecegini gdstermektedir (Marini ve Greenberger, 1978: akt:
Furlong ve Biggart, 1999; Jacobs vd., 1991). Furlong ve Biggart (1999)
calismalarinda 13 ile 16 yas aras1 6grencilerin mesleki istek ve beklentileri
bicimlendirme boylamsal olarak arastirdiklar1 arastirma sonucunda
ogrencilerin kendilerine uygun meslekleri belirleme siireci erken yaslarda
olusmaya baglar ve degisiklik diizeyi olduk¢a kiiciik olur (Furlong ve
Biggart, 1999). Okulda 6grencilerin mesleki ilgileri, ve meslek kararlar
degisebilirve budegisim kismen 6gretmenlerin kontrolii altindadir(Schraw,
Flowerday, & Lehman, 2001: akt: Lavonen, 2008). Boylece, 6grencilerin
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mesleklere olan ilgileri, 6gretmenin se¢mis oldugu pedagojik ¢oziimlere
bagl olarak degisebilir. Bir 6gretmen; projeleri, problem ¢6zme ve pratik
caligmalar1 ya da diger benzer faaliyetleri planlarken mesleklerin ilgi
cekici Ozelliklerini de etkinliklere katabilmelidir (Lavonen, 2008). Bu
acidan mesleki yonlendirmenin erken yaslarda, mesleki beklentilerin
farkinda olan, 6grencilerin ilgi, yetenek ve ileride basarili olabilecekleri
alanlar1 belirleyen 6gretmenlerin yonlendirme yapmalar1 6nemlidir (Deci
ve Ryan, 2002).

Ayrica Ogrencilerin 6nemli ve anlamli bulduklart ve onlarin
tutum ve degerlerine uygun olan meslekleri segme egiliminde olduklari
goriilmektedir (Lavonen, 2008). Bu nedenle 6grencilerin kendileri icin
anlamli ve ileriki yagamlari i¢in basarili olabilecek ilgi ve yeteneklerine
uygun alanlara yonlendirilmesi mesleki yonlendirmenin basarisi agisindan
onemlidir. Aragtirmalar, okullarin Ogrencilerin mesleki sec¢imlerinin
yapilmasinda énemli kurumlarin oldugunubuanlamdayapilan ¢aligmalarin
hem Ogrencilerin bireysel olarak dogru mesleklere yonlendirilmesinde,
hem de iilke ekonomisinin beklentilerine uygun isgiicii olusturulmasi
bakimindan 6nemini belirtmektedir (Deci ve Ryan, 2002).

21. yy’da 6grenme ciktilar1 ve sonug-temelli yaklagimlart kim
tarafindan, neyin, nerede ve ne zaman Ogretilecegi ve degerlendirilecegi
gibi onemli sorularin yeniden diisiiniilmesini gerektirmistir. Egitimin
niteligi ve rolii, simdi her zamankinden daha fazla sorgulanmaktadir , ve
ogrenme ¢iktilari; 6grenci , vatandas , isveren ve egitimci i¢in 6grenme
sonuclarini agikliga kavusturulmasi konusunda 6nemli araglardir (Adam,
2004). Ulkelerin 6grenme ¢iktilar1 degerlendirildiginde cesitli sonuglar
ortaya c¢ikmaktadir. Ogrenme c¢iktilarinin degerlendirilmesi y&niinde
Avrupa ¢apinda olumlu bir hareket goriilmektedir. Avrupa tilkeleri grenme
¢iktilarini kullanmak i¢in etkinliklerde bulunmaktadir. Irlanda, Iskog Kredi
ve Nitelikler Cergevesi , Yeni Zelanda Yeterlilik Cergevesi , Avustralya
Nitelikler Cergevesi , Giiney Afrika Ulusal Yeterlilikler Cercevesi , vb
) genel 0grenme ciktilarina dayali tanimlayicilar kullanilmaktadir. Her
sistemin kendi seviyeleri, simiflandirmalar1 ve 6grenmeyi agiklamalari
arasinda farkliliklar vardir. Belgika ( Flaman Toplulugu), Danimarka
, Macaristan , Irlanda , Italya , Slovak Cumhuriyeti, Ispanya , Isve¢ ve
Ingiltere  6grenme c¢iktis1 yaklasimlarimi kullanan entegre sistemler
gelistirmis veya uygulamaya koymuslardir. Avusturya, Hollanda ve
Litvanya’dadgrenme ¢iktilar1 Fachhochschule/politeknik sektoriitizerinde
yogunlagilmistir. Macaristan, ulusal kariyer izleme sistemi olusturmustur.
Kariyer izleme sisteminin amaci, genclerin okuldan ise gecis yoluyla



Avrupa Birligi Ulkelerinde Mesleki Yénlendirmelerin incelenmesi 115

mesleki egitim kurumlarinin performansini degerlendirmektir. Bu kariyer
izleme sisteminin kariyer rehberlik sistemine geribildirim saglayacagi
ve bireylere nerede olduklarini 6grenmeleri i¢in ve karar vermeleri i¢in
yardimci olacagi beklenmektedir (EACEA/EURYDICE, 2010). Tablo
10’da mesleki egitimin is piyasasi acisindan ciktilar1 ele alinmistir.
(EURYDICE /CEDEFOP (2013).

Tablo 10. Mesleki Egitimin Is Piyas: A¢isindan Ciktilar:

ilk is arama Ise yerlestirilme [lk isinde yetersiz Niteliginin altinda is
suiresi olasilig1 kalma olasilig1 bulma olasilig1
Avusturya 0.28** 0.03 -1.08** 1.00**
Belgika 0.36%** 0.39 -0.46* -0.46*
Bulgaristan 0.06 0.39%* -0.21 -0.12
Kibris -0.07 0.45 -0.77** 1.76%*
Cek
Cumbhuriyeti 0.29%* 0.44** -0.83%* -0.83%*
Danimarka 0.10 0.62 -0.41 -0.41
Estonya 0.37%* -0.16 0.08 2.25%%*
Finlandiya 0.15* 0.29 -1.39%* 0.02
Fransa 0.04 -0.14 -0.85%* -0.85%*
Almanya na 1.84%* -1.20 -0.20
Yunanistan 0.27** 0.53** 2.14%* 2.27**
Macaristan 0.15%* 0.12 -1.18** -1.18%*
izlanda -0.79%** 0.09 -2.05 -2.05
irlanda -0.14%* 0.28** -0.22%* 1.28**
italya 0.11%* 0.20% 0.12 1.02%*
Letonya 0.34%* 0.36 1.06* 1.06*
Litvanya 0.37%* 0.55% -0.26 -0.26
Liiksemburg 0.14 0.41 -0.03 0.29
Malta 0.02 -1.30% na na
Hollanda 0.02 0.52%* -0.56%* -0.56%*
Polonya 0.04 0.07 -0.43* 2.17**
Portekiz 0.27** 0.30 -0.01 -0.01
Romanya 0.21%* 0.12 0.23 1.51%*
Slovakya 0.05 0.18 na na
Slovenya 0.48%* 1.26%* -1.12 -0.05
ispanya 0.19%* 0.15 -0.07 -0.07
Isveg 0.10 0.26 -0.21 -0.21
Isvigre na 0.55%* na na
Birlesik
Krallik -0.16 -0.09 -0.73* -0.44

Kaynak: EURYDICE /CEDEFOP (2013). LFS. * p<0.05, ** p<0.01.
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Egitim ve dgretim sistemlerinin igglicii piyasasinda gerekli olan
bilgi ve becerileri saglamasi gerekmektedir. (EACEA/EURYDICE, 2010).
Mesleki yonlendirme yapilirken isgiicli piyasasi ihtiyaglariyla egitimin
sagladig1 ihtiyaclarin birbirine uyum saglamasina 6zen gosterilmesi
gerekmektedir. Bunun saglanamamasi tlkelerde istihdam acgisindan
onemli sorunlar olusturacaktir.

Avrupa tilkelerinde 6gretim ¢iktilar1 sonuglari, mesleki egitimin
egitimden i§ diinyasina ge¢isi hizlandirdigini géstermektedir. Orta diizeyde
genel egitim mezunlarina kiyasla mesleki egitim mezunlari ise daha hizli
gecmekte, siirekli ise sahip olma olasiliklar1 daha fazla, alanindan farkli bir
is bulma ihtimalleri daha azdir. Bu sonuglar degerlendilirken genel egitim
programlarinin mezunlarini bir {ist egitime yonlendirme egiliminde olup
ozellikle kiiciik yas gruplarinda is piyasasina katilimlarinin diisiikliigii de
hesaba katilmalidir. Okul ile is diinyas1 arasinda gii¢lii baglantilar olan
iilkelerde mesleki egitimden mezunlar, genel egitimdekilere nazaran ise
yerlesmeleri ve is piyasasina gegisleri daha kolay olmaktadir (EURYDICE
/CEDEFOP (2013).

Tablo 10 incelendiginde mesleki egitimim, genel egitime gore is
piyasasia % 14 daha hizli gecisi saglamaktadir. Tersinin oldugu istisna
iilkeler ise Kibris, izlanda, Birlesik Krallik, Izlanda ve irlanda’dir. Mesleki
egitim iilkelerin ¢cogunda olumlu ¢iktilar1 olmasina ragmen Bulgaristan,
Danimarka, Fransa, Liiksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Slovakya ve
Isveg’te farklilik olusturmamistir EURYDICE /CEDEFOP (2013).

Ise yerlestirilme ihtimali degerlendirildiginde Cek Cumhuriyeti,
Almanya, Hollanda, Slovenya ve Isvigre gibi yiiksek mesleki egitime
gecis olan iilkelerde bu olasilik ¢ok yiiksektir. Mesleki egitimin olumsuz
ciktilar1 ise istatistiksel olarak anlamli olmamamakla birlikte Estonya,
Fransa, Malta ve Birlesik Kralliktir EURYDICE /CEDEFOP (2013).
Mesleki egitim genel egitime gore yetersizligi azaltmaktadir. Tek istisna
orta diizey mezunlarinin gerekli yiliksek nitelikte islere yerlestirildigi
lilke olan Yunanistan’dir. Yetersiz kalma ihtimali pozitif olan diger
iilkeler ise Estonya, Italya, Letonya ve Romanya’dir EURYDICE /
CEDEFOP (2013). ise yerlestirilme ihtimali yiiksek olan Bulgaristan,
Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Litvanya, Hollanda, Slovenya {ilkeleri ayni
zamanda yetersiz kalma ihtimalleri diisiik olan tilkelerdir. Bunun nedeni
mesleki egitim mezunlarinin kendi yeterliliklerine uygun isleri daha
kolay bulabilmeleridir. Irlanda, Yunanistan ve Italya da istisna olarak
goriilmektedir EURYDICE /CEDEFOP (2013).



Avrupa Birligi Ulkelerinde Mesleki Yénlendirmelerin incelenmesi 117

Belgika Flaman Toplulugu’ndaki bir ¢alisma genglerin ilgi alam
ile ¢alistig1 alan arasindaki uyumsuzluga odaklanmistir. Bu arastirma
projesi kapsaminda uyumsuzlugu o6l¢mek icin farkli metodolojiler
arastirilmistir (EACEA/EURYDICE, 2010). Letonya’da 2005 ve 2008
yillar1 arasinda birbiriyle iligkili iki aragtirma projesi Letonya’nin genglik
portresi baslikli Letonya Universitesi tarafindan yayilanan bir belgede
yaymlanmigtir. Bulgular yiiksek 0grenim mezunlarinin iicilincii diizey
mesleki egitim 6grencilerinin neredeyse yarisi ya da daha fazlasinin egitim
kendi alanindan farkli bir kariyer yolu segmekte oldugunu gostermektedir
. Veriler ayrica mezunlarin, diisiik ticretli islerde ¢aligmak istemediklerini
gostermektedir (EACEA/EURYDICE, 2010). Slovenya’da 2007 yilinda
Istihdam Egilimlerinin Analizi 2007 baslikli bir arastirma projesi
yapilmigtir. Bulgular bir {iniversite mezunu i¢in is bulma olasiliginin
onemli 6l¢iide c¢alisma alani, kurum, yontem, ¢aligmalarin uzunlugu ve
mezunun cinsiyete bagli olarak degistigini gostermektedir (EACEA/
EURYDICE, 2010).

Mesleki yonlendirmede o6grenme ¢iktilari, isglicii piyasasinin
ihtiya¢c duydugu alanlarin belirlenmesi ve 6grencileri ders se¢imlerinde
ve kariyer hedeflerinde yonlendirilirken dikkat edilmesi gereken bir olgiit
olmas1 dolayisiyla énemlidir. Is icin gerekli beceri alanlar1 arasinda yer
alan dersleri egitimde Oncelikler olarak vurgulamak ve tiim diizeylerde
etkilesimini saglamak icin ¢aba harcanmalidir.  Genel olarak iilkeler,
ekstra miifredat etkinlikleri, {iniversite ve sirketlerle isbirligi, 6grenci
katilimini saglamak i¢in 6gretme metotlarina odaklanmiglardir (EACEA/
Eurydice, 2011c, 2011d: akt: Eurydice, 2012).

Arastirmalar, Ogrencilerin ilgi ve beklentilerinin ortaokulda
sekillendirilebilecegini gostermektedir (Marini ve Greenberger, 1978:
akt: Furlong ve Biggart, 1999; Jacobs vd., 1991). Furlong ve Biggart
(1999) calismalarinda 13 ile 16 yas arasi o6grencilerin mesleki istek ve
beklentileri bi¢imlendirme boylamsal olarak arastirdiklari arastirma
sonucunda &grencilerin kendilerine uygun meslekleri belirleme siireci
erken yaslarda olusmaya baglar ve degisiklik diizeyi oldukga kiigiik
olur (Furlong ve Biggart, 1999). Okulda 6grencilerin mesleki ilgileri,
ve meslek kararlar1 degisebilir ve bu degisim kismen Ogretmenlerin
kontrolii altindadir(Schraw, Flowerday, & Lehman, 2001: akt: Lavonen,
2008). Boylece, dgrencilerin mesleklere olan ilgileri, 6gretmenin se¢mis
oldugu pedagojik coziimlere bagli olarak degisebilir. Bir 6gretmen;
projeleri, problem ¢o6zme ve pratik calismalari ya da diger benzer
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faaliyetleri planlarken mesleklerin ilgi ¢ekici 6zelliklerini de etkinliklere
katabilmelidir (Lavonen, 2008). Bu ag¢idan mesleki yonlendirmenin erken
yaslarda yapilmasi; 0grencilerin mesleki beklentilerin farkinda olmasi,
ilgi, yetenek ve ileride basarili olabilecekleri alanlar1 belirlemesi agisindan
onemlidir. Ogrencilerin temel psikolojik ihtiyaclarini besleyen bir egitim
ortami saglandiginda, sadece yiiksek basar1 diizeylerini elde edilmekle
kalmaz, ayn1 zamanda iilkenin biiylime, gelisme ve refaha ulagmasinda
katki saglanir (Deci ve Ryan, 2002). Lavonen (2008), aragtirmasinda
ogrencilerin 6nemli, anlamli bulduklar1 ve onlarin tutum ve degerlerine
uygun olan meslekleri se¢cme egiliminde olduklarmi belirtmektedir.
Bu nedenle 6grencilerin kendileri i¢in anlamli ve ileriki yasamlari i¢in
basarili olabilecek ilgi ve yeteneklerine uygun alanlara yonlendirilmesi
mesleki yonlendirmenin basarisi agisindan 6nemlidir.

Aragtirmalar, okullarin  6grencilerin  mesleki  secimlerinin
yapilmasinda 6nemli kurumlarin oldugunu buanlamda yapilan ¢calismalarin
hem Ogrencilerin bireysel olarak dogru mesleklere yonlendirilmesinde,
hem de iilke ekonomisinin beklentilerine uygun isgiici olusturulmasi
bakimindan Onemini belirtmektedir (Deci ve Ryan, 2002). Mesleki
rehberlik, ayn1 zamanda egitimin bir diizeyinden digerine gegisleri ve
egitim ile is yasantis1 arasindaki gecisleri yonetmeye yardimei olmasi
acisindan énemlidir (OECD, 2003).

Mesleki yonlendirmenin yapilmasinin 6grencilerin ilgi ve
beklentilerine uygun alanlara yerlestirmenin yani sira okulu erken
birakmay1 onleme islevi vardir. Yapilan arastirmalar sonucunda 7. ile
9. simf arasindaki 6grencilerin, 6gretmenleriyle giivenli ve pozitif iliski
kurduklarinda ve ilgi duyduklari alanlara yonlendirildiklerinde okula daha
fazla baglandiklari belirlenmistir (Deci ve Ryan, 2002). Yapilan ¢caligsmalar
mesleki yonlendirmenin 6nemini gostermektedir. Mesleki yonlendirmeye
verilen bu Onem ve glinimiizde yasanan degisikliklerle Ogrenme
ciktilarina dayali egitim mesleki yonlendirme anlaminda bazi1 degisiklikler
yapilmasint  gerektirmektedir. Mesleki yonlendirme ¢alismalarini
giiclendirmek icin yapilacak olan calismalarin belirlenmesinden 6nce
uygulamalarinin incelenmesi 6nemlidir.
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Mesleki Yonlendirme Ciktilar

Okul diizeyinde matematik ve fen 6gretimi, mesleki anlamda bilgi
saglama ve pozitif rol modelleri olusturmada 6nemlidir (Bevins, Brodie
and Brodie, 2005; Lavonen et al., 2008; Roberts, 2002: akt: Eurydice,
2012). Ogrenciler ayn1 zamanda okulda edindikleri bilgileri gercek
hayata aktarma konusunda faydalanmaktadirlar. Son yillarda matematik
fen ve teknoloji alanlarinda yiiksek O0gretim mezunlarinin azaldigin
belirtilmektedirler. 2001°den bu yana matematik, fen ve teknolojide en fazla
diisiis Irlanda, Romanya ve Tiirkiye’de; en fazla yiikselis ise Portekiz’de
goriilmiistlir. Avrupa tilke otoriteleri, matematik, fen ve teknoloji bilgileri
konusunda yiiksek seviyeleri gerektiren alanlarda beceri ve motivasyonun
gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadirlar (Bevins, Brodie and Brodie,
2005; Cleaves, 2005: akt: Eurydice, 2012). Baz iilkelerde fen mezunu
sikintisin1 yok etmek i¢in fen alanina 6zel mesleki yonlendirme ¢aligmalari
baslatilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda tiniversite ve sirketlerini ziyaret
ve lniversite 0gretim lyeleri, 6grenciler ve isverenlerin etkilesim gibi
etkinlikler yer almaktadir. Okullar ve 6gretmenler de Ogrencilerin fen
alaninda meslekleri karar vermelerini saglayacak egitimsel yenilikleri
tanitmak i¢in yardimci olmaktadir (Eurydice, 2012).
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Sekil 4’te goriildigli gibi Avrupa iilke ve bolgelerinin sadece
yaris1 fen meslekleri icin cesaretlendirilen 6zel yonlendirme caligmalar
yapilmaktadir. Sekil 4 Fen alaninda mesleklere 6zel yonlendirme yapan
iilkeler:

k3

D

Fen igin 6zel yonlendirme 6lgtimleri

I{\ uygulanmaktadir.
o % B Genel yonlendirme gergevesi
uygulanmaktadir.
%@ X .
u [T]  Yénlendirme &lgiimleri

uygulanmamaktadir.

Kaynak: Eurydice, 2012

Ispanya’da fen alaninda ortaokul 1. diizeyde son smifta ve lise
1. smifta 6zel yetenek gosteren dgrencilere bagis saglanabilmektedir.
Lise 6grencilerinin bir haftalik laboratuarlarda, arastirma merkezlerinde,
teknoloji endiistrisinde doga parki ve fen miizelerinde stajyer olarak
calismalar1 saglanmaktadir (Eurydice, 2012). Hollanda’da Platform
Beta Techniek sirketler, okullarin fen miifredatin1 etkinlikler kullanarak
ogrenciler i¢cin daha ilgi ¢ekici hale getirmeleri ve 6grencilerin gelecekteki
mesleki beklentilerini daha iyi anlamalarini saglamalar1 i¢in yardimci
olmaktadir. Bununla birlikte kogluk, sirketle arastirma, uzmanla goriisme
ve Ogretmen worksoplart gibi kiiciik programlar da gelistirilmistir
(Eurydice, 2012). Polonya’da 2008 hiikiimet programi, ISCED 4 ve
ISCED 5 diizeyinde 6grencileri daha ¢ok fen, matematik ve teknoloji
alanlarma yonlendirmektedirler. Yiiksekdgretim kurumlari, ortaokul ve
lise i¢in fen ile iligkili alanlarda etkinlikler organize etmektedir. Ac¢ik
iiniversite giinlerinde potansiyel ogrenciler, enstitiilerin dersleri ile
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ilgili bilgilendirilmekte, profesorler ve 6grencilerle toplanti, anlatim ve
worksoplara katilmaktadirlar (Eurydice, 2012). Kuzey Irlanda’da 2008
yilinda egitim departmani mesleki egitim planlamas1 yapmustir. Tavsiye
ve Rehberlik Programi, genglerin bilgi ve meslege geg¢is imkanlarini
O0grenmesini amaglamaktadir (Eurydice, 2012). Norve¢’te ulusal
motivasyon programi olusturulmustur ve degerlendirilmektedir. Bu
programla 15-18 yas aras1 6grencilere iiniversite veya kolej 6grencisi olan
rehberler verilmektedir. Rehberlerin hedefi, fen ve teknoloji derslerini
ilgi ¢ekici hale getirme amacli rol modelleri olmaktadir (Eurydice, 2012).
Almanya’da matematik, enformatik, dogal bilimler ve teknoloji meslekleri
icin ¢aligma alanlar1 olugturulmustur. Bu calismalar kapsaminda 6grenciler
cesitli projelerde yer almaktadir (Eurydice, 2012). Finlandiya’da Helsinki
Universite’since yiiriitillen projede &grencilerin fen alanlarina ilgisini
artirmak i¢in yontemler gelistirilmistir. Bu yontemlerin amaci 6grencilerin
fen bilimlerini ¢aligmasi ve lisede fen derslerini segmeye motive etmektir
(Eurydice, 2012). Birlesik Krallik’ta fen ve miihendislik alanlarindaki
cinsiyet dengesini saglamak icin g¢aligmalar yapilmaya baslanmistir.
Bir sonraki okullarda konuyla ilgili dersler alarak ilgili mesleklere
yonelmelerini saglamak amaglanmaktadir (Eurydice, 2012).

Yapilan caligmalar sonucunda olusan Ogrenme ¢iktilar
degerlendirildiginde Avrupa’da oOnceki on yilda, matematik, fen ve
teknoloji mezunlari sayisinda artis oldugu belirlenmistir. 2010 Avrupa’da
toplam matematik, fen teknoloji mezunlarinin en az % 15’1 birkag sene
sonra basarili olmustur (Eurydice, 2012).

Almanya, Avusturya, Danimarka, Hollanda gibi bazi Avrupa
iilkeleri diinya ¢apinda mesleki egitim sistemlerini olusturmuslardir.
Bu iilkelerin, mevcut ve gelecekteki becerileri ihtiyaglart ile uyum
mekanizmalari oldugundan egitimleri daha fazla talep odaklidir (European
Commission, 2012). Fransa’da 2005’ten itibaren oryantasyon yasasiyla
mesleki yonlendirme hizmetlerine tiim 6grencilerin ulagmasi igin bir
calisma baslatilmistir. Okullarda bigimlendirici degerlendirme sonuglari
temelinde ¢aligan “ihtiyac - temelli gruplar * kurulmustur (OECD, 2011).
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Avrupa Ulkelerindeki mesleki rehberlik ve yonlendirmenin
ogrencilerin kisisel ve mesleki basarilart iizerindeki etkileri
nelerdir?

Mesleki basar1 i¢sel ve dissal olarak ikiye ayrilmaktadir. igsel
basari, kisinin basar1 icin kendi tanimi olmakla birlikte, 6znel,uzun
donemli ve sabittir. Dissal basar1 ise mesleki basariya yonelik orgiitsel
veya profesyonel basaridir (Coetzee, Bergh ve Schreuder, 2010). Mesleki
basar1 arastirmalar1 6znel ve nesnel mesleki ¢iktilar tizerinde durmaktadir.
Bu arastirmalarda kisilerin mesleki basarilar1 ayni sekilde tanimladiklar
distiniilmektedir. Cogunlugu mesleki basar1 tanimi maas, terfi ve is
tatmini olarak kabul edilir (Heslin, 2005).

Kisilerin mesleki segimleri, deneyimleri ve genel is doyumu
mesleki basari ile ilgili algilar1 veya igsel mesleki yonelimlerine gore
olusmaktadir . Kisinin mesleki yonelimi is deneyimini, i doyumunu
artirmaktadir. Yetenek tabanli islerin mesleki yonelime ve is basarisina
olumlu etkileri bulunmaktadir (Coetzee, Bergh ve Schreuder, 2010).
Mesleki yonlendirme, bireylerin iglerine daha fazla 6zen gdstermesine
neden olmaktadir. Bu kisiler basarilarin1 sadece parasal kazanca degil,
mesleki gelismeye ve uzmanlagmaya da baglamaktadir (Heslin, 2005).
Ogrencilerin temel psikolojik ihtiyaclarini besleyen bir egitim ortami
saglandiginda, sadece yiiksek basar1 diizeylerini elde edilmekle kalmaz,
aynt zamanda tiilkenin biiyiime, gelisme ve refaha ulagmasinda katki
saglanir (Deci ve Ryan, 2002).

Genel egitim ve mesleki egitimin mesleki basar1 agisindan
sonuglarinin degerlendirilmesinde iki gorlis bulunmaktadir. Mesleki
egitim lehine olan goriis, mesleki egitimin ise yonelik becerileri gelistirme
ve i bulma konusundaki dnemine vurgu yapmaktadir. Mesleki egitime
agirlik veren iilkelere en temel 6rnek Almanya’nin dual sistemidir. Genel
egitim lehine olan goriis ise matematik, iletisim ve literatiir gibi genel
egitim programlarinda sunulan temel bilgilerin, 6zellesmis becerilerin kisa
stirede eskimesi ve is bulabilirligin saha ¢ok temel bilgileri giiclendirerek
artirilabilecegini savunmaktadir (EURYDICE /CEDEFOP, 2013). Genel
egitime agirlik veren iilkelere en temel Ornek Amerika’dir. Mesleki
ortadgretim azaltilip genel egitim gliglendirilmistir.
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Okullarda mesleki rehberlik, dogru bicimde uygulandiginda,
Ogrencilerin  motivasyonunun artmasi, okul bitirme oranlarinin
yiikselmesi, O0grenme kalitesinin iyilesmesi ve egitim ve &gretim
sistemleri yatirnmlarindan daha yiiksek getiri elde edilmesi gibi sonuglarin
alinmas1 beklenmektedir (Watts, 2013; CEDEFOP 2008). Egitim
sisteminde normalin {izerinde mesleki yonlendirmesi olan ve okuldan
ayrilan 6grenciler, piyasaya hizl bir sekilde girebilmektedirler. Ancak bu
tiir egimsel sistemlerde diisiik siniftaki 6grenciler icin daha az segenek
bulunmaktadir. Ayrica O6grencilerin performans ile ilgili girdilerin
standartlagtiritlmasinin negatif etkileri goriilmektedir. Daha 6zerk okullar
Ogrencilerin performansini artirmaktadir (Bol ve Van de Werthorst,
2013). Diger yandan mesleki egitimin, genel egitime gore egitimden is
hayatina gecisi daha fazla kolaylastirdig1 da vurgulanmaktadir. Avusturya,
Almanya ve Isvicre gibi iilkeler is piyasasi beklentilerini daha iyi
karsiladigr goriilmektedir (Ryan, 2001, Steedman, 2005: akt: EURYDICE
/CEDEFOP, 2013).

Bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, kendilerine en uygun
egitim alanini ve meslegi segebilmeleri i¢in, bu yondeki yetkinliklerinin
arttinlmasi da cok dnemlidir. Kuzgun’a (2000: akt: Bozgeyikli, 2008) gore
orta 6gretimde saglikli bir yonelim veya yonlendirmenin yapilabilmesi i¢in
Ogrencinin ¢cok erken yaslarda bu alanda egitilmesi gerekir. (EURYDICE /
CEDEFOQOP, 2013).

Son yirmi y1l boyunca yapilan arastirmalar (Hackett ve Betz, 1989;
Lent, Brown ve Larkin, 1984; O’Brien, Martinez-Pons ve Kopala, 1999:
akt: Bozgeyikli, 2008), yetkinlik algisinin 6grencilerin 6grenim gormek
istedikleri alanla ilgili se¢imlerini ve meslek tercihlerini etkiledigini
gostermektedir (Bozgeyikli, 2008). Nuyen (2011), tiniversite 6grencilerinin
mesleki yonlendirme ¢aligmalarinin problem ¢ézme becerileri ve meslek
yetkinlik algilarini inceledigi grup ¢alismasi sonucunda mesleki rehberlige
katilanlar, mesleki karar verme konusunda olumlu degisimler gostermistir.
Conkel (2010), mesleki olgunluk, mesleki arastirma, 6z savunma
becerileri, enstriimental ve duygusal destek gibi c¢evresel desteklerin,
mesleki karar verme ¢abalarini ve mesleki kararlarinin sonuglari ile ilgili
beklentileri olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir.



124 Is1l Glilmez

Tartisma ve Sonug¢

Mesleki rehberlik ve yonlendirme konusunda diinyadaki ve
Tiirkiye’deki ¢aligmalar incelendiginde mesleki rehberlik konusunda
iyilestirme c¢alismalarimin yapildig1 goriilmektedir. Ancak yapilan
reformlarda bazi eksiklikler g6zlenmektedir. Personel sikintisi, personelin
is piyasast konusunda yetersiz kalmasi, hizmetlerin boliinmesi ve kaynak
yetersizligi ile tavsiyelerin nesnel olmamasi mesleki yonlendirme
girisimlerinin yetersiz olmasina neden olmaktadir (OECD, 2010).

Mesleki rehberlik hizmetinin sunumu konusunda koordinasyon
eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi i¢cin mesleki rehberlik
ve yonlendirme ¢alismalarinda rol dagilimi yapilmali ve isbirliginin
saglanmas1 gerekmektedir. yapilan calismada mesleki egitimde en
biiylik sorumlulugu merkezi otoritenin aldig1 goriilmektedir. Bu alanda
bolgesel ve yerel otoritelere de yer verilmektedir; ancak bdolgesel ve
yerel otoritelerle isbirligi ve bilgi alis verisi i¢in ortak bir veri tabaninin
olusmadig1 goriilmektedir. Ogrenme ¢iktilar1 bilgi talebi agisindan
paylasilmalidir. Ogrenme ¢iktilarinin ulusal uygulamasima iliskin daha
ayrintili calisma ve ortak bir dil gereklidir (Adam, 2004).

Mesleki rehberlik agisindan en biiyiik eksikliklerden biri bu konuda
bakanlik calismalarinin yeterli olmamasi ve merkeziyet¢i yonetimden
kaynaklanan sorunlardir. Tiirk Egitim Sisteminin Avrupa Birligine iiye
iilkelerin egitim sistemlerine uyumunu saglamak i¢in mesleki egitim
sisteminin her kademesinde diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.
Oncelikle mesleki egitimde rehberlik konusunda yerellesmenin yerel
otorite ve belediyelerin sorumluluk almasi onemlidir. Tiirkiye’de
ogrencilerin mesleki egitim konusunda danismanlik alabilecegi, okullarla
isbirligi halindeki kurumlar oldukg¢a siirhidir.

Mesleki egitimde 6grencilere iyi bir rehberlik yapabilmenin yolu
piyasa beklentilerine uygun programlar saglamaktir (OECD, 2010).
Mesleki Rehberlik ve Yonlendirme hizmetleri isgiici piyasasi ihtiyag
analizlerine dayandirilmali, Egitim-0gretim sistemleri ve is piyasasi
arasindaki baglantilar giiclendirilmelidir (MEB, 2012, Watts, 2013). Ikili
egitim yaklasimlar1 gibi is tabanli egitim, genglerin issizligini azaltmayi,
ise gecisi desteklemeyi ve is piyasasinin beceri ihtiyaclarina cevap
vermeyi amag¢lamalidir (European Commission, 2012). Okullarin mesleki
egitim konusunda biiyiik sorumlulugu oldugu goriilmektedir. Mesleki
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egitime yonlendirmenin yeterli bicimde yapilabilmesi i¢in okul- is yeri
isbirliginin saglanabilmesi gerekir. Literatiirde okul-is yeri isbirliginin
saglanabildigi Almanya Hollanda gibi lilkelerde meslege ge¢isin daha hizl
oldugu goriismektedir (EURYDICE /CEDEFOP, 2013; OECD, 2012).
Okul-igyeri baglantis1 konusunda Tiirkiye’de eksiklikler bulunmaktadir.
Tiirkiye’de mesleki egitim ile ilgili yapilan program 0Ogrencileri
yiiksekogretime hazirlama amacindadir. Bu programlar, 6grencilerin
mesleki yonden gelismelerine katki saglama agisindan yetersizdir.
Bu agidan iilkemiz, piyasanin telep ettigi kalifiye eleman yetistirme
konusunda sikinti ¢ekmektedir. Avrupa iilkelerinde okullarla isyerleri
arasinda giiclii baglar kuruldugu, meslek okullarindan mezun olanlarin is
hayatina atilabildigi goriilmektedir. Bu durum iilkemize de uyarlanmalidir.
Criraklik saglanmasini tesvik etmek amaciyla, kamu fonlar1 ve sektorler
isbirligi yapmalidir. Mesleki Egitim ve Ogretimde yatirimi artirmak,
ayn1 zamanda yeterli ekipman ile desteklemek gerekmektedir (European
Commission, 2012). Ogrene ¢iktilar1 incelendiginde Cek Cumhuriyeti,
Almanya, Hollanda gibi iilkelerde 6grencilerin mezun olduktan sonra ise
yerlesme ihtimalleri ¢ok yiiksektir. Ciraklik uygulamalarinin akademik
yondenilerleyemeyen 6grencilerin sistem digina itilmesinin 6niine gegmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte uygun yasa gelen 6grencilere ¢iraklik
imkani saglanmaktadir. Bir¢gok Avrupa tilkesinde &grenciler, ilkdgretimi
tamamlayamasalar bile bir ¢iraklik programina yerlestirilebilmekte,
bdylece iiretken olmalart saglanabilmektedir. Boylece okul terk etme
oran1 azalip, mezuniyet oranlarinin artmasi yoluyla egitim ve &gretim
sitemlerinin etkililigi artmis olur.

Egitimcilerin giincel egitim metodlarini yeterince kullanmalarinin
saglanmasi i¢in uluslararasi projelerden faydalanmalar1 saglanmalidir
(MEB, 2012). Ayrica okullara mesleki yonlendirme ile ilgili karar
noktasinda yardimci olabilecek kaynaklar saglanmalidir (OECD, 2010).
Okullarda 6grencilerin meslek se¢iminde uzman 6gretmenlerin gorev
almas1 &nemlidir. Ogretmenler, 6grencilere isbirlik¢i dgrenme firsatlart
olusturarak istenen davranisi i¢in anlamlandiran geri bildirim saglayarak,
onlara daha fazla segenek saglayarak ogrencilerin kendi kararlarim
vermelerini saglayabilmelidir (Deci ve Ryan, 2002). Ancak mesleki
yonlendirme personelinin ¢ogunlukla bu konuda yeterli egitim almamis
olmasi, personelin 6grencilere is ¢esitleri, mesleki beklentiler ve 6grenme
firsatlarini saglamak konusunda yardimci olamamasina neden olmaktadir
(Watts, 2009).
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Mesleki yonlendirmenin piyasa kosullar1 konusunda deneyimli
fakat psikolojik danigsmanliktan ayr1 uzman kisilerce yapilmasi
gerekmektedir. Her diizeyde okul liderleri, Ogretmen egitimcilerini
tim Ogretim mesleginde yer alanlarin mesleki profilini gliglendirmek
gerekmektedir (European Commission, 2012). Mesleki rehberligin okulu
ziyaret eden ajanslar tarafindan saglanmasi gerekmektedir. Mesleki
yonlendirme programlart gelisimsel bir yaklasimla miifredata entegre
edilmelidir. Mesleki yonlendirme programlar1 okul personeli disinda
topluluk tiyelerini de kapsamali, topluluk tiyelerinin okul orgiitlerinin
miifredat, kaynak tahsisi ve ogretmen yeterliliklerine anlamli katkilari
olabilecektir (OECD, 2004). Tiirkiye’de de bu sorun yaganmakta; mesleki
rehberlik egitiminin verilmesi i¢in personel ihtiyacini karsilayabilecek
diizeyde yetigsmis 6gretmen eksikligi sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatiirde, O6grencilere erken yaslarda mesleki yonlendirme
yapilmasinin gerekliligine yer verilmistir (EURYDICE /CEDEFOP
(2013; Deci ve Ryan, 2002; Furlong ve Biggart, 1999).

Mesleki yonlendirmenin giiglii oldugu iilkelerde is piyasasina gecis
% 14 daha hizli olmaktadir (EURYDICE /CEDEFOP, 2013). Bu nedenle
okularda Ogrencilere erken yaglardan itibaren mesleki yonlendirme
yapilmalidir. Okul sistemlerinde 6grenci merkezli daha giiglii ama daha
esnek mesleki yonlendirmeye destek verilmelidir. Okullar, 6grencilerin
gelisimsel asamalarina uygun bigcimde mesleki egitim ve rehberlik
yaklagimint benimsemelidir (Dabula ve Makura, 2013Okullar ayni
zamanda mesleki egitim ve yonlendirmenin tiim 6grencilerin egitimlerinin
bir pargasi olmasini saglayacak yaklasimlart benimsemelidir. Mesleki
rehberlik programlari, 6grenenlerin ve toplumun ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir (Euvrard 1996:akt: Dabula ve
Makura, 2013).

Egitim sistemleri igcinde 6grenme ¢iktilarinin mesleki yonlendirme
icin kullanilmas1 gerekmektedir. Avrupa iilkeleri mesleki egitim
sistemini olusturmak icin egitim c¢iktilarin1 ve piyasa beklentilerini
degerlendirmektedir.

Almanya, Avusturya, Danimarka, Hollanda gibi bazi Avrupa
iilkelerinde mevcut ve gelecekteki becerileri ihtiyaclart ile uyum
mekanizmalar1 oldugundan egitimleri daha fazla talep odaklidir (European
Commission, 2012). Fransa’da ise okullarda bigimlendirici degerlendirme
sonuglar1 temelinde ¢alisan “ihtiyag-temelli gruplar” kurulmustur (OECD,
2011).
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