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Bu arastirmamin amact ilkokul yoneticilerinin 4+4+4 degisikligine yonelik goriislerini ortaya koy-
maktir. Aragtirma, Denizli merkezi ve ilcelerinde gerceklestirilmistir. Denizli il merkezinden 14 il-
kokul, ilgelerinden ise her ilceden 2 ilkokul olmak iizere 36, toplam 50 ilkokulda gorev yapan 168
yonetici 6rnekleme alinmuigtir. Bu calismada verilerin elde edilmesinde arastirmacilar tarafindan ha-
zirlanan “4+4+4 Modeline Yonelik Ilkokul Yoneticileri Icin Acik Uglu Yazili Anket” kullamlmstir.
[lkokul yoneticilerine arastirma konusuyla ilgili 3 agik uclu soru sorulmustur. Anket formunun uy-
gulanmasiyla elde edilen nitel veri seti aragtirmacilar tarafindan icerik analizine tabii tutulmugtur.
Tlkokul yoneticilerinin goriiglerine gore 4+4+4 egitim modeli egitim sistemimizi olumsuz yonde etki-
lemistir (% 63); 4+4+4 egitim modeline oniimiizdeki yillarda bu sekliyle devam edilmelidir (% 38);
4+4+4 egitim modelinin uygulanmasiyla birlikte okulda onemli degisiklikler yapilmistir (% 69);
4+4+4 egitim modelinin uygulanmasiyla birlikte yonetici olarak sorunlar yasanmistir (%87) ve en
¢ok yasanan sorun ogrencilerle ilgilidir (% 26); 4+4+4 egitim modeli icin hizmet ici egitim alnuglar-
dir (% 70 ) ve alinan hizmet ici egitim yetersizdir (% 48); 4+4+4 egitim modelinin uygulanmas: icin
okulun fiziki kogullar: cok uygundur (%48).
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Abstract

The aim of this research is to reveal the opinions of the primary school principals about the change in
4+4+4 education model. The research was held in the center of Denizli and its districts. It consists of
14 schools from the center of Denizli and 36 primary schools that 2 each from the districts. In total,
there are 168 principals from 50 primary schools. In order to get the data of the research, the survey
prepared by the researchers “An Open Ended Survey for the Primary School Principals in 4+4+4
Model” was applied. The primary school principals were asked 3 open ended questions. The qualita-
tive data of the survey was analyzed within its content. According to the primary school principals,
the 4+4+4 education model has negative effects on our education system (%63); 4+4+4 education
model should continue in the same way in the following years (%38); 4+4+4 education model leads
to important changes at school (%69); for the principal there were problems after applying 4+4+4
education model at school (%87) and most of the problems were about the students (%26); in-service-
training was applied for 4+4+4 education model (%70) and the in-service-training was inadequate
(%48); the physical structure of the school is appropriate to apply 4+4+4 education model (%48).

Keywords: Turkish Education System, 4+4+4 education model, primary school principal, qualita-
tive research,
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Giris

Egitim sistemleri tilkeden tilkeye degisiklikler gosterebilmektedir. Egitim
sistemlerindeki bu farkliliklar zorunlu egitim siiresinde de kendini gos-
termektedir. Diger taraftan egitim sistemleri igin toplumun degisen ihti-
yaglarina zamaninda ve etkili cevap vermesi gerektigi de belirtilmektedir.
Bu nedenle egitim sistemlerinin diinyanin hemen her yerinde toplumun
gerisinde kaldig1 konusunda elestiri yapilmaktadir. Egitim sistemi icinde
yapilan degisikliklerin okullarda uygulanmasindan birinci derecede so-
rumlu “okul yoneticileri” dir. Okul yoneticilerinin egitim sisteminde yapi-
lan degisiklikleri amaca uygun gerceklestirebilmesi icin gerekli bilgi ve
beceriye sahip olmalidir (Tasdelen, 2003; Cemaloglu, 2005; Korkmaz,
2005; Ozden, 2005; Giiltekin, 2006; Aydagiil, 2007; Ozmen & Komiirlii,
2010).

Tiirk Egitim Sisteminde degisen toplumsal ihtiyaglara yonelik zaman
zaman degisikliklere gidilmektedir. Ozden’e (2005:154) gére yakin tarihi-
miz mercek altina alindiginda, ortalama 15 yil gibi cok kisa stireler iginde
bile zorunlu egitim siirelerinde ve egitim siiresinin yillara gore diizenlen-
mesinde degisikliklerin yapildig1 dikkate deger bir durumdur. Bu degi-
sikliklerin iilkemiz agisindan olumlu ya da olumsuz olup olmadig yillar-
dir tartistlmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, 1997 yilinda uygulamaya ko-
nan 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim uygulamasini, 2012-2013 Egitim-Og-
retim yilinda 4+4+4 seklinde 12 yil kesintili zorunlu egitim uygulamasi
olarak degistirmistir. Bu uygulamaya ilkokulun 1. sinifi ve ortaokulun 5.
sinifindan baglamak {izere kademeli olarak gegis yapilacaktir. Tlgili sif-
lara ait programlarin hazirlanmasia devam edilmektedir. Tlgili diizen-
leme ile bazi derslerin adlarinda degisiklige gidilirken ortaokul simifla-
rinda 6 grupta toplam 21 se¢meli ders miifredata konmus, ilkokul sinifla-
rinda segmeli derslere yer verilmemistir. Yapilan degisiklikle ilkokula bas-
lama yas1 1 y1l 6ne gekilerek, 60 ayimni tamamlayan ¢ocuklarin ilkokula bas-
lamasi s6z konusu olmustur. Genel itibariyle bakildiginda, 6nceki 8 yillik
zorunlu kesintisiz egitim uygulamasinda yer alan miifredat igeriginden
farkli bir uygulama s6z konusu olmayacag: goriilmektedir. Milli Egitim
Bakanligy, ilkokulu kapsayan ilk 4 sinifta miifredattaki ders igeriklerinin
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hafifletilerek ¢ocuklara daha ¢ok degerler egitimi verilecegine vurgu yap-
maktadir. Ancak heniiz miifredat hazirliklar1 tamamlanmamis oldugu
i¢cin net bir bilgi yoktur ve kamuoyu bu konuda bilgilendirilmemistir
(6287 sayili kanun, MEB, 2012).

Tiirk Egitim Sisteminde yapilan 4+4+4 degisikligine yonelik egitim yo-
neticilerinin goriislerinin neler olduguna iliskin gesitli arastirmalar yapil-
mistir. Memisoglu ve Ismetoglu'nun (2013:22) yaptig1 arastirmaya gore il-
kokul ve ortaokul yoneticilerinden 3 tanesi uygulamay1 dogru, cesaretle
adilmis bir adim ve arastirildiginda aslinda olmasi gereken bir uygulama
seklinde degerlendirip olumlu goriis bildirmislerdir. flkokul ve ortaokul
yoneticilerinden 8'i olumlu ama eksik yada yapz itibariyla yanlis bulmus-
tur. Uygulamay1 eksik yada yapz itibariyla yanlis bulan ilkokul ve ortao-
kul yoneticilerinin gerekgeleri ise 6zellikle planlama ve altyap: eksikligi
basta olmak {izere, 4+4+4 seklinde degil ama 5+3+4 seklinde olmaliyds,
aceleye getirilmemeliydi, yukaridan asagiya dogru dayatma seklinde ol-
mamaliyd, kademeli gegcis ve haftalik ders saati say1is1 bu kadar ¢ok olma-
maliydi seklindeki degerlendirmeleridir. Ors & Erdogan & Kipici'ye
(2013: 149) gore ilkokul yoneticileri 6zellikle 1. sinifa kaydedilen 6grenci-
lerin yas seviyesinin 66 aya cekilmesi, 60 ve 66 ay aras1 yas grubundaki
ogrenci kayitlarinin velilerin inisiyatifine birakilmasi siireg igerisinde veli,
ogretmen ve idarecileri kars1 karsiya getirdigini belirtmistir. Cerit & Ak-
gin & Yildiz & Soysal’a (2014: 63) gore ilkokul yoneticileri en ¢ok okula
baslama yasinin kiigiiltiilmesinden kaynaklanan sorunlarla (f=14) karsi-
lastiklarini belirtmistir. Yoneticiler, okula baslama yasmin kiigiiltiilmesi
sonucu yasanan sorunlary; uyum sorunu, farkli yas gruplarimin ayni or-
tamda egitim almasi sonucu bireysel farliliklarin artmasi, programin uy-
gulanmasinda yasanan sikintilar vb. seklinde siralamigtir. Dogan &
Ugurlu & Demir’e (2014: 133) gore ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri
okula bagslama yasinin 60-66 ay araligina diisiiriilmesini olumsuz bir ge-
lisme olarak degerlendirmislerdir. Bu durum, 6grenci agisindan, 6grenci-
lerin psikolojik ve fiziksel olarak okula baglamaya hazir olmamalari; 6g-
retmen agisindan, 6grencilerin yapilan etkinliklerde yeterlilik gostereme-
meleri ve basarisiz olanlarin diger ¢ocuklarin yaninda eziliyor olmalari;
veliler acisindan, ¢ocuklar kiigiik oldugu igin velilerin endise duymalar1
ve okulda uzun zamanlar gecirerek ¢ocuklarini yalniz birakmak isteme-
meleri, yoneticiler agisindan, yoneticilerin 6grenci, 6gretmen ve velilerin
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yasadig1 tiim sorunlardan etkileniyor olmalar1 seklinde ifade edilmistir
Epgacan’a (2014: 520) gore 60 ilkokul ve ortaokul yoneticisi giinliik 12 sa-
ate yaklasan bir mesaiye tabi olmak zorunda kalma, se¢meli derslerle ilgili
sorunlar, alt yap1 ve 6gretmen eksikligi, ilkokul ve ortaokul kademelerinin
ayn1 binada olmasi ve devamsizlikla ilgili zorluklar1 yasadiklarini; 8 ilko-
kul ve ortaokul yoneticisi de 4+4+4 degisikliginin uygulamaya konmasiyla
herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Arastirma sonuglari
uygulamanin dogru bulunmasina karsin olumsuz sonuglarina da dikkat
cekmektedir. 4+4+4 degisikliginin meslek liselerinin ortaokul kisimlari
igin Imam Hatip liseleriyle sinurli kalmasi uygulamaya dair olumsuz bakis
agisinin temelini olusturmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci ilkokul yoneticilerinin 4+4+4 degisikligine yo-
nelik goriislerini ortaya koymaktir. Tiirk Egitim Sistemindeki 4+4+4 degi-
sikligi onemli degisiklikleri beraberinde getirdigi icin incelenmeye deger
bir konudur. {lkdgretimi kesintili hale getirmesi, ilkdgretim kurumunu il-
kokul ve ortaokul diye ayirmasi, ilkokula baglama yasini 7 yastan 6 yasa
¢ekmesi yeni uygulamanin getirdigi onemli degisikliklerdendir. 2012-
2013 6gretim yilindan itibaren tiim {ilkede uygulanmaya baslayan 4+4+4
modelinin ilk dort yilimin yoneticisi konumunda olan ilkokul yoneticileri-
nin goriiglerinin degerlendirilmesi, uygulamada karsilagilan aksakliklarin
giderilmesi agisindan anlamli ¢éziimler ortaya ¢ikarabilir. Bundan sonra
konuyu aragtiracak olan arastirmacilar igin 6nemli sonuglar sunabilir.

Yontem

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden olan durum calismast dese-
nine basvurulmustur. Durum ¢alismasinda amag belirli bir duruma iliskin
sonugclar ortaya koymaktir (Atil, 1998; Karasar, 2005; Seyidoglu, 1997; Yil-
dirim & Simsek, 2008). Durum calismast desenlerinden “biitiinciil tek du-
rum” deseni kullanilarak 4+4+4 egitim modeline iligkin ilkokul yoneticile-
rinin gortisleri tespit edilmistir. Arastirma, Denizli merkezi ve ilgelerinde
gerceklestirilmistir. Denizli il merkezinden 14 ilkokul, ilgelerinden ise her
ilceden 2 ilkokul olmak iizere 36, toplam 50 ilkokulda gorev yapan 168
yonetici ornekleme alinmistir. Bu ¢alismada verilerin elde edilmesinde
arastirmacilar tarafindan hazirlanan “4+4+4 Modeline Yonelik ilkokul yone-
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ticileri Icin Acik Uclu Yazili Anket” kullanilmistir. Anket hazirlanirken ko-
nuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis yapilan literatiir taramasi sonunda
ankete iliskin sorular olusturulmustur. Hazirlanan agik uclu sorular ala-
ninda uzman 5 6gretim tiyesi ve 4 ilkokul yoneticisinin goriisiine sunul-
mustur. Uzman gortiisii sonrasi kisiler bilgiler formu da eklenerek ankete
son hali verilmistir. Ilkokul yoneticilerine arastirma konusuyla ilgili 6 acik
uglu soru sorulmustur. Anket formunun uygulanmasiyla elde edilen nitel
veri seti arastirmacilar tarafindan igerik analizine tabii tutulmustur. Aras-
tirmacilarin belirledigi kodlar karsilastirilmis, tutarlihigina bakilmis veri-
lerin giivenirliligi, goriis birligi yiizdesi saglanmustir. ligkili kodlar bir
araya getirilerek kategoriler olusturulmus ve yorumlar yapilmistir. Yo-
rumlar1 desteklemesi agisindan yoneticilerin goriiglerinden alintilara yer
verilmistir. Alintilarin sonunda parantez icinde yoneticilikteki yili, cinsi-
yeti ve Denizli’de gorev yaptig1 ilkokulun merkezde mi ilgede mi oldugu
verilmistir. Ornegin (15, E, M) seklindeki kisaltma “15 yildr yinetici, erkek
ve su anda Denizli merkezdeki ilkokulda gorev yapmaktadir” anlamina gelmek-
tedir.

Bulgular Ve Yorum

Arastirma probleminin ¢6ziimii icin elde edilen nitel verilerin igerik ana-
liziyle sonugclar elde edilmis ve bu sonuglar yorumlanmustir. 4+4+4 egitim
modelinin egitim sistemimizi nasil etkiledigiyle ilgili ilkokul yoneticileri-
nin goriisleri Tablo1 de gosterilmistir.

Tablo 1 : 4+4+4 egitim modelinin egitim sistemimizi nasil etkiledigiyle ilgili ilkokul yé-
neticilerinin goriisleri

KATEGORI %
Olumsuz yonde etkilemistir 63
Olumlu yonde etkilemistir 35
Egitime olumlu veya olumsuz higcbir etkisi olmadi 2

4+4+4 egitim modelinin egitim sistemimizi nasil etkiledigiyle ilgili
ilkokul yo6neticilerinin % 63"l “Olumsuz yonde etkilemistir” seklinde go-
riig belirtmistir.
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Egitim sistemi olumsuz etkilenmistir. Hi¢bir 6n hazirlik yapilmadan ve
egitimin paydaslar1 tarafindan paylasilmadan ve de akademik ortamda
yeterince tartisiimadan uygulanmistir. Ogretmenler 4 yi1l boyunca norm
telasina diistirtilmiis dolayisiyla motivasyon diistii. (15, E, M),

Alt yap1 galismasi yapilmamasi smif 6gretmeni fazlaligi olusturmus-
tur. Binalarda fiziki yonden de olumsuzluklar olmustur. (25, E, M),

Sisteme 6n hazirlik yapilmadan baglanmasi olumsuzdur. Heniiz birles-
tirilmis siniflarda ders yapilirken o problemler ¢oziilmeden yapilmasi ace-
leye gelmistir. Igerigi doldurulmadan sekil olarak yapilan uygulamalarda
sonug almak, amaca ulasmak zordur. Ne yapilmak istendigi bile anlasil-
mis degildir. Programlar bosaltilmakta 6grenciler rahatlatilmakta ama ye-
rine uygun doldurmalar yapilmamusgtir. (15, E, T),

Egitim sistemi olumsuz etkilenmistir. Hi¢bir 6n hazirlik yapilmadan ve
egitimin paydaslar1 tarafindan paylasilmadan ve de akademik ortamda
yeterince tartistimadan uygulanmistir. Ogretmenler 4 yil boyunca norm
telasina diistirtilmiis dolayisiyla motivasyon diistii. (15, E, D),

Ogrenciler ¢ocuklugunu yasayamadan okul ortamina giriyor. Ders
yiikii ¢ok. Okuma oranimi diisiirebilir. Yas farki olan ¢ocuklar bir arada
olacaktir. (5, E, M),

Alt yapisi olusturulmadan gecilmistir. Bu nedenle yasanan belirsizlik-
ler karmasikliga yol agmistir. Veliler 60-66 aylik cocuklarimi okula gonde-
rip gondermeme konusunda kararsizlik yasamiglardir. Okula gondermek
isteyen veliler aldiklar1 raporlarin sonrasinda ¢ocuga olumsuz yansima-
sindan endise etmislerdir. (4, K, M),

Egitim stirecinde ani bir gecis olmustur. Daha 8 yillik ilkogretim otur-
madan yeni bir sisteme gecis zamanlamasi aceleci bir olgu ile gergekles-
mistir. (19, E, 1),

Olumsuz etkilemistir. 1.Norm fazlasi konumuna diisen sinif 6gretmen-
leri.2. Alan degisikligi yapmak zorunda kalan smif 6gretmenleri.3.Alan
degisikligi yapan smif Ogretmenlerine karst olusan olumsuz bakis
acisi.4.Ikili 6gretim yapma zorunlulugunun ortaya ¢ikmasi.5. Norm faz-
las1 olan idareciler ve atamas1 yapilmayan idareciler. Bu hususlar egitim
sistemini olumsuz etkilemistir. (8, E, T)
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4+4+4 egitim modelinin egitim sistemimizi nasil etkiledigiyle ilgili
ilkokul yoneticilerinin % 35’i “Olumlu yonde etkilemistir” seklinde goriis
belirtmistir.

Olumludur. Ayni yas grubu 6grenciler ayn tip okullarda toplanarak
daha rahat bir okul ortam1 sunulmustur. Birinci 4 yillik egitimden sonra
brans 6gretmenlerinin derslere girmesi verimi arttirmistir. (3, E, i),

Kademeli olmasi iyi. Ogrencilerin alan segmeleri olumludur. Liselerin
onlerinin agilmasi olumlu herkes istedigi okulu tereddiitsiiz segebiliyor.
(18, E, 1),

Olumlu yonii ise daha erken yasta egitime baglanacag: icin hayata
atilma daha erken olacaktir. Ayrica ¢ocuklarin zihinlerinin kiiciik yaslarda
daha hizli calistigina inaniyorum. (7, E, i),

Olumlu. Egitim yast ne alind1. Okul 6ncesinin katkisi artirilacak. Og-
rencilerin okuma yazma becerisini kazanma siiresi uzatildi. Ogrencilere
daha ¢ok oyun etkinliklerine zaman imkan verildi. Kisa siirede okuma-
yazmaya ge¢me baskisi kaldirild. (15, E, M)

4+4+4 egitim modelinin egitim sistemimizi nasil etkiledigiyle ilgili
ilkokul yoneticilerinin % 2’si “Egitime olumlu veya olumsuz hicbir etkisi ol-
madi” seklinde goriis belirtmistir.

Sistemde herhangi bir degisiklik olmamistir. Ogretmenler okullarda
yine eski bildikleri yontemleri kullanmaya devam ediyorlar. Degisiklik
sadece tabelada olmustur. Degisime acik olmayan personelle degisimi
gerceklestirmek zordur. Hatta miimkiin degildir. (2, E, D),

Egitime olumlu veya olumsuz higbir etkisi olmadi. Ciinkii alt yapis:
yok. (25 E,I)

4+4+4 egitim modelinin devam edip- etmemesiyle ilgili ilkokul yoneti-
cilerinin gortisleri Tablo 2 de gosterilmistir.
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Tablo 2: 4+4+4 egitim modelinin devam edip-etmemesiyle ilgili ilkokul yoneticilerinin

goriigleri
KATEGORI %
Oniimiizdeki yillarda bu sekliyle devam edilmeli 38
Oniimiizdeki yillarda devam edilmemeli 28
Bazi degisiklikler yapilarak devam edilebilir 22
5+3+4 seklinde devam edilmeli 11
Fark etmez 1

4+4+4 egitim modelinin devam edip-etmemesiyle ilgili ilkokul yone-
ticilerinin % 38'i “Oniimiizdeki yillarda bu sekliyle devam edilmeli” seklinde
goriis belirtmistir. Arastirmanin bu bulgusu diger arastirma bulgulariyla
ortiismektedir. Memisoglu ve Ismetoglunun (2013: 22) yaptig1 arastir-
maya gore 4+4+4 degisikligiyle ilgili 11 ilkokul ve ortaokul yoneticisin-
den 3 tanesi uygulamay1 dogru, cesaretle adilmis bir adim ve arastirildi-
ginda aslinda olmasi gereken bir uygulama seklinde degerlendirip
olumlu goriis bildirmislerdir.

Uygulamadan taviz verilmeden aynen devam ettirilmeli, {izerine ko-
nulmali Tirk Egitim Sistemi artik 4+4+4e gore dizayn edilmeli. (14, E; M),

Kesinlikle devam edilmeli. Ayn1 yas grubu 6grencilerin bir arada ol-
masi gelisim ve davranig yoniinden ¢ok yararli olmaktadir. Idare ve 6g-
retmen igin tek bir alana egilmeleri egitimin kalitesini arttiracaktir. (8, E,
Merkez, Miidiir),

Meslege yonlendirme agisindan, 6grencilerin brang derslerinde daha
cok basarili olmasi i¢in sistem devam etmelidir. Hatta 3+5+4 olmalidir. (20,
E, i), Kesinlikle edilmeli, hatta 2. Dortte yonlendirilmeye agirlik verilmeli
se¢meli derslere daha ¢ok yer verilmeli (8, E, M),

Evet devam edilmeli. Sistem oturduktan sonra sorunlarin asilacagina
inaniyorum. (7, E,i),

Devam edilmeli. Ama gercekten amaca hizmet edecek basamaklar sim-
diden kurulmali. Meslege yonelik planlamalar ve fiziki sartlar olusturul-
mali. Mezun olanlar aldig1 egitimin bilgisini becerisini uygulayabilecegi
alanlarda istthdam edilmeli. Kisacasi mesleki egitim anlayis1 simdiden
yerlestirilmeli, uygulanmali. Bu tiir egitim ¢alismalarinin olumlu ya da
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olumsuz sonuglar1 uzun vadede alinacagindan sonug alinmadan degisik-
lige gidilmemeli (10, E, 1)

4+4+4 egitim modelinin devam edip-etmemesiyle ilgili ilkokul yone-
ticilerinin % 28'i “Oniimiizdeki yillarda devam edilmemeli” seklinde goriis
belirtmistir. Arastirmanin bu bulgusu diger arastirma bulgulariyla ortiis-
mektedir. Memisoglu ve Ismetoglu'nun (2013: 22) yaptig1 arastirmaya
gore 4+4+4 degisikligini 11 ilkokul ve ortaokul yoneticisinden 8‘i olumlu
ama eksik yada yapz itibariyla yanlis bulmustur.

Devam edilmemeli. Eski sisteme geri doniilmeli. Liselerin zorunlu ol-
masi gereksiz. Okuyacak 6grenci zaten okur, okumayacak olani zaten zor-
lamaya gerek yok diye diisiiniiyorum. (9, E, T),

Bu sekliyle oniimiizdeki y1l devam etmemeli. Ciinkii 12 y1l kesintisiz
olmaliyd: ve anasiniflar1 zorunlu egitimin icine alinmaliydi. 66 aylik 6g-
rencinin okula gelmesinin pedagojik olarak faydali olacagini diisiinmiiyo-
rum. Velinin istegi ile 1 y1l kaydinin ertelenmesi tekrar giindeme gelmis-
tir. (15, E, M),

Idareci olarak 7:10 da okula gidiyorum aksam 18:45 te okuldan ¢ikiyo-
rum. Bence devam etmemeli (5, K,M),

Devam edilmemeli, okula baglama yas1 65 ay cok kiiciik en az 72 ay
olmali. Bu model 5+3+4 olmaliydi. Bu y1l 65 ay1 okutan 6gretmen arkadas-
lar, velileri ve ¢ocuklar ¢ok zorlandi. 5. smniflarin ders yiikii artti. Cocuklar
okuldan ve dersten sogudu. (5, E, M),

Devam edilmemeli. Eski sisteme geri doniilmeli ve liselerin zorunlu ol-
mas1 gereksiz. Okuyacak 6grenci zaten okur okumayacak olani zaten zor-
lamaya gerek yok diye diisiiniiyorum. (9, E, 1)

4+4+4 egitim modelinin devam edip-etmemesiyle ilgili ilkokul yone-
ticilerinin % 22’si “Baz1 degisiklikler yapilarak devam edilebilir” seklinde go-
ris belirtmistir.

Degistirilerek devam edilmelidir. Tlk 4 zorunlu digerleri istege bagli ol-
mali, meslek agisindan sadece imam hatip ortaokullar1 olmamali, diger
meslek liselerinin de ortaokullari olmalidir (6, E, M),

Fiziki imkanlar diizeltilirse devam edilebilir. (4, E, 1),
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Bes buguk yastan vazgecilmeli, meslek liselerinin orta kisimlar1 olma-
lidir. (8, E, M),

Bu sistemin bilimsel bir ¢abaya dayandirilarak yapilmas: gerekmekte-
dir. Bilimsel gerceklerin yok sayilarak 6grencilerin psiko-sosyal gibi geli-
sim Ozellikleri goz ardi edilerek bu sistem saglikli gelisemez. Gelisi giizel
bir egitim sistemi degil, daha kapsamli daha ¢ogulcu bir katilimla ve aras-
tirmayla yeniden diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. (5ay, E,I),

Kademeli egitime devam edilmesi uygundur ama mecburi olmamasi
gerekir. (18, E,i),

4+4+4 egitim modelinin devam edip-etmemesiyle ilgili ilkokul yone-
ticilerinin % 11'i “5+3+4 seklinde devam edilmeli” seklinde goriis belirtmis-
tir. Aragtirmanin bu bulgusu diger arastirma bulgulariyla ortiismektedir.
Memisoglu ve Ismetoglu'nun (2013: 22) yaptig1 aragtirmaya gore ilkokul
ve ortaokul yoOneticileri degisikligin 4+4+4 seklinde degil ama 5+3+4 sek-
linde olmas gerektigini belirtmislerdir.

Acilen 5+3+4 e tekrar gecilmeli. 5+3+4 yapildiktan sonra meslek lisele-
rinin orta kismu1 agilarak 6grenciler yonlendirilmelidir. (5, E, M),

5+3+4 seklinde olmalidir. (27, E,I),

Bence 4+4+4 egitim modelinin yerine 2 yil okul 6ncesi 1-2-3-4-5 ilko-
kul,6-7-8 ortaokul,9-10-11-12 lise seklinde olmas1 daha uygun olurdu (31,
EI),

1+5+3+3 seklinde Yeniden diizenlenmeli. (10, E,I),

5+3+3 olarak devam edilmelidir. Bir ihtimal her alanda kalitemizi yiik-
seltir. (5, E, M).

4+4+4 egitim modelinin devam edip-etmemesiyle ilgili ilkokul yone-
ticilerinin % 1'i “Fark etmez” seklinde goriis belirtmistir.

Fark etmez. Alt yapist hazir olmadan higbir isin basarisi olmaz. (25, E,
)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yapilan degisikliklerle
ilgili ilkokul yoneticilerinin gortisleri Tablo 3 de gosterilmistir.
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Tablo 3: 4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yapilan degisikliklerle ilgili
ilkokul yéneticilerinin gériisleri

KATEGORI %
Onemli degisiklikler yapild1 69
Herhangi bir degisiklik yapilmadi 22
Kiigiik degisiklikler yapildi 9

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yapilan degisikliklerle
ilgili ilkokul yéneticilerinin % 69"u “Onemli degisiklikler yapildi” seklinde
goriis belirtmistir.

Okulumuz ilkokul olarak belirlendi ama 6,7,8.sinif hala mevcut. 1.s1-
niflarin fazla olmasi nedeniyle masa ve sira boylar kisaltildi. Lavabolar
ayarlandi, yazi tahtasi, pano ve askilarin yerleri degistirildi. Dolayisiyla
okulumuzda daha ¢ok fiziksel degisiklikler yapildu. (4, E, I),

Binalarin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasi nedeniyle sira diizeni
ayarlandi. Tabelalar degisti. (3, K, M),

2. kademe Ogrencilerini sabahgi, 1. kademe 6grencilerini 6gleci yaptik.
Kuliip ¢alismalarini sinif seviyelerine gore baslattik. Lavabolar: ilkokul
diizeyine gore yeniden gozden gegirdik. (8, E,M),

Cantasiz egitim uygulamasina gegildi. Ziimre toplantilar1 daha sik ve
alman kararlar uygulandigi daha cok artti. (20, E, D),

Tiim odalar1 derslige ¢evirmek icin olmayan maddi kaynaklar1 kulla-
narak ingaat isleri ile ugrastim. (6, E, M),

Derslik ihtiyaci ortaya ¢iktig icin derslik olmayan yerleri dersliklere
dontistiiriildii. (E,1, Saraykoy),

flkokul ve ortaokul olarak iki ayr1 kurum olustu. Derslik sikintisi ya-
sand1. Cok amagch salon olarak kullandigimiz salonu ikiye bolerek simuf
yaptik. (7, E,i),

Okulumuz ilkokula dontistii. Kademeli gegis oldugu icin 6,7 ve 8.smuf-
lar devam etti. Brans 6gretmenleri norm fazlasi oldugu i¢in 6gretmen kal-
madi. Disaridan gelen gorevlendirme 6gretmenle bu 6gretim siirdiirtil-
meye calisiliyor. Bu 6gretmenler de okula ait olma duygusu olmadigi i¢in
okul kiiltiiriniin olusmas: saglanamadi. Kademeli gecis dogru olmadu.
Kimi okullarda 6grenci fazlalig1 olurken benim okulumda 6grenci az kald1
(6gretmen olmadig1 icin 6grenciler okulu terk ettiler) (2, E,1)
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4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yapilan degisikliklerle
ilgili ilkokul yoneticilerinin % 22’si “Herhangi bir degisiklik yapilmad:”
seklinde goriis belirtmistir.

Higbir sey yapmadik. (E,18; M),

4+4+4 Egitim modelinin uygulanmasi ile degisen bir sey olmadi. Ay-
nen ilkogretim seklinde devam edildi. Sadece 5. Siniflarda se¢meli dersle-
rin arttirilmasi s6z konusu oldu. (31, E, i),

Kademeli gegiste oldugumuz icin degisiklik yasanmada. (20, EQ)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yapilan degisikliklerle
ilgili ilkokul yo6neticilerinin % 9"u “Kiiciik degisiklikler yapildi” seklinde
goriis belirtmistir.

Sadece okulumuzun levhasi degisti. (19, E, I),

Okulumuz ilkokula doniistii. Bunun disinda bir degisiklik olmadi. (3,
EJ),

Okul levhasi degisti. Egitimde eski sisteme devam ediyoruz.4.smif1 da
birlestirdik. (6, E,I),

Tlkokul ve ortaokul ayni binada bulundugu igin ayrilmay1 gerceklesti-
remedik ama idare anlaminda ayrilma gergeklesti. (8, E, M)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yoneticilerinin gortisleri Tablo 4 de gosterilmistir.

Tablo 4: 4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla ilgili
ilkokul yoneticilerinin goriisleri

KATEGORI %

Sorun yagadik 87

Higbir sorun yasamadik 13

SORUN YASANAN ALANLAR %
Ogrencilerle ilgili sorun yasadik 26
Egitim-0gretim ve programla ilgili stkint1 yagadik 23
Ogretmenlerle ilgili sorun yasadik 19
Fiziki kosullarla ilgili sorun yasadik 17
Velilerle ilgili sorun yasadik 8
Okul yonetimiyle ilgili sorun yasadik 7
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4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yoneticilerinin % 87’si “Sorun yasadik” seklinde goriis belirt-
mistir. Arastirmanin bu bulgusu diger arastirma bulgulariyla ortiismek-
tedir. Epcacan’a (2014: 520) gore 68 ilkokul ve ortaokul yoneticisinden 60
ilkokul ve ortaokul yoneticisi giinliik 12 saate yaklasan bir mesaiye tabi
olmak zorunda kalma, se¢meli derslerle ilgili sorunlar, alt yap1 ve 6gret-
men eksikligi, ilkokul ve ortaokul kademelerinin ayn1 binada olmasi ve
devamsizlikla ilgili zorluklar1 yasadiklarini belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan ilkokul yoneticilerinin yasamlan sorunlara iliskin goriisleri su se-
kildedir:

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yéneticilerinin % 26’s1 “Ogrencilerle ilgili sorun yasadik” sek-
linde goriis belirtmistir. Aragtirmanin bu bulgusu diger aragtirma bulgu-
lartyla 6rtiismektedir. Ors & Erdogan & Kipici'ye (2013: ) gore ilkokul yo-
neticileri 6zellikle 1. sinifa kaydedilen 6grencilerin yas seviyesinin 66 aya
cekilmesi, 60 ve 66 ay aras1 yas grubundaki 6grenci kayitlarinin velilerin
inisiyatifine birakilmas siireg igerisinde veli, 6gretmen ve idarecileri kars1
karsiya getirdigini belirtmistir. Cerit & Akgiin & Yildiz & Soysal’a (2014:
63) gore ilkokul yoneticileri en ¢ok okula baglama yaginin kiigtiltiilmesin-

den kaynaklanan sorunlarla (f=14) karsilastiklarini belirtmistir. Dogan &
Ugurlu & Demir’e (2014: 133) gore ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri
okula baglama yasinin 60-66 ay araligina diisiiriilmesini olumsuz bir ge-
lisme olarak degerlendirmislerdir.

60-66 aylik cocuklar problem oldular. (35, E, I,

Hizli gegilmesinden dolay1 ana smifina giden gitmeyen bir yas kiigiik
biiyiik 6grenciler ayni sinifa birinci sinifa kaydedilmistir. Ozellikle okuma
niyeti olmayan 6grencileri okulda tutmanin sikintilar: biiytiktiir. Okulun
huzurunu bozmaktadir. (15, E,M),

Birinci smif gocuklar: okula gelmek istemedikleri, agladiklari, anne-
baba-anneanne-dede ile birlikte sinifa girmek istedikleri i¢in sorun yasi-
yoruz (18, E,I),

Ozellikle 1. Smiflarda farkli yas grubundaki 6grencilerin ayni simifta
olmasi konusunda bazi sorunlar oldu. Kiigiik yastaki (60 aylik) ¢cocuklarin
okula uyumlar1 konusunda sikintilar oldu. (4, E,i),

Tlkokul olduk fakat ortaokul 8grencilerimiz kendilerini bulunduklar
okula ait hissetmiyorlar (5, K,M)
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4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yoneticilerinin % 23'i “Egitim-6gretim ve programla ilgili si-
kint1 yasadik” seklinde goriis belirtmistir.

Segmeli derslerin uygulanmasinda sikintilar yasanmakta (24, E, 1),

Se¢meli ders saatlerini fiziki olarak yerlestirmede sikinti ¢ektik (27,
E M),

Ders cesitliligi ¢ok fazla. Program yapmakta giicliik gekiliyor. (25, E,
M),

Okulda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler aksadi. Rehberlik faaliyetleri ba-
sarisiz oldu. Kuliip faaliyetleri tamamen yok oldu. (2, E, 1),

Ozellikle 2. Kademe dgrencilerimizde istenilen seviyede egitim ogre-
tim basaris1 goremiyoruz. Say1 azligindan dolay: cesitli kiiltiirel, sosyal,
sportif faaliyet yapilamiyor. Yapilsa da istenilen sonug elde edilemiyor.
(10, E, I)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yoneticilerinin % 19"u “Ogretmenlerle ilgili sorun yasadik” sek-
linde goriis belirtmistir.

Ogretmenlerdeki norm kadro kaygist is doyumunu olumsuz yénde et-
kilemektedir. (6, E, 1),

Ortaokul 6grenci sayilari azaldig icin brang 6gretmenlerinin norm faz-
las1 olma sorunu ortaya ¢ikt1. Tayinler istenince gorevlendirme 6gretmen
sayisi arttl. Tasima suyla degirmen dondiirmeye dolayisiyla sorunlar ya-
sanmaya baslandi. (4, E, M),

Tlkokul olduk fakat ortaokul dgretmenler kendilerini bulunduklari
okula ait hissetmiyorlar (5, K, M),

Brans 6gretmeni yetersizligi nedeniyle sikintilar yasanmakta. (24, EI)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yoneticilerinin % 17’si “Fiziki kosullarla ilgili sorun yasadik”
seklinde goriis belirtmistir.

Okulumuz tek bina oldugundan ilkokul 6grencileri ile ortaokul 6gren-
cilerinin fiziki mekanlarmi tam olarak ayiramadik. (5, E, i),

Her iki kurumun ayni bahgede olmas: ve idarenin ortak olmasi. (15, E,
D),
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Binalarin yeniden diizenlenmesinde ddenek alinmamasi nedeniyle si-
kintilar yasanmakta. (24, E,i),

Sorun ayni okulda ilk ve ortaokulun olmasi. (4, E,M), Derslik ihtiyac
problemi yasanmustir. (E, 45,1)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yoneticilerinin % 8’i “Velilerle ilgili sorun yasadik” seklinde go-
ris belirtmistir.

Veliler tepkilerini okula ve idareye yonelttiler. (4, K, M),

Velilerin okulu ¢ocuk bakim yeri gibi gérmeleri (8, E,M),

Bazi veliler ¢ocuklarina geg gondermek istiyor. (8, E,I)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul ydneticilerinin % 7’si “Okul yonetimiyle ilgili sorun yasadik”
seklinde goriis belirtmistir.

Okulda kalma stiresi ¢ok uzun, 12 saat calismak zorundayiz. (25, E, M),

Ortaokul kismina idareci atamas1 yapilmadig: icin her iki ilkokul ve
ortaokul olarak islemleri 2 kere yapmak zorunda kaldik (3, K,M),

Ortaokula heniiz miidiir ve miidiir yardimais1 atanmadi. Bu durum
idari islerin artmasina sebep oldu. (25, E,M),

Iki okul olarak ayrildigimiz icin 6grenci sayisindaki diisiis nedeniyle
miidiir yardimcis: normu bire diistii. (3, K, M)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda yasanilan sorunlarla il-
gili ilkokul yo6neticilerinin % 13"t “Hicbir sorun yasamadik” seklinde go-
riis belirtmistir. Aragtirmanin bu bulgusu diger arastirma bulgulariyla 61-
tiismektedir. Epgacan’a (2014: 520) gore 68 ilkokul ve ortaokul yoneticisin-
den 8 ilkokul ve ortaokul yoneticisi 4+4+4 degisikliginin uygulamaya kon-
mastyla herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.

Hig sorun olmadai (8, E, M),
Yonetici olarak sorun yasamadik (5, E, M),

Sorun yok. (20, EI)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasi i¢in hizmet ici egitim alma ve ni-
teligiyle ilgili ilkokul yoneticilerinin goriisleri Tablo 5 de gosterilmistir.
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Tablo 5: 4+4+4 egitim modelinin uygulamast icin hizmet ici egitim alma ve niteligiyle
ilgili ilkokul yoneticilerinin goriigleri

KATEGORI %
Hizmetigi egitim aldik 70
Hizmetigi egitim almadik 30
ALINAN HIZMETICI EGITIMIN NITELIGI %
Hizmet ici egitim aldik, fakat yetersizdi 48
Hizmet ici egitim aldik, yeterliydi 24
Hizmet igi egitim aldik, yapilanin dogrulugunu kabul ettirme ¢a- | 14
bastydi

Hizmet ici egitim aldik, kismen yeterliydi 12

4+4+4 egitim modelinin uygulamasi i¢in hizmet i¢i egitim almayla ilgili
ilkokul yoneticilerinin % 70"i “Hizmetici egitim aldik” seklinde goriis be-
lirtmistir. Aragtirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin alinan hizmet ici egi-
timin niteligine iliskin goriisleri su sekildedir:

4+4+4 egitim modelinin uygulamasi i¢in alinan hizmet ici egitimin ni-
teligiyle ilgili ilkokul yoneticilerinin % 48’i “Hizmet ici egitim aldik, fakat
yetersizdi” seklinde goriis belirtmistir.

Aldigimiz hizmet i¢i egitim yeterli degil. (18, E, M),

Hizmet ici egitimi uzaktan egitim seklinde aldik. Yeterli degildi. Egi-
timler artirilmalt. (5, E, M),

Tlgemiz biinyesinde egitim alindi. Ancak egitimde sdylenenler ile uy-
gulama asamasinda aksakliklar olustu. Yeterli degildi. (9, E, I,

Hizmetici egitim aldim. Ama kesinlikle yeterli degildi (20, EI)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasi i¢in alinan hizmet igi egitimin ni-
teligiyle ilgili ilkokul yoneticilerinin % 24"t “Hizmet ici e§itim aldik, yeter-
liydi” seklinde goriis belirtmistir.

4+4+4 egitim sistemi tanitim semineri aldik. Sistemle ilgili bilgileri 6g-
rendik, yeterli. (7, E, i),

4+4+4 sisteminin tanitim semineri aldik. Sistemle ilgili bilgileri 6gren-
dik yeterli. (7, E,I),
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4+4+4 modeli i¢in uzaktan egitim aldik ve yeterli (5, E,M)

4+4+4 egitim modelinin uygulamas igin alinan hizmet ici egitimin ni-
teligiyle ilgili ilkokul yoneticilerinin % 14"t “Hizmet ici egitim aldik, yapi-
lanin dogrulugunu kabul ettirme ¢abasiydi” seklinde goriis belirtmistir.

Hizmet igi egitimi bakanlik yetkililerinden telekonferans yontemiyle
ve internet egitimi seklinde aldik. Egitimden ziyade yapilanin dogru ol-
dugunu kabul ettirme gayreti bulunmaktadir. (15, E, M),

Aldim ama bize anlatilanlarla uygulamalar farkli olunca bildigimizi de
sasirdik. En basitinden kayit erteleme konusunda is basta siki tutuldu
sonra gevsetildi. Konu hakkinda bilgilendirilmis gibi davrandilar. (5, E,
M),

Aldigimiz hizmet ici egitim Bakanin ve biirokratlarin 4+4+4’ti olumlu
gosterme cabast idi. (35, E, T)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasi i¢in alinan hizmet ici egitimin ni-
teligiyle ilgili ilkokul yoneticilerinin % 12’si “Hizmet ici egitim aldik, kis-
men yeterliydi” seklinde goriis belirtmistir.

Hizmet igi egitim aldim. Aldigim hizmet ici egitim belli bir oranda ih-
tiyaca cevap verdi. (1, E, i),

Telekonferans yontemiyle tiim Tiirkiye ile birlikte hizmet ici egitim fa-
aliyetine istirak ettik. Istedigim gibi olmadi, kismen verimli oldu. Sebep
¢ok fakat isin ciddiyeti anlagsilmadi. Semineri veren kisilerin yeterlilikleri
bunu olumlu yada olumsuz etkiledi. Basarili olunmasi i¢in bu programin
tiim Tiirkiye cografyas: sartlarina uygun davranilarak birebir yakindan
egitim ogretim ¢alismasi icinde yaparak- yasayarak planlanup ¢alisilmali.
(10, E, 1),

2012 Haziran doneminde e-konferans sistemi ile verildi. Tam verimli
olmadi. (27, E,M)

4+4+4 egitim modelinin uygulamasi i¢in hizmet i¢i egitim almayla ilgili

ilkokul yoneticilerinin % 30"u “Hizmetici egitim almadik” seklinde goriis
belirtmistir.
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Hayir, hizmet ici egitim almadik. (18, E, M),
Almadik ama her zaman yaptigimiz is icin gerekli oldugunu diisiin-
miiyorum (16, E,I)

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasi i¢in okulun fiziki kosullarmin
uygunluguyla ilgili ilkokul yoneticilerinin goriisleri Tablo 6 da gosteril-
mistir.

Tablo 6: 4+4+4 egitim modelinin uygulanmast icin okulun fiziki kosullarinin uygun-
luguyla ilgili ilkokul yoneticilerinin goriisleri

KATEGORI %
Okulumuzun fiziki kosullar1 ¢ok uygundur 48
Okulunuzun fiziki kosullar1 uygun degildir 27
Okulunuzun fiziki kosullar1 kismen uygundur 13
Okulunuzun fiziki kosullar1 uygun degildi, uygun hale getirdik | 12

4+4+4 egitim modelinin uygulanmas: i¢in okulun fiziki kosullarinin
uygunluguyla ilgili ilkokul yoneticilerinin % 48'i “Okulumuzun fiziki ko-
sullart ¢ok uygundur” seklinde goriis belirtmistir.

Fiziksel kosullarimiz zaten uygundu. (8, E, M),

Okulumuz iki bina bir harici spor odas1 toplam 20 derslik 1 fen labora-
tuvar ve 2 bilgisayar odasindan olugsmaktadir. Okulun imkanlar1 fazla-
styla mevcut. (4, EM),

Fiziki kosullar agisindan bir problem yok(E,5,Denizli/merkez),

4+4+4 degisikligine gore okulumuz tam olarak uygundur. (16 EI),

Bizim okul ilkokula doniistiigii i¢in fiziki sartlardan bir sorun yasan-
madi. Hatta daha rahatlama yasand. (8, EI)

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasi ic¢in okulun fiziki kogullarmin

uygunluguyla ilgili ilkokul yoneticilerinin % 27’si “Okulunuzun fiziki ko-
sullart uygun degildir” seklinde gortis belirtmistir.
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4+4+4 degisikliginin uygulanmasi i¢in okulumuzun fiziki kosullar1 hig
uygun degil. En kisa zamanda yeni bir bina yapilmasi gerekiyor. Okul ola-
rak bizim yasadigimiz sikintilar ilgililerin umurun da degil ki harekete
gecen olsun. (5, K, M),

Okulumuzun fiziki kosullar1 bu egitim sistemine uygun oldugu soyle-
nemez. 1. siiftaki fiziksel etkinlikler i¢in oyun alanlarimizin olmasi gere-
kiyor. Kum havuzu, anasmifi, oyun havuzu, anfi tiyatro, geleneksel oyun
alanlari vb. gibi yapacak yerlerimiz sikintili. (5ay, E, ),

Okulumuzun fiziki kogsullar1 yeterli degildir. Okulumuz eski sisteme
uygundur. Cok katldir. flkokul ve ortaokul &grencilerinin mekanlarini
ayiramiyoruz (Bahge, kantin, tuvalet...vb) (5, E,I)

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasi i¢in okulun fiziki kosullarmin
uygunluguyla ilgili ilkokul yoneticilerinin % 13"t “Okulunuzun fiziki ko-
sullar1 kismen uygundur” seklinde gortis belirtmistir.

Okulumuzun fiziki kosullar1 pek uygun degil ancak var olan imkanla-
rimiz1 kullanarak yapabildigimiz kadarin yaptik. (17, E, i),

Biinyemizde hem ilkokul hem ortaokul oldugu igin fiziki ortamlar kis-
men eksiktir. (1, E,i),

Yeterince uygun degil, clinkii bu sistemde ilkokul ve ortaokul 6grenci-
lerinin aymu fiziki ortamda olmamasi gerekiyor fakat bunu basaramadik.
(7, E]I)

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasi i¢in okulun fiziki kosullarmnin
uygunluguyla ilgili ilkokul yoneticilerinin % 12’si “Okulunuzun fiziki ko-

sullart uygun degildi, uygun hale getirdik” seklinde goriis belirtmistir.

Uygun degildi ama uygun hale getirdik. (2, E, 1),
Okulumuzda derslik eksigi vard, giderdik (3, E,i)

Sonuc Ve Oneriler

2012-2013 6gretim yilindan itibaren tiim iilkede uygulanmaya baslayan
4+4+4 modelinin ilk dort yilinin yoneticisi konumunda olan ilkokul yone-
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ticilerinin gortislerinin degerlendirilmesi, uygulamada karsilasilan aksak-
liklarin giderilmesi agisindan anlamli ¢dziimler ortaya ¢ikarabilir. Bu aras-
tirmada ilkokul yoneticilerinin 4+4+4 degisikligine yonelik gortisleri or-
taya konmustur. Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin goriislerine

gore:
1.

4+4+4 egitim modeli egitim sistemimizi olumsuz yonde etkilemistir
(% 63);

4+4+4 egitim modeline oniimiizdeki yillarda bu sekliyle devam
edilmelidir (% 38);

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasiyla birlikte okulda 6nemli de-
gisiklikler yapilmistir (% 69);

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasiyla birlikte yonetici olarak so-
runlar yasanmuistir (%87) ve en ¢ok yasanan sorun 6grencilerle ilgi-
lidir (% 26);

4+4+4 egitim modeli i¢in hizmet igi egitim almislardir (% 70 ) ve
alinan hizmet i¢i egitim yetersizdir (% 48);

4+4+4 egitim modelinin uygulanmasi icin okulun fiziki kosullar1
¢ok uygundur (%48).

Arastirma sonuglarina gore sunlar onerilebilir:

1.

Arastirma sonucuna gore ilkokullarda gorev yapan yoneticiler
4+4+4 egitim modeli egitim sistemimizi olumsuz yonde etkilemis-
tir diye goriis belirtmislerdir (% 63). Egitimdeki kokli degisiklikle-
rin egitim paydaglar1 ve akademik cevrede tartisilarak olgunlasti-
rilmasi ve pilot uygulama sonuglarimin degerlendirilerek yurt ge-
nelinde uygulanmasi: daha uygun olabilir..

Arastirma sonucuna gore ilkokullarda gorev yapan yoneticiler
4+4+4 egitim modeli i¢in ontimiizdeki yillarda bu sekliyle devam
edilmesi gerektigine dair goriis belirtmislerdir (% 38). 4+4+4 egitim
modeli uygulama sonuglarmin egitimin paydaslar tarafindan ve
akademik ¢evrede degerlendirilerek modelde iyilestirmeler yapila-
bilir.

Arastirma sonucuna gore ilkokullarda gorev yapan yoneticiler
4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda 6nemli degisiklik-
ler yapildig: seklinde goriis belirtmislerdir (% 69). 4+4+4 egitim mo-
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deli uygulamasi igin yapilan 6nemli degisikliklerin sonuglari egiti-
min paydaslar1 ve akademik ¢evrede degerlendirilerek modelde
diizeltme ve gelistirmeler yapilabilir.

4. Arastirma sonucuna gore ilkokullarda gorev yapan yoneticiler
4+4+4 egitim modelinin uygulamasinda okulda sorun yasadiklar:
yoniinde goriis belirtmiglerdir (% 87). 4+4+4 egitim modelinde ya-
sanan sorunlarin ¢éziimii igin egitimin paydaslar1 ve akademik
cevreden goriis almabilir.

5. Arastirma sonucuna gore ilkokullarda gorev yapan yoOneticiler
4+4+4 egitim modelinin uygulanmasi i¢in okulumuzun fiziki ko-
sullar1 cok uygundur goriisiindedir (% 48). 4+4+4 egitim modelinin
uygulamasi igin fiziki kosullarin gelistirilmesine yonelik egitsel,
akademik, mali secenekler arastirilabilir.
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