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Bu arastirmada Kayseri'deki kamuya bagl ortadgretim kurumlarimda gorev yapan 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri cesitli degiskenler acisindan incelenmistir. Arastirma tarama modelinde bir arag-
tirmadir. Arastirmanmin 6rneklemini Kayseri il merkezinde gorev yapan 476 63retmen olusturmak-
tadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Sahin (2009) tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olcegi”
ve arastirmact tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmgtir. Veriler SPSS 16.0 paket
progranundan ¢oziimlenmistir. Verilerin analiz siirecinde dncelikle katilimcilarin demografik ozel-
liklerini (cinsiyet, medeni durum, kidem ve yag) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar ¢ikarilms,
sonra Glcegin alt boyut puanlary icin ss. degerleri saptanmstir. Ogretmenlerin is doyumu lceginden
aldiklart puanlarin cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigin: belir-
lemek amaciyla bagimsiz gruplar icin t testi, yas ve kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilagma-
digint belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilnustir. Arastirmada 6gretmenlerin
is doyumu diizeyleri “kismen doyumlu” olarak bulunmugtur. Arastirma sonuglarima gore is doyumu
olgegi alt boyutlarimda, 6gretmenlerin cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore anlamli fark bu-
lunurken yas ve mesleki kidem degiskenleri agistndan anlamly bir fark bulunamamigtir.
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Work In High School Institutions

Abstract

This study analyzes job satisfaction levels of teachers who work in public high schools in Kayseri in
terms of several variables. It is a screening model research. The sample of the research consists of 476
teachers who work in Kayseri city center. “Job Satisfaction Scale” which was developed by Sahin
(2009) and “Personal Information Form” which was developed by the researcher were used in data
collection. The data were analyzed in SPSS 16.0 package program. In the analysis of the data, firstly
frequency and percentage distribution which describe the participants’ demographic features (gender,
marital status, seniority and age) were obtained, then ss rate for the scale’s sub-dimension points
were assigned. T-test for independent groups was used to determine whether the teachers’ job satis-
faction points differ according to marital status and gender variables and One-Way Analysis of Var-
iance (ANOVA) was used in order to determine whether it differs according to age and seniority
variables. In the study, teachers’ job satisfaction levels were found “partly satisfied”. According to
the findings of the study, in job satisfaction scale sub-dimensions, teachers’ gender and marital status
variables were found statistically significant however in terms of age and seniority variables statis-
tically significant difference was not found.
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Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin is doyumlarinin incelenmesi

Giris

Bilimsel ve teknolojik gelismeler her alanda oldugu gibi 6rgiit yasaminda
da 6nemli degisimlere neden olmaktadir. Yasanan bu degisimler giinii-
miiz modern yonetim anlayisinin da etkisiyle calisan-Orgiit iliskilerini
onemli olglide etkilemektedir. Degisen is iliskileri baglaminda ¢alisanlar,
artik Orgiitler icin ekonomik iiretimin bir aract olmanin Gtesinde daha
farkli anlamlar ifade etmektedir. Calisanlarin kisisel ve sosyal yoniiniin
oldugu gergegini goren Orgiitler, calisanlarin ekonomik beklentilerinin ya-
ninda farkli beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak igin bir orgiitte ¢alistikla-
rin1 kabul etmektedirler. Insan faktoriiniin orgtitsel amaglarin gerceklesti-
rilmesindeki roliiniin anlagilmasiyla birlikte ¢alisanlarin isten elde ettik-
leri doyum da 6nemli hale gelmistir.

Insan var oldugundan beri yasaminda gesitli engellerle miicadele et-
mektedir. Bu miicadelenin bir kisminda basarili olmakta, bir kisminda da
sorunlarla bas etmekte zorlanmaktadir. Gittikce daha da karmasik bir ya-
piya doniisen toplumun yapisi, teknolojik, siyasi, sosyal ve ekonomik ge-
lismeler bireyin isini bu anlamda biraz daha gticlestirmektedir. Bu agidan
birey, her gecen giin daha da karmasik ve ¢oziilmesi gii¢ sorunlarla karsi-
lasmaktadir (Durmuscelebi, 2008). Her gegen giin daha da karmagiklasan
iliskiler aginda bireyin orgiitiiyle olan iligkileri de 6nemli hale gelmekte-
dir. Orgﬁt-ga11§an iliskisinin anlagilmasina yonelik ¢abalarin temelinde,
orgiit-calisan iligkisi gelistikce bireyin daha ¢ok ¢alisacagi, orgiitiin de
amaglarini daha etkili bir bicimde gerceklestirecegi varsayimi yatmakta-
dir. Birey agisindan orgiit-calisan iliskisinin niteligini belirleyen temel et-
kenlerden biri bireyin beklentileridir. Bireyler bir orgiite belli beklentilerle
katilmakta ve Orgiitte kaldiklar: siire boyunca gosterdikleri davraniglar
baslangicta sahip olduklar1 ve is yasami boyunca yenilerini edindikleri
beklentilerden etkilenmektedir (Porsuk ve Kunt, 2012). Bu agidan orgiit,
calisanlarinin yetenekleri ile isin gerekleri arasinda yetki ve sorumluluk
dengesi yaratirken bireylerin kisilik yapisini, onlarin isteklerini, motivas-
yonlarim ve beklentilerini de dikkate almak zorundadir (Celikten, 2010).

Orgiitlerin amacinin verimi artirmak oldugu gz 6niine alindiginda is
doyumu ile verim arasindaki iliski gdze carpacaktir. Igle ilgili bir takim
olumlu sonuglara ulagmanin biiyiik oranda is doyumunu saglamaya baglh
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olmasi, is doyumunun yonetim alaninda ¢ok énemli bir konu haline gel-
mesinde etkili olmustur (Yousef, 1998). Locke (1976), is doyumunu “cali-
sanin isle ilgili yasantisini veya isini degerlendirmesiyle kendisinde olu-
san hosnutluk durumu” seklinde tanimlamistir. Bu baglamda galisanin
yiiksek is doyumuna sahip olmasi, bu kisinin genelde isini sevdigi ve isine
yonelik olumlu duygular besledigi anlamina gelmektedir (Davis, 2004).
Smith, Kendall ve Hulin (1969), is doyumunu “bir durum karsisinda bire-
yin duygusal olarak cevap vermesi ya da duygusallig1” olarak tanimla-
mislardir (Organ, 1988). is doyumu, ¢alisan tarafindan gelistirilen bir dav-
ranig olup c¢alisanin yaptig1 ise yonelik algilamalar1 ve kendisiyle orgiitii
arasindaki uyum diizeyini yansitir (Pool ve Pool, 2007). Diger bir tanima
gore ise is doyumu; bireylerin islerinden aldiklar1 doyum, genis 6lgiide is
ve onunla ilgili her seyin ihtiyaclarin ve isteklerini karsilama derecesidir.
Is doyumu galisanlarin fiziksel ve zihinsel sagliklar1 yaninda bireysel, fiz-
yolojik ve ruhsal duygularmin da bir belirtisidir. Is doyumu denince
maddi ¢ikarlar ile calisanin birlikte calismaktan zevk aldig1 is arkadaslar:
ve irlin ortaya koymanin sagladigi bir mutluluk da akla gelmektedir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Is doyumundan sz edilebilmesi icin mutlaka
isin biitiiniine iliskin bir yargiya ulagsma zorunlulugu yoktur. Is doyumu
ayn1 zamanda yapilan isin degisik yonlerine iliskin sahip olunan duygusal
bir tepki de olabilir. Bu nedenle birey, isin baz1 yonlerinden doyum sag-
larken baz1 yonlerinden de doyum saglamayabilir (Pool ve Pool, 2007).
Kisinin igine kars1 tutumunun olumlu ve olumsuz olacag: dikkate alina-
rak is doyumu, kisinin is deneyimleri sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ruh
hali; is doyumsuzlugu da calisanin isine karsi olumsuz tutumunu sek-
linde tanimlanabilir. Degisik acilardan yapilan tanimlardan sonra en basit
sekliyle is doyumu, calisanin isine kars1 gosterdigi genel tutum olarak ta-
nimlanabilir (Erdogan, 1999).

Alanyazinda ¢alisanlarin is doyumunu etkileyen degiskenler kisisel ve
orgtitsel unsurlar olmak tizere iki baslik altinda incelenmektedir. Bireysel
unsurlar, ¢alisanin kendisiyle ilgili biitiin 6zellikleri kapsamakla birlikte
genel olarak yas, kisilik ozellikleri, cinsiyet, zeka, egitim diizeyi, mesleki
kidem, medeni durum ve yetenek gibi basliklar altinda incelenmektedir.
Orgiitsel unsurlar arasinda ise, orgiit ve yonetim, denetim, isin niteligi,
gorev yapilan birimin 6zellikleri, ticret, terfi olanaklari, sosyal haklar, 6diil
ve ceza sistemi, takdir edilmek, diger calisanlar, iletisim bicimi, giivenlik,
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fiziksel ¢alisma kosullar1 gibi unsurlar yer almaktadir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2014; Yetis, Katkat, ve Bakici, 2008). érgﬁt acgisindan distiniildii-
glinde is doyumu kavraminin, orgiitiin performans ve verimliligiyle ilis-
kili oldugu soylenebilir (Tasdan ve Tiryaki 2008). Calisanlarin is doyumu-
nun saglanmas: hem ¢alisanin kendisi hem de 6rgiit agisindan 6nemli hale
gelmektedir. Ciinkii is doyumu; bireysel agidan yasam doyumu, orgiitsel
acgidan performans ve orglite baghlik gibi pek ¢cok degiskenlerle iliskili bu-
lunan bir tutumdur (Yiiksel, 2003). Is doyumu, bir biitiin olarak bireyin
yasaminit olumlu yonde etkilemektedir. Ancak is doyumu ¢alisanin ihti-
yacinun tiirline, derecesine, siiresine, Orgiitten beklentisinin niteligine,
isini degerlendirmesindeki yeterligine gore degisiklik gostermektedir
(Basaran, 2000). Bireyin isine kars1 gelistirdigi tutum bir takim faktorler-
den etkilenmektedir. Bireyin isine ve birlikte ¢alistigr diger insanlara iliskin
algilary, isin birey icin anlamlilik derecesi, orgiitiin isleyis tarzi, orgiitiin toplum-
daki yeri, iiretilen mal veya hizmetin toplum ve 0rgiit icin degeri, isten elde edilen
kazang ve insan iliskileri bireyin isine kars: tutumunun gelismesindeki temel et-
kenlerdendir. Bu ozelliklere olumlu bakabilen birey isinden doyum saglayabile-
cektir (Yildirim, 2001). Bireyin Orgiitiinde mutlu olmasi, 6rgiitiine kars: baglilik
duygusu igerisinde hareket etmesi ve giiclii bir ishirligi icinde paylasma duygusu
tasimast da yonetimin baslica gorevlerindendir (Bozgeyikli ve Karakose, 2012).

Isinde doyumsuzluk yasayan birey bedensel, ruhsal ve sosyal uyumunu boza-
cak sekilde olumsuz duygular yasayabilmektedir. Bunun sonucunda bireyde isten
uzaklagma, isi terk etme, ise karst kayitsizlik, siirekli isten yakinma, meslegin ge-
lecegine iliskin umutsuzluk diisiinceleri gibi doyumsuzluk belirtileri goriilebilir
(Izgar, 2008). Is doyumunun olmadigr durumlarda yiiksek calisan devir hizi, de-
vamsizlik ve isten ayrilma niyeti artmakta, orgiitsel baglhilik zayiflamakta, yaban-
cilasma, stres, zihinsel ve bedensel rahatsizliklar ile verimsizlik artmaktadir
(Simsek, Akgemci, ve Celik, 2001). Is doyumsuzluguna kars: ¢alisanlar birtakim
tepkilerde bulunmaktadirlar. Bunlar isten ayrilma, is kosullarim diizeltmeye ca-
lismada soz hakki, kosullarin diizelmesini beklemek icin sadakat ve ise devamsizlik
ile is icin cabalarin azaltilmasini ihmal etme seklinde siralamak miimkiindiir
(Robbins ve Judge, 2012).

Ogretmenlerin is doyumu iizerinde birtakim faktorlerin etkili oldugunu soy-
lemek miimkiindiir. Ogretmenlerin 6zel ve sosyal yasamindaki sorunlar ile saglik
problemleri digsal etkenler, calisma kosullari, 63retmen maaslari, 6grencilerle ilis-
kiler, is yogunlugu gibi etkenler ise igsel etkenler olarak siralanabilir (Sagir,
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Ercan, Duman, ve Bilen, 2014). Ogretmenlerin is doyumu, 6grenci gelisim-
lerini izlemek i¢in programlarin hazirlanmasi, giinliik ders planlari, dik-
katli 6dev kontrolii, ayrintili kayit tutma dahil basarili 6gretmenlerin mes-
leki gorevleri yerine getirirken stirdiirdiikleri ¢abalar1 kapsayan bir moti-
vasyon kaynagidir (Vangai, 2012). Ogretmenler icin is doyumu, egitimin
kalitesini yiikseltmede ve iyi egitim saglamda bir arac islevi gorebilir. Tyi
donanimli bir okulda uzun vadeli ve giivenceli is olanag1 ve iyi bir maasla
ogretmenlerin is doyumu artirilabilir (Michaelowa, 2002).

Egitim orgiitleri acisindan bakildiginda 6gretmenlerin is doyumunun
yliksek olmasi verimlilik ve basariyla sonuglanirken; is doyumsuzlugu,
bir takim psikolojik sorunlar olusturarak 6gretmenin kendisine ve oku-
luna yabancilasmasina hatta orgiitten ayrilmasina kadar giden birtakim
olumsuzluklar dogurabilmektedir (Yousef, 1998). Formal egitim siire-
cinde 6gretmen, egitim-6gretim etkinliklerinin en 6nemli unsurlarindan
birisidir. Ogretmenlerin gocuklar ile yogun iletisimleri, gocuklarin geli-
simlerini ve davraniglarimi dikkatli bir sekilde gozlemek zorunda olma-
lari, siniflarinda araliksiz egitim siirdiirmeleri, siiflardaki 6grenci sayila-
rinin fazla olmasi gibi sebepler 6gretmenleri hem fiziksel hem de ruhsal
olarak yormakta, bu nedenle de is doyumlar: diismektedir (Kan, 2008).
Diger mesleklerde is doyumsuzlugu istenmeyen bir durumken 6gretmen-
lik meslegi icin bu durum intihar niteligi tasimaktadir (Nayak ve Nayak,
2014).

C)gretmenler bir milletlerin gelecegi igin en 6nemli meslek gruplarin-
dan biri oldugu disiiniildiigiinde, glinlimiizde 6gretmenlerin ¢ogunun
islerinden memnun olmadiklarim gozlemlemek rahatsiz edici bir durum-
dur. Cogu okul sisteminde ve 6gretmenlerin ¢ogunun arasinda is doyum-
suzlugunun oldugunu gosteren kanutlar vardir. Dahas1 6gretmenler ara-
sinda yiiksek isgiicti devri de bulunmaktadir (Haq ve Hasnain, 2014). Son
zamanlarda orgiitlerde is doyumu diizeyine iliskin yapilan arastirmalar, is doyum
diizeyini artirabilecek potansiyele sahip degiskenleri ortaya koymay: dolayisiyla
da orgiitteki verimliligi artirmak amaciyla yapiimaktadir (Becerikli, 2006).
Ciinkii kendi isinden doyum saglamayan mutsuz 6gretmenler verimli ve kararl
olamayacaklardir (Yousef, 1998). Ayrica calisanlarin isten sagladiklar: doyumun
diizeyi onlarin yasam kalitelerini de etkileyecektir (Sarpkaya, 2000).
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Egitimin kalitesini ve niteligini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi
de 6gretmendir. Bu agidan 6gretmenlerin is doyumu konusu, hem 6gret-
menler hem de ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim kurumlar igin
onemli hale gelmektedir. Ogretmenlerin is doyumlarinin diizeyi onlarin
ortaya koyacaklar1 hizmetin kalitesini de etkilemektedir (Yavuz ve
Karadeniz, 2009). Ogretmenlerin gelecek nesilleri yetistirirken, oldukca
zorlu ve emek isteyen bir siiregten gectikleri goz oniine alindiginda is do-
yumlarinin incelenmesi ayr1 bir 6nem tasimaktadir (Koruklu, Feyzioglu,
Ozenoglu Kiremit, ve Aladag, 2013).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bu arastirmanin yapilmasinin
nedeni, 6gretmenlerin is doyum diizeyinin gesitli degiskenlere gore degi-
sip degismedigini belirlemek ve elde edilen bulgularla dolayl olarak
okullarin egitim kalitesini iyilestirmek igin yoneticilerin kullanabilecegi
bilgileri sunmaktir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin meslek kalite-
sine ve egitim sisteminin diger paydaslarina olumlu katkis1 olacag: diisii-
niilmektedir. Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin is doyumu dii-
zeylerini ortaya koymaktir. Bu temel amaca dayali olarak asagidaki soru-
lara yanit aranmastr.

1. C)gretmenlerin is doyum diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri; cinsiyet, medeni durum, yas ve

kidem degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

Yontem

Arastirmada 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin belirlenmesi amag-
lanmistir. Arastirma var olan durumu ortaya ¢ikarmaya galistig icin ta-
rama modelinde yapilmigtir. Tarama modelinde, arastirmaya konu olan
olay, birey ya da olgu, kendi kosullar1 igerisinde ve oldugu gibi tanimlan-
maya ¢alisilir (Karasar, 2010).

Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Kayseri il merkezindeki kamuya bagl ortadgretim

kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu kapsamda
aragtirmanin drneklemini de 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Kayseri 11

OPUS © Tiirkiye Sosyal Politika ve Calisma Hayat: Arastirmalari Dergisi ¢ 13



Mehmet Canak

Milli Egitim Miidirligii'ne bagh gesitli tiirlerdeki ortadgretim kurumla-
rinda gorev yapan 476 6gretmen olusturmaktadir. Calisma grubunu olus-
turan 6gretmenlere ait betimsel istatistikler Tablo 1" de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 194 40,8
Erkek 282 59,2
. Evli 395 83,0
Medeni Durum BeKar 31 17,0
21-30 yas 91 19,1
Yas 31- 40 yas 131 27,5
40 yas ve istli 254 53,4
1-10 y1l 93 19,5
Kidem 11-20 y1l 142 29,8
20 y1l ve iistii 241 50,6
Toplam 476 100,0

Tablo 1 “de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %40,8'i ka-
dinlarda, %59,2" si ise erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin %83’
evli, %17’ si ise bekardir. Yas degiskenine gore incelendiginde; arastir-
maya katilan 6gretmenlerin %19,1'i 21-30 yas, %27,5'i 31-40 yas ve
%53,4'ti 40 yas ve tlizeri 0gretmenlerden olusmaktadir. Katihmcilarin
%19,5’1 1- 10 yil aras1, %29,8'i 11-20 y1l ve %50,6's1 ise 20 y1l ve tizeri ki-
demi olan 6gretmenlerden olugsmaktadir.

Veri Toplama Araclarn

Veri toplamada Sahin (1999) tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi”
kullanilmigtir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi Sahin (1999) tara-
findan yapilmistir. Olgekte 42 soru ve alt1 alt boyut bulunmaktadir. Olge-
gin hesaplanan Cronbach Alpha deger .91 bulunmustur. Olgek alt boyut-
larinda ise isin kendisi alt boyutunda. 75, yonetim alt boyutunda .89, iicret
alt boyutunda .81, basari, sayginlik ve tanmimma (BST) alt boyutunda .78, bi-
reyler arast iliskiler (BAI) alt boyutunda .74, veli 6grenci ilgisizligi (VOI) alt
boyutunda .74 bulunmustur. Bu ¢alisma i¢in hesaplanan Cronbach Alpha
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giivenilirlik katsay1si .89 bulunmustur. Olgek alt boyutlarinda ise isin ken-
disi alt boyutunda. 73, yonetim alt boyutunda .92, iicret alt boyutunda .85,
bagari, sayginlik ve taninma (BST) alt boyutunda .74, bireyler aras: iligkiler
(BAI) alt boyutunda .79, veli 6grenci ilgisizligi (VOI) alt boyutunda .79 bu-
lunmustur. Olgek “Evet”, “Kismen” ve “Hay1r” seklinde {iglii derecele-
meye gore diizenlenmistir. Puanlama evet “3”, kismen “2”, hayir “1” bigi-
minde; olumsuz sorularda ise tam tersi seklindedir. Olgegin uc secenek ve
iki aralikli olmas1 nedeniyle elde edilen aritmetik ortalama puanlarinin
yorumlanmasi icin Olcekteki aralik sayisi secenek sayisina boliinerek 0.66
aralik degeri bulunmustur. Bu degere bir (1) eklenmesiyle olusan 1-1.66
araligl “doyumsuz”; 1.67-2.33 aralig1 “kismen doyumlu”; 2.34-3.00 aralig:
ise “doyumlu” olarak kabul edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesinde oncelikle 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri (cinsiyet, medeni durum, yas ve kidem,) betimle-
yici frekans ve yiizde dagilimlari ¢ikarilmis, sonra 6lgegin alt boyut puan-
lar1 icin ss. degerleri saptanmistir. Ogretmenlerin is doyumu 6lgeginden
aldiklar1 puanlarin cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore farkli-
lasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar igin t testi, yas ve
kidem degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.

Bulgular ve Yorum
Bu boliimde, 6gretmenlerin is doyumuna iligskin algilari, bu algilar arasin-

daki farklar ve baz1 degiskenlere gore 6gretmen algilar1 arasindaki fark-
lara iligkin bulgu ve yorumlar yer almaktadur.
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Tablo 2 Ogretmenlerin Is Doyum Olgegi Puanlarinin Genel ve Alt Boyutlara Gére
Sonuglar

is doyumu alt boyut- — Is doyum diizeyi
lan X Doyumlu  Kismen Doyumsuz
doyumlu
YoOnetim 1,6539 *
Ucret 1,7843 *
Basar1 Sayginlik 1,5651 *
Bireyler Arasi {ligkiler 1,7849 *
isin Kendisi 1,6008 *
Veli Ogrenci 1,7230 *
Genel 1,6744 *

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenleri is doyum 6lgegi genelinde pu-
an1 1.67 ortalama ile “kismen doyumlu” bulunmustur. Is doyumu alt bo-
yutlarinda en yiiksek ortalama 1,78 ile “iicret boyutu” ve “bireyler arasi
iliskiler boyutu” na aittir. Is doyum 6lgegi diger alt boyutlarin ortalama-
lar1 ise Veli Ogrenci Boyutu 1,72, Yonetim Boyutu 1,65, igin Kendisi Bo-
yutu 1,60 ve Basar1 Sayginlik Boyutu 1,56 olarak gerceklesmistir

Tablo 3. Cinsiyet ve Medeni Durum Degiskenine Gore t Testi Sonucglar

Kaynak N X Ss t p
o Kadin 194 2,1068 ,14859 46,936 ,00
Cinsiyet
Erkek 282 1,3769 ,17809
Medeni Du-  Evli 395 1,7341 ,40823 7.699 .00
rum Bekar 81 1,3833 ,07675

Tablo 3 incelendiginde kadin 6gretmenlerin is doyumu 6lgegi puanla-
rinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar:
goriilmektedir. Kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arsindaki bu fark
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (p<0,05). Tablo 3 incelendiginde evli
ogretmenlerin is doyumu O6lgegi puanlarimin bekar 6gretmenlere gore
daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar:1 goriilmektedir. Evli 6gretmenler
ile bekar ogretmenler arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamli ¢ik-
mustir (p<0,05).
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Tablo 4. Yas ve Kidem Degiskenine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma De-
gerleri

Kaynak N X SS
21-30 yas 91 1,6167 ,33388
Yas 31-40 yas 131 1,6549 45097
40 ve tizeri 254 1,7051 38416
yas
1-10 y1l 93 1,7087 ,33303
Kidem 11-20y1l 142 1,6968 ,37904
21 ve iizeri y1l 241 1,6479 42617

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde yas degiskeninde en yiiksek orta-
lamanin 40 yas ve tizeri 6gretmenlere ait oldugu goriilmektedir (1,70).
Bunu sirasiyla 1,65 ortalamayla 31-40 yas ve 1,61 ortalamayla 21-30 yas
ogretmenlerin izledigi goriilmektedir. Tablo 4'teki bulgular kidem degis-
keninde incelendiginde; en yiiksek ortalamanin 1- 10 y1l aras1 kidemi olan
ogretmenlere ait oldugu goriilmektedir (1.70). Bunlar: sirasiyla 1,69 orta-
lamayla 11-20 y1l, ve 1,64 ortalamayla 21 ve {izeri kidemi olan 6gretmen-
lerin izledigi goriilmektedir. Gruplarin puan ortalamalar: arasindaki far-
kin anlamliligini test etmek amaciyla yapilan ANOVA testine iliskin bul-

gular tablo 5'da verilmistir.
Tablo 5. Yas ve Kidem Diizeylerinin Is Doyumu Agisindan Farklilastirilmasina Iliskin
ANOVA Sonuglari

Kaynak s Doyumu K.T sd K.O F P

Gruplar arast ,592 2 ,296 1,898 ,151
Yas Grup igi 73,808 473 ,156

Toplam 74,400 475

Gruplar arast ,350 2 ,175 1,118 ,328
Kidem Grup igi 74,050 473 ,157

Toplam 74,400 475

Tablo 5 incelendiginde yas degiskenine gore 6gretmenlerin is doyumu
diizeylerinin farklilasmasina iliskin hesaplanan f degerinin (F=1,898;
p>.05) gruplar arasinda anlamli diizeyde bir fark gostermedigi goriilmek-
tedir. Benzer sekilde Tablo 5 incelendiginde kidem degiskenine gore farklh
diizeyde olan 6gretmenlerin is doyumu farklilasmasina iligkin hesaplanan
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f degerinin de (F=1,118; p>.05) anlaml1 diizeyde bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada ogretmenlerin is doyumu ve is doyumunu etkileyen fak-
torler; cinsiyet, medeni durum, yas ve kidem degiskenlerine gore incelen-
mistir. Arastirmada 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin “kismen do-
yumlu” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonucunda, ogret-
menlerin is doyumu diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore kadin 6gret-
menler lehine anlamli bir sonu¢ bulunmustur. Medeni durum degiske-
nine gore ise evli 6gretmenler lehine anlamli bir sonug elde edilmistir. Yas
ve kidem degiskenlerine gore anlamli farkliligin olmadig: saptanmustir.
Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin is doyumlarinda cinsiyete gore
kadin 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Alan yazi in-
celendiginde; Sahin, (1999), Yildirim, (2001), Izgar, (2008), Tunacan ve Ce-
tin, (2009), Ozday1, (1990) da yaptiklar aragtirmalarda kadinlarin is do-
yum diizeylerinin erkeklerin is doyum diizeylerinden daha ytiksek oldu-
gunu tespit etmislerdir. Anilan ¢calismalar elde ettigimiz bulgular1 destek-
ler niteliktedir. Bunun yaninda erkek 6gretmenlerin kadinlara gore yiik-
sek doyumlu olduklarimi gosteren ¢alismalar da bulunmaktadir (Agaoglu,
2011; Giinbay1 ve Toprak, 2010; Alsancak, 2010; Sarpkaya, 2000; Kinali,
2000). Is doyumu iizerine yapilan aragtirmalarda &gretmenlerin is do-
yumlarinda cinsiyete gore anlamli farklilik gostermeyen calismalara da
rastlanmaktadir (Sagir vd., 2014; Sahin, 2013; Koruklu vd., 2013; Telef,
2011; Gengtiirk ve Memis, 2010; Kagan, 2010; Akkus, 2010; Can, 2006; Kog,
Yazicioglu ve Hatipoglu, 2009; Tastan ve Tiryaki, 2008; Yetis vd., 2008;
Gengay, 2007; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2007; Akin, 2006; Giilay,
2006; Kagan, 2005; Tan, 2003). Buna gore is doyumu ile cinsiyet arasindaki
iligki icin kesin bir yargida bulunmak zor gortinmektedir. Alanyazinda
yapilan calismalarda 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini cinsiyetlerine
gore cogu zaman fark gostermemektedir. Ortaya ¢ikan fark ise bazen ka-
dinlar, bazen de erkekler lehinedir. Bu durum 6gretmenlerin is doyumu-
nun belirlenmesinde cinsiyetin tek basina etkili olmadig1 seklinde yorum-
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lanabilir. Dolayisiyla bu konuda daha sistematik arastirmalara ihtiyag ol-
dugu soylenebilir. Bu arastirma sonuglarina dayanarak cinsiyetin, 6gret-
menler arasinda is doyumunu etkileyen bir degisken oldugu sdylenebilir.

Medeni durum degiskenine gore, evli 6gretmenlerin bekar 6gretmen-
lere gore daha yiiksek oranda is doyumuna sahip olduklar: bulunmustur.
Alanyazin incelendiginde; Sahin, (1999) ve Ozday1'nin (1991) aragtirmala-
rindan elde ettikleri bulgularda da evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere
gore daha yiiksek is doyumuna sahip olduklari bulunmustur. Bunun ya-
ninda Sahin, (2013) de yaptig1 calismada bekar 6gretmenlerin evli 6gret-
menlere gore daha yiiksek is doyumuna sahip oldugunu bulmustur. Is
doyumu {iizerine yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin is doyumlarinda
medeni duruma degiskenine gore anlamli farklilik gostermeyen calisma-
lara da rastlanmaktadir (Kis, Glirgiir ve Ak¢amete, 2012; Agaoglu, 2011;
Akkus, 2010; Alsancak, 2010; Ozyﬁrek, 2009; Sahin ve Dursun, 2009; Yetis
vd., 2008; Oztiirk, 2006; Sarpkaya, 2000).

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin is doyumlarinda yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik bulunamamustir. Alanyazin incelendiginde; Sa-
hin, (2013), Agaoglu, (2011), Akkus, (2010), Can, (2006), Sahin ve Dursun,
(2009), Kog vd., (2009), Tunacan ve Cetin, (2009), Ozyﬁrek, (2009), Oztiirk,
(2006), Sarpkaya, (2000), Sahin, (1999)" 1n yaptiklar1 ¢alismalarin ¢alisma-
dan elde ettigimiz bulgular1 destekledigini soylemek miimkiindiir. Bu-
nunla birlikte Koruklu vd, (2013) "e gore 41 ve {istii yas araligindaki birey-
lerin is doyum dtizeyleri 20-40 yas araligina gore daha ytiksektir. Ozdayl,
(1990) de en fazla is doyumunun, 20-25 yas ve 41 yas ve {izerinde, en az is
doyumunun ise 31-40 yas araliginda oldugunu ifade etmektedir. Yetis vd.,
(2008) yaptiklar1 ¢calismalarda, 30 yas tizeri calisanlarin yiiksek is doyumu
sagladigi, diger yas gruplarinin ise orta is doyumu sagladig1 sonucuna va-
rilmastir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore is doyumlarinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Calismadan elde edilen bulguyu destekler nitelikte sonug-
lara rastlanirken (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Sagir vd., 2014; Koruklu vd.,
2013; Yilmaz, 2012; Agaoglu, 2011; Telef, 2011; Akkus, 2010; Can, 2006;
Kagan, 2010; Ozyﬁrek, 2009; Sahin ve Dursun, 2009; Tastan ve Tiryaki,
2008; Yetis vd., 2008; Gengay, 2007; Avsaroglu vd., 2007; Oztiirk, 2006;
Sarpkaya, 2000; Giinbay1, 2000; Balci, 1985), kidem attikga is doyumunun
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da arttigini dolayisiyla kidem ile is doyumu arasinda pozitif yonde iliski-
nin oldugunu gosteren ¢alismalarda bulunmaktadir (Yildirim, 2001; Nau-
man 1993; Brush, Moch ve Pooyan, 1987). Bununla birlikte Sahin, (1999)
yaptig1 calismasinda 0-1 yil ile 25 y1l ve daha fazla kidemi olan 6gretmen-
lerin is doyum diizeylerinin 7-12 yil kidemi olanlara gore daha ytiksektir
oldugunu bulmustur. Ozdayz, (1990) ise en fazla is doyumunun 1-5 y1l ve
21 yilin tizerinde ¢alisanlarda en az tatminin ise 11-20 y1l arasinda ¢alisan-
larda oldugunu bulmustur. Alsancak, (2010) ise 1-10 y1l kidem sahibi olan
ogretmenlerin is doyumunun 11-20 yil ve 21 yil ve {izeri olanlardan daha
yliksek oldugu ifade etmektedir. Mesleki kidemin 6gretmenlerin is do-
yum diizeylerinde farkliliga yol actigini gosteren arastirmalar olsa da yap-
tigimiz calismada herhangi bir farklilik bulunamamaistir. Calismamizdan
elde edilen sonugclarin biiyiik oranda alanyazinla uyumlu oldugu sdyle-
nebilir.

Yaptigimiz ¢calisma sonucunda 6gretmenleri is doyum 6lgegi genelinde
puani 1.67 ortalama ile “kismen doyumlu” bulunmustur. Alan yazinda
yapilan arastirmalarda da (Orak, 2013; Yilmaz, 2012; Can, Can ve Dala-
man, 2010; Kog, Yazicioglu ve Hatipoglu, 2009; Karakus, 2008; Tasdan,
2008; Tagdan ve Tiryaki, 2008; Akin ve Kocgak, 2007; Giinbay1, 2000; Sahin,
1999) 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin orta diizeyde oldugu belir-
lenmisgtir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemeye yonelik galis-
malarin nicel arastirma tekniklerinin yarni sira, nitel aragtirma teknikleri
de kullanilarak yapilmasinin daha faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.
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