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Oz

Simif 6gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlilik algilari ile drgiitsel giiven algilarimin belirlenmesini
amaglayan bu calismada, Kayseri ili merkez ilcelerinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin kisileraras
oz yeterlilik algilart ile 6rgiitsel giiven algilarimn cesitli degiskenlere gore farklilasip farkhilasmadig
sorqulanmugtir. Bu amacla 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Kayseri Ili merkez ilcelerindeki 15 ilko-
kulda gorev yapan 300 sinmif 63retmeninden kullanilabilir veriler elde edilmistir. Arastirmada tarama
modeli kullamlnugtir. Arastirma sonucunda, simif gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlik algilarinda
cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmazken,
stmif mevcudu degiskeni agisindan kalabalik simiflarda gorev yapan ogretmenlerin 6z yeterlik al-
gularimin anlamh diizeyde yiiksek oldugu saptanmuigtir. Simif 63retmenlerinin orgiitsel giiven al-
gularinda cinsiyet ve medeni durum degiskenleri acisindan anlamly bir farklilik bulunmazken, mesleki
kedem ve sumif mevcudu degiskeni agisindan anlamli farkhiliklar bulunmugtur. Orgiitsel giivenin
calisanlara duyarlilik ve iletisim alt boyutlarinda kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin Grgiitsel giiven
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasinustir. Aragtirmada sinmif 6gretmenlerinin kigileraras
0z yeterlilik algilar: ile Orgiitsel giiven diizeyleri arasinda tiim alt boyutlar acisindan pozitif bir
iliskinin oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmenleri, Kisilerarast Oz Yeterlik, Orgiitsel Giiven

1 Bu galisma Erciyes Universitesi E_gjitim Bilimleri Enstitistinde tamamlanan “Sinif Ogretmenlerinin
Kisilerarasi Oz Yeterlik Algilariyla Orglitsel Giiven Algilarinin Incelenmesi” adll Yiiksek Lisans tezi-
nin bir balimuddr.
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Examination of Class Teachers” Interpersonal Self
Efficacy Beliefs and Organizational Trust

Abstract

In this study which aims to determine the interpersonal self-sufficiency perceptions and organiza-
tional trust of the classroom teachers, it was questioned whether determine the interpersonal self-
sufficiency perceptions and organizational trust of the classroom teachers who works in the central
townships of Kayseri province changes according to some variables. With this aim usable data was
obtained from 300 classroom teachers from 15 central schools. Survey method was used in this study.
There was no significant difference between gender, marital status and job experience variables and
interpersonal self-sufficiency perceptions and organizational trust of the classroom teachers, but the
interpersonal self-sufficiency perceptions and organizational trust of the teachers who works in
crowded classrooms were higher. There was no significant difference found between organizational
trust perceptions and gender and marital status variables, but there were significant differences be-
tween job experience and classroom size variables. Teachers whose job experience is higher had higher
organizational trust levels in the sub dimensions of sensitivity and communication. In the study
there was a positive relationship between self-sufficiency perceptions and organizational trust levels
of classroom teachers in terms of all sub dimensions.

Keywords: Classroom teachers, Interpersonal self-sufficiency, Organizational trust
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Sinif Ogretmenlerinin Kisilerarasi Oz Yeterlilik Algilariyla Orgiitsel Giiven Algilarinin Incelen-
mesi

Giris

Egitim Ogretim siirecinin temel yapi tasi olan Ogretmenlere egitim var
oldugu giinden beri ¢ok 6nemli misyonlar yiiklenmistir. Oyle ki 6gretmen
artik 0grenci icin bir rehber vazifesi gormekte, onu bilgiyi kesfetmeye
yonlendirmektedir. Bu rehberlik vazifesi yapilirken de smif ortaminda
hem 6grencinin hem de 6gretmenin gerceklestirilen ise iliskin motivasy-
onunun yiiksek seviyede tutulmasi gerekmektedir (Kilicoglu, Karakus ve
Demir, 2011). Dolayisiyla 6gretmenlerin, kendilerinden beklenen yeter-
liklerin farkinda olup bu yeterlikleri yerine getirmek igin caba gostermel-
eri ayn1 zamanda kendilerine duyduklar: giiveni ve basarili olacaklarina
iligkin inanglarin1 da artiracaktir. Ogretrnenlerin mesleklerinde kendile-
rini yeterli hissetme durumlar1 son yillarda sik¢a giindeme gelen konular
arasindadir. Bu durum daha ¢ok 6z yeterlik inanc1 veya 6z yeterlik algisi
kavramlariyla ifade edilmektedir.

Oz yeterlik kavraminin teorik temeli Albert Bandura (1977) tarafindan
gelistirilen sosyal biligsel teori kuramma dayanmaktadir. Oz yeterlik
kavrami, davranis degisiklikleri siirecine iliskin farkli bakis acilarim
genellikle fonksiyonel olmayan engellemeleri agiklamaktadir. Bandura
(1977), bilissel siireclerin degisiklige aracilik ettigini ve bilissel olaylarin
mevcut performanstan ortaya ¢ikan ustalik deneyimlerinden etkilendigini
varsaymistir. Bandura, 6z yeterlik algisimin bireyin etkinlik secimini,
giicliikler karsisindaki dayanikliligini, ¢aba diizeyini ve performansini
etkiledigini ileri stirmektedir. Bandura’ya gore (1977), bir durumla ilgili
oz yeterlik algis1 yiiksek olan bireyler, bir isi basarmak icin biiyiik ¢aba
gostermekte, olumsuzluklarla karsilastiklarinda kolayca geri do-
nmemekte, 1srarl1 ve sabirli davranmaktadirlar. Bandura’nin 6z yeterlilik
inan¢ kurami; 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi yeter-
likleri yerine getirebileceklerine iliskin inanglarmin hangi diizeyde
oldugunu ortaya ¢ikararak; 6gretmenlik gorev ve sorumluluklari ile ilgili
davraniglarini tahmin etmede kullanilabilir. Bu durumun, bireylerin
gelisimini etkileyebilen 6gretmen davranislarinin anlagilmasinda ve
gelistirilmesinde 6nemli bilgiler verebilecegi diistintilmektedir (Yilmaz,
2004). Bandura’ya gore (1997) bir 6gretmenin 6z yeterlik algisi, onun konu
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alaniyla ilgili bilgisi ve 6gretme yeterliginden daha fazla seyi ifade et-
mektedir. Bandura, O0gretmenin etkililiginin kismen simf yonetimini
siirdiirmedeki 6z yeterlik inanciyla belirlendigini belirtmektedir. Ogret-
men 0z yeterlik inanci, 6gretmenlerin 6gretme islevini basarili bir sekilde
yerine getirebilmek igin gerekli davranislari gosterecekleri konusundaki
inaniglar: olarak tanimlanabilir (Atici, 2000). Giiglii 6z yeterlik inanci olan
ogretmenlerin uygun teknikler kullandiklarinda ve biraz da ilave ¢aba
gosterdiklerinde en gii¢ 6grencilerin bile 6grenebildiklerini; sinifta akad-
emik etkinliklere daha ¢ok zaman ayirdiklarini; giigliik yasayan 6grencil-
erin basarili olabilmelerini saglayacak destekleri sagladiklarini ve onlarin
akademik gelisimlerini 0Odiillendirdiklerini; daha iyi ders planlan
hazirlayrp uyguladiklarini, 6grencilerini tartismaya katmada daha
becerili olduklarini gostermektedir (Bandura, 1997; Ghait ve Yaghi, 1997;
Gibson ve Dembo, 1984; Glickman ve Tamashiro, 1982; Guskey, 1984:
Akt. Kaner, 2010).

Ogretmenlerin, mesleklerinin gerektirdigi yeterlikleri yerine getirmel-
eri, kendilerine olan giiven ve basarili olacaklarina iliskin inanglarmin,
ogrencilerinin  yasamlarina olumlu katkilar saglayabilecegi
diistintiilmektedir. Nitekim egitim-6gretimin temel taglar1 olan 6gretmen-
lerin igerisinde; en ¢ok zaman gegirilen, temel bilgi ve becerilerin
ogrenildigi simf 6gretmeninin 6grenci lizerindeki etkisi biiytiktiir (Kal-
kan,2012) Bu nedenle, 6grencilerin sinif 6gretmenlerinden kazanacagi
bilgi, tecriibe ve iyi ahlak da ¢ocuklarin karakterlerinin sekillenmesinde
biiyiik bir 6neme sahiptir.

Smif Ogretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik inancinin disinda bu
arastirmada incelenen konulardan bir digeri de orgiitsel giiven
diizeyleridir. Sinif 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin orgiitsel giiven
diizeyini etkileyen degiskenlerden biri oldugu diistintildiiglinde arastiril-
mas1 gereken konulardan biri de orgiitsel giiven diizeyine iligskin bilg-
ilerdir. Ayrica 0z yeterlik ve giiven kavramlarmna iligkin alan yazin
incelendiginde “6z yeterlik” ve “Ozgiliven” kavramlarmmin birbiriyle
oldukga Ortiismesi, sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik algisinin ve orgiitsel
glven diizeyini etkileyecek bir unsur olup olmayacag sorusunu akla
getirmektedir. Baltag’a gore (2002), giiven duygusunun yorumlanmasi ii¢
boliime ayrilabilir: (1) Kendine giiven duymak, (2) Giivenilir olmak, (3)
Bagkalarina giiven duymak.
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Insanin kendine giiven duymasi; kendisini ve smirlarmi kabul et-
mesiyle baslar ve kendi i¢ sesine kulak vermesiyle bigimlenir. Kendine
gliven, giivenilir olmanin ve bagkalarina giivenmenin temelini olusturur
(Baltas, 2002). Ozgiiven, bireyin kendisinden memnun olmasi, kendisi ve
cevresiyle barisik yasamasi anlamina gelmektedir. Ozgiiven, hem bireyin
kendi ile olan iliskilerinde hem de cevresiyle olan iliskilerinde 6nemli bir
etkendir. Ayrica 6zgiiven, bireye cevresinin kendisine giivenilir bir insan
oldugu beklentisine sokacaktir (Yilmaz, 2006).

Orgiitsel giiven kavrammin bel kemigi olan “bagkalarmna giiven
duyma” hali, Baltag'in (2002) yaptig1 siralamaya gore “kendine giiven
duymak (6zgiiven)” ve “giivenilir olma” halinden sonra gelisen bir du-
rum olarak ifade edilmektedir. Kisacasi 6zgiiveni olan ve giivenilir olan
bireyler bagkalarina da giiven duyabilir seklinde yorumlanabilir.

Giiven kavrami kisisel ve toplumsal iligkilerin yani sira orgiitsel yasam
icin de 6nem tasimaktadir. Ekonomik ve sosyal hayatta, ozellikle de
calisma hayati icinde giiven, insan viicudundaki kan kadar islevseldir
(Oren, 2007). Orgﬁtsel gliven; calisanlarin riskli ve belirsiz durumlarla
kargilastiklarinda, Orgiitiin taahhiitlerinde ve davramislarinda tutarh
olacagina dair olumlu beklentilerin ve orgiit iiyelerinin iyiligi icin
kargilikli sayg1, sevgi ve nezakete dayali uyumlu iligkilerin bir sonucudur
(Yilmaz, 2006).

Orgiitsel giiven kavrami, “isgdrenlerin yonetime olan giivenleri ve
yonetimin kendilerine sdylediklerine olan inanglarinin derecesi” olarak
ifade edilmektedir (Yasar, 2005). Asunakutlu (2002) 6rgtitsel giiveni, orgiit
icinde tiim tiyelerin katilimiyla olusan psikolojik bir ortam olarak deger-
lendirirken, Kalemci Tiiziin (2006) ise, Orgiit iginde olusan giiven iklimi
olarak tanimlamistir. Orgiit iginde giiven, bir sosyal sermaye sekli ve
orgiitiin diger orgtitler tarafindan taklit edilemeyen Ortiik bilgisidir (Jones
ve George, 1998, Akt: Erdem, 2003).

Egitim Orgiitleri ulusun yasam sorunlarini ¢6zmeye katkida bulunan,
bireyleraras iligkileri gelistirmede etkili olan ve daha iyi yasama kosullar1
saglamaya yardimci orgiitlerdir (Basaran, 2006). Bu sebeple okul icinde
giiven olgusunun konumlandig yer, diger Orgiitlere kiyasla ¢ok daha
onemlidir (Yilmaz, 2006). Ciinkii egitim Orgiitleri bireyde olumlu davranis
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degisikliginin amaclandig1 ve g¢iktilarinin uzun vadede tiim toplumu
etkiledigi orgiitlerdir. Ogretmenler ise bu drgiitiin en temel 6gesidir.

Sonug olarak giiven, genelde orgiitsel yasamda ve Ozelde ise birer
egitim oOrgiitii olan okullarin yasaminda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Tiim
orgiitlerde oldugu gibi, okullarda da is gorenlerin orgiitlerine iliskin
gliven diizeyleri, hem bireysel edimi, hem de okullarin 6rgiitsel edimini
dogrudan etkilemektedir. Bu etkinin olusturulmasma ilk adim, isgoren-
orgiit arasinda gerceklesen psikolojik s6zlesmenin ne diizeyde giivene
dayali olduguna iliskin algilar1 belirleyebilmektedir. Bu noktadan ha-
reketle arastirmanin amaciy; Ogretmenlerin O6lgme aracina verdikleri
yanitlar dogrultusunda, sinif 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilarini sap-
tamaktir. Ciinkii 6gretmenler, her toplumda egitim kurumunun temel
orgiitleri olan okullarin egitimsel isgoriilerini gerceklestirmelerinde
stratejik bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin bu kritik konumlari, okulda
orgiisel giivenin olusturulmasindan stirdiiriilmesine ve sonuglandiril-
masma kadar biitiin asamalarinda dikkatle g6z oOniinde bulundu-
rulmalidir. Ciinkii 6gretmenler, egitimdeki degerler sisteminin yalnizca
olusturucusu degil, ayn1 zamanda tipik bir tasiyicisi ve temsilcisidir. Yu-
karidaki agiklamalarda okullar igin orgiitsel giivenin 6nemli bir faktor
oldugu ve kurumdaki etkilesimin bir sonucu oldugu aciklanmustir. Kisiler
aras1 0z yeterlik ve baz1 degiskenlerin okullarin orgiitsel giiven diizeyle-
rini etkileme durumlarmin bilinmesinin alana onemli katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu calismada arastirmanin genel amaci dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1. Siuf 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel gii-
ven diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilasmakta midir?

2. Sinf 6gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel gii-
ven diizeyleri medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?

3. Simf 6gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel gii-
ven diizeyleri mesleki kidemlerine gore farklilagsmakta midir?

4. Smif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel gii-
ven diizeyleri okuttuklari sinif mevcuduna gore farklilasmakta midir?

5. Sinf 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterligi ve orgiitsel giiven algi-
lar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
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Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde sirasiyla arastirma modeli, evren ve ornek-
lemi, veri toplamada kullanilan 6l¢me araglari, veri toplama islemi ve ve-
rilerin ¢ozlimlenmesinde uygulanan istatistiksel tekniklere iligskin agikla-
malara yer verilmistir.

Arastirma modeli

Arastirmada smuf 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlilikleri ile orgtitsel
giiven algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla genel tarama modeli
ve genel tarama modellerinden de iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelleri, ge¢gmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015-2016 Egitim C)gretim Yilinda Kayseri il
Merkezindeki Kocasinan, Melikgazi, Talas, Hacilar ve Incesu ilcelerindeki
ilkokullarda gorev yapan smf Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise basit tesadiifi yontemle belirlenen ve 15
ilkokulda gorev yapan 300 6gretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada veri toplamak amaciyla, sinif 6gretmenlerinin baz1 demog-
rafik 6zelliklerini belirlemek icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisi-
sel Bilgi Formu”, Kisileraras1 6z yeterlilik algilarini belirleyebilmek icin
“Kisileraras1 Oz Yeterlilik Olgegi”, drgiitsel giiven algilarini belirleyebil-
mek igin “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilacaktir. Veri toplama araglari
asagida genel olarak tanitilmigtir.

Ogretmen Kisilerarast Oz Yeterlik Olcegi (OKYO): Brouwers ve Tomic

(2002) tarafindan, dgretmenlerin (a) siniftaki 6grencilerin davranislarini
yonetme, (b) meslektaslarindan destek elde etme ve (c) idarecilerinden
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destek elde etme yeteneklerine iligskin inanglarin1 degerlendirmeye yone-
lik gelistirilen Slgek yirmi dért maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin
kisileraras1 0z-yeterlik inanglarimi 6lgmek amaciyla Brouwers ve Tomic
(2002) tarafindan gelistirilmis olan olgegin Tiirkce uyarlama, gegerlik ve
glvenirlik calismasi, Capri ve Kan tarafindan gergeklestirilmistir. Olgegin
glvenirligini belirlemek i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsa-
yis1 toplam 0Olgek igin 0.93, alt 6lgekler igin sirastyla 0.91, 0.91, 0.89 olarak
bulunmustur.

Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi: Okullarda Orgiitsel Giiven Olgegi
(00GO), dgretmenlerin goriislerine gore okullarn drgiitsel giiven diize-
yini belirlemek i¢in Daboval, Comish, Swindle ve Gaster'in 1994 yilinda
gelistirdigi bir olgektir. Kamer (2001) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmus,
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alisma sonunda giive-
nirlik testinde Alpha degeri 0,96 bulunmustur. Olgegin okullara yénelik
tekrar uyarlanmasi, gegerlilik ve giivenirlilik acisindan stnanmasi Yilmaz
(2005) tarafindan da yapilmistir. Yilmaz (2005) da, 6lgegin gegerlik ve gii-
venirlik calismasinda 6lgegin toplam giivenirlik katsayis1 0,97 bulmustur.
Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan giivenirlik katsayilar1 gali-
sanlara Duyarlilik .95; Yoneticiye Giiven .95; Yenilige Agiklik .75 ve Tleti-
sim Ortamu alt boyutu ise .92 bulunmustur.

Verilerin Coéziimlenmesi ve Analizi

Orneklemi olusturan siuf ogretmenlerinin Kisilerarasi Oz Yeterlilik
Inanglar1 Olgegi ve Orgiitsel Giiven Olgeginden aldiklari puanlarin cinsiye
ve medeni durum degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirle-
mek icin bagimsiz grup t testi, mesleki kidem ve sinif mevcudu degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), ANOVA sonucu anlamli bulunan farkhliklarda farkliliklarin
kaynaklarmi belirlemek amaciyla TUKEY testi, 6rneklemi olusturan smif
ogretmenlerinin Kisileraras1 Oz Yeterlilik Inanglar1 ile Orgiitsel Giiven dii-
zeyleri arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini belirlemek tizere Pear-
son Momentler Carpimi Korelasyon analizi kullanilmistir.
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Bulgular ve Yorum

Bu béliimde yontem bdliimiinde agiklanan veri toplama araglari ile elde
edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda ulasilan bulgulara
iliskin tablo ve yorumlara yer verilmistir. Bulgular arastirmanin alt prob-
lemleri takip edilerek sunulmustur.

1. Sinif 6gretmenlerinin kisileraras:1 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel
giiven diizeyleri cinsiyetlerine gore farklilasmakta midir?

Smif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel giiven
diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmasina iligskin Testi sonuglar1 Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Sumf 6gretmenlerinin kisilerarasy 6z yeterlik algilart ve orgiitsel giiven
diizeylerinin cinsiyete gore farklilagmasina iliskin t Testi sonuclar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS. t P
L .. Kadin 147 15,78 4,298
2 SYOY 151 .880
> Erkek 153 15,71 4,466
0o 2
‘© b Kadin 147 46,70 13,249
g < IDOY .087 931
g Erkek 153 46,55 15,566
=
= R Kadin 147 8,18 2,831
@ MDOY -799 425
g Erkek 153 8,46 3,093
Kadin 147 2936 12,432
Yoneticiye Giiven ,209 440
- Erkek 153 30,54 13,877
L . Kadin 147 23,76 9,756
3 Iletisim Ortami ,401 ,689
9 Erkek 153 23,30 9,881
& B Kadin 147 1159 4,576
2 Yenilige Aqiklik ,393 ,695
& Erkek 153 11,37 4,794
- Kadin 147 46,70 13,249
Calisanlara Duy 087 931
arlilik Erkek 153 46,56 15,566
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Tablo 1 incelendiginde simif Ogretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik
diizeylerinin sinif yonetiminde algilanan 6z-yeterlik (SYOY) inana alt
boyutunda (t=0.151; p>0.05); idarecilerden elde edilen destege iliskin al-
gilanan 6z yeterlik (IDOY) inanci alt boyutunda (t=0.087; p>0.05, mes-
lektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik (MDOY)
inanc alt boyutunda (t= -0,799; p>0.05); cinsiyet degiskeni agisindan an-
laml1 bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna gore cinsiyet fak-
tortiniin sinuf 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik inanglar1 alt boyut-
lar1 tizerinde etkisinin olmadig: sdylenebilir.

Tablo 1 incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyle-
rinin yoneticiye giiven alt boyutunda (t=0.209; p>0.05); iletisim ortamu alt
boyutunda (t=0.401; p>0.05, yenilige acgiklik alt boyutunda (t= 0,393;
p>0.05); calisanlara duyarlilik alt boyutunda ise (t=0,087; p>0.05) oldugu;
buna gore, cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir. Buna gore cinsiyet faktoriintin sinif 6gretmenlerinin 6rgii-
tsel giiven diizeylerinin alt boyutlar: tizerinde etkisinin olmadig: sdylene-
bilir.

2. Smif 6gretmenlerinin kisilerarasi1 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel
giiven diizeyleri medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?

Smif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel giiven
diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilasmasina iliskin t Testi
sonuglari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde smif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik
diizeylerinin sinif yonetiminde algilanan 6z yeterlik (SYOY) inana alt
boyutunda (t= -.262; p>0.05); idarecilerden elde edilen destege iliskin al-
gilanan 6z yeterlik (IDOY) inana alt boyutunda (t=-1,187; p>0.05); mes-
lektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik MDQY)
inanci alt boyutunda ise (t=-.496; p>0.05); medeni durum degiskeni agisin-
dan anlamli bir farklilik gostermedigi gortilmektedir. Buna gore medeni
durum faktoriintin siif Ogretmenlerinin Kkisiler arasi 6z yeterlilik
inanglari alt boyutlari tizerinde etkisinin olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 2. Sumf 6gretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel giiven
diizeylerinin medeni durumlarina gére farklilasmasina iliskin t Testi sonuclar

Alt Boyutlar Medeni N X ss. t P
Durum
‘q'-; . Evli 265 15,72 4,319
- SYOY R -,262 ,795
> Bekar 35 15,94 4,862
0 2
9 b, Evli 265 46,29 14,584
@ < IDOY R -1,187 241
5 v Bekar 35 49,17 13,341
=
= . Evli 265 829 2,99
@ MDOY -,496 ,622
N Bekar 35 8,54 2,758
. Evli 265 11,43 4,687
Yoneticiye Giiven ,703 ,250
- Bekar 35 11,80 4,702
L . Evli 265 2342 9,609
3 Iletisim Ortami -,507 ,612
o Bekar 35 24,31 11,311
§ Evli 265 46,29 14,584
‘% Yenilige Agiklik -434 665
. 5 Bekar 35 49,17 13,341
1 lara Duy- Evli 265 11,43 4,687
Calisanlara Duy 1109 268
arlilik Bekar 35 11,80 4,702

Tablo 2 incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin
yoOneticiye giliven alt boyutunda (t=0,703; p>0.05); iletisim ortami alt
boyutunda (t= -.507; p>0.05), yenilige aciklik alt boyutunda (t= -.434;
p>0.05); calisanlara duyarlhilik alt boyutunda ise (t=-1,109; p>0.05) oldugu;
buna gore, medeni durum degiskeni agisindan anlaml bir farklilik goster-
medigi goriilmektedir. Buna gore medeni durum faktoriiniin smif 6gret-
menlerinin orgiitsel giiven diizeylerinin alt boyutlar: iizerinde etkisinin
olmadig1 sdylenebilir.

3. Sinif 6gretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel
giiven diizeyleri mesleki kidemlerine gore farklilasmakta midir?

Smif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel gliven

diizeylerinin mesleki kidemlerine gore farklilasmasma iliskin ANOVA
testi sonuclari Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Sumif 6gretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel giiven
diizeylerinin kideme gére farklilasmasina iliskin ANOVA testi sonuglar

Degiskenler Kidem N X SS. F P
0-10 Y1l 52 16,46 4,189
. 11-20 Yil 124 1598 4,368
7 SYOY 1,204 ,309
o 21-25 Y1l 50 15,16 4,551
j 26 Yil ve Uzeri 74 15,24 4,385
‘g 0-10 Y1l 52 896 2,520
v .. 11-20 Y1l 124 944 3,729
% IDOY 1,083 ,356
o) 21-25 Y1l 50 10,28 4,536
% 26 Yil ve Uzeri 74 9,47 3,953
b
g 0-10 Y1l 52 8,37 2,744
Z . 11-20 Y1l 124 844 3,013
g MYOY 514 673
21-25 Yil 50 852 3,046
26 Y1l ve Uzeri 74 796 3,009
0-10 Y1l 52 45,17 11,954
Yonetici i 11-20 Y1l 124 4592 15,731
oneticiye Giiven 1 615 606
21-25 Y1l 50 4790 15,722
26 Y1l ve Uzeri 74 4797 12,946
0-10 Y1l 52 925 3,041
. 11-20 Y1l 124 10,97 4,815
S Iletisim Ortam1 5,692* ,001
z 21-25 Y1l 50 12,32 5,044
O 26 Yil ve Uzeri 74 12,27 4,576
2 0-10 Y1l 52 2221 8,901
ED Yenilige Agklik ~ 11-20 Y1l 124 23,08 10,325
0 928 428
21-25 Y1l 50 23,90 9,436
26 Y1l ve Uzeri 74 2493 9,769
0-10 Y1l 52 28,33 11,990
. 1120 Y1l 124 27,70 12,774
Calisanlara Duy 3745 011
arlilik 21-25 Y1l 50 32,10 15,032
26 Y1l ve Uzeri 74 33,45 12,587
*p<,05

Tablo 3 incelendiginde simif Ogretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik
diizeylerinin sinif yonetiminde algilanan 6z yeterlik (SYOY) inana alt
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boyutunda (F=1,204, p>0.05); idarecilerden elde edilen destege iliskin al-
gilanan 6z yeterlik (IDOY) inanci alt boyutunda (F=1,083, p>0.05); mes-
lektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z-yeterlik (MDQOY)
inanci alt boyutunda (F=0,514, p>0.05); kidem y1l1 degiskeni agisindan an-
laml bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna gore kidem yilinin
siif Ogretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlilik inanglar1 alt boyutlar
tizerinde etkisinin olmadig1 sylenebilir.

Tablo 3 incelendiginde Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyle-
rinin kidemlerine gore yoneticiye giiven alt boyutunda (F=0.615, p>0.05)
ve yenilige agiklik alt boyutunda (F=0.928, p>0.05) 6gretmenlerin kidem-
lerine gore anlamli bir farkliik goriilmezken, iletisim ortami alt
boyutunda (F=5.692, p<0.05)ve c¢alisanlara duyarlilik alt boyutunda
(F=3.745, p<0.05) anlaml1 diizeyde farklilasmanin oldugu goriilmektedir.
Tletisim ortam1 ve galisanlara duyarlilik alt boyutlarinda gruplar arasinda
ortaya ¢ikan farklilasmanin kaynagimi belirlemek icin yapilan TUKEY
Testi sonuglari 3.1. de verilmistir.

Tablo 3.1. Sumf 6gretmenlerinin Orgiitsel giiven diizeylerinin kidemlerine gore
farklilagmasina iliskin TUKEY testi sonuglar

Bagiml Ortalamalar Arasi
Degisken (I) KIDEM (J) KIDEM Fark (I-)) P
. 11-20 Y1l -1,718 ,103
letisim 0-10 Y1l 21-25 Y1l -3,070° ,004
Ortam1 .

26 Y1l ve Uzeri -3,020" ,002

0-10 Y1l -,625 ,991
Cahsanlara =, o0y 21-25 Yil 4,398 183
Duyarlilik .

26 Y1l ve Uzeri -5,744" ,015

*p<,05

Tablo 3.1. incelendiginde iletisim ortami alt boyutunda 21-25 yil kideme
sahip Ogretmenlerin iletisim ortamina iligskin algilariin 0-10 yil kideme
sahip Ogretmenlerin algilarindan yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayni
sekilde 26 y1l ve tizeri kidem sahip 6gretmenlerin iletisim ortamina iligkin
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algilarinin 0-10 y1l kideme sahip Ogretmenlerin algilarindan yiiksek
oldugu gortilmektedir. Calisanlara duyarlilik alt boyutunda ise 26 yil ve
tizeri kidem sahip 0gretmenlerin calisanlara duyarlilik algilarinin 11-20
yil kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan yiiksek oldugu goriilmekte-
dir.

4. Sif ogretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlilik algilar1 ve orgiitsel
giiven diizeyleri okuttuklar1 sinifin mevcuduna gore farklilasmakta
midir?

Smif 6gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlik algilar1 ve orgiitsel giiven
diizeylerinin sinif mevcuduna gore farklilasmasina iliskin ANOVA testi
sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde smif 6gretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik
diizeylerinin sinif yonetiminde algilanan 6z yeterlik (SYOY) inanci alt
boyutunda (F=3,333, p<0.05); idarecilerden elde edilen destege iliskin al-
gilanan 6z-yeterlik (IDOY) inana alt boyutunda (F=4,151, p<0.05); mes-
lektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik (MDOY)
inana alt boyutunda (F=7.373, p<0.05); sinif mevcudu degiskeni agisindan
anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde smif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyle-
rinin smif mevcuduna gore yoneticiye giiven alt boyutunda (F=2,910,
p>0.05) ve yenilige aciklik alt boyutunda (F=2.677, p>0.05) 6gretmenlerin
siif mevcutlarina gore anlaml bir farklilik goriilmezken, iletisim ortami
alt boyutunda (F=4.058, p<0.05) ve calisanlara duyarlilik alt boyutunda
(F=3.860, p<0.05) anlaml1 diizeyde farklilasmanin oldugu goriilmektedir.

Siif yonetiminde algilanan 6z yeterlik (SYOY) inanci, idarecilerden
elde edilen destege iligkin algilanan 6z yeterlik (IDOY) inanci ve mes-
lektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik MDQY)
inanci boyutlarinda ve iletisim ortami ve ¢alisanlara duyarlilik alt boyut-
larinda gruplar arasinda ortaya ¢ikan farklilasmanin kaynagini belirlemek
icin yapilan TUKEY Testi sonuglar1 4.1. de verilmistir.
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Tablo 4. Sinif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik diizeylerinin sinif mevcuduna
gore farklilasmasina iliskin ANOVA testi sonuglar

Degiskenler Sinif Mevcudu N X ss. F P
20'den az 45 15,04 4,216
% SYOY 21-30 aras1 169 1542 4,342 3,333* ,037
ol 31veUzeri 86 16,74 4,412
E* y 20'den az 45 878 2,557
:g Eo iDOY 21-30 arasi 169 9,22 3,875 4,151* ,017
£ < 31 ve Uzeri 86 1045 3,916
_ij 20'den az 45 8,49 2,617
f MYOY 21-30 arasi 169 7,80 2,804 7,373* ,001
31 ve Uzeri 86 927 3,223
20'den az 45 26,84 13,506

Yoneticiye Given ) oo o 169 29,53 13,143 2,910 056

31 ve Uzeri 86 32,44 12,787
20'den az 45 20,64 9,968

:é iletigim Ortam1  21-30 arasi 169 23,22 10,021 4,058 ,018
o 31veUzeri 86 2562 8908
2 " 20'den az 45 10,53 4,526

% YeniligeAaklk ), 00 e 169 11,27 4846 2677 070
© 31veUzeri 86 1237 4,328
20'den az 45 41,84 13,075

E;Efl‘:nlm Duy- i s0aras 169 4661 15044 3,860 022

31 ve Uzeri 86 49,16 13,430

Tablo 4.1. incelendiginde smif yonetiminde algilanan 6z yeterlik
(SYQY) inanc1 alt boyutunda 31 ve iizeri sinif mevcuduna sahip gretmen-
lerin 21-30 aras1 ve 20’den az smif mevcuduna sahip 6gretmenlere gore
smif yonetiminde algilanan 6z yeterlilik inanglarmin anlamli diizeyde
yiiksek oldugu goriilmektedir. Idarecilerden elde edilen destege iliskin al-
gilanan 6z-yeterlik (IDOY) inanci alt boyutunda 31 ve iizeri sinif
mevcuduna sahip 6gretmenlerin 21-30 arasi ve 20’den az smif mevcuduna
sahip 0gretmenlere gore idarecilerden elde edilen destege iliskin algilanan
oz yeterlilik inanglarinin anlaml diizeyde ytiiksek oldugu goriilmektedir.
Meslektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik (MDOY)
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inanci boyutunda ise 31 ve tizeri sinif mevcuduna sahip 6gretmenlerin 21-
30 arasi sinif mevcuduna sahip 6gretmenlere gore meslektaslardan elde
edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlilik inanglarinin anlamli diizeyde
yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.1. Siif &gretmenlerinin kisileraras1 6z-yeterlik diizeylerinin sinif

mevcuduna gore farklilasmasina iliskin TUKEY testi sonuclar1

(I) Simaf (J) Sinif Ortalamalar Arasi
Bagimli Degisken Mevcudu Mevcudu Fark (I-]) P

SYOY 20'den az 1,700 ,034
31 ve tizeri

21-30 arast 1,324 ,022

iDOY 20'den az 1,676 ,015
31 ve tizeri

21-30 aras1 1,235 ,013

MYOY 20 den az ,779 ,313
31 ve tizeri

21-30 aras1 1,469 ,000

Calisanlara  Duy- 31 ve iizeri 20’den az 7,318 ,016
ve lizeri

arlilik 21-30 arast 2,553 371

iletigim 20’den az 4,972 ,016
Ortam1 31 ve tizeri

21-30 aras1 2,391 ,152

Tablo 4.1. incelendiginde ¢alisanlara duyarlilik alt boyutunda 31 ve
tizerindeki sinif mevcuduna sahip olan 6gretmenlerin 20’den az smif
mevcuduna sahip 6gretmenlere gore galisanlara duyarhilik algilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde iletisim ortami alt
boyutunda da 31 ve {izerindeki sinif mevcuduna sahip olan 6gretmenlerin
20’den az smif mevcuduna sahip 6gretmenlere gore ¢alisanlara duyarlilik

algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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5. Smif 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterligi ve orgiitsel giiven al-
gilar1 arasinda anlaml1 bir iliski var midir?

Sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlilik algilariyla orgiitsel gii-
ven algilar1 arasindaki iligki alt boyutlar agisindan incelenmis ve Tablo
5'de gosterilmistir.

Tablo 5 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik
algilar ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda tiim alt boyutlar agisindan po-
zitif yonde bir iligskinin oldugu goriilmektedir. Buna gore sinif 6gretmen-
lerinin kisiler aras1 6z yeterlilik inanci alt boyutlarindan sinif yonetimine
iliskin 6z yeterlilik algis1 ile orgiitsel giiven alt boyutlarindan ¢alisanlara
duyarlilik (r=,251), yoneticiye giiven (r=,177), yenilige aciklik (r=, 231) ve
iletisim ortamu (r=,271) alt boyutlarinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde
bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Sunif ogretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik algilart ile orgiitsel giiven al-
gilar1 arasidaki iligki

1 2 3 4 5 6 7
SYAO -
o 469"
iA ¢ -
© ,000
N 474 617"
MAO ,000  ,000 )

2517 463" 277"
,000 ,000 ,000
A777 466 2507 760
,002 ,000 ,000 ,000
2317 476" 279" 789" 866"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
271 /516" 313" 771" 859" 879"

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Calisanlara Duyarlilik
Yoneticiye Gliven -
Yenilige aciklik

Iletisim Ortam1

O AT A" AT AT-MAT"ATA

Smif 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik inanci alt boyutlarindan
idarecilerden elde edilen destege iliskin 0z yeterlilik algis1 ile oOrgtitsel
giiven alt boyutlarindan calisanlara duyarlilik (r=,463), yoneticiye giiven
(r=466), yenilige aciklik (r=, 476) ve iletisim ortami (r=,516) alt boyut-
larinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
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Smif 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik inanci alt boyutlarindan
meslektaslardan elde edilen destege iliskin 6z yeterlilik algisi ile 6rgtitsel
giliven alt boyutlarindan calisanlara duyarlilik (r=,277), yoneticiye giiven
(r=,250) ve yenilige acikhik (r=, 279) alt boyutlarinda pozitif yonde ve
diistik bir iligski goriilmekteyken iletisim ortami (r=,313) alt boyutunda
pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligskinin oldugu gortilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Smif 6gretmenlerinin kigilerarasi 6z yeterlik algilarinin cinsiyetlerine gore
farklilasmasina iliskin sonuglar incelendiginde, cinsiyet agisindan bir
farklilik saptanamamustir. Alanyazin incelendiginde, Nazri ve Barrick
(1990), Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2000), Cimen (2007a), Tiirk
(2008), Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz (2008), Seger (2011), Bozgeyikli (2012)
de Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, onlarin kisileraras1 6z yeterlik al-
gilarinda anlamli bir farklibk yaratmadigi sonucuna varmuslardir.
Arastirma sonucunda elde edilen bu bulgu, giiniimiiz diinyasinda kadin-
erkek esitliginin yansimalar1 geregi; cinsiyetin, bircok meslek grubunda
oldugu gibi 6gretmenlik meslegi icin de bireylerin alg1 diizeylerini etki-
leyecek bir faktor olarak goriilmemesi seklinde yorumlanabilir. Ancak,
ogretmenlerin kigileraras1 06z yeterlik algilarinin cinsiyete gore
farklilagtigini belirleyen c¢alismalar da vardir. Capri ve Celikkaleli (2008),
Artuksi (2009), Durdukoca (2010), Benzer (2011)’in yaptiklar1 galisma-
larda, 6gretmenlerin kisilerarasi 6z yeterlik algilari {izerinde cinsiyet fak-
tortintin anlaml etkilerinin oldugu sonucuna ulagilmigtir. Anilan ¢alisma-
lardan elde edilen bulgular, bu arastirmadan elde edilen bulgularla
celismektedir. Bandura’ya gore (2001), yeterlik inanglar1 cinsiyete gore,
kiltiirler arasinda farklihik gostermektedir. Bu durumda arastirmalarin
yapildig: topluluklar arasindaki kiiltiir farklari, cinsiyet faktortintin smnif
ogretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik algilarini farkl sekilde etkileye-
bilecegini diistindiirmektedir.

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel gliven algilarinin cinsiyetlerine gore
farklilasmasina iliskin sonuglar incelendiginde, cinsiyetler agisindan bir
farklilik olmadigr goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde, Culver
(1994), Blevins (2001), Ozdil (2005), Yilmaz ve Cokluk Bokeoglu (2008),
Paker (2009), Yiiksel (2009), Topaloglu (2010), Kartal (2010) da orgiitsel
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glven algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik yaratmadig sonu-
cuna varmuslardir. Yilmaz'in (2015), yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerinin
okula giiven algilarmin alt boyutlar1 olan “Okul Miidiirtine Giiven”,
“Meslektaglara Giiven” ve “Ogrenciye ve Veliye Giiven” algilarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Al-
tun (2010) arastirmasinda; 6zel egitim kurumlar1 6gretmenlerinin giiven
algis1 tizerinde cinsiyet degiskeninin etkisi olmadig1 sonucuna ulasmaistir.
Yiiksel (2009), yaptig1 arastirmasinda Ogretmenlerin giiven algilarinin
orgiitsel giivenin alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliliga yol agmadigini belirlemistir. Bununla birlikte Conn (2004)"un
yaptig1 arastirmada ise, oOrgilitsel giiven diizeyinin cinsiyete gore
farklilastigini ancak erkeklerin kadinlara gore orgiite daha az giiven duy-
dugunu bulmustur. Ancak, 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin
cinsiyete gore farklilasmadigini belirleyen ¢alismalar da vardir. Yilmaz
(2005), Comert, Demirtas, Ozer, Ustiiner (2006), Artuksi (2009), Yiicel ve
Samanci (2009), Cinar ve Bozgeyikli (2015), orgiitsel giiven algilarinda
cinsiyet faktoriintin anlaml etkilerinin oldugu sonucuna ulasmislardir.
Yilmaz'in (2006) yaptig1 calismada, Orgiitsel giivenin; calisanlara duy-
arlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige agiklik alt boyutlar:
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermistir. Orgiitsel giivenin tiim alt
boyutlarinin puan ortalamalarinda erkeklerin puan ortalamalar1 kadin-
larin puan ortalamalarindan anlamh diizeyde daha yiiksek bulunmustur.
Cinsiyet ile bireylerin kendi yeterliklerini olumlu olarak degerlendirme
egilimi arasindaki iliskiyi inceleyen calismalara bakildiginda genellikle
erkeklerin yeterlikleri konusunda kendilerini olumlu olarak degerlendir-
melerinin kizlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Knox, Funk, El-
iot ve Bush 1998). Bilgi¢ (2011), yaptig1 arastirmada, ilkogretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin “Yoneticiye Giiven” ve “Paydaslara
Gliven” faktorlerine ait puanlar1 cinsiyetlerine gore anlamli derecede
farklilik gostermektedir. Erkek oOgretmenlerin yoneticilerine ve pay-
daslarina daha yiiksek diizeyde giiven duyduklar1 bulunmustur. Elde
edilen bulgular toplam o6lg¢ek bazinda incelendiginde ise ilkdgretim
okullarinda calisan erkek 6gretmenlerin giiven puanlar1 yine kadin mes-
lektaglarinin puanlarindan fazladir. Son olarak ilkogretim okulu 6gret-
menlerinin “Meslektaslara Giiven” faktoriine ait puanlar: incelendiginde
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cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Zafer
Glines (2014) yaptig1 calismasinda cinsiyet degiskenine gore ilkogretim
okulu Ogretmenlerinin algilari, orgiitsel giivenin yoOneticiye giiven ve
orgiitsel giiven algilarinda calisanlara duyarlik boyutunda anlaml
diizeyde farklilasmadigini ancak orgiitsel giivenin yenilige agiklik ile
iletisim ortami boyutlarinda ve Orgiitsel giiven algilarinda anlaml
diizeyde farklilasmakta oldugu bulmustur. Buna gore arastirmada, 6gret-
menlerin Orgiitsel giivenin yenilige aciklik ile iletisim ortami boyutlarinda
cinsiyete gore degistigi ve 6gretmenlerin algilarinda cinsiyet degiskenine
gore erkek 0gretmenler lehine istatistiksel anlamda manidar bir farklilik
oldugu saptanmustir. Anilan ¢alismalardan elde edilen bu bulgular, bu
arastirmadan elde edilen bulgularla celismektedir. Orgiitsel giiven
diizeylerini etkileyen faktorler icerisinde bireylerin yetistirilme tarzi ve
kiltiirel farkliliklar etkili olabilmektedir. Bu durumda arastirmalarin
yapildig topluluklar arasindaki kiiltiir farklar1 ve yetistirilme sartlari,
cinsiyet faktoriintin sinif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven algilarin farkl
sekilde etkileyebilecegi sdylenebilir.

Smif 6gretmenlerinin kisileraras1 6z yeterlik diizeylerini medeni du-
rum degiskeni agisindan anlamli derecede bir farklilik gostermemektedir.
Tirk (2008), sinif Ogretmenlerinin 6z yeterlik diizeyleri ve mesleki
doyumlar1 belirlenmeye ¢alistig1 arastirmasinda, sinif 6gretmenlerinin 6z
yeterlik algilarinda medeni duruma gore anlamli bir farklilik bulunama-
mistir. Bununla birlikte Benzer’in (2011) yaptigl arastirma sonucunda
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6z
yeterlik algilarinda medeni durum degiskeni acisindan erkekler lehine an-
lamli bir farklilik bulunmustur. Bu agcidan Benzer’in (2011) elde ettigi bul-
gular arastirma sonucumuzu desteklememektedir.

Smif 6gretmenlerinin Orgilitsel giiven algilarinin medeni durumlarina
gore farklilasmasina iligkin sonuglar incelendiginde, medeni durumlarma
gore bir farklilik olmadigr gortilmektedir. Altun (2010) yaptig1 arastir-
mada, Orgﬁtsel Given Olgegi Calisan Politikalar1 faktoriiniin aritmetik
ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, evli ve bekar calisanlarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore 6gretmenlerin
given algisi ilizerinde medeni durum degiskeninin etkisi olmadig1
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sOylenebilir. Orgﬁtsel Given Olgegi Yonetici-Calisan 1liskisi faktoriiniin
aritmetik ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlaml bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
grup t testi sonucunda, evli ve bekar calisanlarin aritmetik ortalamalar:
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore
Ogretmenlerin giiven algisi {izerinde medeni durum degiskeninin etkisi
olmadig1 sdylenebilir. Orgiitsel Giiven Olgegi Iletisim faktoriiniin aritme-
tik ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda, evli ve bekar caligsanlarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir. Buna gore 6gretmenlerin
giiven algisi lizerinde medeni durum degiskeninin etkisi olmadig1
sdylenebilir. Orgiitsel Giiven Olgegi Genel Giiven Olgegi faktoriiniin arit-
metik ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz
grup t testi sonucunda, evli ve bekar ¢alisanlarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna gore
ogretmenlerin giiven algis1 tizerinde medeni durum degiskeninin etkisi
olmadig1 soylenebilir. Demircan ve Ceylan (2003) da yaptiklar1 arastir-
mada orgiitlerde giivene dayali iligkilerin kurulmasinin, ¢alisanlarin lid-
erlerine ve bir biitiin olarak orgiitlerine giiven duymalarmi saglaya-
bileceginden; oOrgiitlerine duygusal agidan bagli, kendilerini orgiitleri
icinde tanimlayabilen, islerinden tatmin olan ve orgiitlerinden ayrilmay1
istemeyen calisanlar yaratabileceginden bahsetmislerdir.

Smif 6gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlik algilarinin kidemlerine
gore farklilasmasina iliskin sonugclar incelendiginde, kidemleri agisindan
bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde, Celep
(2002), Zengin Kapici, 2003). Chacon (2005), Cimen (2007), Ozerkan (2007),
Tiirk (2008), Secer (2011) de kisileraras1 6z yeterlik algilarinin kideme gore
anlamh bir farklilik yaratmadig sonucuna varmiglardir. Ancak, 6gret-
menlerin kisileraras1 6z yeterlik algilarinin kidemlerine gore farklilastigin
belirleyen calismalar da vardir. Campbell (1996), Woolfolk-Hoy (2000),
Onen ve Oztuna (2005), Daughetry (2005), Say (2005), Cheung (2008),
ogretmenlerin kisilerarasi 6z yeterlik algilar1 tizerinde kidem faktoriiniin
anlaml etkilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Anilan ¢alismalardan
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elde edilen bulgular, bu arastirmadan elde edilen bulgularla celismekte-
dir. Alan yazindaki farkli bulgular, 6gretmenlerin edindikleri deneyim-
lerin birbirinden farkli olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin kidemlerine gore
farklilagsmasina iliskin sonuglar incelendiginde, kidemlerine gore anlaml
bir farklillk oldugu goriilmektedir. Buna gore, iletisim ortami alt
boyutunda 21-25 y1l kideme sahip 6gretmenlerin iletisim ortamina iliskin
algilarinin 0-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan yiiksektir.
Aynu sekilde 26 yil ve tizeri kidem sahip 6gretmenlerin iletisim ortamina
iligkin algilar1 0-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan ytiksektir.
Calisanlara duyarlilik alt boyutunda ise 26 y1l ve {izeri kidem sahip 6gret-
menlerin caligsanlara duyarhilik algilar1 11-20 yil kideme sahip 6gretmen-
lerin algilarindan yiiksektir. Ozer ve digerleri (2006), 21 yil ve iizeri mes-
leki kideme sahip olan 6gretmen grubunun orgiitsel giiven diizeyinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz
(2008) calismalarinda, kidem arttik¢a hem alt boyut puanlarinin hem de
toplam puanin yiikselme egiliminde oldugunu belirterek, 6zellikle mes-
legin son yillarina dogru orgiitsel giiven diizeyinin en iist diizeye giktig1
bilgisine ulagsmiglardir. Artuksi (2009) de arastirmasinda, boyut ayrim
yapilmaksizin, okul orgiitiine iliskin giiven diizeyleri, kidemi 20 yildan
fazla olan 6gretmenlerde daha yiiksek, diger kidem yillarindaki 6gret-
menlerde daha diisiik oldugu sonucuna ulagsmistir. Paker (2009)'de aym
sonuca ulagmistir. Bu calismalar arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir.
Bilgic (2011) yaptig1 arastirmada, ilkogretim okulu ogretmenlerinin
“Yoneticiye Gliven”, “Meslektaslara Giiven” ve “Paydaslara Giiven” fak-
torlerinden aldiklar1 puanlarin mesleki kidem durumlarina gore anlaml
derecede farkhilastigi bulunmustur. “Yoneticiye Giiven” faktorii pu-
anlarina gore, 20 yil ve tistii deneyime sahip olan 6gretmenler yoneticil-
erine 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11-15 y1l deneyime sahip olanlardan daha ytiiksek
diizeyde giiven duymaktadirlar. Bunlara karsin, ilkogretim okulu 6gret-
menlerinin “Y06neticiye Gliven” faktorii puanlarimin, mesleki kidem du-
rumlarina gore diger tiim gruplarda anlamli bir farklilik gostermedigi be-
lirlenmistir. Tlkégretim okulu 6gretmenlerinin, “Meslektaglara Giiven”
faktorii puanlarma gore, 20 yil ve iistii deneyime sahip olan 6gretmenler
meslektaslaria, 1-5 yil ve 6-10 yil deneyime sahip olanlardan daha
yiiksek diizeyde giiven duymaktadirlar. Ote yandan, ilkogretim okulu
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ogretmenlerinin “Meslektaslara Giiven” faktorii puanlarmin mesleki
kidem durumlarina gore diger tiim gruplarda anlaml bir farklilik goster-
medigi saptanmistir lkogretim okulu ogretmenlerinin “Paydaslara
Giliven” faktorii puanlarina gore, 1-5 y1l deneyime sahip olan 6gretmen-
lerle, diger gruplar (6-10 yil, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 20 yil ve {istii olanlar)
arasinda, deneyimi fazla olan 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde giiven
duyduklari tespit edilmistir. Bununla birlikte, 20 y1l ve iistii deneyime sa-
hip olan 6gretmenler, 6-10 yil deneyime sahip olanlardan daha yiiksek
diizeyde giiven duymaktadirlar. Bunlara karsin, ilkdgretim okulu 6gret-
menlerinin “Paydaslara Giiven” faktorii puanlarinin, mesleki kidem du-
rumlarina gore diger tiim gruplarda anlaml bir farklilik gostermedigi be-
lirlenmistir. [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin, “Toplam Olgek” puanlari
incelendiginde, mesleki kidemi 20 y1l ve {istii olan 6gretmenlerin 1-5 yil,
6-10 ve 11-15 olan &gretmenlerden daha yiiksek diizeyde giiven duy-
duklar1 belirlenmistir. Diger yandan, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin
“Toplam Olgek” puanlarinin, mesleki kidem durumlarina gére diger tiim
gruplarda anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir. Yilmaz (2015),
yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerinin okula giiven algilarinin alt boyutlar:
olan “Okul Miidiiriine Giiven” ve “Ogrenci ve Veliye Giiven” algilarinin
mesleki calisma yili degiskenine gore farklilik gosterdigi, fakat “Mes-
lektaglara Giiven” algilarmin mesleki ¢alisma yili degiskenine gore
farkliik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin “QOkul
Miidiiriine Giiven” algilariin g¢alistiklar1 okul tiiriine gore farkliliginin
kaynagimmn 10 yil alt1 ¢alisma yili ile 21 yil ve {istii kidem gruplar:
arasinda; 21 yil ve iistii calisma yilina sahip 6gretmenler lehine oldugu;
ogretmenlerin “Ogrenciye ve Veliye Giiven” algilarinin gahstiklar1 okul
tiiriine gore farkliliginin kaynaginin 10 yil alti calisma yili ile 11-20 y1l ve
10 y1l ve alt1ile 21 y1l ve istii kidem gruplar: arasinda; 10 y1l ve alt1 calisma
yilina sahip 6gretmenler lehine oldugu sonuglarina ulagilmistir. Smaf
ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algisinin kidem yiikseldikge arttig1
sOylenebilir. Bu durum, kidemi artan 6gretmenlerin, okulda gegcirdikleri
zamanin ve yasanmigliklarinin artmasina paralel olarak orgiitlerine olan
giivenlerinin de artmas: ile iliskilendirilebilir. Yukaridaki bulgularin
aksine Yilmaz (2005), Karakose ve Bozgeyikli (2012), Cokluk Bokeoglu ve
Yilmaz’a (2008) ait calismalarda 6gretmenlerin Orgiitsel giiven algilari ile
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kidem arasinda anlamli bir farklilik olmadig: ifade edilmistir. Omarov
(2009) yapmis oldugu arastirmasinda 16-20 yil araliginda calisma
gecmisine sahip olan 6zel sektor calisanlarinin orgiitsel giiven algilarmnin
yOneticiye giiven boyutunda daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Altun
(2010) ozel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
gliven algilar1 tizerinde mesleki kidem degiskeninin etkisi olmadig1 sonu-
cuna ulagsmistir. Kartal (2010) genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeylerini karsilastirdig:
calismasinda; kidem degiskenine gore genel liseler ile mesleki ve teknik
liselerde gorev yapan 6gretmenler arasinda anlamli bir farkliligin bulun-
madigin tespit etmistir.

Smif Ogretmenlerinin kigilerarast 6z yeterlik algilarmin  smif
mevcuduna gore farklilasmasina iliskin sonuglar incelendiginde, smif
mevcuduna gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore
sinif yonetiminde algilanan 6z yeterlik (SYOY) inanai alt boyutunda 31 ve
tizeri smif mevcuduna sahip Ogretmenlerin kisileraras1 6z yeterlilik
inanglar1 21-30 arasi ve 20’den az simif mevcuduna sahip 6gretmenlere
gore sinf yonetiminde algilanan 6z yeterlilik inanglarindan anlaml
diizeyde yiiksektir. Idarecilerden elde edilen destege iliskin algilanan &z-
yeterlik (IDOY) inanci alt boyutunda ise 31 ve {izeri sinif mevcuduna sa-
hip 6gretmenlerin 21-30 aras1 ve 20’den az sinif mevcuduna sahip 6gret-
menlere gore idarecilerden elde edilen destege iligskin algilanan 6z yeter-
lilik inanglarindan anlamli diizeyde yiiksektir. Meslektaglardan elde
edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlik (MDQY) inanci boyutunda da
31 ve tizeri sinif mevcuduna sahip 6gretmenlerin kisilerarasi 6z yeterlilik
inanglar1 21-30 arasi sinif mevcuduna sahip Ogretmenlere gore mes-
lektaglardan elde edilen destege iliskin algilanan 6z yeterlilik inanglarin-
dan anlaml diizeyde ytiiksektir. Alan yazin incelendiginde, kisileraras1 6z
yeterlik algilarmin, sinif mevcuduna gore anlamli bir farklilik oldugunu
belirten arastirmalara rastlanmaktadir. Raudenbus, Rowan ve Cheong
(1992)'un yaptiklar1 arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin kala-
balik smiflarda ¢ok yiiksek seviyede yeterlik gosterdikleri bulunmustur.
Boylece, aragtirmacilar 6gretmenlerin yeterliklerini anlamak igin onlar1
‘yiiksek’ ya da “‘diistik” yeterlik gruplar1 seklinde siniflamak yerine 6gret-
menler arasindaki farkliliklarin tizerinde durulmas: gerektigini vurgula-
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mislardir. Yilmaz ve Cokluk Bokeoglu (2008) da yaptiklar: ¢alisma sonu-
cunda, kisileraras1 6z yeterlik algilarinin, smif mevcuduna gore anlaml
bir farklilik oldugu sonucuna ulasmistir. Ancak, 6gretmenlerin kisilerar-
as1 0z yeterlik algilariin sinif mevcuduna gore farklilasmadigini belir-
leyen calismalar da vardir. Cimen (2007), Secer (2011) Ogretmenlerin
kisilerarasi 6z yeterlik algilar1 tizerinde sinif mevcudu faktoriiniin anlaml
etkilerinin olmadig1 sonucuna ulasilmiglardir. Anilan ¢alismalardan elde
edilen bulgular, bu arastirmadan elde edilen bulgularla celismektedir.
Cimen (2007), yaptig1 calismada Ogrenci sayisina gore Ogretmenler
arasinda 6z yeterlik algis1 agisindan anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Ercan (2007) da smf Ogretmenlerinin 06z yeterlilik diizeylerini
karsilastirmak amaciyla yaptigi calismasinda 6gretmenlerin fen bilgisi 6z
yeterliliginin sinif mevcudu degiskeni agisindan bir farklilik gostermedigi
sonucuna varmigtir.

Smif 0gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilarinin sinif mevcutlarina
gore farklilasmasina iliskin sonugclar incelendiginde, siif mevcutlar
acgisindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore, ¢alisan-
lara duyarlilik alt boyutunda 31 ve tizerindeki siif mevcuduna sahip olan
ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin, 20’den az smif mevcuduna sa-
hip o6gretmenlere gore yiiksektir. Benzer sekilde iletisim ortami alt
boyutunda da 31 ve {izerindeki sinif mevcuduna sahip olan 6gretmenlerin
20’den az smif mevcuduna sahip 6gretmenlere gore ¢alisanlara duyarlilik
algilar1 ytiiksektir. Literetiir incelendiginde, arastirma bulgumuzu
destekleyen calismalara rastlanmamaistir. Cokluk Bokeoglu ve Yilmaz
(2008) tarafindan yapilan bir ¢alisma da ise arastirma bulgularimizin
aksine; Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi Ogrenci sayismna gore
karsilagtirildiginda, okuldaki 6grenci sayisi azaldikga, genel anlamda
orgtitsel giivenin arttig1 sonucuna ulasilmistir

Aragtirma sonucunda smif 6gretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik al-
gilariile orgiitsel giiven algilar1 arasinda tiim alt boyutlar agisindan pozitif
yonde bir iliskinin oldugu saptanmustir. Alt boyutlar acisindan; sinif
ogretmenlerinin kisiler aras1 6z yeterlilik inanc1 alt boyutlarindan sinif
yonetimine iliskin 6z yeterlilik algisi ile orgiitsel giiven alt boyutlarindan
calisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, yenilige aciklik ve iletisim ortami
alt boyutlarinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu
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saptanmustir. Siif 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlilik inanci alt
boyutlarindan idarecilerden elde edilen destege iliskin 6z yeterlilik algisi
ile orgiitsel giiven alt boyutlarindan ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye
gliven, yenilige aciklik ve iletisim ortamu alt boyutlarinda pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi
o0z yeterlilik inanc alt boyutlarindan meslektaslardan elde edilen destege
iliskin 6z yeterlilik algisi ile rgiitsel giiven alt boyutlarindan ¢alisanlara
duyarlilik, yoneticiye giiven ve yenilige aciklik alt boyutlarinda pozitif
yonde ve diistik bir iliski oldugu bulunmustur. Bununla birlikte iletisim
ortamu alt boyutunda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligkinin oldugu
saptanmustir. Sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi 6z yeterlilik inanclari ile
orgiitsel gliven algilar arasindaki iligkinin pozitif yonde olmasi 6z yeter-
lilik algisiin  oOrgiitsel giiven algisimi olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Buradan 6z yeterlilik algilar1 yiiksek olan smif 6gretmen-
lerinin Orgiitsel gliven algilarinin da yiiksek olacag1 sonucuna ulagilabilir.
Smif 6gretmenlerinin kisileraras: 6z yeterlilik algilar ile orgiitsel giiven
algilar1 arasindaki pozitif yonlii iliski sinif 6gretmenlerinin orgiitleriyle
olan iligkileri hakkinda bazi ipuglar1 vermektedir. Sinif yonetimine iliskin
0z yeterlilik inanglar yiiksek olan simif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven
algilarinin da pozitif yonde arttig1 sdylenebilir. Sinif yonetimi sadece siuf
ogretmenleri agisindan degil birgok branstaki 6gretmenler agisindan da
ciddi bir kayg1 kaynagidir. Sinif yonetiminde basarili olan 6gretmenlerin
ogretmenlik mesleginin bir¢ok alaninda da basar1 gosterdikleri sdylene-
bilir. Kisileraras1 6z yeterlilik algisinin bir diger bileseni olan idarecil-
erden elde edilen destek de orgiitsel giivenin olugsmas: ve stirdiiriilmesi
agisindan son derece énemlidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere verdi-
kleri destek oldukca oOnemlidir. Yaptiklar1 islerde idare tarafindan
desteklendiklerini hisseden 6gretmenlerin kendilerini giivende hissetti-
kleri soylenebilir. Olumlu okul ikliminin olugsmasinda mesleki da-
yanisma, iletisim, orgiitsel destek gibi bircok degisken etkilidir. Meslektas
dayanigsmas: ve destegi de bu olumlu iklimi besleyen etkenlerden biri-
sidir. Idarecilerinden ve meslektaslarindan destek saglayan 6gretmenlerin
0z yeterliliklerinin ve 6z giivenlerinin arttif1, kendilerine giivenleri
yliksek olan 6gretmenlerin de 6grenci basarisi tizerinde etkili oldugu goz
oniine alindiginda 6gretmenler agisindan 6z yeterlilik algis1 ve orgiitsel
glvenin onemi daha iyi anlasilacaktir. Nitekim ilgili alan yazinda 6z
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yeterlik algis1 yiiksek 6gretmenlerin en etkili 6gretim etkinliklerini siuf
icinde uyguladiklari, 6grenme giicliigti ceken 6grencilere daha fazla za-
man harcadiklar1 ve 6grencilerin 6grenme stirecine daha aktif bir bicimde
katilarak  kendi  Ogrenmelerinin  sorumlulugunu  {istlenmelerini
sagladiklar1 belirtilmektedir (Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone,
2006; Ross ve Gray,2006). Alan yazin incelemesi sonucunda simuf dgret-
menlerinin kisileraras:1 0z yeterlilik algilar1 ile Orgiitsel giiven algilar
arasindaki iliskiyi inceleyen baska bir c¢alismaya rastlanmamistir.
Bununla birlikte Kesen ve Akytiz (2015) tarafindan iiniversite 6grencileri
tizerinde yapilan bir arastirmada iiniversite dgrencilerinin akademik 6z
yeterlik algilarmin orgiitsel giiveni olumlu yonde etkiledigi sonucuna
ulasilmistir. Yani Ogrenciler akademik olarak kendilerini basarili
gordiikge tiniversite yonetimine ve 6grenci arkadaslarina olan giivenleri
artmaktadir. Oz yeterlilik inancimin artirilmast kisilerin 6rgiitlerine duy-
duklar1 giiveni de artirmaktadir. Smif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z
yeterlilik algilari ile orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iliski genel olarak
degerlendirildiginde olumlu bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Buna
gore kisiler aras1 6z yeterlik algilarinin yiiksek olmasi durumunda orgii-
tsel gliven algilarinin de yiikselmesi beklenir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin
kisiler aras1 6z yeterlik algilarmi yiikseltmek amaciyla alinacak énlemlerin
orgiitsel giiven algilarmi da yiikseltecegi soylenebilir. Bireylerin
yasaminda kalici izler birakan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven al-
gilar1 ve 6z yeterlik algilarinin yiiksek olmasinin gerek kisisel gerekse top-
lum hayatina saglayacagi katkilar goz oniinde bulundurulmalidir. Bunun
icin 6zel giinlerde yapilan kutlamalar, ziyaretler, taziye sunma gibi infor-
mal etkinliklere daha ¢ok yer verilerek iletisim kanallarinin
zenginlestirilmesi yoluyla 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar yiikseltile-
bilir.
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